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ANEXO MATRIZ DE RIESGOS

A continuacion, se presenta el anélisis de riesgo de conformidad con el Decreto 1082 de 2015, La metodologia se realiza
conforme las directrices estimadas por Colombia Compra Eficiente a través del documento GUIA PARA IDENTIFICAR
RIESGO.

OBJETO: “MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LAS AULAS DE LA ESCUELA INDUSTRIAL DE OIBA SEDE A 1%
RESTAURANTE ESCOLAR DE LA ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE OIBA Y SUSTITUCION DE CUBIERTA DEL
HOGAR AGRUPADO PIOLIN DEL MUNICIPIO DE OIBA”

Tabla: Analisis De Riesgo
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Incertidumbre de ocurrencia de eventos

de fuerza mayor no asegurables, tales

como guerras, hallazgos arqueologicos,

yacimientos mineros,

Demora en el pago de las actas una vez

sean radicadas en debida forma en la
oficina pagadora de la entidad.

Quiebra del contratista y no desarrollo de

la obra

Insuficiencia del presupuesto para la
jecucion del alcance del contrato que se

deriva de los efectos provenientes de las

variaciones de los precios

Afectacion en el desarrolio del proyecto

por condiciones climéaticas

Dafios ambientales por las inadecuadas

practicas durante la ejecucion del
proyecto y Pasivos ambientales
generados en el proceso constructivo,
desde el punto de vista ambiental.

Solicitar requisitos habilitantes diferentes

a los establecidos por la ley

Direccionamiento de la contratacion en
favor de un tercero
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Interferencia en la ejecucion del proyecto, pérdidas
de bienes de la nacion 6 del contratista, cambios
en las obras por necesidad de ajustar disefios

Insolvencia del contratista para la ejecucion de las
actividades propias del contrato.

Desequilibrio econdmico

No cumplimiento de los plazos establecidos para la
ejecucion del proyecto o deterioro del avance de la
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Sanciones que haya lugar por parte de los
organismos de control

Limitacion a la Pluralidad de oferentes y/o
favoreciendo de terceros

Sanciones y observaciones impuestas por los entes
de control

- e
o
(=
=z
4 7 Py
5]
7]
1]
o
o
a
LL
2 5 =
o
(D]
w
E
4
o
—
=
3 6 o
o
(72]
wl
[F4
o
=
i
=
5 8 >
L
o
15}
w
L
[
o
=
=
8 6 o
[G]
177}
L
©
o
—
=
: 6 o
15)
(2]
£l
o
o
—
=
4 6 o
Q
w
d
4
o
—
=
4 6 o
(G}
w
[
[

ALCALDIA MUNICIPAL OIBA SANTANDER

Carrerc _7 #12-81-
Slectronico: Contac

Correo

Codigo Postal: 683021

‘enos@olba-santander.gov.co

Pagina web: www.oiba-santandergov.co




MATRIZ DE RIESGO

Version.02
: Caodigo: F-A-GJC-04
= o
=4 Qe 5 - Pago de obligaci inel limient 2
S 15} ago de obligaciones sin el cumplimiento . _—
28| = = & 9 gax np Detrimento patrimonial de los recursos del estado 2 4 5 =
= i uj > de la totalidad de los requisitos Q
= — = % 8
@ & 5 018 w
o (&) [0
=z (98]
< © &) g
(&) o O [ e ; i ; &
99 | T = x o No publicacién de los documentos del Sanciones disciplinarias por los organismos de 3 9 5 =
[ = = , b .
=2 i = < proceso contractual conforme la norma control y manifestacion de observaciones o
o E = > 4
ik N & @ w
[ &) [0 o
Tabla: Impacto después de tratamiento
=~ o -
2
» % 5] 2 ';::
o5 i é = =
- © = = E
= = 3 £ =
= S = < [ o
) S . ® + [=3
E = [ = - D
o K ) = i ot 5 o~
© = ° B = o = = o
£ £ > 8 = K k] S =
k=) e = @ = £ L . 2 &
4 @ & = o B S = £ £ i
s » = e 3> ‘= e = D S 3 Q,
= =2 © = © k=] o H £ o © © ~
w I 7 = © = > o = @ S -
= o 3 s =3 b= o 2 z ] bs 8 z
5 o e E © 3 2 2 o E 3 S
s = o ju s @ s o = 5
= S 2 = ) @ = b <]
< Q z = s = & - £
-~ S g c s = £ o
= g =3 £ 11 o
2 [ I b = O,
E = e @ 2 ~
& B © © 8
bS] 2 < £ pus
= < S g E
-~ L w [}
2 il
La entidad
implementara
controles en la fase
precontractual Solicitud y revision Una vez
solicitando de las durante la
aclaracion a las justificaci evaluacion
fE ofertas 9 Gestores yfo JLéSthCdmonef economica
1 | B |aticamensbaps | 3 1 4 % g | Susnlsores, Eleea Hasta la audiencia | ata? po{ 2y | cada ver e
= ", o Interventor, precontractual de adjudicacion STaPERR UL BEl -4
= cuando lo considere o Contratista propuesta se requiera
% y solicitara poliza 5 economica conforme los
< con los amparos de avances de
cumplimiento y obra
calidad de la obra a
fin de resguardar el
proyecto

)

ALCALDIA MUNICIPAL OIBAS,
arrera 7 # 12 - 81 - Codigo Post

tail ﬁ«“?’(? i

Correo electronic - contactenos@oiba-santander. govico

Pagina web: www.oiba-santander.gov.co




MATRIZ DE RIESGO

Version.02
Cadigo: F-A-GJC-04

El contratista de las
obras deberé
identificar y
estabie;er una Atencion al Atencion al
95”6‘99,'? para, comportamiento del | comportamie
= Cg:;ggcjgsy =} Gestores y/o suministro de nto del

2 E:" alternativas de 3 1 4 2 Si Supervisores, Etapa Hasta la liquidacion mgterias i & suministro de
& fuentes de 8 Interveqtor, precontractual insumos en el mgtenas
5 s 7] Contratista mercado al primas e
S abastecimignta de 5 momento de insumos en el

Todas Ios.msumos realizar los estudios mercado
necesarios para
garantizar la
disponibilidad de los
mismos.
Durante la ejecucion
del contrato se Atencién al
o deberé informar las comportamiento de
S variaciones de los precios.
% precios, y presentar g Gestorfes e . - A Retroalimentacion y

3 - soportes sobre el 5 5 3 o g Supervisores, Ejecucion del | Hasta la liquidacion o 6 Cada vez que
= o Interventor, contrato del contrato - se requiera
w Y & . procedimientos
2 comportamlemo de @ Contratista adelantados por los
i i la etapa o responsables del
5 de ejecucion que no R
& era posible o

predecirlos
La entidad estable
los presupuestos
conforme los

precios reales del
< mercado , es decir
&% lo que se estan
7 ofertando al o " .

s | E momento de fa 3 3 6 2 sl Gestores e Z?;!lfgg %g; viiztiﬁgg)ddjel Cada vez que
8 publicacion. § Contratista precontractual expedir adendas oroyecto se requiera
EC(: -Se establecera %
= términos en el
ul cronograma para

recibir observacion
por parte de los
proponentes
El Contratista Verificacion de la
debera analizar al Oficina gestion del
o momento de la =} —— Contratista en la R
'E/g estructuracion de su ) ' 3 = N i Etapa Firma del acta de planeacion e s

g = oferta las o . wTialea g precontractual inicio implementacion de TEER
T . 15} gestor del requiera
= condiciones de D las formas de
= movilidad y acceso l!‘zJ proceso acceso a los frentes

de los sectores de obra
propios de la
ALCALDIA MUNICIPAL OIBA SANTANDER
Carrerty 7 # 12 - 81 - Codigo Postal: 683021
Srreo electronico: contactenas@ol bo-santander. QOV.CO

Pagina web: www.oiba-santander.gov.co

|
|
\
|
i




CONTRATISTA

MUNICIPIO

CONTRATISTA-ENTIDAD

Correo

eject]ci()n del
proyecto, asi como
los necesarios para
el transporte de
materiales, personal
0 Servicios.

Estableceren el
cronograma la fecha
de suscripcion de
contrato y solicitar y
verificar polizas de
seriedad de la oferta

Atencién y
respuesta oportuna
de los reclamos
presentados en el
proceso de
contratacion

Realizar una
verificacion
constante durante la
etapa de Ajuste y/0
Actualizacion ylo
Unificacion y/o
Modificacién de
estudios y disefios
ylo elaboracion de
estudios
complementarios
para evitar cambios
que impacten
negativamente el
proyecto.

Realizar las
consultas
pertinentes y
oportunas cuando
se encuentren
diferencias o
inconsistencias en
los disefios.
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" propuesta 8 Contratista precontractual contrato solicitud de precontractua |
o 77} requerimiento \
~ i
= = |
S & \
=
= |
- L= S N . _
Es responsabilidad
del contratista de
= obra junto con la )
Ly Inteiventoria B Informacion a entes Control de |
< supervisor o Gestores y/o y control y Seguimiana l
= ! = i N o comunicacion del | cada vez que
= Informar a las << Supervisores, Ejecucion del | Hasta la liquidacion |, . X
18 o : 1 m NO inicio de los trabajos | se requicra
s} autoridades o Interventor, contrato del contrato i alferagifn Dupsrtte s
g competentes la 3 Contratista y e
Q w de orden que se ejecucion del
a novedad sobre x ) s
S g evidencien contrato.
= orden publico en la
2 zona de influencia
de las obras y de ;
proteger a sus
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colaboradores y los

bienes puestos al |

servicio del
contrato.

Realizar una
interventoria o
supervision
adecuada durante la
etapa de Ajuste y/0
Actualizacion ylo
Unificacion ylo
Modificacion de

estudios y disefios
= ylo elaboracion de
8 estudios
complementarios
para evitar cambios
que impacten
negativamente el
proyecto.

Control de
seguimiento ,
Acta de seguimiento | cada vez que

continuo del se requiera
proyecto durante la

ejecucion del
contrato.

Gestores y/o

Supervisores, Ejecucion del | Hasta la liquidacion
Interventor, contrato del contrato
Contratista

ATISTA

NO

o

N
RIESGO BAJO

Recopilacién de !
datos estadisticos e
informacion a partir
de fuentes oficiales

durante la etapa

precontractual y
contractual, sobre la

posibilidad de
aparicion de
hallazgos

argueolégicos o
yacimientos mineros

en la region del

proyecto, para
advertir
oportunamente
sobre su
interferencia con el
proyecto y tomar las
medidas tendientes
a mitigar el impacto. |

NTIDAD

En la etapa
Revision de la precontractua
informacion lyenla
obtenida, para contractual
tomar las medidas a | cuando se
que haya lugar presente el
evento.

Gestores ylo

Supervisores, Etapa Hasta la liquidacion
Interventor, precontractual del contrato
Contratista

£

A

N
-
w

S

RIESGO BAJO

A

NTRATIS

CceC

Ante la aparicion
del evento efectuar
los ajustes de
disefio para las
modificaciones a
que hubiere lugar
en la ejecucion del
proyecto.
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~ ElMunicipiose
compromete al pago
conforme la minuta
contractual la cual
se especificara la
forma como se
desarrollaron los
desembolsos

Gestores y/o
Supervisores,
Interventor,
Contratista

21 NO

MUNICIPIO
RIESGO BAJO

La entidad solicitara
indicadores
financieros, poliza
de cumplimiento y la
forma de pago se
estipulara en pagos 2 1 3
parciales conforme
se ejecuten los
trabajos para
salvaguardar los
recursos.

Gestores ,
Sl equipo juridico
, interventor

22

MUNICIPIO
RIESGO BAJO

El presupuesto
estimado la entidad
lo determina
conforme la
disponibilidad
presupuestal y
valores sujetos a
proyectos radicados
y viabilizados por la
oficina gestora.

23 Sl Contratista

CONTRATISTA
RIESGO ALTO

Recopilacion de
datos sobre la
ocurrencia de

desastres naturales

en la region del 2 1 3
proyecto, para

adoptar medidas

tendientes a mitigar
su impacto

24 NO Contratista

CONTRATISTA
RIESGO BAJO

Seguimiento pAorrr R
parte del Interventor
0 supervisor a los
procesos
constructivos, para
evitar que se
generen pasivos
ambientales. Una
vez causados, exigir
el cumplimiento de
las medidas
compensatorias de

Gestores y/o
Supervisores,
Interventor,
Contratista

25 NO

CONTRATISTA
RIESGO BAJO

los mismos

En la ejecucion
del contrato

Etapa
precontractual

Etapa
precontractual

Ejecucion del
contrato

Ejecucion del
contrato

Hasta la liquidacion
del contrato

Hasta la liquidacion
del contrato

Hasta la firma del
contrato

Hasta la liquidacion
del contrato

Hasta la liquidacion
del contrato

Seguimiento al
tiempo empleado
por la entidad para
el pago oportuno.

Seguimiento
financiero del
proyecto.

Cotejo del
presupuesto
proyectado al

momento de la
publicacion y el
tiempo de ejecucion

Seguimiento a la

programacién de

obra, conforme Ia
estadistica
verificada

Seguimiento al plan
de manejo
ambiental y/o
licencia ambiental.

Una vez
previa firma
del contrato

cada vez que
se requiera

Cada vez que
se requiera

cada vez que i
serequiera |

Control de
seguimiento
cada vez que

se requiera

durante la
ejecucion del
contrato.
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)
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impuestas por la ] i ) - T Ty T
autoridad ambiental.
" Revision del o I R o s R
; Capacitacién a los
contenido de los )
. profesionales de
documentos Oficina anovo de
aportados de Q asesora poyo ¢ Control de
(=) . ) contratacion y -
- 2 acuerdo a la w juridica, y Etapa Hasta la firma del : seguimiento
26 = i 2 3 5 = Sl supervisores del
= normatividad legal o gestor del precontractual contrato I ——— cada vez que
& vigente y a los b proceso e se requiera |
L ] procedimientos y ;
principios = contractual |
. controles |
inherentes la . ‘
- , establecidos
contratacion publica
Planeary contratar ) o T
de forma oportuna
los bienes y
servicios de . Establecer i
Oficina i !
acuerdo a las g i herramienta de Controlde |
27 = necesidades de los 9 3 5 o g wuridica Etapa Hasta la firma del auditoria juridicaa | seguimiento
53 procesos, ) o QUJ erv'\sory del precontractual contrato los documentos cada vez que
= cumpliendo con los 5 sup proyectados parael | se requiera.
- o ul contrato »
requisitos legales y = proceso contractual
los establecidos por
Colombia Compra
Eficiente
Establecerla I T i D N
« secuencia de o Contratista e Establecer
> b= | actividades que se [ interventor ; herramienta de Eta
" s 2 g . w X h Etapa Hasta la firma del . pa
8 < k| deben seguiren la 2 3 5 = Sl (supervisorsi |- auditoria para el precontractua
A F . o precontractual contrato
gy alcaldia para el o) no hay pago de |
ke pago de g interventoria) obligaciones
© obligaciones o }
i
Oficina
Qo Control de
A - 2 asesora : s B e ‘
2 2 Supervision de la ) ] 5 = No . Etapa Hasta la firma del Verificacion del seguimiento |
- f’ pagina del Secop o . g ’\\ precontractual contrato Secop. Checklist | cadavez que |
= & sfpelyisor fic serequiera |
w w conratd qulera
> |
,,,,, S i . ]

" Oiba, Santander, agosto del afo 2026.

Proyecto: Noreste CTA /- Apoyo juridico secretaria de Planeacion e infragstructura
Reviso aspectos juridicos: CPS especializado Noreste CTA — 140-2026/ Secretaria General

Reviso aspectos técnicos: CPS especializado Noreste CTA — 114-2026/ Secretaria General
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