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ANEXO 2

MANEJO Y MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir
la estimacion, tipificacion y asignacién de los riesgos previsibles involucrados en la
contratacién” en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170
de 2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los
recursos publicos en el sistema de compras y contratacién puiblica para lo cual es
indispensable el manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del
equilibrio econémico del contrato. Asi lo entendié el Gobierno Nacional al asignar
en las funciones de la Subdireccién de Negocios de Colombia Compra Eficiente la
de “disefiar y proponer politicas y herramientas para la adecuada identificacion de
riesgos de la contratacion pablica y su cobertura”, sin limitar esta funcion al riesgo
derivado del equilibrio econémico de los contratos, riesgo que se limita a la
ejecucion del mismo.

RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccion, son riesgos previsibles:

a) Inadecuado manejo e incorrecta inversion del anticipo
b) Incumplimiento de obligaciones laborales

c) Financiero

d) Cambios normativos o de legislacion tributaria

e) Hurto y vandalismo

f) Condiciones climaticas adversas

g) Accidentes de trabajo

h) Dafios a bienes ajenos y a terceros

i) Falta de coordinacién interinstitucional

RIESGOS IMPREVISIBLES

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de
fuerza mayor, caso fortuito hechos de terceros, tales como desastres naturales,
actos terroristas, guerras, asonadas o eventos que alteren el orden publico.

A continuacion, se describen los posibles riesgos del proceso de seleccion:

1. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

RIESGO 1: Deficiencias en la calidad del objeto contractual,
desequilibrio econdmico del contrato y no obtencion de los

fines y propositos de la contratacion.

CLASE: Especifico
FUENTE: Interno
ETAPA: Planeaciéon

TIPO: Operacional
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CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 2:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 3:
CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 4:
CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 5:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 6:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 7:

CLASE:
FUENTE:
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Errores en la etapa precontractual consignados en
documentos como los estudios previos y demas
documentos que puedan afectar la obtencién del objeto
contractual.

Retraso en el inicio o Imposibilidad de ejecutar el objeto
contractual.

Especifico

Interno

Contratacion

Operacional

Retraso en la elaboracion del registro presupuestal del
contrato

Deficiente calidad de los servicios.

Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Mala calidad de los servicios prestados por modificacién de
las especificaciones técnicas o inobservancia de las
recomendaciones de la entidad.

Incumplimiento del contrato
Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Incumplimiento total o parcial de las obligaciones surgidas.

Modificacién a las condiciones inicialmente pactadas en el
contrato.

Afectacion de las funciones a cargo del Departamento.
Especifico

Externo

Ejecucién

Sociales o Politicos

Cambio de legislacion, de situacion politica

Modificacién a las condiciones inicialmente pactadas en el
contrato que puede afectar a cualquiera de las partes
Especifico

Externo

Ejecucién

Regulatorio

Derivados de cambios regulatorios o reglamentarios en
materia laboral, seguridad social, impositiva.

Afectacion del servicio.

Posibles reclamaciones del contratista.
Especifico

Externo

-
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ETAPA: Ejecucion
TIPO: Operacional
Riesgo de enfermedad o accidente: Referente a las
CONSECUENCIA  enfermedades o accidentes que puedan surgir en el

DE OCURRENCIA:

RIESGO 8:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA
DE OCURRENCIA:

RIESGO 9:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA
DE OCURRENCIA:

RIESGO 10:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA
DE OCURRENCIA:

RIESGO 11:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA
DE OCURRENCIA:

RIESGO 12:
CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA
DE OCURRENCIA:

desarrollo del contrato de prestacion de servicios
profesionales o de apoyo a la gestion

Mal uso de la informacién, afectaciéon de la imagen de la
entidad contratante.

Especifico

Externo

Ejecucién

Regulatorio

Cambio de régimen simplificado a régimen comun o
viceversa a cargo del contratista.

Mal uso de la informacion, afectacién de la imagen de la
entidad contratante.

Especifico

Externo

Ejecucion

Operativo

Inadecuado manejo de la informacién a la cual tiene acceso
el contratista.

Detrimento patrimonial

Especifico

Externo

Ejecucion

Operativo

Dafos ocasionados por el contratista a los bienes, equipos
o instalaciones de la entidad contratante

Mora por parte de la entidad en el pago, lo cual puede
generar el rompimiento de la Ecuacién econémica del
contrato.

Especifico

Externo

Ejecucién

Operativo

Cuando la entidad no cuenta con los recursos para pagar
el valor del contrato en los plazos establecidos.

Deficiencia o demora en la prestacion del servicio
Especifico

Externo

Ejecucion

Regulatorio

Suspensiéon o cancelacion de la tarjeta o matricula
profesional, para aquellas profesiones que asi Io
establecen.
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2. EVALUACION Y CALIFICACION

2.1.RIESGO 1:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 1

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

Departamento Administrativo
de Juridica

CATEGORIA VALORACION
o | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1 -
< i
O | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
—
g:J Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
8 Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
o - . ,
0 | Casicierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 1
IMPACTO
Dificulta la obstye - 2 | Petura 1
ejecucién del | Afecta la | & ejecucion del
g:igg%i d: contrato de | ejecucion del conttritql t contrato de
CALIFICACION cJontrato de | manera baja. | contrato sin sgfa claiment® | manera grave
CUALITATIVA ST Aplicando medidas | alterar e ger?niteaun ai; imposibilitando
; minimas se puede | beneficio para L. la consecuciéon
InbBSCESHS lograr el objeto | las partes GanEsnen del del objeto
contractual ahjete contractual
contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el :Ir;c;,;?menta d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CG(L)I;:EC_&C'}?IS‘N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el czrg;a;tooerntireng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) p Itcre't del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento o)Ly & eTa ciento (30%)
cantrsito (15%) por ciento (30%)
) - Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion
3
VALORACION DEL RIESGO 1:
IMPACTO
Dificulta la Qbstruxe e Perturba la
Obstruve  1a | €iecucion del | Afecta la gf)enctlrl:tlgn el | gjecucion  del
ejecuci):sn del contrato de | ejecucion del sustancial t contrato de
CALIFICACION CoRteate de | Manera baja. | contrato sin aueiainenta | o rers grave
CUALITATIVA o er Aplicando medidas | alterar e g:?mitea“" ast | imposibilitando
intrascendente Irzlgr;grr\as;e glgjeecis Ibaesns:?tgs Para | consecucion del Ic?el conse%Ltl)qnecig
contractual ohjete contractual :
contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el :/r:;,germenta del Impacto sobre el
CALIFICACION representan no repr'esentan valor del SBAtFats St @l valor dgl
MONETARIA mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el uirice por ciarito contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) peltr:einta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento o)y ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
. . Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion
Raro (puede
0 | ocurrir 1
< excepcionalm
O ente)
— Improbable
. | (puede ocurrir
— ocasionalmen
m |
< [ Posible
m (puede ocurrir
O en cualquier
momento
IZ futuro)
o Probable
(pude ocurrir
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ocasionalmen
te)

Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 1

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

2.2.RIESGO 2:

Riesgo Bajo

PROBABILIDAD DEL RIESGO 2

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir.en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 2

IMPACTO
- Obstruye la
Dificulta la JeC— o Perturba la
Obstrive i ejecucion del | Afecta la ch> ntrato ejecucion del
e’ecuci)(lin disi contrato de | ejecucion del sustaneialinents contrato de
CALIFICACION cJontrato de | Manera baja. | contrato sin ero  aun asi | manera grave
CUALITATIVA AT Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
: minimas se puede | beneficio para P o la consecucién
intrascendente lograr el objeto | las partes consecucion del del objeto
objeto
contractual SoTitractiii contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el :Inatigermenta dz: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CI\/ISI\IC_JIE:EC"I";C;{I?AN mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el czmge;tooerr:ir:nﬁ)l contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15(” pel taifita del treinta por
del valor del | valordel contrato quince por ciento °)y o ciento (30%)
p por ciento (30%)
contrato (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 4
VALORACION DEL RIESGO 2
IMPACTO
Dificulta la Sgiﬂ’;ﬁ’ d: Perturba la
Obsiruve Ia ejecucion del | Afecta la ci; AtatS ejecucion del
e‘ecuci)t/Sn del contrato de | ejecucion del sustaneiaiments contrato de
CALIFICACION cjontrato 46 manera baja. | contrato sin afe Bon  gs) manera  grave
CUALITATIVA FERSES Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
irtrascardenite minimas se puede | beneficio para Eonsecucién del la consecuqi()n
contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;clzcr)?menta dz: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CG(ISIE:EC-&%:%N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el gﬁ?r:::aet:o?nctifnfol contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento : o ciento (30%)
o por ciento (30%)
contrato (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastroéfico
Categoria | Valoracion 4
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PROBABILIDAD

Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)

improbable
(puede ocurrir 2
ocasionalmen

te)

Posible
(puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)

Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
te)

Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia

s)

CATEGORIA DEL RIESGO 2

_VALORACIO

CATEGORIA

N DEL RIESGO

Riesgo Alto

2.3.RIESGO 3:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 3

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 3

IMPACTO
Dificulta la Qbstruxe la Perturba la
; - ejecucion del : =
OBstiie 1a | iecucion del | Afecta la contrato ejecuciéon del
e'ecuci%n del contrato de | ejecucién del SuStancialiante contrato de
CALIFICACION c{')ntrato de | Manera baja. | contrato sin ero aun as | Mmanera  grave
CUALITATIVA AETETS Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
ntrascendents minimas se puede | beneficio para Eonsecucién del la consecucién
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual coritractuai contractual
hos s UM 1 Jncrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CALIFICACION representan no representan | valor del contrato entre el valor del
MONETARIA mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el WifGA POrCIBHtS contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) pel treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento oy o ciento (30%)
conireio (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 4
VALORACION DEL RIESGO 3
IMPACTO -
Obstruye  la | Dificulta la Asoeta I Obstruye la | Perturba la
- ejecucion del | ejecucién del g s ejecucion del | ejecucion del
CALIFCAGION contrato de | contrato dg | EEUCEN d_el contrato contrato de
CUALITATIVA : contrato sin -
manera manera baja. altrar - sustancialmente | manera grave
intrascendente | Aplicando medidas pero aun asi | imposibilitando
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minimas se puede | beneficio para | permite la | la consecucién
lograr el objeto | las partes consecucion del | del objeto
contractual objeto contractual
contractual
Los Genera Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Impacto sobre el

valor del

PROBABILIDAD

ocurrir
excepcionalm
ente)

Improbable
(puede ocurrir 2
ocasionalmen

te)

Posible
(puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)

representan no representan | valor valor del
CG(ISIE:EC%CAS\N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cz?rf;ztooer'gir:ng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) pel treinta del treinta por
del valor del | valordel contrato quince por ciento o)y 6 ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
) » Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 4
Raro (puede

Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
te)

Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 3

CATEGORIA

_VALORACION DEL RIESGO

Riesgo Alto

2.4.RIESGO 4:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 4

CATEGORIA VALORACION
o | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
<
O | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
-
ﬂ<3 Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
(28] : 3
O | Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
o
0. | Casicierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 4
IMPACTO
Dificulta la obstuye - 2| Pertuba  1a
ejecucion del | Afecta la | ® ejecucion  del
Obstruye la - - contrato
. A contrato de | ejecucion del < contrato de
ejecucion del : . sustancialmente
CALIFICACION GORtats de | Manera baja. | contrato sin ero aun asi | manera grave
CUALITATIVA s Aplicando medidas | alterar e permite la imposibilitando
: minimas se puede | beneficio para P iz la consecucion
intrascendente : consecucién del .
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;clzcr)ermenta d:: Impacto sobre el
tan no representan | valor del valor del
CALIFICACION represen . . contrato entre el )
MONETARIA mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el quince por ciento contrato en mas

por ciento (1%)

ciento (5%) del

cinco (6%) y el

(15%) y el treinta

del treinta por

1 i 1 0,
Sg:]tr;/tagor del | valor del contrato ?1ufl>rg/:;e por ciento por ciento (30%) ciento (30%)
Categoria | Valoracion Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
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VALORACION DEL RIESGO 4

IMPACTO
Dificulta la Szzggﬁ' d: Perturba la
Obstru | ejecucion del | Afecta la cjo nttat ejecucion del
; ye 2 | contrato de | ejecucion del - contrato de
ejecuciéon  del . sustancialmente
CALIFICACION Sontigts de | manera baja. | contrato sin ero aun asi | Mmanera grave
CUALITATIVA FAaiarE Aplicando medidas | alterar e permite Ia imposibilitando
intraseandante minimas se puede | beneficio para Eonsecucién dal la consecucion
lograr el objeto | las partes SBIEts del objeto
contractual can tractual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;c];;?menta d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CGI(_)IS:EC%?'\’I?AN mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el ca?gga;tooingifntet_: contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15,,/) pel treinta | de! treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento orcoie)rlmto (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P °
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
g y
Categoria | Valoracion 4
Raro.(puede
ce)ig;glionalm 1 5
ente)
Improbable
(m)] (:L?égea:)currir
g ocasionalmen
te)
L d Posible
:I (puede ocurrir
m en cualquier
< | mr
0 [ Probadie
O (pude ocurrir
m ocasionalmen
te)
o Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 4
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
5 Riesgo Medio
2.5.RIESGO 5:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 5
CATEGORIA VALORACION
o | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
<
O | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
—
g Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
8 Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
o
0. | Casicierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 5
IMPACTO
Obstruye  la | Dificulta la Mosta m Obstruye la | Perturba la
- ejecucion del | ejecucidn del | 7. s ejecucion del | ejecucion  del
%’tﬂiﬁﬁ%‘@y contrato de | contrato de ejecucion dgl contrato contrato de
: contrato sin .
manera manera baja. i — s sustancialmente | manera grave
intrascendente | Aplicando medidas pero aun asi | imposibilitando

®
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minimas se puede | beneficio para | permite la | la consecucién
lograr el objeto | las partes consecucién del | del objeto
contractual objeto contractual
contractual
Los Gensre U | Jncrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CALIFICACION representan no repr'esentan valor del contrato entre ] valor d'el
MONETARIA mas del uno | més del cinco por | contrato entre el quince por ciento contrato en mas

por ciento (1%)
del valor del

ciento (5%) del
valor del contrato

cinco (5%) y el
quince por ciento

(15%) y el treinta

del treinta por
ciento (30%)

contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 3
VALORACION DEL RIESGO 5:
IMPACTO
Dificulta la Obstruye - 2| Pertuba  1a
Obstiuys Ia ejecucion del | Afecta la cimtrato ejecucion del
: Y contrato de | ejecucién del ; contrato de
ejecucion  del - ; sustancialmente
CALIFICACION conirate de | manera baja. | contrato sin ero  aun asi | Manera - grave
CUALITATIVA —— Aplicando medidas | alterar e sermite - imposibilitando
intrascendente | Minimas se pu_ede beneficio para cofsseuEsn, dai la consecucion
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Gensra UM | Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el wadbsr del Impacto sobre el
CALIFICACION representan no repr_esentan valor del contrato entre el valor dgl
MONETARIA mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el GBS DOF CIEAto contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) peltreinta del treinta por
del valor del | valordel contrato quince por ciento orc(:’ie)rllto (30%) ciento (30%)
contrato (15%) F i
. Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)
Improbabl
@] (?Ss;geaocirrir
g ocasionalmen
te)
= | Posibl
£ (p?xseld: ocurrir
om en cualquier
< momento
futuro)
M [ Probable
O (pude ocurrir
m ocasionalmen
O oo
(ocilr(r:éee: la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 5
CATEGORIA
Riesgo Bajo
2.6.RIESGO 6:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 6
CATEGORIA VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

PROBABILI
DAD

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
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CATEGORIA VALORACION
Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 6
IMPACTO
Dificulta la O.bstruy'e - Perturba la
ejecucion del | Afecta g SESME del ejecucion del
Obstruye la : - contrato
ciecucion  del contrato de | ejecucién del sustancislarite contrato de
CALIFICACION ci)ntrato a8 manera baja. | contrato sin ero. @l asi manera  grave
CUALITATIVA SA— Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para P o la consecucion
intrascendente lograr el objeto | las partes consecucion del del objeto
contractual ggjneitr: ctual contractual
Los Genera U1 Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el el del Impacto sobre el
CALIFICACION representan no repr.esentan valor del contrato entre el valor d’el
MONETARIA méas del uno | mas del cinco por | contrato entre el UinGe paFEIETiD: contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) peltreinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento o)y 5 ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 2
VALORACION DEL RIESGO 6
IMPACTO
Dificulta la Obstrye - 2 | Petuba 1
Sostiruye la ejecucion del | Afecta la CJO SHTALS ejecucion del
e'ecuci)c/')n del contrato de | ejecucién del sustanclalmanis contrato de
CALIFICACION cJontrato de | Manera baja. | contrato sin I manera  grave
CUALITATIVA arera Aplicando medidas | alterar e germite 4 imposibilitando
intrascendente ?gér:?asefe 2gjeedt§ Einggﬁss Para | consecucion del Ic?el consec;tgj;;cig
objeto
contractual contractual contractual
Los Qenera UN 1 Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CGIC‘)IE:ECZI'.OA%%\" mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cz?ggaetooerrgi':}ng contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ((:'150/) peltreinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento o)y o ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
. . Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 2
Raro (puede -
ocurrir
excepcionalm
ente)
D Improbable )
(puede o
< ocasionafnlignl: 2
[m) te)
— Posible
ﬁ (puede ocurrir
m en cualquier
< momento
futuro)
m Probable
(@] (pude ocurrir
m ocasionalmen
o te)
Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 6
VA CATEGORIA

10




O

Valle
Iinvencible

2.7RIESGO 7:

. GOBERNACION

N

N2

VALLE DEL CAUCA

PROBABILIDAD DEL RIESGO 7

Departamento Administrativo
de Juridica

CATEGORIA VALORACION
o | Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
<
O | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
=l
0 | Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro 3
&
O | Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
x
0 | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 7
IMPACTO
Dificulta la ggiggéen dlea' Perturba la
ejecucion del | Afecta la ejecucion del
S:zgg%i d::l contrato de | ejecucion del gﬁggar\:;almente contrato de
CALIFICACION y manera baja. | contrato sin . | manera rave
contrato de pero aun asi g
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar e . imposibilitando
manera s ; permite la
. minimas se puede | beneficio para sz la consecucién
intrascendente lograr el objeto | las partes consecucién del del objeto
objeto
contractual contractual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Ln;c]:germenta d:: Impacto sobre el
CALIFICACION representan no representan | valor del Sofitrato aritre Bl valor del
MONETARIA mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el virice porclento contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) pel treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento o)y o ciento (30%)
SRR (15%) por ciento (30%)
. Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 4
VALORACION DEL RIESGO 7
IMPACTO
Dificulta la Obstruye 18 | poriha 1a
- y ejecucion del ; =
Obstruve 1a | ejecucion del | Afecta la comirala ejecucion del
e'ecuci)é) a deal contrato de | ejecucion del sustifcEIahE contrato de
CALIFICACION ) manera baja. | contrato sin . | manera  grave
contrato de : 4 pero aun asi | . -
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e sriile a imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para P - la consecucién
intrascendente lograr el objeto | las partes consecucion del de objeto
contractual ggﬁtrg sl contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el i,r:]:(r)ermenta d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
Cﬁgsgﬁgg\l mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cz?rrgaeto ;ngir:ng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15,,/) pel treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento o)y 5 ciento (30%)
SERUAIG (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastroéfico
Categoria | Valoracion 4
Raro (puede

PROBABILIDAD

ocurrir
excepcionalm
ente)

Improbable
(puede ocurrir
ocasionalmen
te)

Posible
(puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)

Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
te)

Casi cierto
(ocurre en la




GOBERNACION
Valle R
InvenCible deaurl’dica
mayoria de

circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 7

VALORACION

CATEGORIA

DEL RIESGO

Riesgo Alto

2.8 RIESGO 8:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 8

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualguier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 8

IMPACTO
Dificulta la Ste)igg.ﬁ d:aal Perturba la
ejecucion del | Afecta la ! ejecucion del
Obstruye la : oz contrato
] eiecucion  del contrato de | ejecucion del sustariclalmiarits contrato de
CALIFICACION ci)ntrato de | Manera baja. | contrato sin —— manera  grave
CUALITATIVA AT Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
e candante minimas se puede | beneficio para gonsecucién del la consecucion
lograr el objeto | las partes obisto del objeto
contractual 00:1 fraciual contractual
L5 Gerier UM | incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el vallor del Impacto sobre el
- representan no representan | valor del valor del
CI\/ISI%IE:ECT’?ACI::\!EAN mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el Cz?r:ito;rgifng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?1 5%) pe' treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento o)y o ciento (30%)
coriigth (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 2
VALORACION DEL RIESGO 8
IMPACTO
Dificulta la Szzg%i d: Perturba
ejecucién del | Afecta la / ejecucion del
Obstruye la : w2z contrato
. 4 contrato de | ejecucién del 4 contrato de
CALIFICACION gfnc;?act’gn %‘2 manera baja. | contrato sin s:féanc;ilrr:']enatzi manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite la imposibilitando
: minimas se puede | beneficio para P s la consecucion
intrascendente lograr el objeto | las partes consecucién del del objeto
contractual ggjnﬁ:ctual contractual
Los Geanera UN | Jncrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
2 representan no representan | valor del valor del
CGIE)IEE.&%&N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cz?ggztooerr::til:nteol contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) P [itraint del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento °)ye o g | ciento (30%)
contiats (15%) por ciento (30%)
. B Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 2
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Valle

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

Iinvencible

Departamento Administrativo
de Juridica

PROBABILIDAD

Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)

Improbable 5 2
(puede ocurrir : 2

ocasionalmen <
te)

Posible
(puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)

Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
te)

Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 8

CATEGORIA

VALORACION DEL RIESGO

Riesgo Bajo

2.9 RIESGO 9:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 9

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 9

IMPACTO
Dificulta la eogzggz; dfl Perturba la
Obstiive a ejecucion del | Afecta la CJO rirato ejecucion del
e'ecuci)(/') no del contrato de | ejecucion del sustancialmente contrato de
CALIFICACION cJontrato de | Manera baja. | contrato sin ero aun asi | manera grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para p ” la consecucién
intrascendente lograr el objeto | las partes consecucion del del objeto
objeto
contractual sentrectusl contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Ll;cl:(r;.:menta d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CGSEEQ%S_\N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el ga?r:?:; oernctir:ntil contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
: : : o
del valor del | valordel contrato qUIL\ce por ciento por ciento (30%) ciento (30%)
contrato (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastroéfico
Categoria | Valoracién 3
VALORACION DEL RIESGO 9
IMPACTO
o Obstruye la
Dificulta la | Afecta la s 2 Perturba la
O.bstruiy‘lsen dleal ejecucion del | ejecucién del iﬁ)en?ll::tl(o)n dsl ejecucion del
CALIFICACION ?: rft':acto de contrato de | contrato sin systanaialiisnts contrato de
CUALITATIVA manera baja. | alterar e . | manera grave
mf:g:;anente Aplicando medidas | beneficio para g:;zqiteaun alsan imposibilitando
minimas se puede | las partes conascucitn del la consecucion




GOBERNACION
valle VALLE DEL CAUCA
' nve n Ci b le geegﬂl;li:s?gaento Administrativo
lograr el objeto objeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera U incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CICI\E-)IE:EC'I"O,\ACRIa\N mas del uno | méas del cinco por | contrato entre el Cz?ggtooer'g':nz: contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?1 5%) pel trelnta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento °) Y 5 ciento (30%)
contrato (15%) paraiant:(50%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 3
RaroA(puede
ocurrir
zﬁl::;)cionalm
I bable
D (I:L?erge ocurrir
g ocasionalmen
te)
— Posibl :
£ (pci;s;d:ocurrir SRBAE A
en cualquier B e
m ;
< mome)nto e
futuro 3R
0 [ Probabl
O (;Sdea oce;urrir
n: ocasionalmen
(oiilrf;eerg, la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 9
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
= 7 PR RET ] .
ea . Riesgo Alto
2.10 RIESGO 10:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 10
CATEGORIA VALORACION
o | Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
<
Q | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
—_
5% Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
om . :
O | Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
o T - . .
0. | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 10
IMPACTO
Dificulta la nggﬁéi dI:I Perturba la
ejecucion del | Afecta la|® ejecuciéon del
Obstruye la - oz contrato
clasusicn:  del contrato de | ejecucién del sustancialineni contrato de
CALIFICACION c{mtrato de | Manera baja. | contrato sin - Ca'an en ii manera  grave
CUALITATIVA — Aplicando medidas | alterar e permit u a' imposibilitando
intrascendente minimas se puede | beneficio para gonsec? SiBT deal la consecucién
lograr el objeto | las partes obiato 4 del objeto
contractual c o{w tractual contractual
Los Genera un | issremerita |
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor d:l Impacto sobre el
4 representan no representan | valor del valor del
CG(ISIE:EC.&%?AN mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el Cz?r:gtooerrgi':ng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (q1 5%) pel frainta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento °) ¥ o ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
. » Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 3
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(<

VvValle
invencible

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

de Juridica

VALORACION DEL RIESGO 10

Departamento Administrativo

5

Riesgo Medio

2.11 RIESGO 11:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 11

IMPACTO
Dificulta la ggiﬂ;‘gf‘ o2 | Pertuba  Ia
Obstruye |a | €iecucion del Afectau la contrato ejecucioén del
. 2z contrato de | ejecucion del . contrato de
CALIFICACION ifni?:fgn c:,eel manera baja. | contrato sin SUStanC'almente, manera  grave
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar e | PErO aun  ast | hosibilitando
manera minimas se puede | beneficio para permite la Iapconsecucic'm
IntrEEEenGentE lograr el objeto | las partes conseEueion del del objeto
) P objeto !
contractual contractiial contractual
Los Geileia UN 1 ncrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CALIFICACION representan no representan | valor del contrats arire, 6l valor del
MONETARIA méas del uno | mas del cinco por | contrato entre el inc ient contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el q1u51°/epolrtc|e_nto del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento ( o')ye leibia ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
. » Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 2
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)
improbable
o (puede ocurrir
g ocasionalmen
te)
—_— Posible
ﬂ (puede ocurrir
om en cualquier 5
< momento
futuro)
00 [Probable
(@) (pude ocurrir
m ocasionalmen
te)
o Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 10
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

CATEGORIA VALORACION
A | Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
<
O | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
4
‘2 Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
m 5 ¢
O | Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
o X
0. | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 11
IMPACTO
Obstruye  la | Dificulta la Afecta g Obstruye la | Perturba la
ejecucion del | ejecucion del : oz ejecucion del | ejecucioén del
%AULAITSQ%I\?:‘ contrato de | contrato de ?oenctl::t'gn 2;‘ contrato contrato de
manera manera baja. alterar & sustancialmente | manera  grave
intrascendente | Aplicando medidas pero _aun asi | imposibilitando




5

Riesgo Medio

2.12 RIESGO 1

2:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 12

GOBERNACION
Vvalle VALLE DEL CAUCA
™ Departamento Administrativo
Invencible de Juridica
minimas se puede | beneficio para | permite la | la consecucion
lograr el objeto | las partes consecucion del | del objeto
contractual objeto contractual
contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el {Ir;clzgermenta d:: Impacto sobre el
' representan no representan | valor del valor del
Cﬁgsgﬁgg\l mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el czm(r:aetooerrg;:nteol contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?1 5%) ypel teinta | del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento : 5 ciento (30%)
contrto (15%) por ciento (30%)
. Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién 3
VALORACION DEL RIESGO 11
IMPACTO
Dificulta la Obstruye 1| periba 1a
ejecucion del | Afecta g || EI2BHSien del ejecucion del
O_bstruxe la contrato de | ejecucién del contratq contrato de
CALIFICACION g{)ectuctlon c‘ijel manera baja. | contrato sin s:fct)ancalil?enatzi manera  grave
CUALITATIVA m:nr:r: © | Aplicando medidas | alterar e germite b | imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para 5 la consecucion
intrascendente : consecucion del :
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;?;?menta d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
Cagsg.&céah‘ mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el CZ?ggaetooilgifnteol contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) pel P del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento o)y o ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
- . - . Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
ategoria aloracion 2
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)
Improbabl
D (E?ergeaocsrrir
< ocasionalmen
a |t
— Posible
=| (p?;éde ocurrir
o en cualquier 3 5
< momento
futuro)
M [ probabis
O (prgd: ocurrir
m ocasionalmen
te)
o Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 11
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

1

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

PROBABILI
NAD

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
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Valle

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

Iinvencible

Departamento Administrativo
de Juridica

CATEGORIA

VALORACION

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 12

IMPACTO
. Obstruye la
englgsgi?’)n el | it I | ElSCucon  igel ;Zgg; I
ggzggi):.)en dleal contrato de | ejecucién del gz:tt;itgialmente contrato de
CALIFICACION ) manera baja. | contrato sin . | manera grave
contrato de : . pero aun asi | .
CUALITATIVA AATBTE Aplicando medidas | alterar e permite la imposibilitando
itrascendenia {nlnlmas se pue_ade beneficio para conseenclty del la consecucion
ograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual ContractiEl contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el :Ir;ri(r)?menta d:: Impacto sobre el
S CAUFICACION | TrSSeTan | 10 epresentan | ol o) | Conato enve el | 60
o MONETARIA por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?fé?;ﬂ@{ﬁ:g:g del treinta por
del valor del | valordel contrato quince por ciento or ciento (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P ;
) Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 4
VALORACION DEL RIESGO 12
IMPACTO
. Obstruye la
D.'f'cu”.a, I8 f ejecucion del P.enurl?g del
Obstruye |z | €jecucion del A_ecta” dla} sonhtrato ejec;uctlon de
ejecucion  del carniale Qe JEclplon © | sustancialmente | " e e
CALIFICACION contrato de | Manera baja. | contrato sin pero aun  asi manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e ST la imposibilitando
irffascerndefie minimas se puede | beneficio para gonsecucién del la consecucion
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el :/r;(lzgermenta d:ll Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
€ /> CG(L)IE:EC%%&N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el :ﬁ?:gg:rrgfns contrato en mas
o por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta dgl treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento o ciento (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P
i Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 4
Raro (puede
ocurrir
exgepcionalm 1 5
ente)
Improbable
D (puede ocurrir
g ocasionalmen
te)
— Posible
=| (puede ocurrir
m en cualquier
< ;n;)me)nto
uturo
M [Probable
(@] (pude ocurrir
n: oc)asionalmen
te
o Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 12
CATEGORIA

VALORACION DEL RIESGO

5

Riesgo Medio
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