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ANALISIS DEL SECTOR

1. DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

El presente documento, contiene el analisis del sector del proceso de contratacion adelantado
por CORPOVALLE para la contratacion del proceso que tiene como objeto “REALIZAR LA
INTERVENTORIA  TECNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA, FINANCIERA,
CONTABLE A LOS CONTRATOS DERIVADOS PARA LA EJECUCION DEL
PROYECTO “FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL PARA
PREVENIR, CONTROLAR Y RESPONDER EFICAZMENTE AL DELITO Y LA
VIOLENCIA EN ZONAS URBANAS, RURALES Y MARITIMAS DEL DISTRITO DE
BUENAVENTURA”, EJERCIENDO EL SEGUIMIENTO, CONTROL Y VIGILANCIA
INTEGRAL DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES Y DEL
LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO.”, en cumplimiento del deber de las
entidades estatales de analizar el mercado relativo al objeto del proceso de contratacion, desde
la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

2. INTRODUCCION

El articulo 37 de la Ley 2056 de 2020 dispone que los proyectos de inversion que se financien
con cargo al Sistema General de Regalias seran ejecutados por quien designe las entidades u
organos de que tratan los articulos 35 y 36 ibidem. También agrega que la Entidad Publica
ejecutora tiene el deber de adelantar la contratacion de la interventoria, de conformidad con lo
previsto en la presente ley. Las entidades ejecutoras de recursos del Sistema son responsables
de suministrar de forma veraz, oportuna e idonea, la informacién de la gestién de los proyectos
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que se requiera e implementar las actuaciones pertinentes para encauzar el desempefio de los
proyectos de inversion y decidir, de manera motivada, sobre la continuidad de estos, sin
perjuicio de las acciones de control a las que haya lugar.

En esta linea, el paragrafo primero del articulo 37 dispone: “La ejecucion de proyectos de que
trata este articulo, se adelantara, con estricta sujecion al régimen presupuestal definido en esta
ley, al de contratacién publica y las demas normas legales vigentes. El ejecutor garantizara la
correcta ejecucién de los recursos asignados al proyecto de inversion, asi como el suministro y
registro de la informacion requerida por el sistema de seguimiento, evaluacion y control”.

De acuerdo con la funcion asignada a las entidades estatales de adquisicion de bienes, obras y
servicios, las mismas se encuentran orientadas a satisfacer las necesidades de la Entidad y a
obtener el mayor valor por dinero. En consecuencia, la Entidad debe entender y conocer: (a)
cual es su necesidad y como puede satisfacerla; (b) como y quiénes pueden proveer los bienes,
obras y servicios que necesita; y (c) el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan
su actividad.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 2015, establece el deber de las Entidades
Estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de
contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
analisis de riesgo. El resultado del analisis debe plasmarse en los estudios y documentos
previos y debe ser proporcional al valor del proceso de contratacion, la naturaleza del objeto a
contratar, el tipo de contrato y a los riesgos identificados para el Proceso de Contratacion.

El presente documento busca ayudar a CORPOVALLE a entender el mercado del bien, obra o
servicio que la Entidad pretende adquirir, para estructurar el proceso de contratacion con la
informacion necesaria que permita alcanzar los objetivos de eficacia, eficiencia, economia,
promocién de la competencia y manejo del riesgo.

3. DEFINICIONES

Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el analisis
del sector para el proceso que tiene como objeto “REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, JURIDICA, FINANCIERA, CONTABLE A LOS CONTRATOS DERIVADOS
PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO “FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD
INSTITUCIONAL PARA PREVENIR, CONTROLAR Y RESPONDER EFICAZMENTE AL
DELITO Y LA VIOLENCIA EN ZONAS URBANAS, RURALES Y MARITIMAS DEL DISTRITO
DE BUENAVENTURA”, EJERCIENDO EL SEGUIMIENTO, CONTROL Y VIGILANCIA
INTEGRAL DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES Y DEL
LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO.”, lo que facilita la comprension de los
conceptos esenciales para quienes leen o trabajan con el documento:
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Término/ Sigla

Definicion

Analisis del Sector

Es el estudio de mercado que realiza la Entidad relativo al objeto del
Proceso de Contratacion, desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y de andlisis de Riesgo.

CCTV

Circuito Cerrado de Television. Es una instalacion de equipos
conectados que generan un circuito de imagenes que solo puede ser
visto por un grupo determinado de personas, estas se personalizan
para adaptarse a las necesidades de cada cliente bien sean orientadas
a la seguridad, vigilancia o mejora de servicio.

Codigos UNSPSC:

La nomenclatura (United Nations Standard Products and Services
Code) o codigo estandar de productos y servicios de las Naciones
Unidas en espafiol, es un sistema de cifrado mediante el cual se
clasifican productos y servicios para fines comerciales a escala
mundial, incluyendo Colombia, basandose en estandares que facilitan
el comercio entre empresas y gobierno.

Colombia
Eficiente

Compra

Evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en
el logro de los objetivos del Proceso de Contratacion o en la ejecucion
de un contrato.

Comité territorial de
orden publico

Se encuentran desarrollados en el Decreto 339 de 2011. Esta
disposicion establece que la referida instancia es la encargada de
“estudiar, aprobar, hacer seguimiento y definir la destinaciéon de los
recursos apropiados para los FONSET” (Articulo 17), atribucion que es
conferida por el articulo 119 de la Ley 418 de 1997.

Consejo de
Seguridad

Ha sido definido en el articulo 19 de la Ley 1801 de 2016 como:
“cuerpos consultivos y de decisién para la prevencion y reaccion ante
los problemas

relacionados con la seguridad y la convivencia en el nivel nacional,
regional, departamental, distrital, municipal o metropolitano”. Los
consejos de seguridad pueden ser del nivel u orden nacional, regional,
departamental, distrital, municipal y metropolitano.

Fuerza Publica

La fuerza publica estara integrada en forma exclusiva por las Fuerzas
Militares y la Policia Nacional.

Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) son un método utilizado para
identificar carencias criticas en la poblacion y caracterizar la pobreza,

NBI i P . L L
basandose en indicadores relacionados con vivienda, servicios
sanitarios, educacion y ingresos.

Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana — PISCC. Es una

PISCC herramienta e§tratégica digeﬁada para at?o.rdar.problemas fje yiolencia
y delincuencia, promoviendo la participacibn comunitaria y la
colaboracion interinstitucional.

La pobreza multidimensional es un concepto que va mas alla de la
pobreza monetaria, ya que considera diversas dimensiones del
bienestar humano. Esto incluye factores como:

Pobreza Educacion: Acceso y calidad de la educacion.

Multidimensional

Salud: Acceso a servicios de salud y condiciones de salud.
Vivienda: Calidad y condiciones de la vivienda.

Empleo: Oportunidades de trabajo y condiciones laborales.
Condiciones de la nifiez: Bienestar general de los nifios en el hogar.

SECOP

Es el medio de informacién oficial de toda contratacion realizada con
recursos publicos. EI SECOP es el punto unico de ingreso de
informacién para las entidades que contratan con cargo a recursos
publicos.
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Término/ Sigla Definicion
Es una plataforma transaccional con cuentas para las Entidades
Estatales y los Proveedores. Cada cuenta tiene unos usuarios
asociados a ella. Desde sus cuentas las Entidades Estatales crean,
evalian y adjudican Procesos de Contratacion. Los Proveedores
pueden hacer comentarios a los Documentos del Proceso, presentar
ofertas y seguir el proceso de seleccién en linea.
(o antidrones/anti-UAS) son tecnologias de seguridad que detectan,
rastrean y neutralizan vehiculos aéreos no tripulados no autorizados,
utilizando radares, cdmaras, radiofrecuencia y software para identificar
Sistemas anti-UAV amenazas y emplear contramedidas como interferencia de sefial,
armas cinéticas o incluso laser, protegiendo instalaciones criticas,
eventos publicos y zonas militares de amenazas como espionaje,
contrabando y ataques terroristas con drones.

Fuente: Elaboracion propia

SECOP I

4. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

De acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional para la Contratacion Publica-Colombia
Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del mercado del bien,
obra o servicio que sean relevantes en el proceso de contratacion. Para ello se realiza un
analisis en el contexto econdémico, técnico, regulatorio, innovador y/o comercial que puede tener
un alcance local, regional, nacional o internacional, dependiendo del proceso de contratacién.

CORPOVALLE a través del andlisis del sector, examina los factores y variables econémicas que
pueden afectar el entorno y funcionamiento de las empresas y el sector econémico relacionado
con los servicios de seguridad y convivencia.

A continuacién, se presentan los principales indicadores econdémicos que intervienen en la
economia mundial, colombiana y por consiguiente el sector econémico en el que se inscribe el
presente proceso de contratacion.

Perspectiva mundial

El conflicto en Oriente Medio podria desacelerar el crecimiento mundial a la tasa mas baja
desde el inicio de la pandemia de COVID-19 en medio de un alza de los precios de la energia,
una inflacion mas pronunciada y un aumento de los costos de los préstamos, segun la ultima
edicion del informe Perspectivas econdmicas mundiales del Grupo Banco Mundial.

Se prevé que el crecimiento mundial disminuira al 2,5% en 2026, frente al 2,9% registrado en
2025. Las previsiones para dos tercios de las economias se han revisado a la baja en
comparacion con enero de este afio. De acuerdo con las proyecciones, el crecimiento mundial
llegaria al 2,8% en 2027, pero se mantendria 0,4 puntos porcentuales por debajo del promedio
de la década de 2010. El débil crecimiento en las economias en desarrollo ha estancado el
progreso hacia los niveles de ingreso de las economias avanzadas. Segun el informe, para
2028, las economias en desarrollo, distintas de China y la India, habran experimentado
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colectivamente casi una década sin avances en la reduccion de su brecha de ingreso per capita
con las economias avanzadas.

“Los paises en desarrollo han enfrentado una serie de desafios durante la Ultima década”, dijo
Ajay Banga, presidente del Grupo Banco Mundial. “El impacto varia segun el pais, pero la
prueba basica es la misma: proteger a las personas y preservar la estabilidad en el presente,
sin renunciar al crecimiento y al empleo en el futuro. Para responder a la crisis actual, estamos
proporcionando liquidez donde se necesita, y estamos listos para proporcionar financiamiento
adicional, garantias y soluciones del sector privado si las presiones se profundizan. Nuestra
tarea consiste en ayudar a los paises a estabilizar la situacién, mantener el avance de las
reformas y salir fortalecidos de estas circunstancias”.

De acuerdo con el informe, el cierre del estrecho de Ormuz ha causado graves disrupciones en
los mercados energéticos, por lo que se prevé que el petréleo crudo Brent alcance un precio
promedio de US$94 por barril en 2026, un 36% por encima de los niveles de 2025, bajo el
supuesto de que las peores perturbaciones se atenuen en julio. Se proyecta que los precios de
los fertilizantes aumentaran considerablemente este afo, lo que tendra efectos indirectos en los
precios de los alimentos. En conjunto, estas presiones estan impulsando la inflacion mundial, la
que podria aumentar al 4,0% este afo, un incremento sustancial frente al 3,3% de 2025.

Sin embargo, los riesgos de deterioro de la situacidon son elevados. Si las interrupciones del
suministro de energia resultan mas graves de lo que se supone actualmente y van
acompafnadas de una tension financiera significativa, el crecimiento mundial podria caer y llegar
a solo el 1,3% en 2026 y la inflacién aumentaria al 4,4%.

Segun las proyecciones, en 2026, el crecimiento en las economias en desarrollo caera a su
nivel mas bajo desde la pandemia hasta alcanzar un 3,6%, por debajo del 4,4% registrado en
2025, antes de recuperarse y llegar al 4,2% en 2027. Las economias del Golfo directamente
afectadas por el conflicto seran las mas perjudicadas, ya que su crecimiento bajara del 3,9% en
2025 a cerca de cero en 2026. En el informe se pronostica que el crecimiento repuntara en
estas economias —para llegar a aproximadamente el 5% en 2027-28— a medida que el
comercio se recupere y empiece la reconstruccion.

El Grupo Banco Mundial se ha comprometido a apoyar a todos los paises en desarrollo que
hacen frente a crisis. En respuesta al conflicto en Oriente Medio, ha puesto a disposicion de
manera inmediata un monto de entre US$50.000 millones y US$60.000 millones a través de
instrumentos existentes, de los cuales US$25.000 millones corresponden a financiamiento
acordado con anticipacién. Estos fondos pueden respaldar las redes de proteccion social para
las personas mas vulnerables, ampliar la capacidad fiscal, y proporcionar capital de trabajo y
apoyo de liquidez a empresas y explotaciones agricolas. Hasta la fecha, mas de 30 paises
trabajan activamente con el Grupo Banco Mundial para mejorar la preparacién y facilitar una
accién rapida a la crisis en el marco de este plan de respuesta. Si el conflicto y sus
repercusiones econdémicas persisten, el Grupo Banco Mundial puede ampliar su apoyo para
proporcionar entre US$80.000 millones y US$100.000 millones a lo largo de 15 meses.
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Se espera que Asia meridional registre el crecimiento mas sélido entre todas las regiones en
2026, aunque incluso esta experimentara una desaceleracion significativa: del 7,0% en 2025 al
6,3% en 2026, segun el informe. El crecimiento de Africa subsahariana también se esta
desacelerando, y las mayores presiones provienen de la inflacion, que incluye los elevados
precios de los alimentos debido a la escasez de fertilizantes y el alza de los precios.

“El conflicto ha afectado a la actividad mundial, pero cada crisis también conlleva una
oportunidad”, dijo Ayhan Kose, economista en jefe adjunto y director del Grupo de Analisis de
las Perspectivas de Desarrollo del Grupo Banco Mundial. “Este momento debe aprovecharse
para fortalecer los marcos de politicas, invertir en infraestructura, acelerar las reformas que
facilitan la actividad empresarial y movilizar capital privado para respaldar la creacion de empleo
a gran escala”.

En los capitulos especiales del informe se analizan los desafios fiscales que enfrentan las
economias en desarrollo. Alrededor de dos tercios de ellas —y casi el 90% de los paises de
ingreso bajo— exportan productos basicos. Sin embargo, estas economias suelen tener
posiciones fiscales mas débiles que otras economias en desarrollo, ya que sus ingresos son
mas volatiles y menos diversificados. Cinco afios después de un aumento repentino e
inesperado de los precios de los productos basicos, gran parte de los ingresos extraordinarios
se gastan, en lugar de ahorrarse para fortalecer las posiciones fiscales. Para gestionar la
volatilidad de los precios de los productos basicos, los responsables de la formulacion de
politicas deben apoyarse en marcos —como normas fiscales bien disefadas y fondos
soberanos de inversion con mandatos claros sobre la estabilidad de los precios—, junto con una
mayor movilizacion de ingresos internos y diversificacion econémica.

En otro capitulo se explora como el aumento de la deuda dificulta cada vez mas que los paises
respondan a las crisis e inviertan en prioridades de desarrollo a largo plazo, al tiempo que
encarece el costo del endeudamiento. Desde 2010, la deuda publica total en las economias en
desarrollo ha subido de menos del 40% del PIB a mas del 70%. En el analisis se concluye que
cuanto mas endeudado estd un pais, los costos de endeudamiento aumentan mas
marcadamente cuando se contrae deuda adicional. El efecto es especialmente grave en los
paises mas vulnerables. La reduccion del endeudamiento en los paises con elevadas relaciones
deuda-PIB puede traducirse en beneficios financieros importantes: un mayor margen fiscal para
invertir en infraestructura, salud y educacion, lo que impulsa el crecimiento econdémico y la
creacion de empleo.

Proyecciones regionales

Segun las proyecciones, el crecimiento se desacelerara en todas las regiones de los mercados
emergentes y economias en desarrollo en 2026 debido al conflicto en Oriente Medio. La region
de Oriente Medio, Norte de Africa, Afganistan y Pakistan es la mas afectada, mientras que Asia
meridional sigue siendo la de mas rapido crecimiento. Los impactos regionales varian en
funcién de la exposicion a las crisis de los precios de la energia, las reservas estratégicas y las
politicas de amortiguacion. Se esperan recuperaciones en todas las regiones en 2027-28,
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impulsadas por el descenso de los precios de la energia y el repunte de la actividad mundial.
Las presiones fiscales afectaran la capacidad para reducir la pobreza y la inseguridad
alimentaria, y crear empleos. Las perspectivas presentan riesgos adversos, que incluyen
perturbaciones prolongadas en los mercados de productos basicos, tensiones financieras,
persistente incertidumbre en torno a las politicas comerciales y crisis relacionadas con el clima.
Asia oriental y el Pacifico: Se prevé que el crecimiento caera al 4,2% en 2026, antes de
afirmarse y alcanzar el 4,4% en 2027. Para obtener mas informacion, consulte el panorama
regional (i).

Europa y Asia central: Se pronostica que el crecimiento se desacelerara al 2,1% en 2026, antes
de subir poco a poco al 2,3% en 2027. Para obtener mas informacion, consulte el panorama
regional (i).

América Latina y el Caribe: Se espera que el crecimiento se desacelere al 2,2% en 2026 para
luego aumentar al 2,5% en 2027. Para obtener mas informacién, consulte el panorama regional.
Oriente Medio, Norte de Africa, Afganistan y Pakistan: Se proyecta que el crecimiento caera al
1,6% en 2026y luego se recuperara hasta alcanzar el 5,0% en 2027. Para obtener mas
informacion, consulte el panorama regional (i).

Asia meridional: Se prevé que el crecimiento caera al 6,3% en 2026 y luego se recuperara hasta
alcanzar el 6,9% en 2027. Para obtener mas informacion, consulte el panorama regional (i).

Africa subsahariana: Se espera que el crecimiento disminuya ligeramente al 4,0% en 2026y
luego aumente al 4,4% en 2027. Para obtener mas informacién, consulte el panorama regional

().

América Latina y el Caribe

Este ano, las condiciones econdmicas de América Latina y el Caribe (ALC) han estado
marcadas por el conflicto en Oriente Medio y la creciente incertidumbre mundial. Los precios de
la energia mundiales mas altos y volatiles han elevado la inflacién en algunos casos, lo que ha
llevado a una politica monetaria mas restrictiva. Sin embargo, el conflicto ha tenido solo un
impacto moderado a través de los canales financieros, ya que los diferenciales de los bonos
soberanos y los tipos de cambio en las principales economias de ALC se mantienen, en
términos generales, estables. Esto se debe, en parte, a la condicién de exportadoras netas de
energia de varias economias importantes de ALC, que les confiere mayor resiliencia ante las
conmociones externas, asi como a perfiles de endeudamiento compuestos por deuda en
moneda local, lo que reduce su vulnerabilidad a las fluctuaciones cambiarias.

La inflacion continué moderandose en gran parte de la regién a comienzos de 2026 antes de la
escalada del conflicto, pero los avances en la desinflacion se desaceleraron en algunos casos vy,
a partir de entonces, las diferencias entre paises se acentuaron aun mas, contribuyendo a
trayectorias de politica monetaria cada vez mas distintas. La desinflacion se ha estancado en
medio de nuevas presiones relacionadas con la energia en Brasil, y la inflacién basica aun
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elevada en México. Entre tanto, las presiones inflacionarias ya se habian intensificado en
Colombia antes del conflicto, lo que impulsé politicas mas estrictas. Por el contrario, la inflacién
basica se ha mantenido cerca de las metas en Chile y Peru a pesar de la crisis energética,
permitiendo que continde la flexibilizacion, y cayé de forma pronunciada en Argentina luego de
las medidas de estabilizaciéon adoptadas con anterioridad, aunque las condiciones monetarias
siguen siendo restrictivas.

El crecimiento ha mostrado una evolucién desigual en toda la region. Se fortalecié a comienzos
de 2026 en varias economias sudamericanas, en parte debido al efecto positivo de finales de
2025, aunque se moderd en Argentina donde las condiciones monetarias siguen siendo
restrictivas. En cambio, la actividad econdmica en México se contrajo como producto del
debilitamiento de la demanda externa y la creciente incertidumbre relacionada con las politicas
comerciales.

El desempefio en materia de exportaciones se ha mantenido resiliente, en particular entre los
exportadores de productos basicos y energia como Brasil, Colombia, Ecuador y Guyana,
reflejando la evolucién favorable de los precios del petrdleo. Las condiciones comerciales
también han ayudado en cierto modo: la reduccién de los aranceles estadounidenses ha
mejorado moderadamente las perspectivas a corto plazo para las exportaciones regionales,
mientras que la entrada en vigor del acuerdo comercial entre la Unidon Europea y el Mercado
Comun del Sur (Mercosur) ha ampliado el acceso a los mercados y ha disminuido la
incertidumbre comercial para los exportadores.

Se prevé que el crecimiento en América Latina y el Caribe se desacelerara al 2,2% en 2026,
como reflejo de una demanda interna adn débil y un menor dinamismo de la economia mundial,
para luego fortalecerse de manera gradual durante 2027-28 hasta alcanzar un promedio del
2,5%, a medida que la politica monetaria se flexibilice y las condiciones globales mejoren. La
desaceleracion prevista para 2026 se asocia con un crecimiento mas moderado del consumo
privado y las exportaciones en comparacion con 2025, debido al menor crecimiento mundial y a
condiciones monetarias mas estrictas. Se espera que la inversion sea un motor importante de la
recuperacion a mediano plazo, acelerandose durante 2027-28 a medida que la flexibilizacién de
la politica monetaria cobre impulso y la incertidumbre relacionada con las politicas comerciales
disminuya.

Entre los exportadores netos de energia, el alza de los precios de la energia apoyara los
ingresos por exportaciones y las balanzas externas. Segun las proyecciones, en Argentina, el
crecimiento se mantendra relativamente sdlido y estable, en 3,6% en el periodo 2026-28,
impulsado por las exportaciones, pero limitado por politicas monetarias y fiscales restrictivas en
el plano interno. En Brasil, el crecimiento se desacelerara al 1,9% en 2026 en un contexto de
menor dinamismo del consumo, para luego recuperarse hasta un promedio del 2,1% en
2027-28, a medida que la desinflacion continua permita la flexibilizacion de la politica monetaria.
En Colombia, el crecimiento disminuira al 2,3% en 2026 y los altos precios del petréleo
apoyaran los ingresos, pero las presiones inflacionarias retrasaran la flexibilizacion de la politica
monetaria.
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La exposicion de México a la crisis de los precios de la energia es limitada, dada su posicion
comercial energética ampliamente equilibrada y los esfuerzos fiscales para contener su
impacto. Las perspectivas econdmicas del pais estan determinadas principalmente por la
demanda interna y las condiciones del comercio exterior, en particular con respecto a Estados
Unidos vy la revision del T-MEC. Se prevé que el crecimiento repuntara hasta llegar al 1,3% en
2026 y se fortalecera aun mas para alcanzar un promedio del 1,8% en 2027-28, a medida que
la inversién se recupere y la demanda externa se estabilice.

El alza de los precios del petréleo aumentara los costos de importacion y agudizara las
presiones inflacionarias en los paises importadores netos de energia. Sin embargo, economias
como Chile y Peru se beneficiaran parcialmente de los elevados precios de los metales, que se
espera apoyen tanto los ingresos por exportaciones como los ingresos fiscales.

En América Central, donde la mayoria de las economias son importadoras netas de energia, se
prevé que los precios mundiales del petréleo mas altos tengan un efecto en la actividad
econdémica a través de mayores costos de importacion, presiones inflacionarias y menores
ingresos reales. Estos factores adversos se mitigan en parte mediante flujos de remesas
resilientes y una demanda interna relativamente estable, pero la subregién sigue siendo
vulnerable a la desaceleracion de la demanda externa y las condiciones de financiamiento
externo mas restrictivas tras el conflicto.

En el Caribe, la mayoria de las economias son importadoras netas de energia y siguen
expuestas al alza de los costos de los combustibles, lo que podria incrementar las presiones
sobre los precios y disminuir los ingresos reales. No obstante, se espera que la actividad en la
subregion se fortalezca, respaldada por la continua recuperacién de los servicios —el turismo
en particular—, asi como por una solida demanda interna. Se prevé que el crecimiento llegara al
4% en 2026 y promediara alrededor del 3,9% en 2027-28. Segun las proyecciones, en Guyana,
el crecimiento se mantendra excepcionalmente sélido a medida que la produccién de petréleo
se siga expandiendo.

A pesar de que las tasas de desempleo se mantienen estables en términos generales, los
desafios del mercado laboral persisten en toda la regién, reflejando una débil creacion de
empleo formal, una elevada informalidad y un modesto crecimiento de los ingresos, lo que
contintia afectando la productividad, el consumo y la reduccién de la pobreza. Estas limitaciones
se ven agravadas por las posiciones fiscales restrictivas de muchas economias. Los altos
niveles de deuda y la pesada carga de los intereses reducen el margen para aplicar politicas
anticiclicas y brindar apoyo especifico al mercado laboral, haciendo mas dificil transformar el
crecimiento en mejores empleos y un aumento sostenido de los ingresos.

Colombia

Para realizar el analisis del contexto econémico del presente proceso de contratacion, se
tomaran algunos datos estadisticos que permitiran analizar el sector de la prestacion de
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servicios, basados en el documento CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL
UNIFORME DE TODAS LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS, Revisién 4 adaptada para
Colombia CIIlU Rev.4 A.C del Departamento Nacional de Estadistica — DANE, bajo los
siguientes sectores.

El sector primario, también denominado sector agricola, abarca las actividades basadas
primordialmente en la transformacion o explotacién de los recursos naturales. Estas actividades
son, por ejemplo, la agricultura, la ganaderia y las industrias de extraccion de minerales.

El sector secundario o industrial, se compone de las actividades en las que hay un mayor grado
de transformacion de los insumos. Estas actividades se desarrollan en lo que comuinmente
llamamos actividades industriales, tales como; la fabricacion de quimicos, cauchos, plasticos,
zapatos, textiles, confecciones y aparatos de alta tecnologia, entre otros.

El sector terciario es el mas representativo del pais y comprende todas aquellas actividades en
las que el resultado del proceso de produccidon no es un bien tangible, sino un servicio
intangible. Entre estas actividades encontramos el turismo, la educacion, deporte y recreacion,
el transporte, los servicios financieros y los servicios en general, entre otros.

Se puede evidenciar que el(los) sector(es) en los cuales se enmarca la necesidad pueden ser
los siguientes:

SECTOR ECONOMIA CLASE DESCRIPCION
Seccion M  Actividades 7112 Actividades de ingenieria y otras actividades
profesionales, cientificas y conexas de consultoria técnica
técnicas
Seccion N Actividades de 8299 Otras actividades de servicios de apoyo a las
- L . empresas n.c.p.
servicios administrativos vy
de apoyo

4.1 ASPECTOS ECONOMICOS

4.1.1 Comportamiento del Producto Interno Bruto - PIB

Las Cuentas Nacionales Trimestrales constituyen una sintesis de la informaciéon de coyuntura
econdémica, mediante la cual se articulan los indicadores de estadisticas basicas en los
principales agregados macroeconémicos.

Grafico 1. Producto Interno Bruto. Tasa de crecimiento en volumen. 20231/ 2026pr |
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En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2%
respecto al mismo periodo de 2025pr. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).
e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).
e Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion
anual).
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

Industrias manufactureras crece 2,3%.

Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 1,4%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica Tasas de crecimiento en volumen. Primer
trimestre 2026pr.
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Tasas de crecimiento (%)

Serie original

Serie ajustada por
efecto estacional y

Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
2026P"-1/ 2026°"-1/
2025P"-| 2025°"-1V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1,4 -0,5
Explotacion de minas y canteras -0,1 08
Industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 2,6 0,3
Construccion -54 -4,6
Comercio al por mayor y al por menor® 29 0.2
Informacidn y comunicaciones 1,3 1,1
Actividades financieras y de seguros 2,8 2,2
Actividades inmobiliarias 2,0 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 2,2 0,5
Administracion publica, defensa, educacién y salud”® 57 1,3
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
actividades de servicios® 32 14
Valor agregado bruto 2,2 0.6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2.9 09
Producto Interno Bruto 2.2 0.6

Fuente: DANE, PIB_ T

Con base en los datos del PIB suministrados, se puede concluir que la economia colombiana
muestra una recuperacion sostenida y progresiva, pasando de tasas negativas en 2023 a un
crecimiento estable alrededor del 2,2% en el primer trimestre de 2026. Teniendo en cuenta los
sectores en los cuales se enfoca el presente proceso de seleccidén, por un lado se puede
mencionar que, las actividades profesionale, cientificas y técnicas, mantiene una dinamica
positiva que refleja condiciones de mercado favorables para la contratacién de una interventoria
integral objeto del presente proceso, lo que permite anticipar una oferta activa de proveedores y

precios relativamente estables en el corto plazo.

4.1.2 PIB desde el enfoque de produccién
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De acuerdo con la actividad econdmica de interés para el respectivo analisis del sector se tiene
el siguiente comportamiento:
a) Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas
y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,2% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,2%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,5%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.

Tabla 2. Actividades profesionales, cientificas y técnicas. Tasas de crecimiento en volumen.
Primer trimestre 2026.

Tasas de crecimiento (%)

.. Serie ajustada por efecto
Serie original
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Trimestral

2026"-1/ 20261/

2025 -1 2025""-1IV
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 2,2 0,5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 2,1 0,6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2,2 0,5

Fuente: DANE, PIB_T

La sub actividad de actividades profesionales, cientificas y técnicas presenta el mejor
desempefio dentro del agregado de su grupo en el primer trimestre de 2026, con un crecimiento
anual del 2,2%, apenas por encima de la otra sub actividades (actividades de servicios
administrativos y de apoyo) e igual al promedio del grupo (2,2%). Este dinamismo evidencia una
leve reactivacion de la actividad comercial vinculada a las actividades profesionales, cientificas
y técnicas, lo cual se traduce en un mercado en activacion y con mayor numero de
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transacciones y condiciones propicias para la concurrencia de proveedores en procesos de
contratacion publica como el presente.

El comportamiento positivo y sostenido de este subsector reduce los riesgos asociados a la
escasez de oferta o desabastecimiento de motocicletas en el mercado nacional. Un sector en
expansion tiende a favorecer la competencia entre proveedores, lo que incide directamente en
la posibilidad de obtener mejores condiciones de precio, disponibilidad de inventario y
cumplimiento en los plazos de entrega, aspectos determinantes para el éxito de un proceso de
subasta inversa.

4.1.3 indice de Precios al Consumidor, IPC.

Es un indicador que permite medir la variacion porcentual promedio de los precios al por menor
entre dos periodos de tiempo, de un conjunto de bienes y servicios que los hogares adquieren
para su consumo. La variacion del precio de un bien o servicio es la suma ponderada de
variacién de precio del articulo en las ciudades investigadas.

Es necesario analizar el comportamiento del indice de Precios al Consumidor (IPC), con el fin
de identificar cual es el impacto de esté en el poder adquisitivo de los colombianos y el ajuste
de los precios para la presente vigencia.

Gréfico 2. Indice de Precios al Consumidor - IPC, variaciones. Total nacional. Junio 2025 — 2026
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En el mes de junio de 2026, el IPC registré una variacién de 0,39% en comparacion con mayo
de 2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%): Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (0,67%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,50%), Prendas de vestir y calzado (0,43%), Salud
(0,39%) y por ultimo, Restaurantes y hoteles (0,39%). Por debajo se ubicaron: Bienes y
servicios diversos (0,30%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del
hogar (0,26%), Recreacién y cultura (0,08%), Transporte (0,01%), Educacion (0,00%) y por
ultimo, Informacién y comunicacion (-0,02%).

Tabla 3. IPC Variacion y contribucion mensual. Segun divisiones de gasto. Junio 2025-2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) m”::::ﬁm";e‘sms Variacién (%) C""g:::::al‘:ms
Alimentos y bebidas no alcohélicas 15,05 -0,08 -0,01 0,67 0,13
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 33,12 0,01 0,00 0,52 0,16
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 0,27 0,00 0,50 0,01
Prendas de vestir y calzado 3,98 0,16 0,00 0,43 0,01
Salud 1,71 0,36 0,01 0,39 0,01
Restaurantes y hoteles 943 0,42 0,05 0,39 0,05
TOTAL 100,00 0,10 0,10 0,39 0,39
Bienes y servicios diversos 5,36 0,23 0,01 0,30 0,02
hl\p:::rles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 4,19 0,20 0,01 0,26 0,01
Recreacion y cultura 3,79 0,00 0,00 0,08 0,00
Transporte 12,93 0,20 0,03 0,01 0,00
Educacién 441 0,01 0,00 0,00 0,00
Informacién y comunicacion 4,33 0,12 0,00 -0,02 0,00

Fuente: DANE, IPC.

En el mes de junio de 2026, el IPC registré una variacién de 6,14% en comparacién con junio
de 2025. En el ultimo afo, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,59%), Salud (8,39%),
Educacion (7,57%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (7,02%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(6,83%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(6,22%) se ubicaron por encima del promedio nacional (6,14%). Entre tanto, las divisiones
Bienes y servicios diversos (6,12%), Transporte (5,47%), Informacién y comunicacion (5,16%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,02%), Recreacién y cultura (3,92%)
y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,98%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

En respuesta a este escenario, el Banco de la Republica ha adoptado una postura monetaria
restrictiva, elevando su tasa de intervencién en 200 puntos basicos durante 2026 hasta situarla
en 11,25%, decision que encarece el crédito y reduce la capacidad de consumo e inversion de
hogares y empresas. Para el presente proceso de contratacién, este entorno implica un riesgo
latente de incremento en los precios de los servicios requeridos en el proceso de seleccion que
se adelanta ya que dependen altamente del costo de vida. En consecuencia, el equipo
estructurador debera considerar este contexto inflacionario al momento de estimar el
presupuesto oficial y definir los mecanismos de ajuste de precios en el contrato.
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4.1.4 Encuesta Mensual de Servicios (EMS).

La Encuesta Mensual de Servicios es una operacién estadistica por medio de la cual el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacién de las
variables principales del sector servicios para el analisis de su evolucién en el corto plazo.

En mayo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacién con mayo de 2025.

Tabla 4. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios. Total nacional. Mayo 2025 - Mayo 2026.

Clasificacién CIIU Rev. 4 A.C.

Ingresos il Ingresos por servicios Venta de Mercanci; Qtros Ingresos
Seccidn Division Descripcion Variacién (%) Centribucién (PP)
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al a7 | 21 | 00 04
transporte
H Division 53 Correo y servicios de mensajeria 85 l 86 l -0,0 -01
1 Division 56 Restaurantes, catering y bares 9,5 82 l 1,2 0,0
J Divsién 58 Actividades de edicién 93 00 -0.2 95 l
J Divisién 59, excepto Clase 5920 e e P e e T Rl 275 211 10 54
programas de television
A, Actividades de programacién y transmisién, i
) Division 60 y Clase 6391 v prog on y st 19 05 | 00 24 |
agencias de noticias |
J Division 61 Telecomunicaciones 28 I 45 I 16 0,1
] Divisién 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrollo de slsFemas informaticos y 62 52 10 00
6391 procesamiento de datos
Seccion L. Divisién 68 Seccion N. - -
LN . Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 45 6,9 -24 01
Divisiones 7710, 7729y 7730 q q ¥ equip I l
i i
Divisi 69,70,71,72, Clase 7320, .. . - o i i
M islones L ase Actividades profesionales cientificas y técnicas -07 H -0,7 i -0,0 01
Division 74 | |
M Clase 7310 Publicidad 1.5 l 11,5 l 00 00
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades dle empleo, ??gurida:il -e.invesligacién 137 139 01 04
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -6,8 -69 I 0,0 01
N Divisién 82 excepto Clase 8220 Actividades admlu:nstratlvas y de apoyo de oficina y 42 45 00 03
otras actividades, excepto Call center
B Grupo 854 Educacién superior privada 43 36 I 00 07
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 35 I 4.2 I -08 0,1
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacién 6,6 I 6,2 I -01 04
S Divisiones 90, 92, 93,95y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 21,5 . 183 . 10 22

Fuente: EMS_DANE

La Encuesta Mensual de Servicios (EMS) del DANE registré en mayo de 2026 un decrecimiento
del 0,7% en las actividades profesionales, cientificas y técnicas frente al mismo mes de 2025,
evidenciando un notable estancamiento de la actividad en el pais. Este dinamismo difiere a la
mayoria de las actividades econdémicas del sector de servicios, el cual registro crecimientos
destacados, principalmente en la division 59 y en la divisién 90, 92, 93, 95y 96.
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Para el presente proceso de contrataciéon, el comportamiento descrito es particularmente
relevante, la linea de "Actividades profesionales, cientificas y técnicas" con un decrecimiento del
0,7% y una contribuciéon de 0,0 puntos porcentuales, evidencia igualmente un mercado poco
dinamico. El personal ocupado en el sector también decrecié 0,1%, indicador adicional de la
desaceleracion vinculada a estos mercados.

Tabla 5. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios. Total nacional-Mayo (2026/2025)

N e Personal ocupado N N Mision**
Clasificacién CI1U Rev. 4 A.C. rotal® Permanente Temporal directo Agencias Hora cétedra™**
Seccién Divisién Descripcién Variacion (%) Contribucion (PP)
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 07 16 6 07
transporte
H Division 53 Correo y servicios de mensajeria 71 I 08 l -1,0 53 I
1 1 I
1 Divisién 56 Restaurantes, catering y bares -18 | 05 i -13 01
] i
J Divsion 58 Actividades de edicién -121 l 6,9 I 37 I -15 l
Produccién de peliculas cinematogréfi 1
) Divisién 59, excepto Clase 5320 roducaon de peticulas cinematograticas y 108 23 87 03 i
programas de television | i |
Actividades d i6n y t
) Divisién 60 y Clase 6291 fvidades ce programacon y transmision 30 -05 -01 23 I
agencias de noticias | {
J Divisién 61 Telecomunicaciones -84 I 63 I 04 -25 I
isic , Divisi , I lI ist informati
) Divisidn 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informéticos y 13 04 05 04
6391 procesamiento de datos
LN SE(_U‘UT ERaE e sl Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo =25 01 07 =19
Divisiones 7710, 7729 y 7730 |
M Divisiones 63, TO M 72,ase 7320, Actividades profesionales cientificas y técnicas -01 -00 =21 20
Division 74 I
M Clase 7310 Publicidad -57 I -15 47 I 04 1
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades d.e empleo, .se‘guridac-l e‘investigafién 43 0 04 i 05 24
8130 privada, servicios a edificios | |
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -136 . -107 l -29 I 0,0 ‘
N Divisién 82 excepto Clase 8220 **cividades administrativas y de apoyo deoficinay 47 73 14
otras actividades, excepto Call center
| |
P Grupo 854 Educaci6n superior privada -07 | 033 -096 | -0.06 } -0,05
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion -20 | 13 01 -06 |
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion -05 I -09 06 ’ -03 }
i
S Divisiones 90, 92, 93, 95y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios -27 I -1.2 -14 | -01 |

Fuente: DANE - EMS

4.1.5 Mercado Laboral

La tasa de desocupacion se define matematicamente como el indice resultante de dividir el
numero total de personas desocupadas (de un pais o de un grupo concreto de trabajadores) por
la fuerza de trabajo correspondiente, la cual es la suma del total de personas ocupadas y

desocupadas del grupo
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Para mayo de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que representé una
disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9,0%). La tasa global
de participacién se ubicé en 64,9%, lo que significé un aumento de 1,0 puntos porcentuales
frente a mayo de 2025 (64,0%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,7%, lo que representé
un aumento de 1,5 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (58,2%).

Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion
(TD). Total nacional. Mayo (2025-2026).
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Fuente: DANE, GEIH.

Para mayo de 2026, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,0%, lo que representd una
disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9,0%). La tasa global
de participacion se ubicé en 64,9%, lo que significé un aumento de 1,0 puntos porcentuales
frente a mayo de 2025 (64,0%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,7%, lo que representd
un aumento de 1,5 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (58,2%).

Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion
(TD). Total 13 ciudades y dreas metropolitanas. Mayo (2018 - 2026).
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En mayo de 2026, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.583 mil
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion ocupada
fueron Administracién publica y defensa, educacién y atencion de la salud humana (1,7 puntos
porcentuales); Industrias manufactureras (0,9 puntos porcentuales) y Actividades profesionales,
cientificas, técnicas y servicios administrativos (0,6 puntos porcentuales).

Tabla 6. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segun rama de actividad. Total nacional. Mayo (2025-2026).

Total nacional

Rama de actividad

Mayo 2025  Mayo 2026 Distribucién Variacién Contribucién

% 2026 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.627 24.583 100 956

Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2.873 3.278 133 405 1.7
Industrias manufactureras 2379 2.597 10,6 218 0,9
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.874 2.017 8.2 143 0,6
Alojamiento y servicios de comida 1.762 1.877 76 115 0,5
Comercio y reparacion de vehiculos 4118 4,192 171 74 03
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” 512 585 24 73 03
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1.997 2.048 83 52 0,2
Construccién 1.551 1.588 6,5 37 0,2
Actividades financieras y de seguros 433 419 1,7 -15 -0,1
Actividades inmobiliarias 337 31 13 -26 -0,1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.501 3.464 14,1 -37 -0,2
Informacion y comunicaciones 431 392 16 -39 -0,2
Transporte y almacenamiento 1.860 1.816 74 -44 -0,2

Fuente: DANE, GEIH.

El comportamiento de la poblacion ocupada en mayo de 2026 evidencia un incremento neto del
empleo a nivel nacional, con una variaciéon positiva explicada principalmente por sectores
estratégicos. En particular, las mayores contribuciones provienen de la administracién publica,
educacién y salud, asi como de las actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios
administrativos, lo que refleja una expansion del empleo en segmentos intensivos en capital
humano calificado y en funciones de soporte institucional. Este resultado es consistente con el
fortalecimiento de la demanda por servicios asociados a gestion publica, consultoria, operacion
técnica y prestacién de servicios especializados.

Desde la perspectiva del proceso contractual, este comportamiento resulta altamente relevante,
en tanto los sectores que lideran la generacion de empleo coinciden con aquellos directamente
vinculados al objeto del proyecto. El aumento en la ocupacién en actividades profesionales y
servicios administrativos sugiere disponibilidad de talento humano calificado y operativo,
mientras que el crecimiento en administracion publica refuerza la capacidad institucional para la
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articulacion, supervision y ejecucion de iniciativas relacionadas con seguridad, tecnologia y
gestion territorial.

No obstante, se observan reducciones en ramas como comercio, alojamiento y servicios de
comida, asi como en actividades artisticas y de servicios, lo que evidencia un ajuste en sectores
mas asociados al consumo. Sin embargo, estas contracciones no afectan de manera estructural
la disponibilidad de recurso humano requerido para el proceso. En conjunto, la dinamica del
empleo confirma que el mercado laboral presenta condiciones favorables, con una base de
talento suficiente y en expansion en los sectores relevantes, lo que respalda la viabilidad

operativa del contrato y la posibilidad de estructurar requerimientos acordes con la oferta
existente.

Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades. Total nacional y 23 ciudades y areas

metropolitanas. Marzo - Mayo 2026
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Pereira A.M.
Villavicencio

Total 23 ciudades y A.M.
Total 13 ciudades y A.M.

Fuente: DANE, GEIH.

La tasa de desocupacién por ciudades para el periodo marzo—mayo de 2026 aporta un
elemento territorial clave al analisis del sector, especialmente relevante para un proceso
contractual cuya ejecucion se focaliza en el Distrito de Buenaventura y en zonas urbanas,
rurales y maritimas con alta complejidad social y de seguridad. El promedio nacional se ubica
alrededor del 9,1%, mientras que varias ciudades presentan tasas significativamente
superiores, como Quibdé (23,9 %), Cartagena (12,8%), Riohacha (12,1 %) y Santa Marta
(11,7%), lo que evidencia brechas territoriales persistentes en el acceso al empleo formal y en
las condiciones socioeconémicas.
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Este contexto resulta pertinente para el objeto del proceso, en la medida en que los territorios
con mayores niveles de desocupacién suelen enfrentar mayores riesgos asociados a
economias ilegales, conflictividad social y presién sobre la institucionalidad, lo cual refuerza la
necesidad de estrategias integrales de fortalecimiento de la capacidad institucional para la
prevencion y control del delito. En particular, la ejecucion de proyectos de seguridad ciudadana
y convivencia en territorios con estas caracteristicas requiere no solo soluciones tecnoldgicas,
sino también esquemas de intervencion articulados, presencia institucional efectiva y capacidad
de respuesta rapida, tal como lo plantea el objeto contractual.

Asimismo, la existencia de una tasa de desocupacion superior al promedio nacional en varias
ciudades implica una mayor disponibilidad relativa de mano de obra, lo que facilita la vinculacion
de personal operativo, logistico y de apoyo para la ejecucion del contrato, especialmente bajo
esquemas de empleo temporal o por proyecto. Esta condicion favorece la implementacion de
actividades como jornadas de socializacion, sensibilizacion comunitaria, apoyo operativo en
territorio y acomparfiamiento institucional, sin que ello represente presiones adicionales sobre el
mercado laboral local. Desde la perspectiva del analisis del sector, este elemento reduce
riesgos de escasez de recurso humano y permite estructurar el proceso contractual con un
enfoque de eficiencia y pertinencia territorial.

En conjunto, el comportamiento de la tasa de desocupacion por ciudades refuerza la
justificacion del proyecto desde una perspectiva socioeconémica y operativa, al evidenciar que
existen territorios con alta vulnerabilidad y disponibilidad de fuerza laboral, donde la intervencion
institucional en materia de seguridad y convivencia resulta prioritaria.

4.1.6 Salario Minimo Mensual Legal Vigente

El indicador del salario minimo como referente de la economia tiene un impacto sobre la
estructura global de los salarios y en la masa salarial. El aumento en los costos de la mano de
obra tendra como consecuencia un aumento correlativo del costo total de produccién.

A continuacion, se muestra la variacion del salario minimo en Colombia en los ultimos afios:

Tabla 7. Variacion del Salario Minimo Mensual Legal Vigente.

ANO SMMLV VARIACION % ANUAL DECRETO DEL GOBIERNO NACIONAL

2012 $566.700 5,80% 4919 de diciembre 26 de 2011
2013 $589.500 4,02% 2738 de diciembre 28 de 2012
2014 $616.000 4,50% 3068 de diciembre 30 de 2013
2015 $644.350 4,60% 2731 de diciembre 30 de 2014
2016 $689.455 7,00% 252 de diciembre 30 de 2015

2017 $737.717 7,00% 2209 de diciembre 30 de 2016
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ANO SMMLV VARIACION % ANUAL DECRETO DEL GOBIERNO NACIONAL

2018 $781.242 5,90% 2269 de diciembre 30 de 2017

2019 $828.116 6,00% 2451 de 27 diciembre de 2018

2020 $877.803 6,00% 2360 del 26 de diciembre de 2019
2021 $908.526 3.5% 1785 del 29 de diciembre de 2020
2022 $1.000.000 10.07% 1724 del 29 de diciembre de 2021
2023 $1.160.000 16% 2613 del 28 de diciembre de 2022
2024 $1.300.000 12% 2292 del 29 de diciembre de 2023
2025 $1.423.500 9.5% 1572 del 24 de diciembre de 2024
2026 $1.750.905 23% 1469 del 29 de diciembre de 2025

Fuente: elaboracion propia.

Para efectos de la fijacion del salario minimo legal mensual, el Gobierno Nacional adopt6 un
enfoque explicito de ponderacion integral de los parametros legales previstos en el articulo 8 de
la Ley 278 de 1996, los cuales fueron analizados de manera conjunta, razonada y proporcional,
y valorados a la luz del principio constitucional de remuneraciéon minima, vital y mévil, como
referentes para orientar la determinacién del salario minimo legal mensual, asi:

e |PC /inflacidon observada: para valorar el parametro de inflacion causada previsto en el
articulo 8 de la Ley 278 de 1996, el Gobierno Nacional tom6 como referencia el dato
oficial mas reciente disponible previo a la expedicion del presente decreto,
correspondiente a la variacion anual del IPC a noviembre de 2025 (5,3%), publicada por
el DANE, evitando sustentarse en acumulados parciales de once meses o
extrapolaciones de cierre no verificables.

e Meta de inflacion 2026: se consideré la meta de inflacion del 3% definida por la
autoridad monetaria, asi como el intervalo de tolerancia (3% +/- 1%) como referente de
convergencia y consistencia macroeconémica, reconociendo que la trayectoria de
convergencia puede ser gradual.

e Productividad: se incorpord la informacion oficial disponible sobre productividad,
incluyendo la Productividad Total de los Factores (PTF) afio corrido a Ill trimestre de
2025 (preliminar) de 0,91%, asi como las medidas de productividad laboral por hora
trabajada (0,57%) y por persona empleada (-0,32%), como insumos para viabilizar
incrementos reales sin comprometer de manera irrazonable la sostenibilidad del empleo
y de la estructura de costos.

e Contribucion de los salarios al ingreso nacional / ingreso total: se calculé la variacion de
la contribucién de los salarios al crecimiento del ingreso total de la economia, la cual fue
estimada en 2,81 p.p.

e PIB / desempefio econémico: se considerd el desempefio econdmico con base en la
ultima informacion macroecondémica disponible, incluyendo que en 2025-IIl trimestre se
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registr6 un crecimiento anual de 3,6% y que el afio corrido se ubicé en 2,8%;
adicionalmente, se tomd en cuenta estimaciones de crecimiento para el cierre de 2025
en un rango cercano al 2,6%—2,9%, como referencia del espacio real para la
recuperacion de ingresos y la absorcion de incrementos reales.

Los parametros previstos en el articulo 8 de la Ley 278 de 1996 cumplen la funcién de orientar
el analisis del comportamiento general de la economia, del empleo y del poder adquisitivo del
ingreso laboral, en el marco del proceso de fijacion del salario minimo legal mensual. Dichos
parametros son orientadores para la toma de decisiones, sin que el ordenamiento juridico
establezca una formula automatica o un mecanismo matematico obligatorio para determinar el
incremento del salario minimo. En consecuencia, corresponde al Gobierno Nacional, en
ejercicio de la competencia constitucional y legal que le ha sido atribuida, realizar una
ponderacion técnica, razonada y debidamente motivada de los distintos factores.

Que el incremento del salario minimo legal mensual fijado para el afio 2026 responde no solo a
la necesidad de preservar el poder adquisitivo del ingreso laboral frente a la inflacién observada,
sino también a la adopcién de una medida razonable y proporcionada orientada a corregir
parcialmente los rezagos acumulados que afectan la capacidad real de los trabajadores de
menores ingresos para garantizar sus minimos de subsistencia. En este sentido, el aumento
dispuesto se inscribe en el mandato constitucional de remuneracion minima, vital y movil.

Es asi como, de acuerdo con el estudio adelantado por la Organizacion Internacional del
Trabajo —OIT- (2024), el costo estimado de la canasta vital para un hogar de cuatro (4)
personas asciende a dos millones novecientos ochenta y dos mil quinientos ochenta y nueve
pesos ($2.982.589) mensuales, distribuido en componentes asociados a alimentacién, vivienda,
salud, educacién y otros bienes y servicios esenciales. Asimismo, el citado estudio estima que
el salario vital requerido para un hogar de tres (3) integrantes, teniendo en cuenta que, segun
informacién oficial del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE para 2024 el
promedio de miembros por hogar en Colombia es de tres personas, se situa en un millon
seiscientos cincuenta y ocho mil novecientos cincuenta y siete pesos ($1.658.957), valor que,
ajustado por la inflacién estimada para 2025 (5,3%), corresponde a un monto aproximado de un
millén setecientos cuarenta y seis mil ochocientos ochenta y dos pesos ($1.746.882).

El valor estimado del salario vital ajustado a precios de 2025 ($1.746.882), al ser deflactado con
la inflacion estimada para 2026 (4,54%), arroja un monto aproximado de un millén ochocientos
veintiséis mil ciento noventa pesos ($1.826.190), el cual, al compararse con el salario minimo
legal mensual vigente para 2025 ($1.423.500), evidencia una brecha porcentual aproximada del
veintiocho coma tres por ciento (28,3%).

No obstante la brecha identificada, no se plantea el cierre total de dicha diferencia salarial
(28,3%) en una sola vigencia fiscal, sino la adopcidon de un esquema de ajuste progresivo y
gradual a partir del afo 2026, mediante un incremento inicial del veintitrés por ciento (23%),
complementado con ajustes posteriores en los afios siguientes, con el fin de avanzar de manera
sostenible hacia la convergencia entre el salario minimo legal mensual y el salario vital
estimado, en una senda de mediano plazo.
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Para el afio 2026 el salario minimo tuvo un aumento el 23% respecto al valor del afio anterior, y
el auxilio de transporte tuvo un aumento de aproximadamente del 24,55%, quedando estos con
los valores definidos en la siguiente tabla:

Tabla 8. Descomposicion y variacion del salario minimo legal vigente

DESCRIPCION VALOR - 2025 VALOR - 2026
Salario minimo mensual $1.423.500 $ 1.750.905
Salario minimo diario $ 47.450 $ 58.363,50
Salario minimo hora $6.189 $ 7.959 (44 horas / semana)
$ 8.338 (42 horas / semana) desde el 15 de julio
Salario minimo nocturno por $10.831 $ 10.744 (44 horas / semana)
hora $ 11.256 (42 horas / semana) desde el 15 de julio
Auxilio de transporte mensual $200.000 $ 249.095

Fuente: elaboracion propia.

4.2 ASPECTOS TECNICOS

Buenaventura, a pesar de su relevancia geoestratégica como principal puerto del Pacifico
colombiano y su potencial econédmico en sectores como el comercio y la logistica, enfrenta un
contexto critico de inseguridad y conflictividad multicausal. La convergencia de grupos armados
organizados, economias ilicitas (narcotrafico, mineria ilegal, extorsion, trafico de armas y
migrantes) y un contexto de desigualdad estructural y pobreza multidimensional, ha producido
un entorno propenso a la violencia, la criminalidad organizada y la afectacion sistematica a la
poblacién en general.

A este escenario se suma la limitada capacidad del Estado para responder de manera eficiente,
debido a factores relacionados a la insuficiencia de infraestructura y medios operativos de la
fuerza publica y organismos judiciales, asi como, el rezago de interoperabilidad tecnolégica en
vigilancia, analisis de datos y respuesta oportuna desde la gestion de conocimientos.

Pese a los esfuerzos institucionales, el sistema de seguridad y convivencia en Buenaventura
enfrenta serios desafios estructurales y operativos, por las capacidades fragmentadas y de
corto alcance tanto en la fuerza publica como en las instituciones locales, débil coordinacion e
interoperabilidad entre actores del Estado y la limitada presencia estatal en zonas criticas,
afectando la capacidad de reaccion ante emergencias 0 amenazas.
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Asi como debilidad en mecanismos preventivos, proteccién temprana y control territorial, asi
como en articulacién institucional e intersectorial, con una débil participacion ciudadana y
cultura de corresponsabilidad en seguridad y la convivencia ciudadana.

El resultado es un territorio con zonas criticas altamente vulnerables, tanto urbanas como
rurales, donde el estado de las capacidades de operatividad de la fuerza publica es débil, lo que
facilita el control social, econdmico y armado por parte de estructuras criminales. Esto genera
altos niveles de homicidios, extorsiones, desplazamiento forzado, desapariciones, reclutamiento
de menores y violencia intrafamiliar, ademas de afectar directamente la percepcion de
seguridad, el tejido comunitario y la gobernabilidad local.

4.3 ASPECTOS REGULATORIOS

A continuacioén, se relaciona la normatividad a tener en cuenta para el desarrollo del presente
objeto, conforma las disposiciones actuales en materia de seguridad y convivencia.

Tabla 9. Aspectos regulatorios

Norma Relacion

Por la cual se dictan normas sobre orden publico interno, policia civica
local y se dictan otras disposiciones. Define el marco de competencias
Ley 4 de 1991 desde el Gobierno Nacional, Departamental y Municipal en materia de
policia. Asi mismo, define el régimen disciplinario sobre el orden
publico que recae en los gobernadores y alcaldes.

"Por la cual se expiden normas sobre la Policia Nacional, se crea un
establecimiento publico de seguridad social y bienestar para la Policia
Nacional, se crea la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad
Privada y se reviste de facultades extraordinarias al Presidente de la
Republica".

Art. 12: los gobernadores y alcaldes deberan disefar y desarrollar
planes y estrategias integrales de seguridad con la Policia Nacional,
atendiendo las necesidades y circunstancias de las comunidades bajo
su jurisdiccion.

Art. 16: atribuciones y obligaciones de los gobernadores y alcaldes en
relacion con los comandantes de Policia. Convocar y presidir el
Consejo de Seguridad Departamental o Municipal y desarrollar los
planes de seguridad ciudadana y orden publico que apruebe el
respectivo consejo.

Por la cual se consagran unos instrumentos para la buasqueda de la
convivencia, la eficacia de la justicia y se dictan otras disposiciones.

La Ley 418 de 1997, también conocida como Ley de Orden Publico,
busca dotar al Estado colombiano de instrumentos eficaces para
asegurar la vigencia del Estado Social y Democratico de Derecho y
garantizar la plenitud de los derechos y libertades fundamentales que
se reconocen en la Constitucion Politica o los tratados internacionales
aprobados por Colombia. Entre otras disposiciones, esta ley presenta y
complementa las sanciones por incumplimiento de las érdenes del
presidente de la Republica en materia de orden publico.

Articulo 105. Los Gobernadores y Alcaldes deberan atender de manera
urgente las recomendaciones y alertas tempranas emanadas del

Ley 62 de 1993

Ley 418 de 1997
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Gobierno Nacional, especialmente del Ministerio del Interior y de
Justicia, tendientes a prevenir, atender y conjurar las situaciones de
riesgo que alteren el orden publico, y las posibles violaciones a los
derechos humanos o el Derecho Internacional Humanitario.

Por la cual se dictan normas para modernizar la organizacion y el
funcionamiento de los municipios

Inciso 4 de su articulo 3 sobre funciones de los municipios sostiene
que “Corresponde al municipio: (...) 4. Elaborar e implementar los
planes integrales de seguridad ciudadana, en coordinaciéon con las
autoridades locales de policia y promover la convivencia entre sus
habitantes”.

Asi mismo, el inciso 13 de este articulo dice que “Los municipios
fronterizos podran celebrar Convenios con entidades territoriales
limitrofes del mismo nivel y de paises vecinos para el fomento de la
convivencia y la seguridad ciudadana, el desarrollo econémico y
comunitario, la prestacién de servicios publicos y la preservacién del
ambiente”.

“Por la cual se expide el Codigo Nacional de Seguridad y Convivencia
Ciudadana". Ademas de definir quiénes son las autoridades de Policia
Ley 1801 de 2016 dispuso una serie de atribuciones y competencias que le corresponden
a estas, definidas en la seccién de “Autoridades de Policia y
Competencias” que se desarrollan entre los articulos 198 y 211.

Por medio de la cual se dictan normas tendientes al fortalecimiento de
la seguridad ciudadana y se dictan otras disposiciones.

Conocida también como Ley de Seguridad Ciudadana tiene como fin la
creacion y el fortalecimiento de los instrumentos juridicos y los
recursos economicos con que deben contar las autoridades para
Ley de 2197 de 2022 consolidar la seguridad ciudadana. Entre los principales elementos que
incluye esta ley, se ubica el titulo V, donde se incluyen normas que
modifican la Ley 1801 de 2016 — CNSCC. Es relevante mencionar que
esta ley deja explicito que: “Los planes de desarrollo territorial deberan
contemplar recursos para el cumplimiento del Plan Integral de
Seguridad y Convivencia Ciudadana”.

Capitulo 2 “Seguridad Humana vy Justicia Social”’, Literal A.
“Habilitadores que potencian la seguridad humana y las oportunidades
de bienestar”, y los siguientes numerales:

Ley 1551 de 2012

Convivencia y seguridad ciudadana corresponsable y participativa;

Control institucional del territorio para minimizar las amenazas al

Plan Nacional de | bienestar de las personas y las comunidades;

Desarrollo 2022-2026 -

Colombia Potencia | Defensa integral del territorio para la proteccidon de la soberania,
Mundial de la Vida independencia, integridad territorial y del orden constitucional;

Seguridad digital confiable para la garantia de las libertades, la
proteccion de la dignidad y el desarrollo integral de las personas;

Legitimidad, transparencia e integridad de las instituciones para la
Seguridad Humana y la Justicia Social.
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Norma Relacion

Humanizacion de la politica criminal y superacion del Estado de Cosas
Inconstitucional en materia penitenciaria y carcelaria

Plan Nacional de Politica Criminal 2022-2025. Esta politica publica
constituye la respuesta estratégica del Estado en la lucha frontal y
Conpes 4089 de 2022 articulada contra la criminalidad y sus diferentes manifestaciones
delincuenciales, orientada a la proteccién de los derechos de quienes
integran la sociedad colombiana.

Plan de Desarrollo del
Distrito Especial Industrial,
Portuario, Biodiverso y
Ecoturistico de
Buenaventura 2024-2027 -
Juntos, Si es Posible

Fuente: Elaboracion propia

Pilar 1. Desarrollo Social

44 ACUERDOS COMERCIALES

En cumplimiento del numeral 8° del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015,
CORPOVALLE procede a establecer si el presente proceso de contratacién esta cobijado por
un Acuerdo Comercial.

Tabla 10. Acuerdos aplicables en el proceso de contratacion.

Presupuesto del PTEEEED ¢
Entidad p L Excepcién Aplicable Contratacion
Proceso de Contratacion .
Acuerdo Estatal . al Proceso de cubierto por el
. ) superior al valor del >
incluida Acuerdo Comercial Contratacion Acuerdo
Comercial
1,2,3,4,5,6,7,
. , 12, 14, 15, 16, 17,
Chile Si No 19, 28 29 32, 35, No
37, 55, 61.
Alianza México No No No No
Pacifico
1,2,3,4,5,6,7,
. , 12, 14, 15, 16, 17,
Peru Si No 19, 28 29 32, 35, No
37, 55, 61.
Canada No No No No
1,2,3,4,5,6, 8,
12, 14, 15, 16, 17,
Chile Si No 18, 19, 28, 29, 32, No
33, 34, 35, 36, 37,
47
Corea No No No No
1,3,4,5,6,7,9,
. , 12, 14, 15, 16, 17,
Costa Rica Si No 19, 28 29 32, 35, No
37,57, 58
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. Presupuesto del . . PREESE Qe
Entidad L Excepcién Aplicable Contratacion
Acuerdo Estatal Proceso-de ComiEiEET al Proceso de cubierto por el
incluida Sl al vy Qel Contratacion Acuerdo
Acuerdo Comercial .
Comercial
1,4,5,6,7,10, 11,
12, 14, 15, 16, 17,
Estados AELC Si No 19, 28, 29, 30, 31, No
32, 33, 34, 35, 36,
37.
Estados Unidos No No No No
México No No No No
1,2,3,4,5,6,7,9,
El Salvador No Si 14, 20, 38, 48, 49, Si
59.
Triéngulo 1, 2’ 3, 4’ 5’ 6, 7’ 9’
Norte Guatemala Si Si 14, 20, 21, 50, 51, Si
52, 53, 59.
Honduras No No No No
1,4,5,6,7,10, 11,
12, 13, 14, 15, 16,
Unién Europea No No 17,19, 23, 28, 29, No
31, 32, 34, 35, 37,
49, 57.
Israel 1,3,4,5,7,8, 11,
, 12, 13, 14, 15, 16,
S No 19, 28, 29, 32, 34, No
35, 37.
Reino Unido e Irlanda del 1,4,5,6,7,10, 11,
Norte 12, 13, 14, 15, 16,
Si No 17, 19, 23, 28, 29, No
31, 32, 34, 35, 37,
49, 57.
Comunidad Andina Si Si No Si

Fuente: elaboracion propia

Al analizar los manuales de los acuerdos comerciales publicado en la pagina de Colombia
Compra, encontramos que para este proceso de Contratacién se aplicarian los Acuerdos
Comerciales con: Chile, Triangulo del Norte con El Salvador y Guatemala, Union Europea,
Reino Unido e Irlanda del Norte y la Comunidad Andina, por lo que la Entidad Estatal debe
asegurarse que el plazo entre la fecha de publicacién del aviso de convocatoria y la fecha de
presentacion de ofertas sea mayor o igual al establecido en el Acuerdo Comercial, el cual podra
reducirse siempre que la informacion del proceso de contratacion haya sido publicado
oportunamente en el Plan Anual de Adquisiciones entre 40 dias y 12 meses antes de la
expedicion del aviso de convocatoria. Los plazos se encuentran descritos para cada acuerdo
comercial en la siguiente tabla:

Tabla 11. Plazos minimos para considerar para la presentacion de ofertas
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Acuerdo Comercial / Plazo Minimo General Reduccién por Publicacion Electrénica Plazo Minimo
Estado Parte (Dias Calendario) / Medios Electrénicos Reducido

Alianza del Pacifico 40 dias 10 dias 10 dias
Canada 40 dias 10 dias 10 dias
Chile 10 dias 10 dias 10 dias
Corea del Sur 40 dias 13 dias 10 dias
Costa Rica 40 dias 10 dias 10 dias
Estados AELC 40 dias 10 dias 10 dias
Estados Unidos 40 dias 10 dias 10 dias
Unién Europea 30 dias 10 dias 10 dias
Israel 40 dias 10 dias 10 dias
México 40 dias N/A 25 dias

En tanto que los acuerdos comerciales de con dichos paises establecen plazos minimos o
generales para preparar y presentar propuestas, la Entidad esta sujeta a considerar este
aspecto en la elaboracion del cronograma del proceso.

Asi, la entidad dara a los oferentes, bienes y servicios de los Estados con quienes Colombia ha
suscrito un Acuerdo Comercial, en los términos del acuerdo relevante, el mismo trato que le
otorga a los bienes, servicios y proveedores colombianos cuando un Acuerdo Comercial es
aplicable a un Proceso de Contratacion.

4.5 DOCUMENTOS TIPO

Los documentos tipo son aquellos documentos adoptados por el Gobierno Nacional que
incluyen las condiciones habilitantes, factores técnicos, econdmicos y otros factores de
escogencia de caracter obligatorio para las Entidades Estatales sometidas al régimen general
de contratacion publica respecto de un tipo de contrato determinado.

Tabla 12. Identificacion de documentos tipo

Tipo Modalidad
. Documentos tipo de licitacion de obra publica de infraestructura de transporte

Documentos tipo - —
infraestructura de Documentos tipo de menor cuantia infraestructura de transporte

Documentos tipo para procesos de minima cuantia para infraestructura de transporte
transporte - - - — -

Documentos tipo de interventoria de obra publica de infraestructura de transporte
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Documentos tipo de consultoria de estudios de ingenieria de infraestructura de
Transporte

Documentos tipo
infraestructura de agua
potable y saneamiento
basico

Documentos tipo para los procesos de licitacién para obras de infraestructura de agua
potable y saneamiento basico

Documentos tipo para los procesos de licitacion para obras de infraestructura de agua
potable y saneamiento basico en la modalidad de llave en mano

Documentos tipo de interventoria de obra publica de infraestructura de agua potable y
saneamiento basico.

Documentos  tipo de
gestiéon  catastral con
enfoque multipropdsito.

Documentos tipo de gestion catastral con enfoque multipropésito

Documentos
Infraestructura Social

tipo

Documento Tipo de concurso de méritos para contratar la interventoria de obras
publicas de infraestructura social; que agrupa los sectores de educacion, salud,
cultura, recreacion y deporte

Documentos tipo de licitacion de obra publica de infraestructura social

Documentos tipo de menor cuantia de obra publica de infraestructura social:
Sector Educativo

Sector Salud

Sector Cultura, Recreacién y Deporte

Sector Institucional

Sector Vivienda

Documentos tipo para procesos de minima cuantia de obra publica de infraestructura
social

Sector Educativo

Sector Salud

Sector Cultura

Sector Institucional

Sector Vivienda

Documento tipo para la
contratacion directa de
convenios solidarios para
la ejecucién de obras
hasta la menor cuantia
con organismos de accion
comunal

Documento tipo para la contratacion directa de convenios solidarios para la ejecucion
de obras hasta la menor cuantia con organismos de accién comunal.

Fuente: Colombia Compra Eficiente

Los documentos tipo solo para los eventos expuestos anteriormente se hace necesario la
aplicacion de estos documentos, para el presente proceso de contratacion NO APLICA los

documentos tipo.

4.6

INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA

Los mecanismos de agregacion de demanda permiten al Estado obtener mayor valor por dinero
en el sistema de contratacion publica al eliminar costos de intermediacion y al hacer mas agil y
simple los procesos de contratacion.
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Las Entidades Estatales sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica, estan obligadas a adquirir Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes o
no uniformes de Comun Utilizacién a través de los Acuerdos Marco de Precios e Instrumentos
de Agregacién de Demanda (IAD) previamente justificados, disefiados, organizados y
celebrados por la Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente-.

Para lo cual, la entidad procedié a revisar los acuerdos marco vigentes a través de la TVEC, de
equipos de vigilancia, seguridad o tecnoldgicos y no se evidencié acuerdos marco de precios
disponibles.

Todo Agricola Alimentos Combustible Comunicaciones Conectividad Consumibles de Impresién Economia Popular Escolar

Gestidn Territorial Manufactura Medicamentos MiPyme Papeleria Salud Servicios Financieros Servicios Generales Software

Tecnologia Transporte

Catélogo para la adquisicién de Servicios Acuerdo Marco para la adquisicidon de

Digitales y Electrénicos de confianza, del servicios de Nube Privada IV

Acuerdo Marco de Precios (AMP/SDA) de

Servicios de de Nube Publica V. IAD de MiPymes.

Acuerdo Marco de Servicios de

Conectividad IV
Acuerdo Marco de Servicios de BPO Il Compra y Alquiler de Computadores y
Periféricos — ETP Il

corpovalle.co
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4.7 CRITERIOS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

El objetivo del Desarrollo Sostenible es “satisfacer las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las nuevas generaciones para suplir sus propias necesidades”.
Por lo tanto, uno de los retos importantes a los que conlleva esta definicion es que nuestro
actual modelo de produccion exige de alternativas no soélo innovadoras, sino ligadas a la
viabilidad econdmica, social y ambiental, donde prevalezca el desarrollo de nuevas tendencias
que permitan acercarnos a modelos de vida sostenibles.

Partiendo de lo anterior, la compra sostenible ha sido un aspecto de mayor interés en los
ultimos afos para las instituciones del estado. Su objetivo se enfoca en la satisfaccién de
necesidades, la adquisicién de bienes y servicios necesarios para las instituciones, pero que
tengan en cuenta el pacto negativo con el medio ambiente.

Es asi como a través de las compras publicas sostenibles se busca que el rol del mercado de
las entidades publicas como compradores de productos y servicios, se genere un menor
impacto ambiental y mayor impacto social. En este orden de ideas, CORPOVALLE dentro del
sector y el objetivo del proceso de contratacion ha establecido que el proceso NO es
susceptible de criterios ambientalmente sostenible.

No obstante, dado que el presente proceso corresponde a una Seleccion Abreviada de Menor
Cuantia, las fichas técnicas de los bienes y servicios incluyen los criterios establecidos en las
fichas por la autoridades, asi como como especificaciones técnicas adicionales a las
caracteristicas generales del bien.

4.8 CRITERIOS DE INCLUSION SOCIAL

Se dara cumplimiento a los criterios de inclusién establecidos en el Decreto 1082 de 2015, para
incorporar los establecidos para MiPymes y Emprendimientos y empresas de personas con
discapacidad. Para el efecto, los Documentos del Proceso deberan incorporar requisitos
habilitantes diferenciales relacionados con alguno o algunos de los siguientes aspectos:

Tiempo de experiencia.

Numero de contratos para la acreditacion de la experiencia.
indices de capacidad financiera.

indices de capacidad organizacional.

Valor de la garantia de seriedad de la oferta.

abkown =
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4.9 CRITERIOS DE INNOVACION

Teniendo en cuenta que el presente proceso tiene como propésito realizar interventoria integral
(técnica, administrativa, financiera, contable y juridica) a los contratos derivados del proyecto
bpin 2025761090005: 1) la implementacién de una estrategia integral para el fortalecimiento de
la capacidad institucional para prevenir, controlar y responder eficazmente al delito y la violencia
en zonas urbanas, rurales y maritimas del distrito de buenaventura; 2) la compra y dotacién del
parque automotor (motocicletas y vehiculos tacticos) para la policia nacional; y 3) la adquisicion,
configuracién y puesta en marcha de aeronaves no tripuladas (drones) y sistemas antidrones
para el fortalecimiento de la seguridad en el distrito especial de buenaventura, ademas
considerando que dicho proyecto aborda una alta complejidad, como los es la seguridad para el
Distrito Especial de Buenaventura, es necesario mencionar que los criterios de innovacion
deben centrarse en optimizar el seguimiento, garantizar la transparencia y acelerar la toma de
decisiones ante entornos de alto riesgo.

Innovacién Tecnolégica y Digitalizacién del Control

A) Supervisién y Auditoria Técnica Remota mediante loT y Telemetria
a) Uso de plataformas de seguimiento por GPS y telemetria en tiempo real durante
la fase de recepcion, pruebas de desempeno y entrega del parque automotor
(vehiculos tacticos y motocicletas).
b) Verificacion técnica automatizada de las especificaciones de drones y sistemas
antidrones mediante pruebas de campo digitalizadas con flight logs y
diagnésticos remotos del fabricante.

B) Gestion Documental basada en Plataformas de Colaboracién en Tiempo Real
a) Reemplazar la bitacora fisica de interventoria por una bitacora digital
sincronizada en la nube (con firma digital/electrénica), que permita registrar
hallazgos, alertas administrativas o juridicas e imprevistos de forma inmediata
desde campo (zonas rurales y maritimas).

C) Dashboard / Tablero de Control Integral en Tiempo Real
a) Consolidacion de un panel ejecutivo que integre el avance fisico vs. financiero,
trazabilidad juridica de pdlizas/modificaciones, y ejecucion presupuestal contable
de los tres componentes del proyecto.

Innovacién en Procesos y Metodologia (Agilidad y Gestién de Riesgos)

A) Metodologias Agiles para el Control de Entregables
a) Implementacion de marcos de gestion agil (ej. Scrum o Kanban adaptados a
interventoria) con revisiones semanales (sprints) para la evaluacién de la
estrategia social e institucional, asegurando un monitoreo continuo y no solo al
final del contrato.
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B) Gestion Predictiva de Riesgos mediante Analitica de Datos
a) Modelacion predictiva de posibles desviaciones en tiempos de importacion,
homologacion o configuraciéon de equipos tecnolégicos (drones/antidrones) y
parque automotor, permitiendo a la interventoria emitir alertas tempranas
preventivas antes de que se configuren incumplimientos.

C) Georreferenciacién de la Cobertura Social e Institucional
a) Uso de Sistemas de Informacion Geografica (SIG) para mapear el alcance y
despliegue territorial de la estrategia de prevencion del delito, asegurando que
las actividades institucionales cubran eficazmente los puntos criticos urbanos,
rurales y maritimos trazados.

Innovacién en Gestiéon Financiera y Contable

A) Trazabilidad Financiera Automatizada (Auditoria Continua)

a) Implementacion de cruces de informacién automatizados entre los desembolsos,
actas de avance y la contabilidad del contratista, asegurando la verificacién en
tiempo real del flujo de caja del proyecto y la correcta destinacion de los
recursos.

B) Validacién Digital de Cadenas de Suministro
a) Mecanismos de control digital para verificar la autenticidad, garantias del
fabricante y soporte postventa de la tecnologia adquirida (drones,
antenas/inhibidores antidrones y repuestos automotores), reduciendo riesgos de
sobrecostos o partes no homologadas.

Innovacién Social y Transparencia (Gobernanza)

A) Veeduria Ciudadana Digital y Canales Abiertos de Control
a) Rendicion de cuentas publica mediante reportes dinamicos interactivos sobre el
avance de la estrategia de seguridad ciudadana, fortaleciendo la confianza de la
comunidad de Buenaventura sin comprometer informacion sensible o de
seguridad nacional.

B) Medicién de Impacto Basada en Evidencia (Indicadores Sociales)
a) Acompafamiento a la medicion del componente 1 (fortalecimiento institucional)
mediante encuestas digitales de percepcion de seguridad y metodologias
cuantitativas de impacto social antes, durante y después de la implementacion.

Criterio Innovador Descripcién del Aporte Entregable para Evaluacion
Solicitado

Herramienta Digital de Presentacion de una Demostracion funcional del

Control plataforma o software Dashboard o plataforma de
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propio/licenciado para el
seguimiento en tiempo real
del proyecto.

bitacora digital.

Metodologia de Alertas
Tempranas

Protocolo de analitica de
datos o matrices predictivas
de riesgos técnicos/juridicos.

Manual metodolégico de
gestion predictiva adaptado a
Buenaventura.

Georreferenciacion Operativa

Capacidad técnica para
mapear las intervenciones en

Plan de monitoreo espacial
para los 3 componentes del

Calle 10v& 4 — 47, piso 23
Edificio Corficolombiana
Cali, Walle del Casca

zonas urbanas, rurales y
maritimas mediante SIG.

proyecto.

5. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

El analisis del comportamiento del gasto histérico, en el contexto de un analisis del sector
dentro de un proceso de contratacién, se refiere a la evaluacion detallada de la necesidad o la
demanda real de un bien, obra o servicio en el mercado o sector especifico que esta siendo
considerado para la contratacion publica.

Este analisis es fundamental para comprender cuan relevante es la contratacién con relacién a
las necesidades existentes en el sector, para lo cual es necesario realizar un analisis de
procesos de contratacion que han adquirido bienes, obras o servicios similares con el propdsito
de conocer la forma en que lo contrataron y encontrar oportunidades de mejora para el futuro
proceso de contratacion.

La informacién del comportamiento del gasto permite a CORPOVALLE, recopilar informacion
histérica sobre cédmo se han contratado procesos similares al presente, que tiene como objeto
“REALIZAR INTERVENTORIA INTEGRAL (TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
CONTABLE Y JURIDICA) PARA LA EJECUCION, ENTREGA Y PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE LOS CONTRATOS DERIVADOS DEL PROYECTO BPIN
2025761090005, CORRESPONDIENTES A: 1) LA IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA
INTEGRAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL PARA
PREVENIR, CONTROLAR Y RESPONDER EFICAZMENTE AL DELITO Y LA VIOLENCIA EN
ZONAS URBANAS, RURALES Y MARITIMAS DEL DISTRITO DE BUENAVENTURA; 2) LA
COMPRA Y DOTACION DEL PARQUE AUTOMOTOR (MOTOCICLETAS Y VEHICULOS
TACTICOS) PARA LA POLICIA NACIONAL; Y 3) LA ADQUISICION, CONFIGURACION Y
PUESTA EN MARCHA DE AERONAVES NO TRIPULADAS (DRONES) Y SISTEMAS
ANTIDRONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD EN EL DISTRITO
ESPECIAL DE BUENAVENTURA.”, conocer las experiencias y recopilar informacion sobre las
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buenas practicas que implementa tanto por CORPOVALLE, como otras entidades estatales,
entidades internacionales u organizaciones del sector privado para su contratacion.

La siguiente informacién orienta la verificacion de la necesidad, asi como la determinacién de
requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos minimos técnicos y metodologias de
evaluacion y adjudicacion, entre otros.

51 PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR CORPOVALLE
La entidad no ha adelantado procesos de contratacion mediante la modalidad de seleccion
abreviada por subasta inversa.

5.2 PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES
ESTATALES

La tabla N° 17 detalla los contratos adelantados por otras Entidades Estatales, relacionados con
“REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA, FINANCIERA,
CONTABLE A LOS CONTRATOS DERIVADOS PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO
“FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL PARA PREVENIR, CONTROLAR
Y RESPONDER EFICAZMENTE AL DELITO Y LA VIOLENCIA EN ZONAS URBANAS,
RURALES Y MARITIMAS DEL DISTRITO DE BUENAVENTURA’, EJERCIENDO EL
SEGUIMIENTO, CONTROL Y VIGILANCIA INTEGRAL DEL CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES CONTRACTUALES Y DEL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO".

Tabla 13. Procesos anteriores entidades a nivel nacional

Variable Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3 Entidad 4 Entidad 5 Entidad 6 Entidad 7 Entidad 8
Vigencia 2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024
SANTIAGO DE ALCALDIA ALCALDIA
CALI DEL Rama Judicial DEL
MUNICIPIO DE DISTRITO SECRETARIA DIS'[RITO — Direccion DIS'[RITO
Entidad BUCARAMAN ESPECIAL - DE MUNICIPIO DE | TURISTICOY Eiecutiva de TURISTICO Y ANI
GA SECRETARIA EDUCACION SOACHA CULTURAL AJdministraci()n CULTURAL
DE DEL DISTRITO DE Judicial DE
SEGURIDAD Y CARTAGENA CARTAGENA
JUSTICIA DE INDIAS DE INDIAS
Numero de | SINT-CM-001-2 | 4161.010.32.1. | SED-CM-A-DB CMA-SEGD-0 CMA-DATT-00 | VJ-VGCON-C
proceso | 026 1438.2025 E-044-2025 | CMA-002-2025 | 5 5025 CM-07-2024 1 4 5024 M-004-2024
. . X . . . X | h : mm https: mm h : mm https: mmun
nity.secop.gov. | nity.secop.gov. | nitysecop.gov. | ity.secop.gov.c
V. p.gov. V. p.gov. V. p.gov. V. p.gov. " " " "
tE 5€L0 T OV.co tEsego T OV.Co tE 5€L0 T OV.Co tEsego T OV.CO | oo/public/Tend | co/Public/Tend | co/Public/Tend | o/Public/Tender
Link del - - - - ering/Opportu ering/Opporty ering/Opportu i i
proceso Detail/Index?no | Detail/index?no | Detail/lndex?no | Detail/Index?no hityDetailinde Dgta|l/|nd_e nityDetailnde Dgtaﬂ/lnd_e hityDetailnde Detall/lnd_e —[_)etallllrldex. 1o
SeeCRAls | esedl DA | ealRn s | s URe R | x2noticeUID= | x2noticeUID= | x2noticeUID= iceUID=CO1.N
= = = = ~C : ~C : ~C : "
TC.10465776 TC.8891556 TC.8649253 TC.9324561 4975 1718 5869 FromPublicAre
» ] g
Calle 10 4 - 47, piso 23 TEL: (+57) 311 248 30 13 Ll:l:er'FI:l:I".-JI]I._,LI:':I
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10465776
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10465776
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10465776
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10465776
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10465776
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8891556
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8891556
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8891556
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8891556
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8891556
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8891556
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8891556
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8649253
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8649253
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8649253
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8649253
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8649253
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8649253
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8649253
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9324561
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9324561
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9324561
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8444975
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8444975
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8444975
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8444975
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8444975
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8444975
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8444975
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8444975
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6621718
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6621718
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6621718
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6621718
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6621718
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6621718
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6621718
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6621718
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6465869
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6465869
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6465869
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6465869
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6465869
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6465869
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6465869
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6465869
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7044088&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7044088&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7044088&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7044088&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7044088&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7044088&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7044088&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7044088&isFromPublicArea=True&isModal=False
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Variable Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3 Entidad 4 Entidad 5 Entidad 6 Entidad 7 Entidad 8
a=True&isMod
al=False
Modalidad | Concurso de Concurso de Concurso de Concurso de Concurso de Concurso de Concurso de Concurso de
de seleccion | méritos abierto | méritos abierto | méritos abierto | méritos abierto méritos abierto | méritos abierto | méritos abierto | méritos abierto
Cantidad de
oferentes 1 1 10 115 11 13 44
CONTRATAR
EL SERVICIO INTERVENTO
DE RIA
INTERVENTO ADMINISTRAT
RIA INTEGRAL IVA, TECNICA,
ALOS ECONOMICA,
CONTRATOS FINANCIERA,
DE: A) CONTABLE,
MANTENIMIEN JURIDICA,
TO SOCIAL,
PREVENTIVO PREDIAL,
Y AMBIENTAL,
INTERVENTO CORRECTIVO DE SEGUROS,
RIA INTEGRAL ALA DE RIESGOS,
TECNICA INFRAESTRU Realizar la OPERATIVAY
ADMINIS‘i’RATI CTURA DEL interventoria MANTENIMIE
VA SIES, CON integral NTO,
’ DISPONIBILID 2 SEGURIDAD,
FINANCIERA, (técnica, .
CONTABLE Y AD DE BOLSA financiera, INTERVENTO GESTION DE
JURIDICA AL DE administrativa RIA CALIDAD,
CONTRATO REPUESTOS contable y | INTERVENTO INTEGRAL AL INTERVENTO | GESTION DE
cUYO Y SERVICIOS - juridica) a las RIATECNICA, | CONTRATO Prestar la ) RIA ARCHIVO
OBJETO ES COMO 6rdenes de JURIDICA, DE ] !nterventorla INTEGRAL AL | DOCUMENTAL
EL MECANISMO compra yfo ADMINISTRATI | PRESTACION | integral a la PROYECTO , GESTION DE
SUMINISTRO DE SISTEMA contratos que VA, DE adquisiqi(?n de | OBRASDE | SEGUIMIENT
DE RACIONES DE suscriba la AMBIENTALY | SERVICIOS los servicios, SENALIZACIO | O AL
Objeto ALIMENTARIA MONITOREO Secretaria de FINANCIERA A | DE elementos y NY CONTRATO
contractual | SA LA Y CONTROL Educacion del LA ) ACTIVIDADE recursos de SEMAFORIZA | No.
POBLACION DEL DELITO Distrito para PRESTACION S conectlwdgd, ) CION DEL 8000011-OK-2
PRIVADA DE 2025-2026 Y ejecutar Ia DEL SERVICIO | INHERENTES telecom_unlcau DISTRITO 008, SUS
LA LIBERTAD B) modalidad de DE AL ones e internet | TURISTICO Y APENDICES,
EN LAS MANTENIMIEN refrigerios ALUMBRADO ALUMBRADO para !a Rama CULTURAL ANEXOS Y
ESTACIONES TO escolares del PUBLICO EN PUBLICO EN Jud!mal anivel | DE OTROSIES
DE POLICIA PREVENTIVO Programa de EL MUNICIPIO | EL DISTRITO nacional. CARTAGENA SUSCRITOS Y
Y/O CENTROS Y Alimentacion DE SOACHA DE DE INDIAS OTRAS
DE CORRECTIVO Escolar, en los CARTAGENA OBLIGACIONE
DETENCION DE LA s colegios DE INDIAS SCY s
TRANSITORIA IN.I'.:RRAAEDERLLL oficiales de la A EVIEDADE
DEL CTy ciudad de QUE S
FIBRA . PUEDAN
MUNICIPIO DE OPTICA Bogota D.C. DERIVAR DEL
BUCARAMAN g
GA NODOS Y SUS CONTRATO
COMPONENT DE
ES, QUE CONCESION
BRINDAN No
CONECTIVIDA 8000011-OK20
D AL SISTEMA 08, CUYO
DE OBJETO ES:
VIDEOVIGILAN EL
CIA DEL OTORGAMIEN
DISTRITO DE TO POR
SANTIAGO DE PARTE DE LA
CALI, PARA LA AEROCIVIL
VIGENCIA (...)
2025 - 2026.
\c{,ilr?t::tzl 421.113.344,4 | 1.485.155.331 | 14.611.134.302 | 1.434.203.855 | 2.708.722.683 | 6.026.560.673 | 1.145.914.467 | 22.674.962.496
broveedor | AS DEL VALLE | CONSORCIO | CONSORCIO | UT QBM2 CONSORCIO | FSOREO | o
S.AS. SIES CALI V26 | IEW INTERSOAP INGENIERIA TECNO TIC
ES 2024 SCJ
- ralla o
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Variable Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3 Entidad 4 Entidad 5 Entidad 6 Entidad 7 Entidad 8
ELECTRICA
S.A.
F;Igrﬁ: a(igl 6 meses 6 meses 225 dias 20 afios 11 meses 645 dias 360 dias 60 meses
Condiciones
para el primer
pago:
El interventor
debera Un (1) pago
acreditar la correspondient
entrega y ealmesoala
aprobacion por fraccion del
parte del primer mes de Ii(‘)ﬁNlay :lré ol
supervisor del ejecucion del valor g fgvor de
contrato Plan contrato, por la Interventoria
Fie trabajo qe la los dqas que
interventoria, La Secretaria efectivamente correspondera
Cronograma de Educacion . pre§tados, a al resultado de
detallado de del Distrito La Enfidad rozon e la oferta
visitas y . pagara al .
actividades, S:l’:)ﬁeéza el INTERVENTO | MILLONES e aue
Hojas de vida contrato a la El pago de los R el valor del SETECIENTO favorecida en
del equipo de Se pagara de interventoria honorarios de Contrato en S TREINTAY la adjudicacién
trabajo minimo | manera mediante la interventoria | pagos CUATRO MIL del contrato
exigido, con mensual al mensualidades | 5€ realizara de parciales CIENTO que soporta el
sus respectivos | interventor vencidas. a forma mensual mensuales de SESENTA presente
soportes, previa través dél vencida, acuerdo conla | PESOS CON documento
Protocolos, presentacion Sistema condicionado a | ejecucion del CUARENTA La forma de erogacioneé
F metodologias e | del informe o la entrega Contrato a CENTAVOS
orma de . Automatico de . - A pago es por mensuales
ago |nstrumento_§ _mensual dg Pagos — SAP, previa del fiscalizar hasta | ($8.734.160,4 precios evidenciadas
P de verificacion interventoria i t informe el noventa y 0). itari diante |
a emplear junto con la Egni:rlij:n a mensual de cinco por unitarios. ;nuesclr?ilgc?é: del
durante la aprobacion del indicada por el interventoria, ciento (95 %) Pagos Acta de
ejecucion supervisor contratista. El debidamente de su monto. mensuales a Caleulo de la
contractual, mediante acta valor mens.ual revisado y El cinco por mes vencido Remuneracion
Soportes de de aprobado por el | ciento (5 %) por un valor iquiendo los ’
induccion al conformidad. gor pagar, Supervisor del restante se de siguiendo
. ependera del . parametros
equipo de valor total de la contrato. pagara una DOSCIENTOS establecidos en
trabajo, Acta de propuesta vez finalizada SESENTAY el presente
recibo o economica la ejecucion DOS numeral, y sin
entr_e ga de presentada por del Contrato. \h;'éﬁhﬁ.):\(l:%sp\TR superar ios
equipos I :
(cuando el adjudicatario O MIL topes |
aplique), OCHOCIENT g‘neu”:i:: esy
Validacion de OS ONCE establecidos en
los planes y PESOS CON el Presupuesto
documentos OCHENTAY Desagreqado
técnicos SIETE gregaco.
presentados CENTAVOS
por el operador ($262.024.811
del servicio de ,87).
alimentacion.
Pagos
mensuales

Calle 10v& 4 — 47, piso 23
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Variable Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3 Entidad 4 Entidad 5 Entidad 6 Entidad 7 Entidad 8
El proponente
Para acreditar debe
esta demostrar que
experiencia, la ha tenido
Para la Entidad solicita experiencia
presente la presentacion como
convocatoria de TRES (3) contratista en
los CONTRATOS minimo tres (3)
proponentes terminados y y maximo Seis
deberan liquidados cuyo (6) contratos
aportar minimo objeto esté en proyectos
(03) contratos relacionado de
de interventoria con: Infraestructura
ejecutados y “INTERVENTO de Transporte.
terminados RIA TECNICA,
antes de la ADMINISTRATI Un (1) contrato
fecha de cierre | Para hacerse VAY Numero de debe ser de
El proponente del presente acreedor a los FINANCIERA A orqen: Se intewentoria’de
podra aportar proceso, cuyo CUARENTAY | LA refiere al una concesion
hasta tres (3)‘ objetoy UN PUNTOS PRESTACION numero de de un proyecto
contratos alcance sean (41), el DE SERVICIO contratos Fie
celebrados Interventoria a propor)ente DE aportados ) infraestructura
ejecutados’y cqntratos del deberg ALUMBRADO Los para acrledlt’far de transporte
terminados con S!stemg Qe . acreqnar PUBLICO Propopentes la experiencia cglebrado y
sus respectivas V_|deo vigilancia | mediante BAJO deber_an Los cqntratos que como ejecutac_io en
actas de ciudadana MAXIMO TRES | CUALQUIER acred!tar Ig Idebelrgn estar minimo se ICoIombla y que
liquidacién o d_or]de se haya | (3) MODELO DE experiencia en |dent|f|cai1dlos debera incluya por lo
recibo a vigilado de CQNTRATOS OPERACION maximo tres como minimo presentar un menos dgntro
satisfaccion manera gje_c_utados DEL SERVICIO | (3) Contratos en uno de los (1’) contrgtp y de su objeto
con Entidades simultanea dos (|n|C|_ados y (CONCESION, | de cod|g§>s del cémo maximo y/o alcance de
pablicas y/o contratos con lterml_nados), SOCIEDAD DE Interyentorl’a C_Iasmcador de | cinco (5) ) interventoria
rivadas los siguientes inscritos en el ECONOMIA terminados, Bienes y contratos, sin que puede ser
- guyos ol;jetos objetos: RUP‘a la fecha MIXTA)”ly cuya | cuyo o_bjeto Servicios de la _per_juicio de lo tf’ecnicg y
Experiencia contractuales 1. del cierre del sumatoria del haya sido o UNSPSC en el | indicado con financiera, y/o
exigida acrediten la MANTENIMIEN proceso, valor ejecutado | haya incluido tercer nivel y ogasi_(’)n al técqica y
ejecucion de TO diferentes a los | sea |g_ua| [¢) dentro de su cuya c_rlterlo . spmgl, ylo
interventoria PREVENTIVO presentadqs superior al alc_ancg ylo sumatonq dlferelnmal a tecn{ca y
técnica, legal Y para acr_edlte_;lr doble del obllgac_lqnes debe ser igual las Mipyme ambiental del
financiéra y ’ CORRECTIVO | la experiencia pr§e§upuesto y/o actividades | o superior al ylo o proyecto, e]
contable a A LA habilitante, . oficial de 10(_)% del valor | emprendimient | cual dgbera
programas de INFRAESTRU cuya sumatoria | expresado en «INTERVENT estimado del 0y empresas aqrgdltar como
suministro de CTURA DEL sea mayor o SMMLYV del ORIA A presupuesto de mujeres en minimo la fase
alimentacion SIESl igual al 20% presente PROYECTOS expresado en cuanﬁq alos operatl\{a
debidamente’ S_ub3|slte_ma ) ($1.998.542.41 proceso de DE SMMLV I‘eqt:II.SItOS (operacllér) y
ejecutados y v!deowgllanma 9) respecto del sele_cmon, es ALUMBRADO hab|||_tantes mantenimiento)
relacionados ciudadana. valor total del decir 2.015 PUBLICO» relacmna@os
directamente 2. pr_e_supuesto SMMLV y que con el nimero Los contratos
con el objeto MANTENIMIEN | oficial por lo menos de contratos restaqtes por
del presente TO expresado en uno de los aportados ) acredl!ar
Proceso PREVENTIVO SMMLV es cont_ratos haya para aC(edltgr FJeberan ser de
) Y decir 1.404 realizado la experiencia interventoria de
CORRECTIVO | SMMLV interventoria a solicitada. proyectos que
DE LA contratos cuya incluyen dentro
INFRAESTRU infraestructura de su objeto o
CTURADE LA de luminarias alcance la
FIBRA OPTICA del SALP sea construccion
para igual o superior ylo
videovigilancia al doble de la mejoramiento
ciudadana y/o totalidad de ylo
SERVICIO DE luminarias rehabilitacion
CONECTIVIDA administradas ylo
D para video operadas y reconstruccion
vigilancia mantenidas en ylo
ciudadana. el municipio de mantenimiento
Soacha, esto y/o ampliacién
es, 45.312 de obras de
luminarias. Infraestructura
de Transporte
- ralla o
Calle 10# 4 - 47, pisa 23 TEL: (+57) 311 248 30 13 corpovalle.co
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Variable Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3 Entidad 4 Entidad 5 Entidad 6 Entidad 7 Entidad 8
85151504
84111601 80101500 80101500
- 80101509 80101600 80101600 80101600
Sodsee |sene|smown oooteor  [svowoo | smowo | Mo | soioiess | arioteo
85151601 83101800 83101900 81102200
85151704 83101900 93142005
93131608
Cumplimiento, Cumplimiento, Cumplimiento, Cumplimiento, Cumplimiento, Cumplimiento, Cumplimiento, Cumplimiento,
. Pago de Pago de Pago de Pago de Pago de Pago de Pago de Pago de
ottt Salarios, Salarios, Salarios, Salarios, Salarios, Salarios, Salarios, Salarios,
9 Calidad del Calidad del Calidad del Calidad del Calidad del Calidad del Calidad del Calidad del
Servicio, RCE Servicio, RCE Servicio, RCE Servicio, RCE Servicio, RCE Servicio, RCE Servicio, RCE Servicio, RCE
formacion
académica
adicional del
equipo de
trabajo
habilitante: 30
experiencia experiencia
adicional del especifica onderacion
interventor adicional del p . Experiencia
: i aro- . del promedio
financiero: 8 proponente: 41 L L Ponderable del
de Experiencia experiencia Proponente:
. - facturacion adicional del P ’
I experiencia experiencia . 77,5
experiencia del adicional del especifica mensual total puntuable del proponente:
g;o;sngnente. proponente: adicional del evaluacion gsr:?rztos ggogonente. 67.5 Equipo de
! 50,50 director del técnica — acreditados ! equipo de trabajo
equipo de proyecto: 27 criterios de vélidos: 59,75 Evaluacion del trgbe?'o (clave (personal clave
trgb;'o apoyo industria calidad: 88,5 e Equino de ersojnal evaluable): 10
(persjonal clave nacional.: 10 experiencia experiencia TrqabZJO' 68 Zvaluable)' 10
evaluable): 11 especifica acreditacion de especifica del ’ ’ Apoyo a la
’ incentivo a adicional del personal en e & o de Emorendimien | factor de Industria
favor de las coordinador condicién de quip p o . Nacional: 10
factor de S ) L trabajo toy Empresa sostenibilidad:
sostenibilidad: personas con gestién técnica: | discapacidad: 1 (formacién y de Mujeres: 1 .
1 ’ discapacidad 20,5 experienciade | 0.25 ’ Puntaje
Criterios de (decreto 392 de emprendimient Iosp ’ apovo a la adicional
evaluacion 2018): 1 apoyo a la 0s y empresas . . . . apoyo ¢ proponentes
apoyo a la industria de mujeres: profesionales): | Mipyme: 0,25 |ndL_lstr|a con
'r?:;z:'j_ 20 puntaje nacional: 10 0,25 29 Apovo a la nacional: 20 trabajadores
’ adicional . poyo ¢ . " con
. . trabajadores Industria vinculacion de . . .
- emprendimient | proponentes mipymes . . discapacidad: 1
emprendimient - con Nacional: 10 personas con
os y empresas | con domiciliadas en . S ) .
0s y empresas } . . discapacidad: discapacidad:
de mujeres: de mujeres trabajadores colombia: 0,25 1 Incentivo 1 Factor‘dg_
0.25 ’ decreto 1860 con adicional para sostenibilidad:
! del 2021 - discapacidad: 1 | proteccion a la | ? dimient 1
) ' articulo industria _a%oyc:g a proponentes emprendimien
mipyme: 0,25 2.21.24.2.15: participacion nacional: 10 Ir?aéjiir::' 10 fr(;r;)a'adores g: )r/nivj;;r)er?% emprendimient
total: 100 0,25 emprendimient ’ con ) 0.25 ! ’ 0s y empresas
. 0y empresas emprendimient | discapacidad: ’ de mujeres:
decreto 1860 de mujeres: s pem resas | 1 P ’ mipyme: 0.25 0,25
de 2021, 0,25 y emp pyme: L,
. de . X
articulo muieres: 0.25 mipyme: 0,25
2.2.1.2.4.2.18. | participacion Jeres: U,
criterios mipyme: 0,25
diferenciales
para mipyme
en el sistema
de compras
publicas: 0,25
total: 100
Fuente: SECOP II.
» I g
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5.3 CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES
A TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Para el andlisis de la demanda de las entidades estatales a nivel nacional se hizo uso de la
informacion disponible a través del Modelo de Abastecimiento Estratégico - MAE. Para esto se
procedié a filtrar por los siguientes cédigos UNSPSC:

80101500 - Consultoria de negocios y administracion

80101600 - Gerencia de proyectos

81111800 - Servicios de administracion de sistemas y componentes de tecnologias de la
informacién

84111600 - Servicios de auditoria

Grafico 8. Gasto mensual y gasto anual para los bienes clasificados bajo los cddigos UNSPSC
relacionados al proceso. 2018 — a la fecha

Valor Total
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Fuente: MAE

El comportamiento del gasto anual por fuente de contratacion evidencia una transicidon
progresiva y definitiva hacia el SECOP Il como plataforma principal de contratacién estatal.
Mientras que en 2018 y 2019 existia una participacion relevante del SECOP | ($4 billones y $6
billones, respectivamente), a partir de 2020 esta plataforma pierde protagonismo de manera
sostenida, consolidandose el SECOP Il como el canal predominante para la adquisicién de los
bienes objeto del presente proceso. El afio 2025 registra el valor mas alto del periodo analizado
con $17 bill, de los cuales $16 billones corresponden a SECORP I, lo que representa el 94% del
gasto total de ese afio, reflejando la madurez del ecosistema digital de contratacién publica en
Colombia.

Se puede observar que el comportamiento en el gasto de las entidades en contratos suscritos
bajo los cédigos UNSPSC mencionados es fluctuante ya que entre 2022 y 2024 se visualiza
una disminucién en el gasto. Sin embargo, en 2025 se registré un aumento significativo, lo cual
puede ser interpretado como un mercado institucional activo, maduro y en expansion para los
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servicios con los que el Distrito Especial de Buenaventura pretende contar mediante el presente
proceso.

El comportamiento mensual del gasto durante el periodo 2024-2026 revela patrones de
estacionalidad relevantes para la planeacion del presente proceso. En 2025 (linea roja), se
identifica un pico de contratacion claramente diferenciado en el mes de diciembre (5 billones de
pesos). Por el contrario, se detalla que en enero de la presente vigencia se realizé el mayor
gasto en contratos suscritos bajo los codigos UNSPSC analizados (4,3 billones).

Grafico 9. Cantidad de contratos para los bienes clasificados bajo los codigos UNSPSC
relacionados al proceso. 2018 — a la fecha

Contratos Total
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Afo
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Fuente: MAE

El grafico de contratos suscritos bajo los codigos UNSPSC mencionados refleja una
disminucion afio a afo, lo cual puede estar relacionado con el comportamiento de las
actividades profesionales, cientificas y técnicas en mayo de 2026, el cual fue analizado en el
numeral 4.1 de este documento. Si bien el gasto en el sector fue en aumento, se puede
mencionar que la disminucion en el numero de contratos suscritos supone una disminucion en
el personal ocupado.

Grafico 10. Valor ftotal estimado por familia. 2024 — a la fecha 2025
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Valor Total Estimado por Familia
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$70 bill. 300 mil
60 bill.
seoi 250 mil
$50 bill.
200 mil
$40 bill e
5 ©
= 150 mil £
> [=
$30 bill. IS
100 mil
$20 bill.
$10 bill 50 mil
$0 bill. 0 mil
801016 - Gerencia de proyectos 801015 - Servicios de 811118 - Servicios de sistemasy 841116 - Servicios de auditoria
consultoria de negocios y administracion de componentes
administracion corporativa de sistemas
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Fuente: MAE

La desagregacién del gasto por familia de bienes permite identificar la composicion de la
demanda institucional nacional para los bienes objeto del presente proceso. La familia 8010 -
Seguridad, vigilancia y deteccién concentra el mayor volumen de gasto con aproximadamente
$93 billones y el mayor nimero de contratos del periodo analizado (389.241 contratos), seguido
de la familia 8111, con valores cercanos a $5,4 billones y aproximadamente 22.205 contratos
visibles en la escala.

Grafico 11. Valor total estimado por modalidad de seleccion para procesos clasificados con los
cddigos UNSPSC relacionados. 2018 - 2026
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La distribucion del gasto histérico segun la modalidad de seleccién utilizada por las entidades
estatales para la adquisicion de los bienes objeto del presente proceso aporta elementos
fundamentales para validar la escogencia del concurso de méritos como modalidad de
contratacion. La modalidad competitiva concentra el mayor volumen de gasto con $8 billones,
siendo la el concurso de méritos (62,5%) y la Licitacion Publica (18,7%) las que mayor
participacién tienen dentro de esta categoria, lo que evidencia que el mercado institucional ha
privilegiado mecanismos competitivos para la contratacién de este tipo de servicios,
garantizando pluralidad de oferentes y mejores condiciones de precio.

5.4 ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Con la informacion obtenida de la revision de los procesos de contratacion similares
adelantados por CORPOVALLE y por otras Entidades Estatales, se puede evidenciar lo
siguiente:

e Modalidad de Contratacion establecida en los procesos consultados: El 100% de los
procesos consultados fue adelantado bajo la modalidad de concurso de Méritos Abierto,
lo que confirma que es la modalidad predominante y mas adecuada para la adquisicion
de los bienes y los servicios para el presente proceso del Distrito Especial de
Buenaventura.

e Plazo del contrato establecido en los procesos consultados: Los plazos de ejecucion de
los procesos consultados presentan variabilidad segun la cantidad y complejidad de los
bienes y las condiciones de entrega de cada entidad. El proceso de menor plazo fue de
180 dias, mientras que el proceso con mayor plazo fue de veinte afnos. Para el presente
proceso, se recomienda establecer un plazo de ejecucién acorde con los tiempos de los
contratos que seran objeto de interventoria, el cual puede ser aproximado a los ocho (8)
meses, tiempo que se establecio para el contrato de menor plazo analizado.

e Presupuesto: Los valores de los procesos consultados oscilaron entre 421.113.344 y
22.674.962.496.

e Condiciones de pago: El analisis de las condiciones de pago evidencia un esquema
predominante el cual fue a través de pagos parciales, conforme al avance del contrato
base. De igual manera, se sugiere que para el presente proceso es necesario, ademas
de realizar pagos parciales mensuales de acuerdo con la ejecucion del contrato sujeto
de interventoria, establecer que el cinco por ciento (5%) del presupuesto se cancele una
vez se finalice la ejecucion del Contrato.

e Experiencia Exigida al Proveedor: Para los procesos analizados se exigié al menos un
contrato clasificado en al menos dos de los codigos UNSPSC relacionados con
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aeronaves y establecidos por las entidades contratantes con valor igual o superior al
100% del presupuesto.

Cddigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados: Los codigos de clasificacion

internacional de productos y servicios de las Naciones Unidas (UNSPSC) mas utilizados
en los distintos procesos contractuales similares referenciados son:

Tabla 14. Codigos UNSPSC que se repiten en los procesos

CLASIFICACION
UNSPSC

80101500

80101600

81111800

84111600

Fuente: SECORP |

SEGMENTO

Servicios Editoriales, de
Disefio, de Empresa y de
Comunicacioén

Servicios Editoriales, de
Disefio, de Empresa y de
Comunicacioén

Servicios Basados en la
Ingenieria, la Investigacion
y la Tecnologia de la
Informacioén

Servicios Financieros y de
Seguros

FAMILIAS

Servicios de gestién de
negocios y de consultoria
empresarial

Servicios de gestién de
negocios y de consultoria
empresarial

Servicios informaticos

Servicios de Contabilidad

CLASES

Consultoria de negocios
y administracion

Gerencia de proyectos

Servicios de
administracion de
sistemas y
componentes de
tecnologias de la
informacion

Servicios de auditoria

Garantias exigidas en los procesos consultados: El estudio realizado a los procesos

contractuales referenciados en la muestra incluye la revision de las garantias exigidas al

proponente.

Tabla 15 Analisis de las garantias requeridas

Garantia

Cumplimiento
general
contrato

del

Calidad del servicio

Pago de salarios,
prestaciones e
indemnizaciones

Rango de porcentaje
de cobertura

Entre el 10% vy el

20% del valor del
contrato.
Entre el 10% vy el
20% del valor del
contrato.
Entre el 5% y el 10%
del valor del
contrato.

Rango de plazo

Por el plazo de ejecucion del
contrato mas (4) meses y (6)
meses.

Por el plazo de ejecucion del
contrato y entre 6 y 12
meses mas.

El plazo de ejecucion del
contrato mas tres (3) afios
mas

Porcentaje de los
contratos que
solicitaron la garantia

100% de los contratos

100% de los contratos

100% de los contratos
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Porcentaje de los
Rango de plazo contratos que
solicitaron la garantia

Rango de porcentaje
de cobertura

Entre 200 y 500

SMMLV.

Para el proceso de la | Igual al periodo de ejecucion
ANI se establecid el | del contrato.

5% del valor del

contrato

Fuente: Elaboracion propia

Garantia

Responsabilidad
Civil
Extracontractual

100% de los contratos

e Criterios de evaluacion: El 100% de los procesos consultados adoptd como unico criterio
de evaluacién el menor precio, siendo la subasta inversa el mecanismo de adjudicacion,
conforme a la naturaleza de la modalidad de seleccion. Los decrementos minimos por
lance identificados en la muestra son:

Tabla 16. Criterios de evaluacion requeridos en las muestras
Entidad Decremento minimo

Experiencia del proponente: 67,50
Equipo de trabajo (personal clave evaluable): 11
Factor de sostenibilidad: 1
Apoyo a la industria nacional: 20
Emprendimientos y empresas de mujeres: 0,25
Mipyme: 0,25
Formacién académica adicional del equipo de trabajo
habilitante: 30
Experiencia adicional del interventor financiero: 8
Experiencia adicional del proponente: 50,50
4161.010.32.1.1438.2025 Apoyo industria nacional.: 10
Personas con discapacidad (decreto 392 de 2018): 1
Emprendimientos y empresas de mujeres decreto 1860 del
2021: 0,25
Mipyme en el sistema de compras publicas: 0,25
Experiencia especifica adicional del proponente: 41
Experiencia especifica adicional del director del proyecto: 27
Experiencia especifica adicional del coordinador gestion técnica:
20,5
Apoyo a la industria nacional: 10
Proponentes con trabajadores con discapacidad: 1
Participacién emprendimiento y empresas de mujeres: 0,25
Mipyme: 0,25
Evaluacion técnica — criterios de calidad: 88,5
CMA-002-2025 Acreditacion de personal en condicion de discapacidad: 1
Emprendimientos y empresas de mujeres: 0,25

SINT-CM-001-2026

SED-CM-A-DBE-044-2025

corpovalle.co
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Entidad Decremento minimo

Mipymes domiciliadas en colombia: 0,25
Apoyo a la industria nacional: 10
Experiencia: 59,75
Experiencia especifica del equipo de trabajo: 29
CMA-SEGD-002-2025 Trabajadores con discapacidad: 1
Apoyo a la industria nacional: 10
Emprendimientos y empresas de mujeres: 0,25
Experiencia adicional puntuable del proponente: 20,5
Evaluacién del Equipo de Trabajo: 68
Emprendimiento y Empresa de Mujeres: 0,25
Mipyme: 0,25
Apoyo a la Industria Nacional: 10
Trabajadores con discapacidad: 1
Experiencia del proponente: 67,5
Equipo de trabajo (clave personal evaluable): 10
Factor de sostenibilidad: 1
CMA-DATT-001-2024 Apoyo a la industria nacional: 20
Vinculacién de personas con discapacidad: 1
Emprendimientos y empresas de mujeres: 0,25
Mipyme: 0,25
Experiencia Ponderable del Proponente: 77,5
Equipo de trabajo (personal clave evaluable): 10
Apoyo a la Industria Nacional: 10
Puntaje adicional proponentes con trabajadores con
discapacidad: 1
Factor de sostenibilidad: 1
Emprendimientos y empresas de mujeres: 0,25
Mipyme: 0,25

CM-07-2024

VJ-VGCON-CM-004-2024

Fuente: Elaboracion propia

6. ESTUDIO DE LA OFERTA

El estudio de la oferta busca identificar potenciales proveedores y determinar si estos estan en
capacidad de satisfacer la necesidad en las condiciones identificadas por CORPOVALLE, si el
presupuesto es acorde a los precios del mercado y si existen alternativas o innovaciones que
deban ser consideradas para estructurar el proceso de contratacion, relacionado con las
actividades del proceso.

6.1 PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO
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Dentro del analisis de posibles proveedores se consolidd la base de datos de los posibles
interesados en participar en el proceso de seleccidn, encaminado en la prestacion del servicio.

Como punto de partida se identificaron los proveedores registrados en la Superintendencia de
Sociedades dentro de la actividad econdémica identificada con el cédigo 7112: Ingenieria,
supervision técnica, control de obras y consultoria técnica., consolidando un total de 516
empresas bajo estos cddigos, conforme a esta muestra se procedié a identificar las empresas
que presentan utilidad operacional inferior a cero (0), como proceso de poda y normalizacién de
los resultados financieros de posibles proveedores, realizando la exclusion de 95 empresas que
presentaron pérdidas operaciones en el afio 2025, consolidando una muestra definitiva de 421
empresas. A continuacion, se presenta una muestra de dicha muestra, ubicadas en el
departamento del Valle, que corresponden al 4% del total.

Tabla 17. Posibles proveedores identificados en el departamento

Nit Razén social de la sociedad Ciudad de domicilio
805022607 DESARROLLOS ELECTRICOS Y CIVILES S.A.S-DEC S.A.S CALI-VALLE
900074453 ;gg;gkmgAClOLVIRELESS COMMUNICATIONS SAS EN CALI-VALLE
805030943 CONSTRUCTORA PALMETTO S.A CALI-VALLE
900028247 CONSTRUCCION, FINANZAS Y TECNOLOGIA S.A. - COFINTEC S.A. TULUA-VALLE
800003776 DICONSULTORIA SA CALI-VALLE
800252568 KAMATI LTDA BIC YUMBO-VALLE
900198610  EI&T INGENIERIA SAS CALI-VALLE
800256897 GRUPO EMPRESARIAL DE INFRAESTRUCTURA COLOMBIANO SAS CALI-VALLE
805009710 CIM COMPANIA DE INGENIERIA Y MONTAJES SAS YUMBO-VALLE
900938855 PARCELCON CALI-VALLE
800166199 DELTEC SA CALI-VALLE
800093483 TECNICA INGENIERIA SAS CALI-VALLE
900180705 FEM INGENIERIA SAS CALI-VALLE
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890329022 ISE INGENIERIA SAS CALI-VALLE
800122811 COTEL SAS CALI-VALLE
890300498 CONSULTANTE PANAMERICANA DE COLOMBIA SAS CALI-VALLE
900502031 HESEGO INGENIERIA SAS JAMUNDI-VALLE

Fuente: Elaboracion propia

Adicional, CORPOVALLE procedi6 a realizar la consulta de los integrantes del
proveedor/contratista del proceso de seleccion de la secretaria de seguridad y convivencia de
Cali dado que los bienes requeridos en contrato base son similares a los que seran objeto de
interventoria con el contrato resultante de este proceso de seleccion.

Tabla 18. Analisis de proveedores de la muestra

Variable Proveedor 1 Proveedor 2
Identificacion 901927636 901715331
Razon social SMARTY INGENIERIA SAS CONSULTORIA SC SAS BIC
Tipo - de SAS SAS
organizacion
Ciudad Pereira Pereira

7112: Actividades de ingenieria y otras actividades

DV 7112: Actividades de ingenieria y otras actividades
conexas de consultoria técnica

conexas de consultoria técnica

9512: Mantenimiento y reparacién de equipos de

s 7020: Actividades de consultoria de gestion
comunicacion

Cédigo ClIU

4321- Instalaciones eléctricas 7111: Actividades de arquitectura
9511: Mantenimiento y reparacion de computadores y

8020: Actividades de servicios de sistemas de . e
de equipo periférico

seguridad
Indicadores IL: 9,19 IL: 160,77
financieros IE: 0,29 IE: 0,91

RCI: Indeterminado RCI: Indeterminado
Indicadores RP: 1,41 RP: 0,98
organizacionales [JatAMRHYY RA: 0,08

6.2 CONSULTA DE PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Contemplando los criterios definidos en materia de cédigos UNSPSC, se consulté por medio del
MAE, los proveedores participantes en procesos de seleccién adelantados por SECOP Il en el
periodo 2024-2026 obteniendo lo siguiente:
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Valor Contratacion Nimero de Proveedores Nimero de Contratos

$83.61 bill. 129.72 mil 282,41 mil

Valor Total Estimado por Proveedor

@ Valor Total Estimado @Numero de Contratos

1.000
$5 bill

500

Valor Total Esti...
Nidmero de Contr...

$0 bill. 0

ESU

FUNDACION PASCUAL BRAVO
EMPRESA DE DESARROLLO U

CONSESIONARIA NUEVA FISC
INVIAS

EDUBAR SA

Corporacion Colombia Digital

BANCO DE COMERCIO EXTERI...
EMPRESA INDUSTRIAL Y COM.

ENTerritorio SA
FONDO PARA EL FINANCIAMI

GECELCA SA ESP
FINANCIERA DE DESARROLLO...

CUERPO DE BOMBEROS VOLU
ESE METROSALUD
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
INSTITUTO PARA EL DESARRO...
RENTING DE ANTIOQUIA

PROGRAMA DE LAS NACIONE..
VALOR SASPROVEEDOR

GOBERNACION DE BOYACA
HOSPITAL GENERAL DE MEDE...

AGENCIA PARA LA GESTION D.
Empresa Distrital de Desarroll...
EMPRESA DE DESARROLLO U...
PUERTA DE ORO EMPRESA DE..
INSTITUCION UNIVERSITARIA ..
EMPRESA DE VIVIENDA'Y DES.
EMPRESAS PUBLICAS DE MED.
GOBERNACION DEL DEPARTA
AGENCIA NACIONAL INMOBI
FONDO DE DESARROLLO DE P...
GOBERNACION DE RISARALDA
EMPRESA DE RENOVACION Y ...
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
INSTITUCION UNIVERSITARIA
IDEMIA IDENTITY SECURITY S..
INSTITUCION UNIVERSITARIA ...
COMITE OLIMPICO COLOMBI.
COLOMBIA TELECOMUNICACI
MINISTERIO DE JUSTICIA'Y DE..

Prov_nombre

El analisis de la oferta del Acuerdo Marco de Precios (MAE) para los codigos UNSPSC
80101500, 80101600, 81111800 y 84111600 evidencia un mercado de gran escala y alta
diversidad de oferentes. El valor total de la contratacién asociada a estos cddigos asciende
aproximadamente a $83 billones, con la participacién de cerca de 128 mil proveedores y la
suscripcion de alrededor de 282 mil contratos. Esta relacion refleja una estructura de mercado
atomizada, caracterizada por una amplia concurrencia y una baja concentracion en términos de
participacién individual.

El comportamiento del valor total estimado por proveedor muestra una distribucion
relativamente homogénea. Si bien, un grupo reducido de proveedores concentra montos de
contratacion significativamente superiores al promedio, la mayoria de estos registran valores
que tienden estar cerca del promedio. Esta dinamica es consistente con la naturaleza de los
bienes y servicios asociados a los cédigos analizados, en los que coexisten grandes contratos
base de alta complejidad en su ejecucion que requieren de una interventoria mucho mas
especializada que en otros casos.

En cuanto al numero de contratos, se observa que algunos proveedores presentan una alta
recurrencia contractual, aun cuando el valor total contratado no sea proporcionalmente elevado.
Este comportamiento sugiere la existencia de esquemas de contratacion fragmentados,
especialmente en servicios de consultoria, apoyo administrativo y sistemas de seguridad, donde
las entidades demandantes requieren contrataciones periddicas, de corta duracion o de alcance
especifico.

Los cddigos UNSPSC asociados al servicio requerido por la entidad confirma la naturaleza
mixta del mercado. Esta combinacién explica la diversidad de perfiles de proveedores, que
incluye tanto empresas especializadas en servicios profesionales y operativos como
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del Walle del Cawca

proveedores de bienes tecnoldgicos y de movilidad, con capacidades técnicas y financieras
diferenciadas.

Numero de Contratos por Proveedor

INsTITUTO coLomslANO DE NORMAS TECNICAS Y ct... [

Valor Total Estimado por Proveedor

ceceicasacse
cuerpo DE BoMBEROS VOLUNTARIOS DE ITAGU! [ universiDAD DE ANTIoQuiA [N
ENTerritorio SA | R UNIVERSIDAD NACIONAL DE coLomsiA [N
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL sA | R CORPORACION INTERNACIONAL DE PRODUCTIVIDAD S... | I
eousAr sA [ EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE LA CEJA [
5 FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPEC... [ 5 INSTITUTO coLomBIANO DE NORMAS TECNICAS v CE... [
E AGENCIA PARA LA GESTION DEL PAISAJE EL PATRIMONIO .. | IEEE E sisTeMAS ARIES sAs [N
E Empresa Distrital de Desarrollo y Renovacion Urbano Soste... | [ lll § INSTITUCION UNIVERSITARIA TV [
a eMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE MeDELLIN - [N O EMPRESA PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL DE EL BA... [
PUERTA DE ORO EMPRESA DE DESARROLLO CARIBE SAS [ cermicamArA sA [N
INsTITUCION UNIVERSITARIA 1TV [ ORGANISMO NACIONAL DE ACREDITACION DE coLom... [l
EMPRESA DE VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO Y RURAL... [ FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINA... [
eMPREsAS PUBLICAS DE MEDELLIN Esp [ GLoAL coLomlA CERTIFICACION sAs [
GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DEL CESAR [ sas cotomsia sas [l
$0 bill $5 bill, 0 500 1.000
Ndmero de Contratos

Valor Total Estimado

6.3 CADENA DE SUMINISTRO

Proveedores (Entradas)

Son los insumos e informacion necesarios para poder trabajar:

Talento y conocimiento: Consultores (internos y *freelancers®), universidades y

[ J
plataformas de formacion.

e Informacion y datos: Proveedores de bases de datos, informes de mercado y
herramientas de investigacion.

e Tecnologia y licencias: Software de gestiéon de proyectos, herramientas analiticas,

almacenamiento en la nube e IA.
Operaciones Internas (Procesamiento)
El corazén de la consultoria, donde se transforma el conocimiento en solucion:

Diagnostico y disefio: Evaluacién inicial del problema del cliente y estructuracion de la

[ J
propuesta metodoldgica.

e Desarrollo de la solucién: Analisis de datos, entrevistas, talleres y creacién de los
entregables (reportes, estrategias, tableros).

e Aseguramiento de calidad: Revision por parte de socios o directores para garantizar

estandares altos antes del envio.

Distribucién (Entrega)

Como llega la solucién al cliente:
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e Presentacion y talleres: Sesiones (presenciales o virtuales) para comunicar hallazgos y
capacitar al equipo del cliente.

e Entrega de artefactos: Envio de informes finales, cédigos, plantillas o herramientas
operativas.

e Acompanamiento: Fases de implementacion o seguimiento post-proyecto.

Cliente Final

e Recepcién y aplicacion: El cliente ejecuta las recomendaciones en su negocio.
e Retroalimentacién (Feedback): Encuestas de satisfaccion que ayudan a calibrar vy
mejorar los procesos internos para futuros proyectos.

6.4 ESTRUCTURA DE COSTOS

Al ser una industria basada en el capital humano, la categoria de costos de personal y talento
representa entre el 50% y el 70% del total de los egresos.

Costos Directos de Prestacion del Servicio (COGS)
Son los costos vinculados de forma inmediata a la ejecucién de los proyectos para los clientes:

e Nomina del equipo ejecutor: Salarios, prestaciones sociales y cargas prestacionales de
los consultores (Junior, Senior, Managers) segun el tiempo/horas dedicadas a cada
proyecto.

e Honorarios de especialistas externos: Contratacion de asesores freelance o expertos
tematicos especificos asignados a un cliente.

e (Gastos de viaje y viaticos reembolsables/facturables: Pasajes, hospedaje, transporte
local y alimentacién requeridos para trabajo in situ en las instalaciones del cliente.

e Licencias de software especificas del proyecto: Herramientas informaticas, APIs, o
accesos a bases de datos especializadas adquiridas exclusivamente para cumplir con
los entregables de un contrato.

Costos Indirectos y Operativos (Capacidad y Conocimiento)

Recursos necesarios para mantener a la firma actualizada vy lista para entregar valor, pero que
no se asignan a un solo cliente:

e Investigacién, Desarrollo e Inteligencia de Mercado: Suscripciones anuales a
repositorios de datos (Gartner, Statista, Bloomberg), compra de informes sectoriales y
tiempo invertido en crear metodologia propia o whitepapers.

e Capacitacion y certificaciones: Formacion continua del equipo en nuevas metodologias
(Agile, Scrum, PMP), herramientas analiticas, habilidades blandas o lenguajes de
programacion.
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e Herramientas tecnoldgicas corporativas: Licencias globales de software de gestién de
proyectos (Asana, Jira), suites de productividad (Microsoft 365, Google Workspace),
ERP/CRM vy soluciones de |IA corporativas.

Gastos Administrativos y Generales (G&A)
La infraestructura fija que soporta la operacion del negocio:

e NOmina administrativa y de soporte: Sueldos del equipo de RRHH, finanzas, legal,
compras y direccion general.

e Espacio fisico y suministros: Arriendo de oficinas (0 membresias de coworking),
servicios publicos, internet de alta velocidad y mantenimiento de instalaciones.

e Servicios profesionales externos: Honorarios de contadores, asesores fiscales y
abogados externos para la gobernanza de la empresa.

e Depreciacién de activos: Equipos de computo, servidores y mobiliario de oficina.

Gastos Comerciales y de Marketing (CAC)
Los costos requeridos para atraer, calificar y cerrar nuevos clientes:

e Equipo comercial y socios: Salarios, comisiones por ventas y bonos por consecuciéon de
nuevos contratos.

e Actividades de desarrollo de negocio: Presupuesto para comidas de trabajo, viajes de
prospeccion, participacion en eventos de la industria, conferencias y patrocinios.

e Estrategia de marketing: Publicidad digital (SEO/SEM, Linkedin Ads), disefio y
mantenimiento del sitio web, organizacion de webinarios y produccién de contenido
corporativo.

Margen y Composicion Tipica del Presupuesto

En una firma de consultoria saludable, la distribucion del presupuesto suele verse reflejada de
la siguiente manera:

[ Costos Directos (Talento/Proyectos) ] 45% - 55%
[ Gastos Operativos e Indirectos ]
[ Gastos Administrativos y Ventas ]

[ Margen de Utilidad Operativa ]

15% - 20%
15% - 20%
15% - 25%

6.5 INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

CORPOVALLE realizé la recopilacion de la informacion financiera de las empresas que
componen el sector de los bienes y servicios requeridos en el proceso, para lo cual, aplico los
siguientes conceptos: identificacion de las empresas registradas bajo la actividad M7112 -
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Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica, de la base de
datos disponible de la Superintendencia de Sociedades con corte a diciembre de 2025, dicho
filtrd arroj6 421.

Teniendo en cuenta que CORPOVALLE debe asegurar que los Proponentes cuenten con la
capacidad financiera y organizacional para responder a cada una de las obligaciones derivadas
del presente proceso de seleccion, se debe acreditar por parte de los interesados los siguientes
indicadores de capacidad financiera y organizacional como requisitos habilitantes.

e Capacidad financiera:

Indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que
tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de
liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto
plazo. Partiendo del hecho que los indicadores de liquidez miden la capacidad que tiene una
empresa para afrontar sus obligaciones que impliquen desembolso de efectivo a corto plazo y
es util para la empresa porque puede establecer la facilidad o dificultad para generar efectivo y
asi pagar sus pasivos corrientes con el efectivo que produzcan sus activos corrientes.

Indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de
endeudamiento en la estructura de financiacion del proponente. A mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.
Teniendo en cuenta que la razén de endeudamiento mide la intensidad de toda la deuda a corto
y largo plazo del proponente con relacion a sus activos totales, adicionalmente muestra la
proporcion en que el proponente esté financiado por terceros.

Razén de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la
capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de
intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Activo Corriente
Pasivo Corriente

indice de liquidez

Pasivo Total

indice de endeudamiento Y
ctivo Total

Utilidad Operacional
Gastos Interes

Razoén de cobertura de Intereses

Para los consorcios y/o uniones temporales los indices se verificaran o determinaran, segun
corresponda. Cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada componente

Calle 10 # 4 - 47, piso 23 TEL: (+57) 311 248 30 13 c:unrm-ul]u.m
Edificio Corficolembiana Linea Anticorrupcion; (1-800-081 2667 L.
Pagina 56 de 74

Cali, Valle del Cauca inforeorpovalle.co



Corporacion para el

az Corpovalle

del indicador de acuerdo con su participacién en la figura del oferente plural (union temporal,
consorcio o promesa de sociedad futura).

Para la cual se aplicara la siguiente férmula:

i) Cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada componente
del indicador de acuerdo con su participacion en la figura del oferente plural (unién
temporal, consorcio o promesa de sociedad futura) para los indices de liquidez,
endeudamiento, razén de cobertura de intereses.

n

( Y Componente 1 del indicadori X Porcentaje de participaciéni)
i=1
n

( X Componente 2 del indicadori X Porcentaje de participaci()ni)
i=1

indicador =

ii) Sumatoria ponderada para el indice de capital de trabajo

n
indicador = Y, Indicadorix Participacic’mi
i=1

Donde i representa a una empresa que conforma el oferente plural y n es el nimero total de
empresas integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o Consorcio).

Nota 1: El Proponente que no tiene pasivos corrientes esta habilitado respecto del indice de
liquidez.

Nota 2: El Proponente que no tiene gastos de intereses esta habilitado respecto de la razén de
cobertura de intereses, siempre y cuando la utilidad operacional sea igual o mayor a cero (0).

e Capacidad organizacional:

Rentabilidad sobre patrimonio = Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la
rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad
operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio,
mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Rentabilidad sobre activo = Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad
de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por
cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del
negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente.

" o Utilidad Operacional
Rentabilidad sobre Patrimonio (Roe) L

Patrimonio
Rentabilidad sobre Activo (Roa)

Unidad Operacional
Activo Total
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Para los consorcios y/o uniones temporales los indices se verificaran o determinaran, segun
corresponda. Cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada componente
del indicador de acuerdo con su participacién en la figura del oferente plural (union temporal,
consorcio o promesa de sociedad futura).

Para la cual se aplicara la siguiente férmula:

i) Cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada componente
del indicador de acuerdo con su participacion en la figura del oferente plural (unién
temporal, consorcio o promesa de sociedad futura).

n

( Y Componente 1 del indicadori X Porcentaje de participacic’)ni)
i=1
n

( X Componente 2 del indicadori X Porcentaje de participaci()ni)
i=1

indicador =

Para los consorcios y/o uniones temporales los indices se verificaran o determinaran,
segun corresponda. Cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de
cada componente del indicador en la misma proporcion. En los indicadores que se
calculan por medio de una division, los componentes son el numerador y el
denominador de la operacién, como se muestra en la siguiente expresion:

Donde i representa a una empresa que conforma el oferente plural y n es el numero
total de empresas integrantes del Proponente Plural (Union Temporal o Consorcio).

Nota 1: Cuando el indicador es indeterminado se procedera a habilitar automaticamente al
proponente en dicho indicador. En lo que se refiere al indice de Cobertura de Intereses los
proponentes que no incurran en gastos por concepto de intereses, es decir estos sean iguales a
cero, el resultado indigue INDETERMINADO vy la utilidad operacional sea positiva, el indicador
se calificara como CUMPLE en la evaluacién financiera.

Teniendo en cuenta la informacién recopilada, se realizd un analisis estadistico descriptivo para
obtener una referencia del sector, en lo que refiere a la capacidad financiera y organizacional,
siguiendo los lineamientos del Manual de Colombia Compra Eficiente, el cual establece el
procedimiento para determinar la muestra financiera.

El analisis consistio en aplicar metodologias para el tratamiento de datos atipicos, identificando
aquellos datos que influyen en el andlisis de los datos, para eso se hace uso de la winsorizacion
buscando reducir el efecto de los valores extremos sin perder el tamano de la muestra, no
eliminando los datos si no transformandolos. Posteriormente, se hace uso del método de
intervalo de confianza, un método estadisticamente robusto y defendible para fijar los umbrales.
En lugar de simplemente tomar el promedio, este método calcula un rango (un intervalo) dentro
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del cual tenemos un alto nivel de confianza (un 95%) de que se encuentra el verdadero
promedio del sector, y los resultados son los siguientes:

Método del intervalo de confianza

indice de Nivel de CoRbZZr?ur:r:Ze Rentabilidad | Rentabilidad

Liquidez endeudamiento Intereses del Patrimonio del Activo
Tamario de la muestra 420,00 421,00 296,00 421,00 421,00
Minimo 3,12 0,10 8,00 0,21 0,12
Maximo 5,64 0,41 12,99 0,26 0,14
Mediana 3,12 0,41 8,00 0,21 0,12
Promedio 3,93 0,33 9,39 0,22 0,12
Desviacion estandar 1,08 0,11 2,17 0,02 0,01
Nivel de confianza 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Valor t 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65
Limite inferior 3,84 0,33 9,18 0,22 0,12
Limite superior 4,02 0,34 9,59 0,22 0,12

De acuerdo con el método de intervalo de confianza, los indicadores financieros y
organizacionales recomendados para el proceso de contratacién son:

Tabla 19. Indicadores financieros y organizacionales habilitantes
Indicador Valor de referencia

indice de liquidez Mayor o igual a 3,84
indice de endeudamiento. Menor o igual a 34%
_Razc’)n de Cobertura de Mayor o igual a 9,18
intereses.

Rentabilidad del patrimonio Mayor o igual a 22%
Rentabilidad del activo Mayor o igual a 12%

Fuente: elaboracion propia.

7. ESTUDIO DEL MERCADO

El estudio de mercado permite comprender la dinamica de los precios y establecer un
presupuesto oficial de la contratacion. Este comprende la realizacion de un analisis de los
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diferentes precios de los bienes o servicios a contratar que se registran en el mercado, los
cuales pueden consultarse a través de mecanismos como solicitud de cotizaciones, la consulta
de bases de datos y el analisis de precios histéricos contratados por la entidad y otras entidades
o principalmente de los precios de referencia establecidos en el convenio marco del proyecto.

Con base en esta estructura de costos definida, se solicitaron tres cotizaciones para los bienes
y servicios requeridos. Para asegurar un valor competitivo y representativo del mercado, el
precio final seleccionado para cada item en el presupuesto del proyecto corresponde al
promedio de las tres ofertas recibidas. Se anexa documento denominado “Estudio de Mercado”.
A continuacién, se relacionan los valores obtenidos mediante este proceso.
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Tabla 20. Estudio de mercado

3z Corpovalle

o | oo T comm Tugwemo] | moon T wsor
COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL

PERSONAL PROFESIONAL
1 Director del Proyecto 100% $10.000.000 | $333.333,33 160,00 2,38 $ 126.933.333
1 Coordinador de Seguridad 100% $7.000.000 | $233.333,33 160,00 2,38 $88.853.333
1 Profesional Administrativo 100% $6.500.000 | $216.666,67 160,00 2,38 $ 82.506.667
1 Profesional Operativo 100% $6.500.000 | $216.666,67 160,00 2,38 $ 82.506.667
1 Profesional de Componente Social 100% $6.000.000 | $200.000,00 160,00 2,38 $ 76.160.000
1 Auxiliar Operativo 100% $3.500.000 | $ 116.666,67 160,00 2,38 $ 44.426.667
1 Auxiliar Administrativo 100% $3.500.000 | $ 116.666,67 160,00 2,38 $ 44.426.667
SUBTOTAL COSTOS DE PERSONAL $545.813.334
oxro | oo Tramene o

OTROS COSTOS DIRECTOS

COSTOS DIRECTOS

1 ’S\:i‘fl':rwﬂi %eohézz!°M(c)%zrl‘;p§5‘1’é Z':';;Je‘l’;n?:)’"'°”eta’ Camién o 50% $5.800.000 | $193.33333 [ 160,00 $ 15.466.667
1 Costos administrativos 25% $5.127.900 | $ 170.930,00 160,00 $6.837.200
SUBTOTAL OTROS COSTOS DIRECTOS $ 22.303.867

SUBTOTAL COSTOS BASICOS $ 568.117.201

IVA = 19% * $107.942.268

COSTO TOTAL $676.050.469
Calle 10 # 4 - 47, piso 23 TEL: (+57) 311 248 30 13 corpovalle.co
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7.1 PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO

El presupuesto oficial del proceso es de SEISCIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES
CINCUENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS UN PESOS M/CTE. ($676.059.601) que incluira
todos los costos directos e indirectos, descuentos, tributos (impuestos, tasas y contribuciones),
gastos, inclusive los imprevistos, utilidades del contratista que garanticen la correcta prestacion
del servicio, que se causen o se generen con ocasion de la celebracion, ejecucién y liquidacion
del contrato con cargo a los rubros del proyecto.

7.2 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

Tabla 21. Impuestos, tasas y contribuciones

Concepto | Porcentaje
RETENCION DE INDUSTRIA Y COMERCIO (De acuerdo con la Normatividad
Colombiana)
RETENCION EN LA FUENTE (De acuerdo con la Normatividad Colombiana)
IVA (De acuerdo con la Normatividad Colombiana)

8. ASPECTOS TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO

De acuerdo con el documento técnico del proyecto, los bienes y servicios requeridos por
CORPOVALLE se sustentan en el documento técnico del proyecto y se detallan en la siguiente
tabla:

CANT. CARGO / OFICIO P%‘E%Tg;éngDE
COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL
PERSONAL PROFESIONAL
1 Director del Proyecto 100%
1 Coordinador de Seguridad 100%
1 Profesional Administrativo 100%
1 Profesional Operativo 100%
1 Profesional de Componente Social 100%
1 Auxiliar Operativo 100%
1 Auxiliar Administrativo 100%

Calle 1054 ~ 47, piso 23 TEL: {+37) {602} 881 8079 corpovalle.co
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SUBTOTAL COSTOS DE PERSONAL
CANT. CONCEPTO
OTROS COSTOS DIRECTOS
COSTOS DIRECTOS
1 Alquiler de Vehiculo (Campero, Pick-Up, Camioneta, Camion o Similar Min 50%
2000cc, Modelo 2018 en adelante)
1 Costos administrativos 25%

9. ANALISIS DE RIESGOS

En cumplimiento del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y en concordancia con lo establecido en
el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015, se debe realizar un analisis
del riesgo y la forma de mitigarlo.

Para lo anterior, se elaboré la matriz de riesgos que se anexa al presente analisis.

En esta

matriz se tipifican, asignan y estiman los riesgos teniendo en cuenta el objeto y la cuantia del
presente proceso de contratacion directa.

Adicional, para la mitigacion de riesgos inherentes al desarrollo del presente proceso, se
recomienda contempla en el presente proceso las siguientes coberturas:

Tabla 25. Analisis de riesgos

RIESGOS

Garantia de Seriedad
de la Oferta

DESCRIPCION

La garantia de seriedad de la oferta debe
cubrir la  sancién  derivada del
incumplimiento de la oferta, en los
siguientes eventos:

1. La no ampliacion de la vigencia de la
garantia de seriedad de la oferta cuando
el plazo para la adjudicacién o para
suscribir el contrato es prorrogado,
siempre que tal prorroga sea inferior a
tres (3) meses.

2. El retiro de la oferta después de
vencido el plazo fijado para Ila
presentacién de las ofertas.

Calle 104 - 47, pisn 23 TEL: {+57) {602} RR] 8079
Edificio Corficolombians Linea Anticarmupgiin: 01-800:001 2667

Cali, Walle del Cauca.
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% VIGENCIA
Desde la
presentacion
de la oferta y
10% hasta la

aprobacion de

la garantia de
cumplimiento
del contrato
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RIESGOS

Cumplimiento

Calidad del servicio

Pago de Salarios,
Prestaciones Sociales
Legales e
Indemnizaciones
Laborales

Responsabilidad Civil
Extracontractual

Calle 100# 4 - 47, pisn 23 TEL: {45

2z Corpovalle

DESCRIPCION

3. La no suscripcion del contrato sin justa
causa por parte del adjudicatario.

4. La falta de otorgamiento por parte del
proponente seleccionado de la garantia
de cumplimiento del contrato.

Amparar a la Entidad cuando el
contratista realice el cumplimiento del
contrato tardio o defectuoso.

A esta garantia se imputaran la cldusula
penal y las multas que se llegaren a
imponer.

En la garantia de cumplimiento debera
constar expresamente que se ampara el
cumplimiento del contrato, el pago de las
multas y de la clausula penal pecuniaria
convenidas y si se trata de garantia
consistente en una pdliza de seguro la
entidad aseguradora debera renunciar al
beneficio de excusion.

El amparo de calidad del servicio cubre a
la Entidad Estatal por los perjuicios
derivados de la deficiente calidad del
servicio prestado por el contratista.

Amparar a la Entidad de los perjuicios
ocasionados por el incumplimiento de las
obligaciones laborales del contratista
derivadas de la contratacién del personal
utilizado en el territorio nacional para la
ejecucioén del contrato amparado.

La responsabilidad civil extracontractual
es la obligacion de reparar o pagar por un
dafo que se le causa a otra persona, sin
que exista un contrato previo entre quien
causa el dano y quien lo recibe. Nace del
deber general de no hacerle mal a nadie.

TI{602) KR 5079

Edificio Corficolombians Linea Anticarnupeion: (1 -Si0u00| 2667

Cali, Walle del Cauca.
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% VIGENCIA

Por la
duracion del
20% contrato y
seis (6)
meses mas.

Por la
duracion del
20% contrato y
seis (6)
meses mas.

Por la
duracion del
contrato y tres
(3) afios mas.

8%

Igual al
200 periodo de
SMMLV | ejecucion del
contrato.
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10. CONCLUSIONES

1. Considerando la cuantia y los bienes a contratar, se recomienda que el proceso de
contratacion se adelante bajo la modalidad de Seleccion Abreviada de Menor Cuantia,
conforme a lo establecido en el articulo 2, numeral 2, literal b) de la Ley 1150 de 2007 y
el articulo 2.2.1.2.1.2.20 del Decreto 1082 de 2015. Lo anterior considerando que el
objeto del contrato “REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
JURIDICA, FINANCIERA, CONTABLE A LOS CONTRATOS DERIVADOS PARA LA
EJECUCION DEL PROYECTO “FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD
INSTITUCIONAL PARA PREVENIR, CONTROLAR Y RESPONDER EFICAZMENTE AL
DELITO Y LA VIOLENCIA EN ZONAS URBANAS, RURALES Y MARITIMAS DEL
DISTRITO DE BUENAVENTURA”, EJERCIENDO EL SEGUIMIENTO, CONTROL Y
VIGILANCIA INTEGRAL DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES
CONTRACTUALES Y DEL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO.” contempla
soporte técnico, personal para la realizacion de capacitaciones y transferencia de
conocimiento

2. El presupuesto oficial asignado para el presente proceso contractual es por la suma de
SEISCIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES CINCUENTA Y NUEVE MIL
SEISCIENTOS UN PESOS M/CTE. ($676.059.601), incluidos todos los costos directos e
indirectos asociados a la adquisicion, asi como los tributos nacionales, departamentales
y municipales que se causen para la suscripcién, legalizacién y ejecucion del contrato,
IVA y demas costos asociados.

3. En cuanto a la forma de pago, se recomienda que el 90% del valor de la interventoria se
realice a través de pagos parciales mensuales de acuerdo con la ejecucién de los
contratos base, y el diez por ciento (10%) adicional se cancele una vez se finalice la
ejecucion de los contratos que son objeto de interventoria, previa suscripcion del acta de
recibo a satisfaccion por parte del supervisor del contrato, presentacion de la factura
electrénica correspondiente y certificacidn de pago de aportes al sistema de seguridad
social y parafiscales.

4. Los riesgos eventuales que se puedan derivar del proceso de contratacion se
determinan en el anexo No. 2 “matriz de riesgos” del proceso.

5. El presente proceso contractual se puede clasificar a partir del estandar de Clasificacion
internacional de actividades productivas UNSPSC como:

Calle 1054 ~ 47, piso 23 TEL: {+37) {602} 881 8079 corpovalle.co
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CLASIFICACION
UNSPSC

80101500

80101600

81111800

84111600

SEGMENTO

Servicios Editoriales, de
Disefio, de Empresa y de
Comunicacioén

Servicios Editoriales, de
Disefio, de Empresa y de
Comunicacioén

Servicios Basados en la
Ingenieria, la Investigacion
y la Tecnologia de la
Informacién

Servicios Financieros y de
Seguros

2z Corpovalle

FAMILIAS

Servicios de gestién de
negocios y de consultoria
empresarial

Servicios de gestién de
negocios y de consultoria
empresarial

Servicios informaticos

Servicios de Contabilidad

CLASES

Consultoria de negocios
y administracion

Gerencia de proyectos

Servicios de
administracion de
sistemas y
componentes de
tecnologias de la
informacion

Servicios de auditoria

6. Conforme al plazo de ejecucidon, se estima que para un correcto desarrollo de las
actividades el plazo sera de ocho (8) meses, contados a partir de la suscripcion del Acta
de Inicio entre el Supervisor del Contrato y EL(LA) CONTRATISTA, previo cumplimiento

de los requisitos de perfeccionamiento y legalizacion del contrato.

7. Requisitos habilitantes de personal minimo requerido

Cargo / Perfil

Director del
Proyecto

Experiencia
Especifica Minima

Minimo 5 afos en
direccion,

gerencia,

Formacién Minima Experiencia
Requerida General
Minima

Titulo Profesional = Minimo 8 a 10

Universitario en Ingenieria = anos de
Industrial, Administracion experiencia
de Empresas o areas @ profesional

afines. contados a

partir de la

Titulo de Posgrado | expedicion de

(Especializacion o | la
Maestria) en | tarjeta/matricul

Administracion, Gerencia o
Gestion de Proyectos.

a profesional o
titulo.

coordinacién general o
supervision integral de
proyectos/interventoria
s en el sector publico o
privado.

Calle 100# 4 - 47, pisn 23
Edificio Corficolombians
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Cargo / Perfil

Profesional

Administrativo

Profesional
Operativo

Coordinador

de Seguridad

Profesional de

Componente
Social
Calle 100# 4 - 47, pisn 23

Edificio Corficolombians

Cali, Walle del Cauca.

Formacion Minima
Requerida

Titulo Profesional
Universitario en
Administracion de
Empresas, Contaduria
Publica, Economia o
Ingenieria Industrial.

Tarjeta Profesional vigente
(cuando aplique por ley).

Titulo Profesional
Universitario en
Licenciaturas, Ingenieria,

Ciencias Sociales o areas
afines a la ejecucion del
objeto contractual.

Tarjeta Profesional vigente
(cuando aplique).

Titulo Profesional en
Ingenieria, Licenciaturas o
areas afines.

Titulo de Posgrado o
Certificacion/Especializacio
n en Seguridad, Salud en
el Trabajo (SST), o Gestién
del Riesgo.

Licencia vigente en Salud
Ocupacional / SST.

Titulo Profesional
Universitario en Trabajo
Social, Psicologia,
Sociologia, Pedagogia o

Antropologia.

TEL: (+37) (602} K&] 8079
Lineza Anbcormupein; O =Rk | 26T

infoi@corpovalle.co
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Experiencia
General
Minima

Minimo 4 a 5
afios de
experiencia
profesional
general.

Minimo 3 a 4
afnos de
experiencia
profesional
general.

Minimo 4 a 5
anos de
experiencia
profesional
general.

Minimo 3 a 4
afnos de
experiencia
profesional
general.

Experiencia
Especifica Minima

Minimo 2 a 3 afos en
gestion administrativa,
financiera, contable o
contractual de
proyectos o convenios
interadministrativos.

Minimo 2 afios en

coordinacion y
seguimiento de
actividades operativas,
logisticas o
pedagogicas de

proyectos en campo.

Minimo 2 a 3 afos en
disefio,
implementacién 0
coordinacioén de planes
de seguridad,
prevencion de riesgos
o SISO en proyectos
sociales, educativos o
de campo.

Minimo 2 afos en
articulacion
comunitaria, desarrollo
social, atencién a
poblaciones
vulnerables/victimas

corpavalle.co
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Cargo / Perfil Formacién Minima Experiencia Experiencia
Requerida General Especifica Minima
Minima
del conflicto, o
metodologias flexibles.
Auxiliar Titulo de Técnico o Minimo 1 a 2 | Minimo 1 afio en
Operativo Tecnologo en areas = anos de @ apoyo logistico,
logisticas, operativas, = experiencia recoleccion y
sociales o pedagdgicas (o @ laboral verificacion de
estudiante universitario de = general. evidencias,
ultimos semestres). organizacion de
eventos, registro de
asistencia o apoyo en
campo.
Auxiliar Titulo Técnicos o  Minimo 1 a2 Minimo 1 aho en
Administrativo Tecndlogo en Asistencia @ afos de  soporte contable,
Administrativa, experiencia organizacién
Contabilidad y Finanzas, @ laboral documental/archivo,
Secretariado Ejecutivo o @ general. digitacion, tramite de
Gestion Empresarial. correspondencia y
atencion a

8. PONDERABLES

Considerando los procesos seleccion analizados y el alcance del proceso de seleccién
que se adelanta, se recomienda establecer los siguientes criterios de ponderacioén:

requerimientos
administrativos.

Concepto Puntaje maximo
Experiencia adicional expresado en SMMLV 37,5
Equipo de trabajo (Personal Clave Evaluable) 30
Factor de Calidad 20
Apoyo a la industria nacional 10

Calle 100# 4 - 47, pisn 23
Edificio Corficolombiana
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Concepto Puntaje maximo
Emprendimientos y empresas de mujeres 0,25
Mipymes 0,25
Empleadores de personas con discapacidad,
Emprendimiento y empresas de personas con 2
discapacidad
Total 100

9. Referente a las coberturas que, para el presente proceso, se recomienda contemplar las

siguientes:
RIESGOS DESCRIPCION % VIGENCIA
La garantia de seriedad de la oferta debe
cubrir  la  sanciébn  derivada  del
incumplimiento de la oferta, en los
siguientes eventos:
1. La no ampliacion de la vigencia de la
garantia de seriedad de la oferta cuando
el plazo para la adjudicacién o para Desde la
suscribir el contrato es prorrogado, presentacion
siempre que tal prérroga sea inferior a de la oferta 'y
Garantia de Seriedad tres (3) meses. 10% hasta la
de la Oferta °  aprobacion de
2. El retiro de la oferta después de la garantia de
vencido el plazo fiado para Ila cumplimiento
presentacion de las ofertas. del contrato
3. La no suscripcioén del contrato sin justa
causa por parte del adjudicatario.
4. La falta de otorgamiento por parte del
proponente seleccionado de la garantia
de cumplimiento del contrato.
Por la
Amparar a la Entidad cuando el duracion del
Cumplimiento contratista realice el cumplimiento del 20% contrato y
contrato tardio o defectuoso. seis (6)
meses mas.
Calle 1084 - 47, pisn 23 TEL: {+57) (602) &81 8079
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RIESGOS

Calidad del servicio

Pago de Salarios,
Prestaciones Sociales
Legales e
Indemnizaciones
Laborales

Responsabilidad Civil
Extracontractual

10. EXPERIENCIA

2z Corpovalle

DESCRIPCION

A esta garantia se imputaran la clausula
penal y las multas que se llegaren a
imponer.

En la garantia de cumplimiento debera
constar expresamente que se ampara el
cumplimiento del contrato, el pago de las
multas y de la clausula penal pecuniaria
convenidas y si se trata de garantia
consistente en una pdliza de seguro la
entidad aseguradora debera renunciar al
beneficio de excusion.

El amparo de calidad del servicio cubre a
la Entidad Estatal por los perjuicios
derivados de la deficiente calidad del
servicio prestado por el contratista.

Amparar a la Entidad de los perjuicios
ocasionados por el incumplimiento de las
obligaciones laborales del contratista
derivadas de la contratacién del personal
utilizado en el territorio nacional para la
ejecucioén del contrato amparado.

La responsabilidad civil extracontractual
es la obligacion de reparar o pagar por un
dafo que se le causa a otra persona, sin
que exista un contrato previo entre quien
causa el dano y quien lo recibe. Nace del
deber general de no hacerle mal a nadie.

% VIGENCIA

Por la
duracion del
contrato y
seis (6)
meses mas.

20%

Por la
duracion del
contrato y tres
(3) afios mas.

5%

Igual al
200 periodo de
SMMLV | ejecucion del
contrato.

El presupuesto oficial del proceso es de SEISCIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES

CINCUENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS UN PESOS M/CTE.

equivalente a 386,12 SMMLV.

($676.059.601),

o Para proponentes diferentes a MiPymes y empresas y/o emprendimientos de

personas con discapacidad:
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El proponente debera acreditar un (1) contrato ejecutado con entidades publicas y/o
privadas, debidamente terminado y liquidado, en cuyo objeto se mencione haber realizado
interventoria TECNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA, FINANCIERA. Los cuales deberan
estar clasificados en al menos tres de los siguientes cdédigos UNSPSC 80101500,
80101600, 81111800, 84111600.

La sumatoria de los valores acreditados debera ser igual o superior al 100% del presupuesto
oficial expresado en SMMLV.

o Para MiPymes, emprendimientos y empresas de personas con discapacidad:

En virtud de dar cumplimiento a los articulos 2.2.1.2.4.2.18 y 2.2.1.2.4.2.7.3. del Decreto
1082 de 2015 y el Decreto reglamentario 1860 de 2021, se aplicaran criterios diferenciales
permitiendo acreditar minimo uno (1) y maximo dos (2) contratos, bajo las mismas
condiciones de objeto, cédigos UNSPSC mencionados. La sumatoria de los valores

acreditados debera ser igual o superior al 100% del presupuesto oficial expresado en
SMMLV.

11. Indicadores financieros y organizacionales

- Los indicadores de capacidad financiera y organizacional a requerir son:

Indicador capacidad financiera A requerir
indice de Liquidez (activo corriente / pasivo corriente) Mayor o igual a 3,84
indice de Endeudamiento (pasivo total / activo total) Menor o igual a 34%

Razon de cobertura de intereses (utilidad operacional /

gastos de intereses) Mayor o igual a 9,18

Indicador capacidad organizacional A requerir
Rentabilidad del Patrimonio (utilidad operacional / patrimonio) | Mayor o igual a 22%
Rentabilidad del activo (utilidad operacional / activo total) Mayor o igual a 12%
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11. ANEXOS

ANEXO 1. MATRIZ DE TRATAMIENTO DE RIESGOS
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