
Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad Estatal en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.


Matriz de Riesgos



















MÍNIMA CUANTÍA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
MATRIZ 3 – RIESGOS
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	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1
	GENERAL
	EXTERNO
	RIESGO CONTRATACIÓN
	RIESGO FINANCIERO
	El contratista puede negarse a firmar el contrato
	No poder ejecutar los recursos asignados al contrato y la consecuente afectación de las funciones de la entidad
	2
	3
	5
	RIESGO MEDIO
	CONTRATISTA
	Poner en conocimiento de los proponentes las condiciones del contrato (especificaciones, plazos, lugar de ejecución, productos, etc.). Exigir manifestación de interés o conocimiento y póliza de seriedad de la oferta.
	1
	5
	6
	RIESGO ALTO
	NO
	ENTIDAD CONTRATANTE 
	Firma el contrato
	Se revisa la documentación presentada por el contratista, se exige la póliza de seriedad de la oferta y de acuerdo con lo
estipulado en el pliego de condiciones se procede a firmar el contrato
	CUANDO SE PRESENTE EL EVENTO

	2
	GENERAL
	EXTERNO
	RIESGO CONTRATACIÓN
	RIESGO FINANCIERO
	Que no presente la garantía exigida en los pliegos de condiciones
(cumplimiento, calidad, salarios prestaciones sociales e indemn., responsabilidad civil extracont.) o que ésta no cumpla las condiciones exigidas en el contrato o que la
entrega de la misma sea tardía.
	No poder iniciar a tiempo la ejecución del contrato
	2
	3
	5
	RIESGO MEDIO
	CONTRATISTA
	Poner en conocimiento de los proponentes las condiciones
del contrato (cobertura, plazo y vigencia de la garantía.). Exigir manifestación de interés o conocimiento.
	1
	1
	2
	RIESGO BAJO
	SI
	ENTIDAD CONTRATANTE E INTERVENTORÍA
	Aprobación de las garantías
	Se revisa la documentación una vez realizada la presentación
de las garantías o el cumplimiento de las condiciones exigidas en el contrato
	CUANDO SE PRESENTE EL EVENTO

	3
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	RIESGO FINANCIERO
	Riesgo de liquidez para obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato. Quiebra de la empresa.
	Dificultades en la ejecución del contrato, probable variación del
mismo y sanciones
	3
	4
	7
	RIESGO ALTO
	CONTRATISTA
	Se debe verificar los indicadores financieros de la empresa y
realizar un adecuado seguimiento al suministro de materiales,
equipos, el pago de salarios y prestaciones. Exigir el pago y
verificar la vigencia de las garantías del contrato.
	2
	2
	4
	RIESGO BAJO
	NO
	ENTIDAD CONTRATANTE, INTERVENTORÍA Y ASEGURAORA
	Hasta la suscripción del acta de terminación del contrato
	Seguimiento a los procesos y verificar el adecuado
suministro de materiales, pago de salarios
	DIARIO

	4
	ESPECIFICO
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	RIESGO OPERACIONAL
	Ejecución de mayores cantidades no autorizadas, por
materiales y/o procedimientos constructivos inadecuados, y/o por
deficiente programación de ejecución del mantenimiento.
	Demora en la ejecución por correctivos necesarios
	3
	2
	5
	RIESGO MEDIO
	CONTRATISTA
	Interventoría y/o supervisor permanente en la ejecución del mantenimiento, para controlar cantidades autorizadas, materiales,
procedimientos, ajustados a lo requerido
	1
	1
	2
	RIESGO BAJO
	NO
	CONTRATISTA, INTERVENTORÍA Y SUPERVISOR
	A la terminación de la ejecución del contrato
	Control permanente por parte del Interventor y/o supervisor
	DIARIO

	5
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	RIESGO OPERACIONAL
	Falta de idoneidad del personal técnico o profesional
	Mala calidad de las actividades ejecutadas y se pone en riesgo la
oportuna entrega del contrato
	4
	3
	7
	RIESGO ALTO
	CONTRATISTA
	Se debe verificar la experiencia e idoneidad de las personas que se contratan para ejecutar las actividades del contrato
	2
	2
	4
	RIESGO BAJO
	NO
	CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	Hasta la suscripción del acta de terminación del contrato
	Seguimiento a los procesos de mantenimiento
	DIARIO

	6
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	RIESGO ECONÓMICO
	CALIDAD. Presencia eventual de deterioro prematuro de algunos materiales durante el proceso de desarrollo del mantenimiento
	Impacto negativo en el cumplimiento del objeto contractual
	4
	3
	7
	RIESGO ALTO
	CONTRATISTA
	Recopilación de fichas técnicas de materiales para evidenciar la calidad de los mismos a la fecha de desarrollo del mantenimiento, de igual manera para salvaguardar el producto final exigir la garantía de calidad.
	1
	1
	2
	RIESGO BAJO
	SI
	INTERVENTORÍA
	A la terminación de la ejecución del contrato
	Atención al comportamiento del suministro de materias primas e insumos en el mercado.
Retroalimentación en los procedimientos adelantados por los responsables del tratamiento
	QUINCENAL

	7
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	RIESGO ECONÓMICO
	Extensión en plazo de ejecución del contrato.
	Rompimiento del equilibrio económico del contrato
	4
	3
	7
	RIESGO ALTO
	CONTRATISTA
	Seguimiento diario al cronograma de ejecución
	2
	2
	4
	RIESGO BAJO
	NO
	CONTRATISTA,
INTERVENTORÍA
	Hasta la suscripción del acta de terminación del contrato
	Seguimiento al cronograma de ejecución de actividades
	DIARIO

	8
	ESPECIFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	RIESGO OPERACIONAL 
	Desabastecimiento de materias primas e insumos. Se refiere a la posibilidad que
durante la ejecución del contrato, se presenten limitaciones a la consecución de materia primas e insumos de las fuentes de suministros previstas o por el retiro
del mercado por parte de sus productores.

	Retrasos de la programación, incumplimiento de cronogramas, mayores costos al contratista.
	2
	2
	4
	RIESGO BAJO
	CONTRATISTA
	El contratista durante la planeación de su oferta, deberá disponer y garantizar las
fuentes de suministros como también diseñar un plan alterno que mitigue la posible falta de insumos.
	1
	2
	3
	RIESGO BAJO
	SI
	CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	A la terminación de la ejecución del contrato
	Inventario de Insumos Disponible de manera permanente
	QUINCENAL

	9
	ESPECIFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	RIESGO OPERACIONAL 
	Variación de precios durante la ejecución del contrato. Se refiere a la posibilidad
de que los precios ofrecidos en la propuesta y adjudicados sean modificados con alzas previsibles.
	Afectación al equilibrio económico del contrato.
	2
	3
	5
	RIESGO MEDIO
	CONTRATISTA
	El contratista deberá realizar un costo real de los insumos, materias primas, materiales y demás a valor presente y proyectar las cifras de tal forma que
Puedan absolver las alzas previsibles.
	2
	2
	4
	RIESGO BAJO
	SI
	CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	A la terminación de la ocurrencia del evento
	Verificación de precios ofrecidos en la propuesta vs precios reales de compra
	Cada vez que se efectué una compra o alquiler

	10
	ESPECIFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	RIESGO OPERACIONAL
	Salarios Parafiscales, Honorarios. Se refiere a la posibilidad que el contratista 
no reconozca o demore los pagos de salarios, honorarios, salud, pensión, ARL, Caja de Compensación y demás obligaciones a sus colaboradores que están al servicio del
contrato.
	Quejas y posibles denuncias laborales y abandono de los puestos o sitios de trabajo.
	2
	3
	5
	RIESGO MEDIO
	CONTRATISTA
	El contratista deberá velar por el cumplimiento de las obligaciones
laborales y contractuales de sus colaboradores al servicio del contrato suscrito
con EL DEPARTAMENTO
	1
	2
	3
	RIESGO BAJO
	SI
	CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	A la terminación de la ejecución del contrato
	Verificación del pago de salarios y aportes parafiscales y honorarios para el caso
de contratos por prestación de servicios de apoyo a la gestión.
	Con cada acta de pago

	11
	ESPECIFICO
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	RIESGO OPERACIONAL
	Accidentalidad: Se refiere a los perjuicios ocasionados por la deficiente
colocación de señalización preventiva en los sitios a intervenir, falta o deficiencia en la señalización de aproximación e iluminación, equipos de radio para cierres
parciales, temporales y demás señalización necesaria, y de seguridad industrial y
de señalización y dotación de los operarios y trabajadores, etc., por parte del
CONTRATISTA.
	Impacto negativo en el proyecto por la probable ocurrencia de accidentes de usuarios y
trabajadores, Inconformidad con el mantenimiento por parte de la entidad
	3
	2
	5
	RIESGO MEDIO
	CONTRATISTA
	El Contratista deberá disponer de un Plan de Señalizaciones que controlen y mitiguen la posibilidad de accidentes de tránsito. Deberá exigir el estricto
cumplimiento de la normatividad vigente sobre señalización temporal, y
seguridad industrial, Verificar permanentemente su implementación, recurrir a medidas
sancionatorias contractuales de ser necesario. Seguimiento por parte de la Entidad en
visitas técnicas.
	2
	2
	4
	RIESGO BAJO
	NO
	SUPERVISORES, 
CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	A la terminación de la ejecución del contrato
	Inspecciones diarias del Interventor. Comités técnicos, seguimiento a informes, requerimientos escritos. Retroalimentación en los procedimientos adelantados por los
responsables del tratamiento.
	DIARIO

	12
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	RIESGO DE LA NATURALEZA
	Fuerza mayor asegurable. Son las relacionadas con los impactos adversos debido a la ocurrencia de desastres naturales, que afecten los bienes, equipos, maquinaria, personal, insumos, materiales, etc. De propiedad del contratista. Riesgo que asume el
PROPONENTE Y/O CONTRATISTA. Se excluyen daños en bienes de la nación que estarán a
cargo de EL DEPARTAMENTO.
	Demora en la ejecución del proyecto. Pérdida de bienes del Contratista
	2
	2
	4
	RIESGO BAJO
	CONTRATISTA
	Recopilación de datos estadísticos e información a partir de las fuentes oficiales
durante la etapa precontractual y contractual, sobre la ocurrencia de desastres
naturales en la región del proyecto, para adoptar medidas tendientes a mitigar su
impacto sobre bienes del contratista, tales como ubicación de campamentos y oficinas,
maquinaria y equipos, acopios de materiales, planes de seguridad industrial para protección del personal en dichos eventos, etc.
	2
	1
	3
	RIESGO BAJO
	SI
	SUPERVISORES, 
CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	A la terminación de la ejecución del contrato
	
	DIARIO

	13
	ESPECIFICO
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	RIESGO OPERACIONAL
	

Variación de cantidades debidamente justificadas: Son los efectos derivados de los cambios en las condiciones técnicas que incremente no disminuyan las Cantidades
previstas para la ejecución del mantenimiento. EL DEPARTAMENTO asume las variaciones de las cantidades técnicamente requeridas para la ejecución del proyecto y el Contratista asume el riesgo de ejecutar las cantidades en las variaciones que sean necesarias.


	Genera variación de las cantidades previstas inicialmente, siendo necesario ajustes al balance de cantidades, para ceñirse al presupuesto contractual.
	4
	3
	7
	RIESGO ALTO
	DEPARTAMENTO - CONTRATISTA
	Planeación, revisión, ajuste y seguimiento en la fase precontractual y contractual de
forma adecuada de cantidades.
	3
	2
	5
	RIESGO MEDIO
	NO
	SUPERVISORES, 
CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	A la terminación de la ejecución del contrato
	Análisis y revisión de las cantidades contractuales, a medida que se va ejecutando el
proyecto, para realizar ajustes de ser necesario.
	MENSUAL

	14
	ESPECIFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	RIESGO DE LA SALUD
	Presencia de Riesgos Biológicos. Se refiere a la posibilidad que durante la ejecución
del contrato, los colaboradores del contratista, presenten síntomas de enfermedades altamente contagiosas y que afecten y deterioren la Salud del Personal.
	Deterioro notorio y grave de la salud y posible contagio
	3
	4
	7
	RIESGO ALTO
	CONTRATISTA
	La aplicación preventiva de las medidas de Bioseguridad establecidas por las Autoridades de Salud en Colombia y sus respectivos Protocolos, el cumplimiento de
la normatividad vigente. Informar de inmediato las novedades de salud.
	2
	3
	5
	RIESGO MEDIO
	SI
	SUPERVISORES, 
CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	A la terminación del contrato
	Previo al inicio de la ejecución del contrato, Estudios, Diseños e Interventoría, el
contratista deberá presentar certificación individual vigente del estado de salud de
cada integrante colaborador (empleado o contratista) expedida por la ARL
	Cada vez que haya novedad es de cambio de personal

	15
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	RIESGO OPERACIONAL
	
Disponibilidad de los Elementos de Protección Personal. Se refiere a la posibilidad de que el Contratista no disponga o suministre a sus colaboradores,
Interventorías y demás los Elementos de Protección Personal EPP y los de Riesgo Bilógico.

	Accidentes de trabajo y posible exposición a Riegos Biológicos
	3
	4
	7
	RIESGO ALTO
	CONTRATISTA
	El contratista deberá suministrar todos los EPP a sus colaboradores, o
solicitar a la ARL que los suministre
	2
	3
	5
	RIESGO MEDIO
	SI
	SUPERVISORES, 
CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	A la terminación de la ejecución del contrato
	Vigilancia permanente de los cambios de salud de los colaboradores
	DIARIO

	16
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	RIESGO OPERACIONAL
	RIESGO DE CORRUPCION. Se refiere a la posibilidad de que el Contratista sea incitado a
entregar dineros para propiciar la corrupción y beneficios individuales
	Desequilibrio contractual y afectación en materiales por desequilibrios económicos
	3
	2
	5
	RIESGO MEDIO
	DEPARTAMENTO - CONTRATISTA
	Se debe vigilar y reportar si por acción u omisión, se use el poder para desviar la
gestión de lo público hacia un beneficio privado
	2
	3
	5
	RIESGO MEDIO
	SI
	SUPERVISORES, 
CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	A la terminación de la ejecución del contrato
	Vigilancia permanente en la distribución de los recursos
	DIARIO






