CONTRATO DE CONSULTORIA N° 01407 DE 2025

GESTION AMBIENTAL & HSEQ S.A.S. PERIODO N° 4
NIT 900.305.408-1 REALIZAR LA RUTA PARA LA DECLARATORIA DE AREAS PROTEGIDAS 103/ J04/
) ’ A 09/03/2026 a 08/04/2026
Interventoria Técnica, Administrativa, DEI: §INAP PARA LA DECLARATORIA DEL AREA DE BOSQUE SECO DEL’ )
CANON DE CHICAMOCHA, MUNICIPIOS DE MOLAGAVITA'Y SAN JOSE VERSION: 1

Financiera y Legal

DE MIRANDA, JURISDICCION DE LA CAS.

INFORME DE ACTIVIDADES DE INTERVENTORIA N° 4

Nombre archivo Informe de Actividades de Interventoria No. 4
No. del Contrato CCC 01407 de 2025
Elaborado por Gestién Ambiental & HSEQ S.A.S. — Interventoria
Dirigido a Corporacién Auténoma Regional de Santander — CAS / Supervision del Contrato
Periodo reportado Periodo N° 4 (09 de marzo de 2026 a 08 de abril de 2026)
1. OBJETO

Reportar a la Corporacién Auténoma Regional de Santander — CAS, en ejercicio de la interventoria, las actividades
desarrolladas por la Unién Temporal Chicamocha 2025 durante el Periodo N° 4 (09 de marzo de 2026 a 08 de abril de
2026) del Contrato de Consultoria N° 01407 de 2025, asi como las actuaciones adelantadas por esta Interventoria en el
mismo periodo, con base en el Informe de Actividades No. 4 radicado por el Consultor y en los registros propios de
seguimiento.

2. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO

Contrato de Consultoria N° 01407 de 2025, suscrito el 27 de noviembre de 2025 entre la CAS y la Unién Temporal
Chicamocha 2025 (NIT 902.012.245-1), por valor de $781.787.894 MCTE incluido IVA, con plazo de seis (6) meses
contados a partir del 09 de diciembre de 2025 y fecha de terminacién inicial el 08 de junio de 2026. La supervision estd a
cargo de la Dra. Edna Rocio Castellanos Martinez, Subdirectora de Planeacién y Ordenamiento Ambiental de la CAS, y la
interventoria es ejercida por Gestion Ambiental & HSEQ S.A.S.

Al corte del Periodo N° 4 (08 de abril de 2026) se ha ejecutado el cuarto mes de plazo contractual, equivalente al 66,6%
del tiempo total pactado.

3. ACTIVIDADES DEL CONSULTOR VERIFICADAS POR LA INTERVENTORIA

3.1 Componente cartografico — delimitacion del area de estudio

El Consultor presentd y sustentd ante la Interventoria, mediante los oficios 0059 y 0060-2026, la propuesta de
delimitacién del area de estudio con base en criterios técnicos (Fragstats y Guido Toolbox), la cual fue objeto de mesa de
trabajo el 11 de marzo de 2026 y de observaciones formales de esta Interventoria mediante el oficio OF-DAP-32-26 del
13 de marzo de 2026. Tras los ajustes solicitados (oficios 0064 y 0070-2026), la Interventoria, en conjunto con la
Supervision de la CAS, comunicé la concertacion del limite definitivo mediante el oficio OF-DAP-43-26 del 30 de marzo
de 2026, denominado "Limite acordado para area de estudio — Area Bosque Seco Chicamocha".
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3.2 Componente técnico — bidtico y objetivos de conservacion

El Consultor entregd los documentos de Objetivos y Valores de Conservacion (OVC) y Especies Clave — Fauna y Flora (oficio
0065-2026 del 17 de marzo de 2026), los cuales fueron ajustados y reentregados en version final el 06 de abril de 2026
(oficio 0076-2026) atendiendo las observaciones de la Interventoria (OF-DAP-48-26).

Mediante oficio 080-2026 del 08 de abril de 2026, el Consultor remitié el Informe Técnico de Actividades de Campo del
componente Flora, en el cual reporta la suspension temporal de las salidas de campo programadas para el levantamiento
de informacién primaria de este componente, hecho que incide directamente en el cronograma de la Fase de
Aprestamiento.

3.3 Componente social

El Consultor presenté el Plan de Trabajo del componente social para las fases de Aprestamiento y Declaratoria (oficio
0071-2026 del 27 de marzo de 2026), el cual fue puesto en consideracion de la Interventoria en mesa de trabajo el 31 de
marzo de 2026. Posteriormente, mediante oficio 0077-2026 del 06 de abril de 2026, se formalizé la programacién de
espacios de participacién de la Fase de Aprestamiento |, orientados al diagndstico biofisico, socioeconémico y cultural
del area de interés mediante didlogos de saberes y grupos de anadlisis con actores estratégicos de Molagavita y San José
de Miranda.

3.4 Fase Preparatoria — cierre de productos

Segun el seguimiento efectuado por esta Interventoria al Plan de Trabajo (PDT) a corte de la semana 17 (07/04/2026), la
Unién Temporal Chicamocha 2025 dio cumplimiento al 100% de las actividades y productos correspondientes a la Fase
Preparatoria, equivalentes al 10,62% del peso total del contrato. El resultado final de dicha fase fue entregado mediante
oficio 0075-2026 del 04 de abril de 2026 (Producto 1.1.05), previa incorporacién de la revisiéon de los resultados del
trabajo previo adelantado por la CAS con WWF (oficio 0073-2026 del 02 de abril de 2026).

3.5 Fase de Aprestamiento — avance parcial

La Fase de Aprestamiento, que representa el 76% del peso total del contrato, registra a corte del periodo un avance
parcial del 8,77%, concentrado en la entrega de la GDB consolidada y los mapas preliminares del documento diagndstico.
El desarrollo de las actividades de campo en los componentes flora y fauna se encuentra suspendido temporalmente,
segun lo reportado por el propio Consultor.

3.6 Plan de contingencia y solicitud de préorroga

Ante los atrasos identificados en la ejecucidn del PDT, el Consultor presentd a la Interventoria una propuesta de plan de
contingencia (oficio 0067-2026 del 19 de marzo de 2026) y, en la misma fecha, una solicitud formal de prérroga del plazo
contractual por ciento veinte (120) dias (oficio 0068-2026), sustentada en razones técnicas y juridicas. Dicha solicitud fue
posteriormente complementada mediante el oficio 0074-2026 del 02 de abril de 2026 y su ajuste del 06 de abril de 2026,
con la presentacion del Plan de Accidn y el ajuste de la Versidon 2 del PDT. La Interventoria trasladé la solicitud a la
Supervisidn de la CAS mediante oficio OF-DAP-46-26 del 02 de abril de 2026, quedando pendiente de resolucién por parte
de la entidad contratante.
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4. ESPACIOS DE ARTICULACION INTERVENTORIA — CONSULTOR

Durante el Periodo N° 4 se realizaron siete (7) espacios formales de articulacidn entre la Interventoria y el Consultor (una

Mesa de Trabajo del componente cartografico, tres Reuniones de Seguimiento al PDT y de concertacién del area de
estudio, y tres Mesas de Trabajo relativas a los pares SIG, al componente bidtico —OVC— y al componente social),
orientados al seguimiento del cronograma, la validacion de productos técnicos y la concertacidon del limite del area a

declarar.

5. CORRESPONDENCIA Y ACTUACIONES DE LA INTERVENTORIA

En ejercicio de sus funciones de control y seguimiento, la Interventoria emitié durante el periodo las siguientes

comunicaciones de especial relevancia para la Supervisién del contrato:

OF-DAP-31-26, OF-DAP-36-26 y OF-DAP (semana 17): remision periddica del seguimiento al PDT (semanas 13, 14
y 17).

OF-DAP-32-26 del 13/03/2026: observaciones y ajustes requeridos al componente cartografico y a la estructura
del limite propuesto.

OF-DAP-37-26 del 17/03/2026: notificacion de presunto incumplimiento de obligaciones contractuales y apremio
para subsanacion inmediata por atrasos en el PDT, a corte de la semana 14.

OF-DAP-43-26 del 30/03/2026: comunicacién de concertacion del limite del area de estudio con la Supervisién
de la CAS.

OF-DAP-44-26 del 31/03/2026: reiteracion de la notificacion de presunto incumplimiento de obligaciones
contractuales y apremio para subsanacién inmediata, a corte de la semana 16.

OF-DAP-45-26 del 31/03/2026: solicitud al Consultor de la certificacion de no presencia de comunidades étnicas
en el area de estudio.

OF-DAP-46-26 del 02/04/2026: traslado a la Supervisidn de la solicitud de prérroga presentada por el Consultor.

OF-DAP-48-26 y OF-DAP-49-26 del 08/04/2026: respuesta a la entrega de los Objetivos y Valores de Conservacién
y del resultado de la Fase Preparatoria, respectivamente.

6. SEGUIMIENTO AL PLAN DE TRABAJO (PDT) — AVANCE FiSICO Y FINANCIERO

El seguimiento efectuado por esta Interventoria al PDT durante las semanas 13 a 17 evidencia una desviacion negativa

sostenida y creciente entre el avance fisico programado y el efectivamente ejecutado, segln se resume a continuacion:

N ERE] % Fisico programado \ % Fisico ejecutado Diferencia
14 17/03/2026 61,29% 6,50% -54,78%
15 24/03/2026 73,95% 6,50% -67,45%
16 31/03/2026 84,51% 11,57% -72,94%
17 07/04/2026 86,62% 19,49% -67,14%
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En términos financieros, el valor programado acumulado a la semana 17 asciende a $677.194.000, frente a un valor
ejecutado de $152.340.000, lo que corresponde a un rezago financiero consistente con el rezago fisico observado.

La Interventoria considera que el desfase no obedece a un atraso puntual, sino a una afectacion estructural del
cronograma asociada principalmente a: (i) la mayor duracién de lo prevista en la concertacion técnica del limite del area
de estudio, y (ii) la suspension temporal de las salidas de campo del componente biético (flora). Estos factores inciden
directamente sobre la ruta critica del proyecto y sustentan, desde el punto de vista técnico, la solicitud de prérroga
presentada por el Consultor, la cual se encuentra en curso de resolucién ante la Supervision de la CAS.

7. GARANTIAS Y SITUACION PRESUPUESTAL

Las pdlizas de cumplimiento (CRC-100029259) y de responsabilidad civil extracontractual (CRC-10009180) se mantienen
vigentes en las condiciones y cuantias constituidas en el Acta de Inicio. No se registran adiciones, prérrogas formalizadas,
suspensiones ni modificaciones al valor del contrato a la fecha de corte de este informe; la solicitud de prérroga
presentada por el Consultor se encuentra pendiente de aprobacién vy, por tanto, de formalizacién mediante el otrosi
correspondiente.

No se han tramitado pagos durante el periodo reportado.

8. ESTADO DE CUMPLIMIENTO CONTRACTUAL

Esta Interventoria debe precisar, para conocimiento de la Supervisiéon, que durante el Periodo N° 4 se notificéd al
Consultor, en dos oportunidades (oficios OF-DAP-37-26 del 17 de marzo de 2026 y OF-DAP-44-26 del 31 de marzo de
2026), un presunto incumplimiento de obligaciones contractuales por atrasos en la ejecucién del PDT frente al
cronograma vigente, con requerimiento de subsanacion inmediata. A la fecha de corte del presente informe dicho
presunto incumplimiento no se encuentra subsanado en su totalidad, y su resolucién queda supeditada al
pronunciamiento de la Supervisidn sobre la solicitud de prérroga y el Plan de Accién presentados por el Consultor. En
consecuencia, esta Interventoria no puede certificar el cierre de dichas observaciones dentro del periodo reportado, y
recomienda que la decisién sobre la prdrroga se adopte a la mayor brevedad, dado que de ella depende la
reprogramacioén formal del PDT y la continuidad sin interrupciones de las fases de Aprestamiento y Declaratoria.

9. CONCLUSIONES

1. La Fase Preparatoria del proyecto fue cerrada al 100% de sus productos, equivalente al 10,62% del peso total
contractual, con entrega formal de todos sus entregables dentro del periodo.

2. La Fase de Aprestamiento presenta un avance parcial del 8,77% frente al 76% de peso que representa dentro del
contrato, con un rezago fisico acumulado que se agudizé entre las semanas 14 y 17, alcanzando diferencias negativas de
hasta -72,94% frente a lo programado.

3. Dicho rezago motivé dos notificaciones formales de presunto incumplimiento por parte de esta Interventoria y la
consecuente solicitud de prérroga de 90 dias por parte del Consultor, actualmente en tramite ante la Supervision de la
CAS.

4. Se logré la concertacidn técnica del limite del area de estudio y de los Objetivos y Valores de Conservacién, insumos
determinantes para la continuidad de las fases de Aprestamiento y Declaratoria.
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GESTION AMBIENTAL & HSEQ S.A.S.
NIT 900.305.408-1
Interventoria Técnica, Administrativa,
Financiera y Legal

CONTRATO DE CONSULTORIA N° 01407 DE 2025

REALIZAR LA RUTA PARA LA DECLARATORIA DE AREAS PROTEGIDAS

DEL SINAP PARA LA DECLARATORIA DEL AREA DE BOSQUE SECO DEL

CANON DE CHICAMOCHA, MUNICIPIOS DE MOLAGAVITA Y SAN JOSE
DE MIRANDA, JURISDICCION DE LA CAS.

PERIODO N° 4
09/03/2026 a 08/04/2026
VERSION: 1

5. Persisten pendientes de gestion, ya seialados por el Consultor, relativos a la certificaciéon del Ministerio del Interior

sobre comunidades étnicas y a la mesa de trabajo con la Agencia Nacional de Mineria.

10. RECOMENDACIONES

o Resolver ala mayor brevedad, por parte de la Supervision de la CAS, la solicitud de prérroga de 120 dias y el Plan

de Accién presentados por el Consultor, dado su efecto directo sobre la ruta critica del proyecto.

e Requerir al Consultor un plan detallado de reactivacidn de las actividades de campo del componente flora, con
cronograma verificable, una vez levantada la suspension reportada.

o Dar seguimiento estricto, en el préoximo periodo, a la subsanacion de las observaciones contenidas en los oficios

OF-DAP-37-26 y OF-DAP-44-26, e informar a la Supervision el estado de cierre de las mismas.

® Insistir ante el Ministerio del Interior y la Agencia Nacional de Mineria en la obtencidn de los pronunciamientos

pendientes, dado su caracter habilitante para las fases subsiguientes del proceso de declaratoria.

DIANA CAROLINA RAMOS M.
Representante Legal
Gestion Ambiental & HSEQ S.A.S.

Interventoria — Contrato de Consultoria N° 01407 de 2025
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CONCURSO DE MERITOS No. CM2-021-2025 - “REALIZAR LA RUTA PARA LA DECLARATORIA DE AREAS PROTEGIDAS DEL SISTEMA NACIONAL DE AREAS PROTEGIDAS DEL SINAP PARA
LA DECLARATORIA DEL AREA DE BOSQUE SECO DEL CANON DE CHICAMOCHA UBICADA EN LOS MUNICIPIOS DE MOLAGAVITA Y SAN JOSE DE MIRANDA JURISDICCION DE LA
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1. Ver Anexo 1 - Flujo (Ind. Fisico y Financiero)




ANEXO 1 - IND. FISICO Y FINANCIERO - CONCURSO DE MERITOS No. CM2-021-2025 - “REALIZAR LA RUTA PARA LA DECLARATORIA

DE AREAS PROTEGIDAS DEL SISTEMA NACIONAL DE AREAS PROTEGIDAS DEL SINAP PARA LA DECLARATORIA DEL AREA DE

BOSQUE SECO DEL CANON DE CHICAMOCHA UBICADA EN LOS MUNICIPIOS DE MOLAGAVITA Y SAN JOSE DE MIRANDA
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