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Objeto: “IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA LA RECUPERACION Y
TRANSFORMACION DE ESPACIOS PUBLICOS EN ENTORNOS SEGUROS QUE
FORTALEZCAN LA SEGURIDAD Y LA CONVIVENCIA CIUDADANA EN EL MUNICIPIO DE
BECERRIL, CESAR”

El presente analisis del sector economico realizara el estudio del objeto a contratar observando distintas
variables desde la perspectiva general del sector, comportamiento del sector, reflexion sobre el sector y de
analisis de riesgo, de tal manera que nos brinde adecuados resultados para ser exigidos dentro de los
documentos precontractuales y que a su vez, se ajuste a los estandares internacionales
recomendados al Gobierno Nacional por parte de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE), para luchar contra la manipulacion de licitaciones en la contratacion publica.

Las metodologias utilizadas para identificar las distintas variables se encuentran enmarcadas por los
criterios orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra
Eficiente — tales como Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector G-EES-02 y, el Manual para
determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion M-DVRHPC-05.

1. INTRODUCCION:
El banco de la republica realiza la clasificacion de los sectores economicos de la siguiente manera:

La actividad econdmica esta dividida en sectores econémicos. Cada sector se refiere a una parte de la
actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se
diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de produccion que
ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente
de la naturaleza, sin ningun proceso de transformacion. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la
ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria 'y a la
extraccion de petrdleo, las cuales se consideran parte del sector industrial.

Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades econdémicas de un pais
relacionadas con la transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los
cuales se utilizan como base para la fabricacion de nuevos productos. Se divide en dos subsectores:

Industrial extractivo: extraccion minera y de petréleo.
Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacion de
abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello
tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones,
los servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los
dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como sectores productivos.
El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo,
contribuye a la formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

Para efectos del presente objeto se tendra en cuenta la division sectorial segun la actividad econdmica.

Teniendo en cuenta que el presente objeto, se ubicara dentro del Sector terciario o sector de servicios y
la rama econdmica: Administracion publica y defensa que es finalmente el criterio que mide el aporte de la
oferta que generan las empresas privadas del sector consultor al PIB.

A continuacion, se revisaran los aspectos generales del sector que resulten relevantes en el Proceso de
Contratacion teniendo en cuenta fuentes de informacion estadisticas como el DANE, el Directorio-guia de
entidades sin animo de lucro y el registro tnico empresarial y social -RUES- de la Confecamaras.

2. DEFINICION DEL SECTOR ECONOMICO A QUE PERTENECE EL

CONTRATO: MACROSECTOR Y SECTOR AL CUAL PERTENECE EL
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CONTRATO:

Macro sector: De acuerdo con su naturaleza, el conjunto de entidades sin animo de lucro dentro de la economia
han sido denominadas sector no lucrativo o tercer sector, distinguiéndolas del sector privado y del sector publico.

Sector: Actividades de servicios sociales, comunales y personales
Tipos de ESALES

Asociaciones, corporaciones y fundaciones.

Entidades de la economia solidaria (Cooperativas, precooperativas, fondos de empleados, asociaciones
mutuales). Veedurias ciudadanas )

Entidades Extranjeras de Derecho Privado Sin Animo de Lucro con domicilio en el exterior

Estas entidades han tenido en las Ultimas décadas un auge y crecimiento continuo, han ido aumentando su
tamario, volumen de recursos administrativos y a su vez se da un aumento progresivo en la competencia,
lo que las ha conducido a utilizar practicas de gestion del mundo empresarial, adaptadas a sus particularidades,
con el propdsito de mejorar sus niveles de eficiencia.

PERSPECTIVAS REGIONALES:

Las regiones de economias de mercados emergentes y en desarrollo demostraron ser mas resilientes a
los vientos en contra del comercio exterior del ultimo afio, lo cual se explica por un aumento temporal del
comercio exterior y por condiciones financieras globales mas holgadas. No obstante, las perspectivas para
2026-27 siguen siendo dispares entre las regiones del mundo. En 2026, se espera que el crecimiento se
modere 0 permanezca practicamente sin cambios en EAP, SAR, ECA y LAC —con SAR manteniéndose
como la region de mayor crecimiento y ECA y LAC registrando el ritmo de expansiéon mas débil—, mientras
que MNA'y SSA se espera que experimenten un crecimiento mas firme. A medida que los flujos comerciales
se recuperen en 2027, se prevé que la actividad se fortalezca en la mayoria de las regiones. Los riesgos
negativos para los escenarios regionales incluyen la reaparicion de fricciones comerciales e incertidumbre
politica, el endurecimiento de las condiciones financieras globales, las elevadas vulnerabilidades
fiscales, el aumento de las tensiones geopoliticas y los conflictos, asi como los shocks relacionados con el
climay la salud publica.

Asia oriental y el Pacifico: Segun las previsiones, el crecimiento se desacelerara al 4,4 % en 2026 y
al 4,3 % en 2027. Para obtener mas informacion.

Europa y Asia central: Se pronostica que el crecimiento se mantendra estable en un 2,4 % en 2026
para luego subir al 2,7 % en 2027. Para obtener mas informacién.

América Latina y el Caribe: Se prevé que el crecimiento aumentara al 2,3 % en 2026 y continuara
subiendo hasta llegar al 2,6 % en 2027. Para obtener mas informacion.

Oriente Medio y Norte de Africa, Afganistan y Pakistan: Las proyecciones indican que el crecimiento
aumentara al 3,6 % en 2026 y se fortalecera aun mas hasta llegar al 3,9 % en 2027. Para obtener mas
informacion.

Asia meridional: Se prevé que el crecimiento caera al 6,2 % en 2026 y luego se recuperara hasta
alcanzar el 6,5 % en 2027. Para obtener mas informacion.

Africa subsahariana: Segun las previsiones, el crecimiento ascendera al 4,3 % en 2026 y se
establecera en un 4,5 % en 2027. Para obtener mas informacion.

https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects

La economia mundial se enfrenta a una nueva prueba: la guerra en Oriente Medio amenaza el
crecimiento y la desinflacion, Tras haber resistido al aumento de las barreras comerciales y la incertidumbre el
afio pasado, la actividad



https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects
https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects

0. ALCALDIA MUNICIPAL DE BECERRIL
i v0r | NIT: 800.096.576-4

CODIGO: VERSIGN: 3.0/ FECHA:

Libertad y Orden

mundial enfrenta ahora la dura prueba del estallido de la guerra en Oriente Medio. Bajo el supuesto de que el
conflicto siga siendo de duracion y alcance limitados, se proyecta que el crecimiento mundial se desacelere
hasta el 3,1% en 2026 y el 3,2% en 2027. Para 2026 se proyecta un leve aumento de la inflacion general, que
volveria a descender en 2027. Se prevé que la desaceleracion del crecimiento y el aumento de la inflacion
sean especialmente pronunciados en las economias de mercados emergentes y en desarrollo.

PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL, ABRIL DE 2026

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO
POR REGION

(CRECIMIENTO DEL PIB REAL, VARIACION PORCENTUAL)

ORIENTE MEDIO

Y ASIA CENTRAL
ZONA DEL EURO EMED ASIA

ESTADOS UNIDOS
14 11 1.2 3,6 46

55 49 48

AFRICA SUBSAHARIANA

AMERICA LATINA 45 43 44
Y EL CARIBE

24 23 2.7

2025 2026 2027

IMF.org/pubs

https://www.imf.org/es/publications/weo/issues/2026/04/14/world-economic-outlook-april-2026

Los riesgos desfavorables dominan las perspectivas. Un conflicto mas prolongado o mas amplio, el
agravamiento de la fragmentacion geopolitica, un reajuste de las expectativas acerca de la productividad
impulsada por la inteligencia artificial 0 nuevas tensiones comerciales podrian debilitar notablemente el
crecimiento y desestabilizar los mercados financieros. El elevado nivel de deuda publica y la pérdida de
credibilidad institucional acentuan las vulnerabilidades. Pero la actividad econdmica podria repuntar si el
aumento de la productividad gracias a la inteligencia artificial se materializa mas pronto o si las tensiones
comerciales se reducen de forma sostenida.

Es esencial fomentar la adaptabilidad, mantener marcos de politicas creibles y reforzar la cooperacion
internacional para sortear el shock actual y también prepararse para futuras perturbaciones en un entorno
mundial cada vez mas incierto. El capitulo 2 muestra que el incremento del gasto en defensa provocado
por el aumento de las tensiones geopoliticas podria impulsar la actividad econémica a corto plazo, pero
también generar presiones inflacionarias, debilitar la sostenibilidad fiscal y externa y entrafiar un riesgo
de desplazamiento del gasto social, lo que a su vez podria producir descontento y malestar social. Como se
desprende del capitulo 3, cuando estalla un conflicto surgen profundas disyuntivas macroeconémicas y se
producen cicatrices que se prolongan mucho mas alla del impacto inmediato de la guerra.

Las estimaciones y proyecciones del capitulo 1y el apéndice estadistico del informe WEO de abril de 2026 se
basan en la informacién estadistica disponible hasta el 1 de abril de 2026, pero podrian no reflejar
los ultimos datos disponibles en todos los casos.

Contexto nacional
o Comportamiento de la variacién mensual del IPC segun divisiones y subclases

En el mes de abril de 2026, el IPC registrd una variacion de 0,78% en comparacion con marzo de 2026, tres
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,78%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,51%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservaciéon ordinaria del hogar (1,06%) y por ultimo,
Transporte (0,81%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(0,70%), Salud (0,70%), Bienes y servicios diversos (0,63%), Recreacion y cultura (0,58%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (0,54%), Prendas de vestir y calzado (0,45%), Restaurantes y hoteles (0,34%),
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Educacion (0,07%) y por ultimo, Informacion y comunicacion (-0,05%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Abril 2025 - 2026

2025 2026
Dwisiones de Gasto Peso (%) Variacin (%) ConirRicion Fuos Variacion (%) Curriaxion Pin
Forcentuales Porcentuales
Almentos y bebidas no alcohdiicas 1505 1.10 021 1.51 029
:.:;:fs articulos para el hogar y para ia conservacn ordinara del 419 053 0.02 1,08 0.04
Transporte 1293 049 007 081 0n
TOTAL 100,00 0.66 0.66 078 078
Aloamento. agua. electricidad, gas y otros combustbies 3312 0.74 023 0.70 022
Salud 1.7 038 001 070 0.01
Bienes y servicios diversos 536 061 0.03 063 003
Recreacion y cultura an 045 001 0ss 0.02
Bebidas alcohdicas y tabaco 170 038 001 054 001
Frendas de vestr y calzado 308 0.40 001 045 0.01
Restaurantes y hoteles 9.43 063 0,07 034 004
Educacin aa 003 0,00 007 0.00

Informacion y comunicacin 433 0,19 0.00 0,05 0.00

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,78%), se ubicaron en las divisiones de: Alimentos y
bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Transporte y Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar, las cuales aportaron 0,65 puntos porcentuales
a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En abril de 2026 en comparacion con marzo de 2026, la variacion de las subclases que mas aportaron al indice
total fueron: frutas frescas (5,52%), combustibles para vehiculos (2,48%), arriendo imputado (0,55%),
arriendo efectivo (0,61%), servicios relacionados con la copropiedad (3,82%), carne de res y derivados
(1,68%), papas (8,05%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,36%), huevos
(3,92%) y gas (2,13%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron: vehiculo particular nuevo
0 usado (-0,37%), platanos (-1,41%), naranjas (-3,83%), dulces, confites, caramelos, bombones,
chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en el hogar (-2,29%) y legumbres secas (-0,70%).

Abril 2026
Subclase Variacion (%) Con:o?s::mnai.r:los

Frutas frescas 5,52 0,08
Combustibles para vehiculos 248 0,08
Arriendo imputado 0,55 0,07
Arriendo efectivo 0,61 0,06
Servicios relacionados con la copropiedad 3,82 0,05
Carne de res y derivados 1,68 0,04
Papas 8,05 0,03
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0,36 0,03
Huevos 3,92 0,03
Gas 213 0,02

‘uente: DANE, IPC.
Jota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
ndice.

Variacion y contribucion afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - abril), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del
promedio nacional (3,87%): Educacion (5,89%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,87%), Restaurantes y
hoteles (5,62%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (4,77%) y por
ultimo, Salud (3,97%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Transporte (3,85%),
Bienes y servicios diversos (3,44%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (3,12%), Informacién y comunicacion
(2,98%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (2,25%), Recreacion y cultura (2,06%) y
por ultimo, Prendas de vestir y calzado (1,52%).
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ADI £ULD - £uco
2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacién (%) Contrbucién Puntos Variacion (%) Contribucién Puntos
Rorcentuales Porcentuales

Educacion 44 568 023 589 024
Almentos y bebidas no alcohdlicas 1506 425 079 581 110
Restaurantes y hoteles 943 3% 044 562 084
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 2% 0.00 an 019
hogar
Sald 1n 3.00 005 39 007
TOTAL 100,00 3% 330 38 g
Transporte 1293 425 057 385 052
Bienes y servicios diversos 53% 23 012 34 018
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 259 004 312 005
Informacién y comunicacion 43 -061 002 2% 0,08
Alojamento, agua, electricidad, gas y olros commbustibles n12 288 090 225 070
Recreacion y cultura n 139 004 206 0,06
Prendas de vestr y calzado 3% 097 003 152 005

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el
indice

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - abril), se ubicaron en las divisiones de
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes
y hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 3,19 puntos porcentuales a la
variacion total.

indice de precios al consumidor IPC
El indice de Precios al Consumidor es una medida de variacién del indice de precio de una canasta de
bienes y servicios representativos del consumo de los hogares del pais. Esta canasta se define a partir de la
Encuesta Nacional de Presupuesto de los Hogares — ENPH-, que el DANE realiza cada 10 afios.
Para el andlisis del sector, el IPC es usado fundamentalmente para proyectar las tendencias de consumo de

bienes y servicios, y usualmente para medir el grado de cambio de los valores monetarios en la
elaboracion de un coste econdémico.

nformacion abril 2026

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (abril)

Variacién mensual Variacién afio corrido Variacién anual
- = -
PC tota 0.66 0,78 3,30 3,87 516 5,68

Fuente: DANE, IPC

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-

ipc/ipc-informacion-tecnica
En el mes de abril de 2026, el IPC registré una variacion de 5,68% en comparacion con abril de 2025. En el
ultimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,61%), Salud (8,21%), Educacion (7,58%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (6,91%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,71%), Bienes y servicios diversos
(6,11%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (5,79%) se
ubicaron por encima del promedio nacional (5,68%). Entre tanto, las divisiones Transporte (4,95%),
Informacién y comunicacion (4,88%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,11%),
Prendas de vestir y calzado (2,67%) y por ultimo, Recreacion y cultura (2,52%) se ubicaron por debajo del
promedio nacional.
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Bebidas alcohdicas y tabaco 1.70 464 008 691 012
Almentos y bebidas no alcohdicas 15,05 461 087 8.7 127
Bienes y servicios diversos 5% 366 019 61 032
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordnara del
hogar

TOTAL 100,00 516 516 568 568
Transporte 1293 520 o7 495 0867

Informacion y comuncacion 433 -151 0.04 488 0.13

419 274 on 579 023

Abjamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibies 3312 6.09 188 an 128
Prendas de vestr y calzado 308 184 0,06 267 008
Recreacon y cultura an 220 0,07 252 008
Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles,
Transporte y Bienes y servicios diversos, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,60 puntos porcentuales
al acumulado anual de dicha variacion.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el aio

En abril de 2026 en comparacion con abril de 2025, la variacion anual de las subclases que mas aportaron al
indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (9,64%), arriendo
imputado (4,77%), transporte urbano (10,76%), arriendo efectivo (4,84%), carne de res y derivados (13,20%),
frutas frescas (17,90%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (9,85%), servicios
relacionados con la copropiedad (12,79%), servicios de comunicacion fija y movil y provision a internet
(5,79%) y servicio doméstico (13,49%). Las mayores contribuciones negativas se presentan en: electricidad
(-3,85%), arroz (-7,67%), carne de cerdo y derivados (-7,05%), combustibles para vehiculos (-0,69%) y
legumbres secas (-6,18%).

ADril £ZUZb
Subclase Variacion (%) w‘:u?z::t::::los

Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 964 0,73
Arriendo imputado 477 0,60
Transporte urbano 10,76 0,52
Arriendo efectivo 484 045
Carne de res y derivados 13,20 031
Frutas frescas 17.90 0.24
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 9,85 0,23
Servicios relacionados con la copropiedad 12,79 0,16
Servicios de comunicacion fija y movi y provision a internet 579 0,14
Servicio doméstico 13,49 0,14

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice

3. VENTAJAS QUE REPRESENTA PARA LA ENTIDAD ESTATAL LA CELEBRACION DEL
PRESENTE CONVENIO CON UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO

Las ventajas que representa para la entidad la suscripcion del presente convenio, radican en los siguientes
aspectos:

1. La ayuda prestada por las ESAL al Sector Publico resulta desde una optica social y
econdmica una cooperacion dptima y rentable respectivamente, ya que dicha alianza permite
al Estado preservar su hegemonia en lo que a funcion de financiacion, regulacion, control y en
parte, produccion y distribucién se refiere. Mientras que las organizaciones actuantes en el
entorno no lucrativo se centran en labores de produccion y distribucién de manera exclusiva. Gracias
a este modelo mixto de bienestar social, se permite atenuar o eliminar determinadas deficiencias en
la actuacién del sector Publico.

2. Que tienen experiencia en la realizacion de las actividades asociadas al objeto, con otras entidades
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publicas; donde se ha evidenciado ejecucion eficaz del objeto contractual.

3. Optimizacién de los recursos: se reducen los costos en el desarrollo del proyecto, teniendo en
cuenta que las ESAL son sujetos pasivos sometidos al régimen tributario especial del
impuesto sobre la renta y complementarios, y pueden determinar el beneficio neto o excedente.

4. Eficiencia: Las entidades sin animo de lucro optimizan los recursos en términos de eficiencia,
teniendo en cuenta aspectos como la experiencia en proyectos de utilidad publica similares, el recurso
humano que las integra, los equipos y/o estructura fisica con que cuentan, entre otros aspectos,
ofreciendo, una relacion equitativa en cuanto a costos-beneficios, maximizando el rendimiento o los
resultados con costos menores, alcanzando el mayor grado de satisfaccion de las necesidades de
la poblacion beneficiaria.

5. Eficacia: En relacion con la optimizacion en términos de eficacia, se resalta el hecho de que en las
entidades sin animo de lucro se hace referencia a aquélla cuyo objetivo es distinto a la obtencion
de beneficios para sus propietarios. Se trata entonces de una entidad orientada a mejorar
situaciones en temas referentes a educacion, vivienda, salud, fortalecer la cultura, derechos
humanos, medio ambiente, recreacién, participacion, democracia, y en general temas de
utilidad publica. En este tipo de entidades las decisiones tomadas por los directivos se
encaminan a facilitar los mejores servicios posibles con los recursos disponibles.

6. Manejo del riesgo: La ESAL, en virtud de su experticia y experiencia en el desarrollo de este
tipo de actividades, reduce considerablemente la posibilidad en la ocurrencia de circunstancias
que impidan o dificulten el debido desarrollo de los objetivos contractuales y los fines incorporados en
el Plan Municipal de desarrollo.

6. REFLEXION SOBRE EL SECTOR ECONOMICO

Mediante estudios realizados por parte de la administracion, se puede observar con claridad que el tercer
Sector es una parte importante de la sociedad actual, ya que desempefia un papel crucial en la promocion del
bienestar social y econoémico. El Tercer Sector, también conocido como sector social, esta compuesto por
organizaciones sin fines de lucro, ONGs, fundaciones y otras entidades que buscan mejorar la calidad de
vida de las personas y contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad.

De acuerdo con el andlisis de la demanda por parte de la entidad, y de las entidades analizadas cuya
muestra corresponde a procesos de seleccion con objetos similares en entidades estatales del
Departamento de Cundinamarca, podrian indicarse como posibles oferentes los siguientes:
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Se debe resaltar que todas estas personas naturales y/o juridicas, podrian contar con experiencia,
capacidad financiera, organizacional y juridica suficiente; por lo cual las situan, sin perjuicio de las exigencias
de la entidad dentro del proceso de seleccion, entre los posibles oferentes que eventualmente podrian tener la
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idoneidad para ejecutar el objeto del contrato.

De conformidad con normas aplicables al presente convenio se puede observar que el objeto a desarrollar
corresponde directamente a programas y actividades de interés publico previstos en el plan municipal de
desarrollo ademas se busca dotar a los beneficiarios de las herramientas adecuadas que permitan el control
pertinente.

La forma de Pago es recomendable, porque es la mas eficiente para garantizar que primero se presten los
servicios y luego se paguen, ademas se protegen los recursos publicos y la correcta ejecucion del
contrato.

7. ANALISIS DE RIESGOS PREVISIBLES.

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal debe evaluar el riesgo
que el proceso de contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos.

El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que pueden presentarse
durante el desarrollo o ejecucion de un contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo y ha
tenido una regulacién desde cinco opticas, asociadas con el proceso de gestion que se requiere en cada
caso.

De acuerdo con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el documento Conpes
3714, a continuacion, se identifican los Riesgos del Proceso de Contratacion desde su planeacion hasta su
liquidacion:

Se efectla el andlisis a través de la matriz de riesgos sugerida en el Manual:

KEVIN ANDRES OSORIO GONZALEZ
Secretario de Gobierno, Educacion y Asuntos Administrativos




MATRIZ DE RIESGOS PREVISIBLES

QD = —
= © O
- Impacto después del § 5 £ Riesgo tratamiento/controles
0 . i St 9 i i
S Tratamiento/C Tratamiento S 5 S Fechaen monitoreados/revisados
=3 ontrolesa |~ T T o o |SSE quese
Z: ser =5 § g Tg g £ E completa el
i © © — = | i - z
implementad 3 £| £ < 12 5 B tratamiento/c | ¢omo Cuando
0s = 3 a =+ ontrol
s|2
®©| © © ‘§ . e © —
5| €| 8|43 |La falta de firma por g |45 . o
2|8 8| parte del Retraso en el gl= Requerir al ° g Se retome Através de Una vez se
11681=|5|E| 4 djudicatario del inicio de la 3| 5| 8| ui|E contratistaparalal 2 | 4 | 6 | Z g | el oficios presenten
o< convenio ejecucion del 8 firma del convenio & | cumplimient los hechos
convenio 0 del
convenio
Demoras en la
‘©| orden de inicio, . L
=lel6| S . Retraso en el © Requerir al 5 Se inicie el . Una vez se
5| E|S|-5| debidoaqueel L o | % . ® L Através de
2 2| 3| S| contratista no inicio de la 3| 3| 6 =2 |2 contratistaparaell] 2 | 2 4 |© = cumplimient fici presenten
. v e . [§8)
o=|S § aporta ejecucion del = inicio del convenio aa] Gé 0 del oficios los hechos
nveni Q [
oportunamente convenio S 17 convenio
la publicacion, la
Demoras en el
c| = inicio del Verificar la
Tl ool S : : Retraso en el @ ., o Se inicie el - Una vez
3|8 E|S -3| convenio, debido L o | € actuacion del = . Requerimiento >
23|38 4 bacic inicio de la 3| 3| 6| =2 | . 2 | 2 4 |© I cumplimient presenten
g|E(8 g a la aprobacion sjecucion del < |® supervisor por & @ o del al los hechos
w5 tardia de convenio ‘g’ parte de su % convenio supervisor
documentos de &} superior
legalizacion del




QD =
= O O
Impacto después del|'S 5 & Riesgo tratamiento/controles
5 Tratamiento | & £ 8 itoreados/revisad
0 . ratamiento S s monitoreados/revisados
S Tratamiento/C a2 S Fechaen
< ontrolesa [w s 123 E quese
= 5= | 2| 3 o .2
@ ser = S| 8| 2|8 g'g completael
i s 2| ©o| o |29C® i . z
implementad 3 £ S| E. 2 g c tratamiento/C | c5mo Cuando
0s = 3 a =+ ontrol
& Radicacid
- adicacion . .
e ) S Verificacion de la S Verificacion
=lo S § extemporanea Desgaste en los 2 documentacion o | @ Al devolver de las Una vez se
41 GEJ § S de cuentas de procesos por 20 1 3| @ |8 devolucin si no eg 2 1 3 & S i fochas de presenten
o
3| E|.2 & cobro por parte parte de la S . > ., los hechos
o|=|W de la administracion &) pertinente w documentacio corte
fundacion. n
Elaboracién
erronea de las Verificacion de | Verificacion
Desgaste en los erfricacio .d,e a ermcacio Una vez se
5 actas ylo OrOCESOS por 2| 1 3 documentacion y 2| 1 3 Al devolver de las presenten
_ c|®| cuentas por e de | devolucién si no es o - la fechas de los hech
T |2|S|5 arte de la parte de la o lwm finent o 5 d t2i6 o o0s hechos
5|E[8|g parte administracion o3 pertinente = @ ocumentacid corte
o|g|3|g| fundacion que o | S |n
O|7|ir|&8|  ocasionan = £y
demoras de mas o
delo
Demora por mas de
=| o5 | E|una semana en la Impacta @ Verificar |a o Se inicie el Una vez se
© Ry . -  r s
6 & qE) S 2 revision y negativamente 3/ 31 6| 215 actuacion del 2 | 9 4 |o = cumplimient Requerimiento presenten
© ;. . = .
S £| 8| 5| tramites de actas | al contratista en < |® supervisor por g © o del al los hechos
O™ || & ylo cuentas por sus pagos = parte de su 3 , supervisor
S : n convenio
parte de & superior
supervisores de




239
v e — . .
5 lmpaTctotdeS_pues del 85 E Riesgo tratamiento/controles
S Tratamiento/C ratamiento S & 9 Fechaen monitoreados/revisados
= ontrolesa [= 2 &2
=y ] -] o © |22 5 quese
[ ser = ©| 5| B |s &¢ |
< imolementad |5 © S| 8| 5|5 EE completa el
plementad | o E|lE| £)2 5 + tratamiento/c | ¢5mo Cuindo
S = S|
o= & S £ &5 ontrol
=|ols ‘_g" Riesgo humano por P
: €8 g | accidente laboral impide el I Verificacion
2 © ide e %) del estad
&|=%I8| 5| queafecte al = . el estado
oW 2 imi © Requerir al - : Una vez se
ir| & personal de Ia cu(;ni)llmllento o |E coﬂtratista 21 3| 5|% 0o 8 Mejore de saluda resenten
fundacion sin el objeto 2 S . estado de la través de IcF)) hech
eriuicio a terceros contractual c% fundacion incapacidad s hechos
=25 g Riesgo humano por chncep’fo
Tl ElR= accidente laboral © Verificacion
o| X 8o ue afecte a imi 2 , del estado
&|o|el 8 q I Incympllm|ento del © Requerir al - 5 Mejore de salud a Una vez se
O| personal de la objeto contractual IS i 2|3 S |< 9 2
. o5 contratista S lestado del trave presenten
fundacién con =z |O § - |coadotend raves de los hech
perilicio a terceros U% fundacion incapacidad echos
Riesgos 0 concepto
técnicos, Verificacion
_lole| | operativoo imi . del estado
5/26|5 t p - Incympllmlento del Requerir al Mejore do salud Una vez se
g| 5| 5| g tecnologico que | objeto contractual z contratista 2131 5], < do presenten
5%(3 S afecte Ia 2 et estado de la través de
GIIRaE ~ © = S |fundacid : . los hechos
81 prestacion del = 2 undacion incapacidad
servicio por % 38 S 0 concepto
parte de la c%




QD =—— =
- O O
- Impacto después del § 5 s Riesgo tratamiento/controles
0 . Tratamiento St g monitoreados/revisados
S Tratamiento/C g2 < Fechaen
< ontrolesa (8§ [ T o o |& ST quese
- — —_ (&) - — -c P
i . ser = g § = g_g = comp!eta el
implementad § = £E| £ 42 12 5% tratamiento/c | ¢omo Cuando
os 2 S| *1& 25 ontrol
Slols|E o Verificacion
=|c|'R| O : © =2 d
= E o |+ . el estado
S|g|g|g| Riesgos por T2 S s |Mejore Una vez se
2% 85| modificacion Se elevan costos m |® ®| REVISIONen 5 S = de saluda
10| o (|2 3 . i 5 5 1 1 2 |8 ° & o estadode . presenten
w| |Wiol delrégimen para el contratista S 5| los costos del a2 el o los través de los hechos
i (OIS i incapacidad
de impuestos convenio afectados ocor:]cepto
incumplimiento
c|® i . o
128 S tgct)ilenri): rghaa:n%il Incumplimiento del £ |o Requerr al ? Se_ retome Através de Una vez se
M2 a3 s o ob'etopcontractual gL contratistaya | 2 | 4 | 6 | | s el oficios presenten
3= S8l - ) 0| £ la < o cumplimient los hechos
Ol incumplimiento S A >
) 8 seguradora 2 0 del
es imputable al convenio
contratista
Que durante la
ejecucion del fo Evaluar las
convenio, el | Incumplimient 2 ndicion = y na vez
=lolS N tratist cumpliimiento © condiciones de o Superado los | Evaluacion de Una vez se
12/818/8 ° contratista del objeto o |E los eventospara | 2 | 2 41 o | 2 eventos los hechos presenten
c|s|3|S afronte contractual Z |8 tomar las T g los hechos
GYE= i.%‘ § situaciones £ acciones a c/g)-
catalogadas g corregir
COMO C€asos I
fortuitos o o




® — —
- Impacto después del § ;'.-,: % Riesgo tratamiento/controles
:§ Tratamiento/C Tratamiento g g % Fecha en monitoreados/revisados
S ontrolesa & T T o[ o |22 F quese
E - ser = § § Tg g £ g comp!eta el
|mple;n:ntad % B £ % E 1§ g § trat:r:;t:gtolc Coémo Cuando
a o
Los efectos
_lolS _§ originados por o o Verilficaciény _ . Es.tgdio”y Una vez se
13 g GE, S g nuevas normas | Modificacion en el ol 2| 4| 2 % ajustg del 11 1 2| o 3 Socializada la | verificacion presenten
A= durante la alcance del objeto S |= convenio a la S z norma de la nueva los hechos
O\ & ejecucion del = nueva = normativida
convenio y que 8 normatividad n d
sean aplicables al
convenio
) » Verificacion del e
riesgo politico alcance de los Verificacion
-3 relacionado eventos que _ Superado los de los Una vez se
14l ®l e 2 é con conflictos Incumplimiento del o impiden el 1 21 o 3 riesgos hechos e presenten
2 £ § & | internos que objeto contractual = |2 cumplimiento = e politicos y | intervencion 103 hechos
G|d|ir{ S|  afectenla T IE | G objeto y m S | sociales de las
2| ejecucion del £ posible n autoridades
g convenio 8 competente
S




