
FECHA DE 
CORTE

13/07/26

ID VALOR PROYECTADO VALOR PROGRAMADO VALOR EJECUTADO INICIO FIN N° DIAS

0,00 NA NA NA 1/10/2025 1/10/2025 1

0,00 NA NA NA 2/10/2025 9/10/2025 8

0,00 NA NA NA 15/10/2025 15/10/2025 1

0,00 NA NA NA 17/10/2025 17/10/2025 1

0,00 NA NA NA 18/10/2025 22/10/2025 5

0,00 NA NA NA 22/10/2025 26/10/2025 5

0,00 NA NA NA 17/10/2025 17/10/2025 1

0,00 NA NA NA 18/10/2025 22/10/2025 5

0,00 NA NA NA 22/10/2025 26/10/2025 5

0,00 NA NA NA 17/10/2025 17/10/2025 1

0,00 NA NA NA 18/10/2025 22/10/2025 5

0,00 NA NA NA 22/10/2025 26/10/2025 5

0,00 NA NA NA 26/10/2025 30/10/2025 5

0,00 NA NA NA 2/11/2025 6/11/2025 5

0,00 NA NA NA 17/10/2025 17/10/2025 1

0,00 NA NA NA 18/10/2025 22/10/2025 5

0,00 NA NA NA 22/10/2025 25/10/2025 4

0,00 NA NA NA 17/10/2025 17/10/2025 1

0,00 NA NA NA 18/10/2025 22/10/2025 5

0,00 NA NA NA 22/10/2025 25/10/2025 4

ID TAREA SUBTAREA ALCANCE PRODUCTOS ENTREGABLE RESPONSABLE
ACTIVIDAD 

PROYECTADA

ACTIVIDAD 

PROGRAMADA

ACTIVIDAD 

EJECUTADA
VALOR PROYECTADO VALOR PROGRAMADO VALOR EJECUTADO INICIO FIN N° DIAS 80,74% -10,23%

1.1 11,76% 11,76% 11,76% $ 287.915.115 $ 287.915.115 $ 287.915.115 11,76% 0,00%

Revisión de la información documental y cartográfica de soporte Consultor 0,78% 0,78% 0,78% $ 19.194.341 $ 19.194.341 $ 19.194.341 16/10/2025 21/10/2025 5 16/10/25 13/07/2026 5 0 0,78% 0,00%

Identificación de vacíos de información y necesidades de 

actualización de la existente.
Consultor 0,78% 0,78% 0,78% $ 19.194.341 $ 19.194.341 $ 19.194.341 16/10/2025 21/10/2025 5 16/10/25 13/07/2026 5 0 0,78% 0,00%

Espacio para la recopilación de información de estudios e 

investigaciones desarrolladas en el área del DRMI de otros 

actores del área de estudio con los actores del área

Consultor 0,78% 0,78% 0,78% $ 19.194.341 $ 19.194.341 $ 19.194.341 16/10/2025 21/10/2025 5 16/10/25 13/07/2026 5 0 0,78% 0,00%

Identificación y caracterización de los actores estratégicos en 

el AP, con base en los cuales se debe como tal, ya diseñar el 

esquema que permita la articulación y sinergia 

interinstitucional.

Documento informe sobre 

identificación y evaluación de 

actores para la articulación entre 

entidades relacionadas con la 

administración y manejo del 

Área Protegida.

Consultor 0,78% 0,78% 0,78% $ 19.194.341 $ 19.194.341 $ 19.194.341 21/10/2025 26/10/2025 5 21/10/25 13/07/2026 5 0 0,78% 0,00%

Definición de esquema que facilite la articulación 

interinstitucional entre entidades relacionadas con el manejo 

del AP, incluyendo instancias y mecanismos de 

funcionamiento.

Documento con estructuración 

del procedimiento y Diseño de 

trabajo en el proceso de 

articulación interinstitucional.

Consultor 0,78% 0,78% 0,78% $ 19.194.341 $ 19.194.341 $ 19.194.341 21/10/2025 26/10/2025 5 21/10/25 13/07/2026 5 0 0,78% 0,00%

Análisis que permita identificar preliminarmente los actores 

sociales que puedan ser estratégicos para el proceso de 

planificación del manejo del AP y sus roles

Consultor 0,78% 0,78% 0,78% $ 19.194.341 $ 19.194.341 $ 19.194.341 26/10/2025 30/10/2025 4 26/10/25 13/07/2026 4 0 0,78% 0,00%

Diseño de estrategia para interesar e involucrar a actores 

estratégicos en la administración y manejo del AP, incluye 

instancias y mecanismos de participación. 

Consultor 0,78% 0,78% 0,78% $ 19.194.341 $ 19.194.341 $ 19.194.341 26/10/2025 30/10/2025 4 26/10/25 13/07/2026 4 0 0,78% 0,00%

Identificación de requerimientos de comunicación por grupos 

objetivo identificados.
Consultor 0,78% 0,78% 0,78% $ 19.194.341 $ 19.194.341 $ 19.194.341 30/10/2025 3/11/2025 4 30/10/25 13/07/2026 4 0 0,78% 0,00%

Generación de productos de divulgación del AP para dar a 

conocer sus aportes al bienestar de las comunidades y a la 

conservación de la biodiversidad

Consultor 0,78% 0,78% 0,78% $ 19.194.341 $ 19.194.341 $ 19.194.341 3/11/2025 7/11/2025 4 03/11/25 13/07/2026 4 0 0,78% 0,00%

Sistematización y análisis de los aprendizajes obtenidos en 

procesos anteriores en el AP y otras AP afines
Consultor 0,78% 0,78% 0,78% $ 19.194.341 $ 19.194.341 $ 19.194.341 7/11/2025 12/11/2025 5 07/11/25 13/07/2026 5 0 0,78% 0,00%

Revisión y análisis de los objetivos de conservación. Consultor 0,78% 0,78% 0,78% $ 19.194.341 $ 19.194.341 $ 19.194.341 12/11/2025 17/11/2025 5 12/11/25 13/07/2026 5 0 0,78% 0,00%

Evaluación a partir un análisis o diagnóstico del área 

(Caracterización integral del AP y su contexto ecológico, 

socioeconómico, cultural, institucionaladministrativo y 

jurídico, a las escalas adecuadas, por las unidades de análisis 

definidas.), ya que de acuerdo al resultado de este análisis 

pueden llegar a tomarse decisiones en relación a los objetivos 

de conservación, que van o no cambiar las decisiones tomadas 

a partir de la participación social.

Interventoria-Supervision 0,78% 0,78% 0,78% $ 19.194.341 $ 19.194.341 $ 19.194.341 17/11/2025 22/11/2025 5 17/11/25 13/07/2026 5 0 0,78% 0,00%

Identificación de capacidades (operativas, técnicas, 

financieras, logísticas, etc.) al interior de las autoridades 

relacionadas con la administración y manejo del AP

Estrategia para generar, fortalecer y 

consolidar capacidades en los 

actores estratégicos para adelantar 

el proceso de plan

Consultor 0,78% 0,78% 0,78% $ 19.194.341 $ 19.194.341 $ 19.194.341 22/11/2025 26/11/2025 4 22/11/25 13/07/2026 4 0 0,78% 0,00%

Definición de necesidades de fortalecimiento de capacidades 

(operativas, técnicas, logísticas, financieros, etc.)
Consultor 0,78% 0,78% 0,78% $ 19.194.341 $ 19.194.341 $ 19.194.341 22/11/2025 27/11/2025 5 22/11/25 13/07/2026 5 0 0,78% 0,00%

Gestión de apoyos requeridos para la generación de 

capacidades.
Consultor 0,78% 0,78% 0,78% $ 19.194.341 $ 19.194.341 $ 19.194.341 22/11/2025 27/11/2025 5 22/11/25 13/07/2026 5 0 0,78% 0,00%

Consultor 27/11/2025 28/11/2025 1
Interventoria 29/11/2025 4/12/2025 5
Supervision 5/12/2025 10/12/2025 5

Firma Contrato Consultor - Supervision

Documentacion Consultor

Acta de Inicio Consultor - Supervision - Interventoria

VALOR DEL CONTRATO CONSULTORIA  $                                                                                                                                                                         2.448.612.900 

TAREA RESPONSABLE

SEGUIMIENTO PLAN DE TRABAJO VERSION 2  - 16 DE FEBRERO DE 2026

Solicitud de Certificacion de Equipos a Utilizar por parte del Consultor Interventor

INICIO DE 
ACTIVIDAD

Entrega de Certificacion de Equipos a Utilizar por parte del Consultor Consultor

Revision de Certificacion de Equipos a Utilizar (Aprobacion/No aprobacion) Interventor

Solicitud de Documentacion Contractual a Consultor Interventor

Entrega de Documentacion Contractual Consultor

Revision de Documentacion Contractual (Aprobacion/No aprobacion) Interventor

Revision de Arte y especificaciones Pendon (Objecion/No Objecion) Supervision

Instalacion Pendon Consultor

Solicitud de Arte y especificaciones de Indumentarias para el personal del Contratista Interventor

Solicitud de Arte y especificaciones Pendon por parte del Consultor Interventor

Entrega de Arte y especificaciones Pendon por parte del Consultor Consultor

Revision de Arte y especificaciones Pendon (Aprobacion/No aprobacion) Interventor

Entrega de la política de especial consideración a la conservación del medio ambiente del Contratista Consultor

Revision de Politica Ambiental (Aprobacion/No aprobacion) Interventor

% PROGRAMADO PROYECTO

Formular la fase de aprestamiento y definir la plataforma técnica, social y logística del Distrito Regional de Manejo Integrado del Río Minero y sus zonas aledañas % FASE DE APRESTAMIENTO

Entrega de Arte y especificaciones de Indumentarias para el personal del Contratista Consultor

Revision de Indumentarias (Aprobacion/No aprobacion) Interventor

Solicitud de Entrega de la política de especial consideración a la conservación del medio ambiente del Contratista Interventor

1.1.3

Elaborar Estrategia de 

Participación y 

Comunicación.

Generación de espacios de socialización y sensibilización que 

propicien el interés de los actores sociales estratégicos de 

participar en el proceso. 

Estrategia a actores sociales 

considerados estratégicos para la 

planificación del AP.

Documento con Estrategia de 

participación y comunicación 

revisada y aprobada por la 

interventoría/ supervisión con su 

respectivo cronograma. 

Productos de divulgación del AP 

generados para diferentes 

públicos.

1.1.1
Recopilar y analizar la 

información disponible

Recopilación, organización y sistematización de la información 

existente.

Geodatabase con la información 

existente y disponible para el 

proceso de planificación del AP 

sistematizada. (con los parámetros y 

requisitos establecidos en la 

Resolución 2182 de 2016)

Documento Resultado de la 

recopilación y análisis de la 

información respectiva 

(geodabase).

1.1.2

Promover y facilitar la 

articulación 

interinstitucional.

Generación de espacios de trabajo con actores institucionales y 

sectoriales estratégicos para el manejo del DRMI, que permita 

garantizar la participación de estos actores en el proceso 

articulación y sinergia interinstitucional.

Esquema para la articulación entre 

entidades relacionadas con la 

administración y manejo del AP 

establecido

Entrega Informe Consolidado por parte del Consultor 

Revision de Informe por parte de Interventoria

Revision de Informe por parte de la Supervision

1.1.4

Revisar coherencia entre los 

objetivos de conservación y 

el área definidas como área 

protegida y generar 

capacidades.

Ajuste de los Objetivos específicos de conservación (OEC) de 

DRMI, de acuerdo con la revisión y análisis, teniendo en cuenta la 

relación de los sistemas productivos con el estado de 

conservación de niveles de biodiversidad.

Diagnóstico de las capacidades de los 

actores estratégicos para adelantar 

el proceso de planificación del AP.

Documento revisión y ajuste de 

los Objetivos de conservación 

con su respectiva justificación, 

revisado y aprobado 

interventoría/supervisión.

Generación de espacios de formación y capacitación a actores 

sociales e institucionales que faciliten su participación en el 

proceso.

Documento resultado del 

Diagnóstico de capacidades de 

actores – con soportes. 
Objetivos de Conservación ajustados 

con su respectiva justificación

“FORMULACIÓN DEL PLAN DE MANEJO DEL DISTRITO REGIONAL DE MANEJO INTEGRADO -DRMI- DEL RÍO MINERO Y SUS ZONAS ALEDAÑAS Y DEL PARQUE NATURAL REGIONAL SERRANIA DE LAS QUINCHAS EN JURISDICCIÓN DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE 
SANTANDER” - No. CM2-015-2025 FECHA REAL DE 

FINALIZACION DE LA 
ACTIVIDAD

TIEMPO EJECUTADO 
REAL

% PROGRAMADO A 
FECHA DE CORTE



FECHA DE 
CORTE

13/07/26
VALOR DEL CONTRATO CONSULTORIA  $                                                                                                                                                                         2.448.612.900 

SEGUIMIENTO PLAN DE TRABAJO VERSION 2  - 16 DE FEBRERO DE 2026

INICIO DE 
ACTIVIDAD

“FORMULACIÓN DEL PLAN DE MANEJO DEL DISTRITO REGIONAL DE MANEJO INTEGRADO -DRMI- DEL RÍO MINERO Y SUS ZONAS ALEDAÑAS Y DEL PARQUE NATURAL REGIONAL SERRANIA DE LAS QUINCHAS EN JURISDICCIÓN DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE 
SANTANDER” - No. CM2-015-2025 FECHA REAL DE 

FINALIZACION DE LA 
ACTIVIDAD

TIEMPO EJECUTADO 
REAL

% PROGRAMADO A 
FECHA DE CORTE

1.2 55,12% 48,69% 40,53% $ 1.349.585.160 $ 1.192.133.558 $ 992.507.416 48,69% -8,15%

Teniendo en cuenta el resultado de Revisar coherencia entre 

los objetivos de conservación y el área definidas como área 

protegida (numeral 1.4), definir la categoría de manejo y el 

polígono delimitado (esta actividad determina la necesidad de 

redelimientacion o recategorizacion)

Realineación o ajuste de los límites del DRMI, de acuerdo con la 

revisión y análisis, teniendo en cuenta la relación de los sistemas 

productivos y actividades presentes con el estado de 

conservación de niveles de biodiversidad.

Área Protegida redelimitada o re 

alinderada a partir del análisis de 

coherencia entre los objetivos de 

conservación, la categoría de 

manejo.

Consultor 2,30% 2,30% 2,30% $ 56.232.715 $ 56.232.715 $ 56.232.715 10/12/2025 29/01/2026 50 10/12/25 13/07/2026 50 0 2,30% 0,00%

Definición de los Valores de Conservación (VCBH) a partir de 

los objetivos específicos de conservación del AP

Revisión y ajuste de los VCBH, a partir del ajuste de los OEC del 

DRMI.

VCBH definidos, a partir de criterios 

ecológicos, socioeconómicos y 

culturales

Consultor 2,30% 2,30% 2,30% $ 56.232.715 $ 56.232.715 $ 56.232.715 10/12/2025 10/02/2026 62 10/12/25 13/07/2026 62 0 2,30% 0,00%

Caracterización integral del AP y su contexto ecológico, 

socioeconómico, cultural, institucionaladministrativo y 

jurídico, a las escalas adecuadas, por las unidades de análisis 

definidas.

Actualización de la caracterización del DRMI y su contexto, en 

esta actividad se contempla el diseño y ejecución de 

levantamiento de información primaria en los aspectos biofísicos 

y socioeconómicos, para lo cual se debe diseñar y entregar la 

metodología de levantamiento de información fauna, flora, 

social, económica, etc la cual debe ser acorde a las características 

de la zona a evaluar; todo el proceso de levantamiento de 

información primaria (muestreos, Área de muestreo, 

metodología, puntos de levantamiento de información) debe ser 

aprobada previamente por la Interventoría/supervisión

Capítulos Biofísico, Socioeconómico, 

Cultural, InstitucionalAdministrativo 

y Jurídico del Componente 

Diagnóstico del PM.

Consultor 2,30% 2,30% 2,30% $ 56.232.715 $ 56.232.715 $ 56.232.715 10/12/2025 6/04/2026 117 10/12/25 13/07/2026 117 0 2,30% 0,00%

Definición de Prioridades de Manejo, a partir de la 

Caracterización integral del AP y su contexto ecológico, 

sociocultural, económico, institucionaladministrativo y 

jurídico, a las escalas adecuadas.

Actualización de las prioridades de manejo. Teniendo en cuenta 

que las prioridades de manejo hacen referencia a las situaciones 

positivas o negativas a las que debe responder la administración y 

manejo de un área protegida, de manera prioritaria en el plazo de 

vigencia del plan de manejo, para avanzar en el logro de sus 

Objetivos de Conservación, teniendo en cuenta las dinámicas 

ecológicas, climáticas, socioeconómicas, culturales e 

institucionales en el territorio y que esta Área es existente, se 

debe revisar las prioridades de la entidad a la fecha para esta 

área protegida, revisar el estado actual del área, la efectiva de la 

misma y determinar la necesidad de formular o actualizar las 

prioridades de manejo de AP

Síntesis del Componente Diagnóstico 

del PM, con las Prioridades de 

Manejo y la Línea Base de Efectividad 

del Manejo del AP.

Consultor 2,30% 2,30% 2,30% $ 56.232.715 $ 56.232.715 $ 56.232.715 10/12/2025 6/04/2026 117 10/12/25 13/07/2026 117 0 2,30% 0,00%

Elaboración de la Síntesis diagnóstica, como línea base de la 

Efectividad del Manejo
Elaboración de Síntesis Diagnóstica. Consultor 2,30% 2,30% 2,30% $ 56.232.715 $ 56.232.715 $ 56.232.715 6/04/2026 7/04/2026 1 06/04/26 13/07/2026 1 0 2,30% 0,00%

Análisis de coherencia al interior del componente Diagnóstico.

Revisión de la coherencia del Componente Diagnóstico. Antes de 

entrar a la formulación del Componente Ordenamiento del Plan 

de Manejo es necesario realizar una revisión de los contenidos 

del Componente Diagnóstico, que permita analizar la coherencia 

y lógica que debe existir entre los aspectos que conforman dicho 

componente Adicionalmente se deberá realizar un análisis 

multitemporal con las imágenes satelitales adquiridas en tres 

períodos de análisis (2010-2017-2024), con el fin de establecer 

las tasas de deforestación, praderización y degradación ocurridos 

en esos periodos en el DRMI del río Minero y sus zonas aledañas. 

Los periodos del análisis podrán ser concertados con la 

interventoría y supervisión.

Interventoria-Supervision 2,30% 2,30% 2,30% $ 56.232.715 $ 56.232.715 $ 56.232.715 6/04/2026 7/04/2026 1 06/04/26 13/07/2026 1 0 2,30% 0,00%

Formulación de los Objetivos estratégicos o y visión de largo 

plazo para el manejo del AP.
Actualización de los Objetivos estratégicos para el DRMI

Objetivos estratégicos (Visión de 

Largo Plazo del AP) con sus 

respectivas Estrategias de Manejo 

formuladas

Consultor 2,30% 2,30% 2,30% $ 56.232.715 $ 56.232.715 $ 56.232.715 7/04/2026 17/04/2026 10 07/04/26 13/07/2026 10 0 2,30% 0,00%

Definición de criterios para la zonificación prospectiva del manejo 

(arreglo espaciotemporal).
Consultor 2,30% 2,30% 2,23% $ 56.232.715 $ 56.232.715 $ 54.545.733 7/04/2026 27/04/2026 20 07/04/26 13/07/2026 20 0 2,30% -0,07%

Armonización de los criterios de zonificación con el estado actual 

del área protegida de acuerdo al Diagnostico.
Consultor 2,30% 2,30% 2,07% $ 56.232.715 $ 56.232.715 $ 50.609.443 7/04/2026 27/04/2026 20 07/04/26 13/07/2026 20 0 2,30% -0,23%

Determinación de los usos y las actividades principales., 

compatibles, condicionadas y permitidas para cada una de las 

zonas de manejo establecidas.

Establecimiento de la regulación de usos y actividades, en el 

marco de la zonificación de manejo.

Reglamentación específica de los 

Usos y Actividades en el AP.
Consultor 2,30% 2,30% 1,95% $ 56.232.715 $ 56.232.715 $ 47.797.808 27/04/2026 29/04/2026 2 27/04/26 13/07/2026 2 0 2,30% -0,34%

Establecimiento y formalización de acuerdos de uso y manejo 

con actores relacionados directamente con el AP

Formalización de acuerdos con actores estratégicos para la 

administración y manejo del DRMI, que viabilicen el 

cumplimiento de la regulación establecida.

Acuerdos de uso y manejo del AP 

formalizados con actores 

directamente relacionados con el AP

Consultor 2,30% 2,30% $ 56.232.715 $ 56.232.715 $ 0 27/04/2026 17/05/2026 20 27/04/26 13/07/2026 20 0 2,30% -2,30%

Definición de acciones para la articulación al ordenamiento en 

sectores circunvecinos y colindantes con el AP para cumplir la 

función amortiguadora y generar la conectividad necesaria con 

los paisajes circundantes.

Actualizar los análisis de conectividad del DRMI en su contexto 

regional.

Acciones definidas en sectores 

circunvecinos y colindantes al AP 

para la articulación al ordenamiento 

local y regional.

Consultor 2,30% 2,30% 1,61% $ 56.232.715 $ 56.232.715 $ 39.362.900 27/04/2026 17/05/2026 20 27/04/26 13/07/2026 20 0 2,30% -0,69%

Análisis de coherencia al interior del componente 

Ordenamiento y de este con los otros componentes del Plan de 

Manejo.

Revisión de la coherencia del Componente Ordenamiento y de 

este con el Diagnóstico.

Componente Ordenamiento revisado 

en su coherencia interna y con el 

Diagnóstico.

Consultor 2,30% 2,30% 0,92% $ 56.232.715 $ 56.232.715 $ 22.493.086 27/04/2026 27/05/2026 30 27/04/26 13/07/2026 30 0 2,30% -1,38%

Actualización de los Objetivos de Gestión de mediano plazo (5 

años) y sus indicadores

Objetivos de gestión de corto 

mediano y largo plazo formulados 

con sus respectivos indicadores

Consultor 2,30% 2,30% 2,30% $ 56.232.715 $ 56.232.715 $ 56.232.715 27/05/2026 16/06/2026 20 27/05/26 13/07/2026 20 0 2,30% 0,00%

Elaboración de las hojas metodológicas de los indicadores.
Hojas metodológicas de cada 

indicador
Consultor 2,30% 2,30% 2,30% $ 56.232.715 $ 56.232.715 $ 56.232.715 16/06/2026 21/06/2026 5 16/06/26 13/07/2026 5 0 2,30% 0,00%

Definición de metas de corto, mediano y largo plazo, a partir 

de los indicadores de los objetivos de gestión, con sus 

requerimientos para lograrlas (financieros, técnicos, logísticos, 

etc.).

Actualización de las metas de mediano plazo y sus 

requerimientos (financieros, técnicos, logísticos, administrativos, 

etc.). 

Metas de corto, mediano y largo 

plazo con sus requerimientos 

(financieros, técnicos, logísticos, 

administrativos, etc.) definidos.

Consultor 2,30% 2,30% 2,25% $ 56.232.715 $ 56.232.715 $ 55.108.060 21/06/2026 26/06/2026 5 21/06/26 13/07/2026 5 0 2,30% -0,05%

Formulación de perfiles de proyecto.
Elaboración de perfiles de proyectos de acuerdo a los resultados 

del componente de ordenamiento del área protegida. 
Perfiles de proyectos formulados. Consultor 2,30% 2,30% 2,23% $ 56.232.715 $ 56.232.715 $ 54.545.733 21/06/2026 26/06/2026 5 21/06/26 13/07/2026 5 0 2,30% -0,07%

Análisis de coherencia al interior de componente Estratégico y 

de este con los otros componentes del Plan de Manejo

Revisión de la coherencia del Componente Estratégico y de este 

con los otros dos componentes del Plan de Manejo.

Plan de Manejo revisado en su 

coherencia entre componentes
Consultor 2,30% 2,30% 2,07% $ 56.232.715 $ 56.232.715 $ 50.609.443 21/06/2026 27/06/2026 6 21/06/26 13/07/2026 6 0 2,30% -0,23%

Análisis de competencias, funciones e intereses de los actores 

estratégicos para la administración y manejo del AP.
Consultor 2,30% 2,30% 2,25% $ 56.232.715 $ 56.232.715 $ 55.108.060 27/06/2026 2/07/2026 5 27/06/26 13/07/2026 5 0 2,30% -0,05%

Análisis de posibles instancias, mecanismos o instrumentos 

para la administración y manejo del AP.
Interventor 2,30% 2,30% 1,38% $ 56.232.715 $ 56.232.715 $ 33.739.629 2/07/2026 7/07/2026 5 02/07/26 13/07/2026 5 0 2,30% -0,92%

Diseño, concertación y conformación del esquema de 

gobernanza para la administración y manejo del AP.
Supervision 2,30% 2,30% 0,92% $ 56.232.715 $ 56.232.715 $ 22.493.086 7/07/2026 12/07/2026 5 07/07/26 13/07/2026 5 0 2,30% -1,38%

Conformación de equipo editor. Consultor 2,30% 0,46% $ 56.232.715 $ 11.246.543 $ 0 12/07/2026 17/07/2026 5 12/07/26 13/07/2026 1 4 0,46% -0,46%

Elaboración de documento técnico de PM con sus tres 

componentes
Interventor 2,30% 0,00% $ 56.232.715 $ 0 $ 0 17/07/2026 22/07/2026 5 17/07/26 13/07/2026 0 5 0,00% 0,00%

Edición, diagramación y corrección de estilo del documento 

final de PM (de ser necesario).
Supervision 2,30% 0,00% $ 56.232.715 $ 0 $ 0 22/07/2026 27/07/2026 5 22/07/26 13/07/2026 0 5 0,00% 0,00%

Consultor 27/07/2026 28/07/2026 1
Interventoria 29/07/2026 5/08/2026 7
Supervision 6/08/2026 13/08/2026 7

Elaborar la fase de formulación del DRMI del Río minero y sus zonas aledañas % FASE DE FORMULACION

1.2.1
Elaborar participativamente 

el Componente Diagnóstico.

Documento análisis y soporte 

redelimitacion o realinderacion 

del AP.

Documento Componente 

Diagnóstico revisado en su 

coherencia.

Documento componente 

Diagnóstico revisado y aprobado 

por la interventoría y el equipo 

de Supervisión de la CAS. 

Informe de los resultados del 

análisis multitemporal así como 

Indicadores de tasas 

deforestación en el AP

1.2.2

Elaborar participativamente 

el Componente 

Ordenamiento.

Documento componente 

Ordenamiento revisado y 

aprobado, Con todos los anexos, 

incluyendo la GDB y cartografía 

de la zonificación.

Zonificación para el manejo del AP
Zonas de manejo definidas y 

delimitadas. 

1.2.5
Editar documento final de 

PM.

Preparación y entrega de documento técnico de Plan de Manejo 

con sus tres componentes, cartografía y anexos requeridos.

Documento técnico de PM con sus 

tres componentes, cartografía y 

anexos requeridos.

Plan de Manejo revisado y 

aprobado con sus respectivos 

anexos. 

Entrega Informe Consolidado por parte del Consultor 

1.2.3
Elaborar participativamente 

el Componente Estratégico.

Formulación de objetivos de gestión de mediano plazo y sus 

indicadores, a partir de los Objetivos estratégicos de largo 

plazo y la zonificación de manejo definida

Documento componente 

Estratégico revisado y aprobado.

Hojas metodológicas de cada 

indicador. 

1.2.4

Diseñar y conformar el 

Esquema de Gobernanza 

para la administración y 

manejo del AP.

Construcción conjunta del esquema de gobernanza para la 

administración y manejo del DRMI.

Esquema de Gobernanza para la 

administración y manejo del AP 

diseñado y en conformación.

Documento Esquema de 

Gobernanza revisado y 

aprobado.

Revision de Informe por parte de Interventoria

Revision de Informe por parte de la Supervision



FECHA DE 
CORTE

13/07/26
VALOR DEL CONTRATO CONSULTORIA  $                                                                                                                                                                         2.448.612.900 

SEGUIMIENTO PLAN DE TRABAJO VERSION 2  - 16 DE FEBRERO DE 2026

INICIO DE 
ACTIVIDAD

“FORMULACIÓN DEL PLAN DE MANEJO DEL DISTRITO REGIONAL DE MANEJO INTEGRADO -DRMI- DEL RÍO MINERO Y SUS ZONAS ALEDAÑAS Y DEL PARQUE NATURAL REGIONAL SERRANIA DE LAS QUINCHAS EN JURISDICCIÓN DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE 
SANTANDER” - No. CM2-015-2025 FECHA REAL DE 

FINALIZACION DE LA 
ACTIVIDAD

TIEMPO EJECUTADO 
REAL

% PROGRAMADO A 
FECHA DE CORTE

1.3 3,20% 0,00% 0,00% $ 78.358.433 $ 0 $ 0 0,00% 0,00%

1.3.1

Elaborar Acto 

Administrativo para 

Adoptar el PM y formalizar 

el Esquema de Gobernanza

Proyección propuesta del acto administrativo de adopción del 

PM y formalización del Esquema de Gobernanza. (Propuesta)

Elaboración de proyecto de acto administrativo para la adopción 

del PM.

Acto administrativo de adopción del 

Plan de Manejo y formalización del 

Esquema de Gobernanza.

Propuesta Acto administrativo 

proyectado,
Consultor 3,20% 0,00% $ 78.358.433 $ 0 $ 0 13/08/2026 16/08/2026 3 13/08/26 13/07/2026 0 3 0,00% 0,00%

Consultor 16/08/2026 17/08/2026 1
Interventoria 18/08/2026 25/08/2026 7
Supervision 26/08/2026 2/09/2026 7

1.4 2,56% 0,00% 0,00% $ 62.686.744 $ 0 $ 0 0,00% 0,00%

Formulación conjunta de las metas anuales con compromisos 

concretos por parte de los actores para su ejecución
Consultor 0,32% 0,00% $ 7.835.843 $ 0 $ 0 2/09/2026 5/09/2026 3 02/09/26 13/07/2026 0 3 0,00% 0,00%

Definición de actividades, cronograma y asignación de recursos 

para cada meta anual
Consultor 0,32% 0,00% $ 7.835.843 $ 0 $ 0 2/09/2026 5/09/2026 3 02/09/26 13/07/2026 0 3 0,00% 0,00%

Definición de actividades, cronograma y asignación de recursos 

para cada meta anual
Consultor 0,32% 0,00% $ 7.835.843 $ 0 $ 0 5/09/2026 8/09/2026 3 05/09/26 13/07/2026 0 3 0,00% 0,00%

Definición de sistema de seguimiento conjunto a la ejecución 

del plan operativo
Consultor 0,32% 0,00% $ 7.835.843 $ 0 $ 0 5/09/2026 8/09/2026 3 05/09/26 13/07/2026 0 3 0,00% 0,00%

Definición de programa participativo de monitoreo para el AP. Consultor 0,32% 0,00% $ 7.835.843 $ 0 $ 0 5/09/2026 8/09/2026 3 05/09/26 13/07/2026 0 3 0,00% 0,00%

Concreción de los compromisos para la asignación de recursos 

y ejecución del plan operativo.
Consultor 0,32% 0,00% $ 7.835.843 $ 0 $ 0 5/09/2026 8/09/2026 3 05/09/26 13/07/2026 0 3 0,00% 0,00%

Análisis y evaluación de los indicadores establecidos (eficacia: 

integridad VCBH, objetivos estratégicos, objetivos de gestión; y 

eficiencia de la administración y manejo), de acuerdo con sus 

hojas metodológicas.

Consultor 0,32% 0,00% $ 7.835.843 $ 0 $ 0 8/09/2026 11/09/2026 3 08/09/26 13/07/2026 0 3 0,00% 0,00%

Identificación, sistematización y divulgación de aprendizajes 

(éxitos y errores) en la administración y manejo del AP.
Consultor 0,32% 0,00% $ 7.835.843 $ 0 $ 0 11/09/2026 14/09/2026 3 11/09/26 13/07/2026 0 3 0,00% 0,00%

Consultor 14/09/2026 15/09/2026 1
Interventoria 16/09/2026 23/09/2026 7
Supervision 24/09/2026 1/10/2026 7

1.5 0,64% 0,00% 0,00% $ 15.671.686 $ 0 $ 0 0,00% 0,00%

Análisis de la efectividad de corto y mediano plazo con 

participación de los actores estratégicos para la administración 

y manejo del AP.

Consultor 0,32% 0,00% $ 7.835.843 $ 0 $ 0 1/10/2026 2/10/2026 1 01/10/26 13/07/2026 0 1 0,00% 0,00%

Análisis de la efectividad de largo plazo con participación de 

actores estratégicos y expertos temáticos.
Consultor 0,32% 0,00% $ 7.835.843 $ 0 $ 0 2/10/2026 3/10/2026 1 02/10/26 13/07/2026 0 1 0,00% 0,00%

Consultor 3/10/2026 4/10/2026 1
Interventoria 5/10/2026 12/10/2026 7
Supervision 13/10/2026 20/10/2026 7

2.1 5,05% 5,05% 5,05% $ 123.724.335 $ 123.724.335 $ 123.724.335 5,05% 0,00%

Revisión de la información documental y cartográfica de soporte Consultor 0,34% 0,34% 0,34% $ 8.248.289 $ 8.248.289 $ 8.248.289 16/10/2025 21/10/2025 5 16/10/25 13/07/2026 5 0 0,34% 0,00%

Identificación de vacíos de información y necesidades de 

actualización de la existente.
Consultor 0,34% 0,34% 0,34% $ 8.248.289 $ 8.248.289 $ 8.248.289 16/10/2025 21/10/2025 5 16/10/25 13/07/2026 5 0 0,34% 0,00%

Espacio para la recopilación de información de estudios e 

investigaciones desarrolladas en el área del PNR de otros actores 

del área de estudio con los actores del área

Consultor 0,34% 0,34% 0,34% $ 8.248.289 $ 8.248.289 $ 8.248.289 16/10/2025 21/10/2025 5 16/10/25 13/07/2026 5 0 0,34% 0,00%

Identificación y caracterización de los actores estratégicos en 

el AP, con base en los cuales se debe como tal, ya diseñar el 

esquema que permita la articulación y sinergia 

interinstitucional.

Documento informe sobre 

identificación y evaluación de 

actores para la articulación entre 

entidades relacionadas con la 

administración y manejo del 

Área Protegida.

Consultor 0,34% 0,34% 0,34% $ 8.248.289 $ 8.248.289 $ 8.248.289 21/10/2025 26/10/2025 5 21/10/25 13/07/2026 5 0 0,34% 0,00%

Definición de esquema que facilite la articulación 

interinstitucional entre entidades relacionadas con el manejo 

del AP, incluyendo instancias y mecanismos de 

funcionamiento.

Documento con estructuración 

del procedimiento y Diseño de 

trabajo en el proceso de 

articulación interinstitucional.

Consultor 0,34% 0,34% 0,34% $ 8.248.289 $ 8.248.289 $ 8.248.289 21/10/2025 26/10/2025 5 21/10/25 13/07/2026 5 0 0,34% 0,00%

Análisis que permita identificar preliminarmente los actores 

sociales que puedan ser estratégicos para el proceso de 

planificación del manejo del AP y sus roles.

Consultor 0,34% 0,34% 0,34% $ 8.248.289 $ 8.248.289 $ 8.248.289 26/10/2025 30/10/2025 4 26/10/25 13/07/2026 4 0 0,34% 0,00%

Diseño de estrategia para interesar e involucrar a actores 

estratégicos en la administración y manejo del AP, incluye 

instancias y mecanismos de participación.

Consultor 0,34% 0,34% 0,34% $ 8.248.289 $ 8.248.289 $ 8.248.289 26/10/2025 30/10/2025 4 26/10/25 13/07/2026 4 0 0,34% 0,00%

Identificación de requerimientos de comunicación por grupos 

objetivo identificados
Consultor 0,34% 0,34% 0,34% $ 8.248.289 $ 8.248.289 $ 8.248.289 30/10/2025 3/11/2025 4 30/10/25 13/07/2026 4 0 0,34% 0,00%

Generación de productos de divulgación del AP para dar a 

conocer sus aportes al bienestar de las comunidades y a la 

conservación de la biodiversidad.

Consultor 0,34% 0,34% 0,34% $ 8.248.289 $ 8.248.289 $ 8.248.289 3/11/2025 7/11/2025 4 03/11/25 13/07/2026 4 0 0,34% 0,00%

Sistematización y análisis de los aprendizajes obtenidos en 

procesos anteriores en el AP y otras AP afines
Consultor 0,34% 0,34% 0,34% $ 8.248.289 $ 8.248.289 $ 8.248.289 7/11/2025 12/11/2025 5 07/11/25 13/07/2026 5 0 0,34% 0,00%

Revisión y análisis de los objetivos de conservación. Interventor 0,34% 0,34% 0,34% $ 8.248.289 $ 8.248.289 $ 8.248.289 12/11/2025 17/11/2025 5 12/11/25 13/07/2026 5 0 0,34% 0,00%

Evaluación a partir un análisis o diagnóstico del área 

(Caracterización integral del AP y su contexto ecológico, 

socioeconómico, cultural, institucionaladministrativo y 

jurídico, a las escalas adecuadas, por las unidades de análisis 

definidas.), ya que de acuerdo al resultado de este análisis 

pueden llegar a tomarse decisiones en relación a los objetivos 

de conservación, que van o no cambiar las decisiones tomadas 

a partir de la participación social.

Supervision 0,34% 0,34% 0,34% $ 8.248.289 $ 8.248.289 $ 8.248.289 17/11/2025 22/11/2025 5 17/11/25 13/07/2026 5 0 0,34% 0,00%

Identificación de capacidades (operativas, técnicas, 

financieras, logísticas, etc.) al interior de las autoridades 

relacionadas con la administración y manejo del AP.

Estrategia para generar, fortalecer y 

consolidar capacidades en los 

actores estratégicos para adelantar 

el proceso de planificación del AP.

Consultor 0,34% 0,34% 0,34% $ 8.248.289 $ 8.248.289 $ 8.248.289 22/11/2025 26/11/2025 4 22/11/25 13/07/2026 4 0 0,34% 0,00%

Definición de necesidades de fortalecimiento de capacidades 

(operativas, técnicas, logísticas, financieros, etc.).
Consultor 0,34% 0,34% 0,34% $ 8.248.289 $ 8.248.289 $ 8.248.289 22/11/2025 27/11/2025 5 22/11/25 13/07/2026 5 0 0,34% 0,00%

Gestión de apoyos requeridos para la generación de 

capacidades.
Consultor 0,34% 0,34% 0,34% $ 8.248.289 $ 8.248.289 $ 8.248.289 22/11/2025 27/11/2025 5 22/11/25 13/07/2026 5 0 0,34% 0,00%

Consultor 27/11/2025 28/11/2025 1
Interventoria 29/11/2025 6/12/2025 7
Supervision 7/12/2025 14/12/2025 7

Elaborar la fase de formalización del DRMI del río minero y sus zonas aledañas y su estructura ecológica principal % FASE DE FORMULACION

Entrega Informe Consolidado por parte del Consultor 

Revision de Informe por parte de Interventoria

Revision de Informe por parte de la Supervision

1.4.2

Generar acuerdos para la 

ejecución del plan 

operativo, el seguimiento y 

el monitoreo del AP

Definición de alianzas estratégicas que viabilicen la ejecución del 

Plan Operativo del DRMI.

Alianzas estratégicas para la 

ejecución del plan operativo 

establecidas y formalizadas.

Documento Plan de seguimiento 

elaborado y aprobado 

Entrega Informe Consolidado por parte del Consultor 

Elaborar la fase de seguimiento y monitoreo al plan de manejo del DRMI del río minero y sus zonas aledañas % FASE DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO

1.4.1

Elaborar el plan operativo, a 

partir del Componente 

Estratégico del PM

Preparación de Plan Operativo para el primer año de ejecución 

del PM del DRMI.
Plan Operativo elaborado.

Documento Plan Operativo. 

Revisado y aprobado

Entrega Informe Consolidado por parte del Consultor 

Revision de Informe por parte de Interventoria

Revision de Informe por parte de la Supervision

Elaborar la fase de aprestamiento y definir la plataforma técnica, social y logística del PNR Serranía de las Quinchas % FASE DEFINICION PLATAFORMA TECNICA, SOCIAL Y LOGISTICA DEL PNR

Revision de Informe por parte de Interventoria

Revision de Informe por parte de la Supervision

Elaborar retroalimentación al plan de manejo del DRMI del río minero y sus zonas aledañas % FASE DE RETROALIMENTACION

1.5.1
Evaluar la efectividad del 

manejo del AP

Realización de análisis de efectividad que permita generar línea 

base del manejo del DRMI.

Instrumento para el análisis de la 

efectividad del manejo diligenciado.
Resultado Análisis de efectividad.

2.1.3

Elaborar Estrategia de 

Participación y 

Comunicación.

Generación de espacios de socialización y sensibilización que 

propicien el interés de los actores sociales estratégicos de 

participar en el proceso. 

Estrategia a actores sociales 

considerados estratégicos para la 

planificación del AP.

Documento con Estrategia de 

participación y comunicación 

revisada y aprobada por la 

interventoría/ supervisión con su 

respectivo cronograma.

Productos de divulgación del AP 

generados para diferentes 

públicos.

2.1.1
Recopilar y analizar la 

información disponible.

Recopilación, organización y sistematización de la información 

existente.

Geodatabase con la información 

existente y disponible para el 

proceso de planificación del AP 

sistematizada.

Documento Resultado de la 

recopilación y análisis de la 

información respectiva 

(geodabase).

2.1.2

Promover y facilitar la 

articulación 

interinstitucional.

Generación de espacios de trabajo con actores institucionales y 

sectoriales estratégicos para el manejo del PNR, que permita 

garantizar la participación de estos actores en el proceso

Esquema para la articulación entre 

entidades relacionadas con la 

administración y manejo del AP 

establecido.

Entrega Informe Consolidado por parte del Consultor 

Revision de Informe por parte de Interventoria

Revision de Informe por parte de la Supervision

2.1.4

Revisar coherencia entre los 

objetivos de conservación y 

el área definidas como área 

protegida y generar 

capacidades.

Ajuste de los Objetivos específicos de conservación (OEC) del 

DRMI, de acuerdo con la revisión y análisis, teniendo en cuenta la 

relación de los sistemas productivos con el estado de 

conservación de niveles de biodiversidad.

Diagnóstico de las capacidades de los 

actores estratégicos para adelantar 

el proceso de planificación del AP.

Documento revisión y ajuste de 

los Objetivos de conservación 

con su respectiva justificación, 

revisado y aprobado 

interventoría/supervisión.

Generación de espacios de formación y capacitación a actores 

sociales e institucionales que faciliten su participación en el 

proceso.

Documento resultado del 

Diagnóstico de capacidades de 

actores – con soportes. 

Objetivos de Conservación ajustados 

con su respectiva justificación.



FECHA DE 
CORTE

13/07/26
VALOR DEL CONTRATO CONSULTORIA  $                                                                                                                                                                         2.448.612.900 

SEGUIMIENTO PLAN DE TRABAJO VERSION 2  - 16 DE FEBRERO DE 2026

INICIO DE 
ACTIVIDAD

“FORMULACIÓN DEL PLAN DE MANEJO DEL DISTRITO REGIONAL DE MANEJO INTEGRADO -DRMI- DEL RÍO MINERO Y SUS ZONAS ALEDAÑAS Y DEL PARQUE NATURAL REGIONAL SERRANIA DE LAS QUINCHAS EN JURISDICCIÓN DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE 
SANTANDER” - No. CM2-015-2025 FECHA REAL DE 

FINALIZACION DE LA 
ACTIVIDAD

TIEMPO EJECUTADO 
REAL

% PROGRAMADO A 
FECHA DE CORTE

2.2 18,47% 15,24% 13,16% $ 452.313.000 $ 373.158.225 $ 322.273.010 15,24% -2,08%

Teniendo en cuenta el resultado de revisar coherencia entre 

los objetivos de conservación y el área definidas como área 

protegida (numeral 1.4), definir la categoría de manejo y el 

polígono delimitado (esta actividad determina la necesidad de 

redelimientacion o recategorizacion)

Realineación o ajuste de los límites del PNR, de acuerdo con la 

revisión y análisis, teniendo en cuenta la relación de los sistemas 

productivos y actividades presentes con el estado de 

conservación de niveles de biodiversidad.

Área Protegida redelimitada o re 

alinderada a partir del análisis de 

coherencia entre los objetivos de 

conservación, la categoría de 

manejo.

Consultor 0,77% 0,77% 0,77% $ 18.846.375 $ 18.846.375 $ 18.846.375 14/12/2025 2/02/2026 50 14/12/25 13/07/2026 50 0 0,77% 0,00%

Definición de los Valores de Conservación (VCBH) a partir de 

los objetivos específicos de conservación del AP

Revisión y ajuste de los VCBH, a partir del ajuste de los OEC del 

PNR.

VCBH definidos, a partir de criterios 

ecológicos, socioeconómicos y 

culturales

Consultor 0,77% 0,77% 0,77% $ 18.846.375 $ 18.846.375 $ 18.846.375 14/12/2025 13/02/2026 61 14/12/25 13/07/2026 61 0 0,77% 0,00%

Caracterización integral del AP y su contexto ecológico, 

socioeconómico, cultural, institucionaladministrativo y 

jurídico, a las escalas adecuadas, por las unidades de análisis 

definidas.

Actualización de la caracterización del PNR y su contexto, en esta 

actividad se contempla el diseño y ejecución de levantamiento de 

información primaria en los aspectos biofísicos y 

socioeconómicos, para lo cual se debe diseñar y entregar la 

metodología de levantamiento de información fauna, flora, 

social, económica, etc, la cual debe ser acorde a las 

características de la zona a evaluar; todo el proceso de 

levantamiento de información primaria (muestreos, Área de 

muestreo, metodología, puntos de levantamiento de 

información) debe ser aprobada previamente por la 

Interventoría/supervisión. Adicionalmente se deberá realizar un 

análisis multitemporal con las imágenes satelitales adquiridas en 

tres períodos de análisis (2010-2017-2024), con el fin de 

establecer las tasas de deforestación, praderización y 

degradación ocurridos en esos periodos en el DRMI del río 

Minero y sus zonas aledañas. Los periodos del análisis podrán ser 

concertados con la interventoría y supervisión

Capítulos Biofísico, Socioeconómico, 

Cultural, InstitucionalAdministrativo 

y Jurídico del Componente 

Diagnóstico del PM

Informe de los resultados del 

análisis multitemporal así como 

Indicadores de tasas 

deforestación en el AP

Consultor 0,77% 0,77% 0,77% $ 18.846.375 $ 18.846.375 $ 18.846.375 13/02/2026 25/04/2026 71 13/02/26 13/07/2026 71 0 0,77% 0,00%

Definición de Prioridades de Manejo, a partir de la 

Caracterización integral del AP y su contexto ecológico, 

sociocultural, económico, institucionaladministrativo y 

jurídico, a las escalas adecuadas.

Actualización de las prioridades de manejo. Teniendo en cuenta 

que las prioridades de manejo hacen referencia a las situaciones 

positivas o negativas a las que debe responder la administración y 

manejo de un área protegida, de manera prioritaria en el plazo de 

vigencia del plan de manejo, para avanzar en el logro de sus 

Objetivos de Conservación, teniendo en cuenta las dinámicas 

ecológicas, climáticas, socioeconómicas, culturales e 

institucionales en el territorio y que esta Área es existente, se 

debe revisar las prioridades de la entidad a la fecha para esta 

área protegida, revisar el estado actual del área, la efectiva de la 

misma y determinar la necesidad de formular o actualizar las 

prioridades de manejo de AP

Informe de los resultados del 

análisis multitemporal así como 

Indicadores de tasas 

deforestación en el AP

Consultor 0,77% 0,77% 0,77% $ 18.846.375 $ 18.846.375 $ 18.846.375 13/02/2026 25/04/2026 71 13/02/26 13/07/2026 71 0 0,77% 0,00%

Elaboración de la Síntesis diagnóstica, como línea base de la 

Efectividad del Manejo
Elaboración de Síntesis Diagnóstica. Consultor 0,77% 0,77% 0,77% $ 18.846.375 $ 18.846.375 $ 18.846.375 13/02/2026 25/04/2026 71 13/02/26 13/07/2026 71 0 0,77% 0,00%

Análisis de coherencia al interior del componente Diagnóstico.

Revisión de la coherencia del Componente Diagnóstico. Antes de 

entrar a la formulación del Componente Ordenamiento del Plan 

de Manejo es necesario realizar una revisión de los contenidos 

del Componente Diagnóstico, que permita analizar la coherencia 

y lógica que debe existir entre los aspectos que conforman dicho 

componente

Documento Componente 

Diagnóstico revisado en su 

coherencia.

Interventoria - Supervision 0,77% 0,77% 0,77% $ 18.846.375 $ 18.846.375 $ 18.846.375 25/04/2026 5/05/2026 10 25/04/26 13/07/2026 10 0 0,77% 0,00%

Formulación de los Objetivos estratégicos o y visión de largo 

plazo para el manejo del AP.
Actualización de los Objetivos estratégicos para el PNR

Objetivos estratégicos (Visión de 

Largo Plazo del AP) con sus 

respectivas Estrategias de Manejo 

formuladas.

Consultor 0,77% 0,77% 0,77% $ 18.846.375 $ 18.846.375 $ 18.846.375 5/05/2026 15/05/2026 10 05/05/26 13/07/2026 10 0 0,77% 0,00%

Definición de criterios para la zonificación prospectiva del manejo 

(arreglo espaciotemporal).
Consultor 0,77% 0,77% 0,73% $ 18.846.375 $ 18.846.375 $ 17.904.056 15/05/2026 25/05/2026 10 15/05/26 13/07/2026 10 0 0,77% -0,04%

Armonización de los criterios de zonificación con el estado actual 

del área protegida de acuerdo al Diagnóstico. 
Consultor 0,77% 0,77% 0,73% $ 18.846.375 $ 18.846.375 $ 17.904.056 15/05/2026 25/05/2026 10 15/05/26 13/07/2026 10 0 0,77% -0,04%

Determinación de los usos y las actividades principales., 

compatibles, condicionadas y permitidas para cada una de las 

zonas de manejo establecidas.

Establecimiento de la regulación de usos y actividades, en el 

marco de la zonificación de manejo.

Reglamentación específica de los 

Usos y Actividades en el AP.
Consultor 0,77% 0,77% 0,54% $ 18.846.375 $ 18.846.375 $ 13.192.462 25/05/2026 27/05/2026 2 25/05/26 13/07/2026 2 0 0,77% -0,23%

Establecimiento y formalización de acuerdos de uso y manejo 

con actores relacionados directamente con el AP.

Formalización de acuerdos con actores estratégicos para la 

administración y manejo del PNR, que viabilicen el desarrollo de 

acciones dirigidas a solucionar conflictos socioambientales, en el 

marco del cumplimiento de los objetivos de conservación del AP

Acuerdos de uso y manejo del AP 

formalizados con actores 

directamente relacionados con el AP.

Consultor 0,77% 0,77% $ 18.846.375 $ 18.846.375 $ 0 25/05/2026 14/06/2026 20 25/05/26 13/07/2026 20 0 0,77% -0,77%

Definición de acciones para la articulación al ordenamiento en 

sectores circunvecinos y colindantes con el AP para cumplir la 

función amortiguadora y generar la conectividad necesaria con 

los paisajes circundantes.

Análisis de las áreas con función amortiguadora en sus zonas 

colindantes y circunvecinas, para el logro de los OC.

Acciones definidas en sectores 

circunvecinos y colindantes al AP 

para la articulación al ordenamiento 

local y regional

Consultor 0,77% 0,77% 0,54% $ 18.846.375 $ 18.846.375 $ 13.192.462 25/05/2026 14/06/2026 20 25/05/26 13/07/2026 20 0 0,77% -0,23%

Análisis de coherencia al interior del componente 

Ordenamiento y de este con los otros componentes del Plan de 

Manejo

Revisión de la coherencia del Componente Ordenamiento y de 

este con el Diagnóstico

Componente Ordenamiento revisado 

en su coherencia interna y con el 

Diagnóstico.

Consultor 0,77% 0,77% 0,31% $ 18.846.375 $ 18.846.375 $ 7.538.550 14/06/2026 15/06/2026 1 14/06/26 13/07/2026 1 0 0,007696755 -0,46%

Actualización de los Objetivos de Gestión de mediano plazo (5 

años) y sus indicadores.

Objetivos de gestión de corto 

mediano y largo plazo formulados 

con sus respectivos indicadores

Interventor 0,77% 0,77% 0,77% $ 18.846.375 $ 18.846.375 $ 18.846.375 15/06/2026 5/07/2026 20 15/06/26 13/07/2026 20 0 0,77% 0,00%

Elaboración de las hojas metodológicas de los indicadores.
Hojas metodológicas de cada 

indicador.
Supervisor 0,77% 0,77% 0,77% $ 18.846.375 $ 18.846.375 $ 18.846.375 15/06/2026 20/06/2026 5 15/06/26 13/07/2026 5 0 0,77% 0,00%

Definición de metas de corto, mediano y largo plazo, a partir 

de los indicadores de los objetivos de gestión, con sus 

requerimientos para lograrlas (financieros, técnicos, logísticos, 

etc.).

Actualización de las metas de mediano plazo y sus 

requerimientos (financieros, técnicos, logísticos, administrativos, 

etc.). 

Metas de corto, mediano y largo 

plazo con sus requerimientos 

(financieros, técnicos, logísticos, 

administrativos, etc.) definidos.

Consultor 0,77% 0,77% 0,73% $ 18.846.375 $ 18.846.375 $ 17.904.056 20/06/2026 25/06/2026 5 20/06/26 13/07/2026 5 0 0,77% -0,04%

Formulación de perfiles de proyecto.
Elaboración de perfiles de proyectos de acuerdo a los resultados 

del componente de ordenamiento del área protegida.
Perfiles de proyectos formulados. Consultor 0,77% 0,77% 0,75% $ 18.846.375 $ 18.846.375 $ 18.280.984 20/06/2026 25/06/2026 5 20/06/26 13/07/2026 5 0 0,77% -0,02%

Análisis de coherencia al interior del componente Estratégico y 

de este con los otros componentes del Plan de Manejo.

Revisión de la coherencia del Componente Estratégico y de este 

con los otros dos componentes del Plan de Manejo.

Plan de Manejo revisado en su 

coherencia entre componentes.
Consultor 0,77% 0,77% 0,62% $ 18.846.375 $ 18.846.375 $ 15.077.100 25/06/2026 6/07/2026 11 25/06/26 13/07/2026 11 0 0,77% -0,15%

Análisis de competencias funciones e intereses de los actores 

estratégicos para la administración y manejo del AP
Consultor 0,77% 0,77% 0,75% $ 18.846.375 $ 18.846.375 $ 18.469.447 6/07/2026 11/07/2026 5 06/07/26 13/07/2026 5 0 0,77% -0,02%

Análisis de posibles instancias, mecanismos o instrumentos 

para la administración y manejo del AP.
Consultor 0,77% 0,31% 0,31% $ 18.846.375 $ 7.538.550 $ 7.538.550 11/07/2026 16/07/2026 5 11/07/26 13/07/2026 2 3 0,31% 0,00%

Diseño, concertación y conformación del esquema de 

gobernanza para la administración y manejo del AP
Consultor 0,77% 0,31% 0,23% $ 18.846.375 $ 7.538.550 $ 5.653.912 11/07/2026 16/07/2026 5 11/07/26 13/07/2026 2 3 0,31% -0,08%

Conformación de equipo editor Consultor 0,77% 0,00% $ 18.846.375 $ 0 $ 0 16/07/2026 21/07/2026 5 16/07/26 13/07/2026 0 5 0,00% 0,00%

Elaboración de documento técnico de PM con sus tres 

componentes.
Consultor 0,77% 0,00% $ 18.846.375 $ 0 $ 0 21/07/2026 26/07/2026 5 21/07/26 13/07/2026 0 5 0,00% 0,00%

Edición, diagramación y corrección de estilo del documento 

final de PM (de ser necesario).
Consultor 0,77% 0,00% $ 18.846.375 $ 0 $ 0 21/07/2026 26/07/2026 5 21/07/26 13/07/2026 0 5 0,00% 0,00%

Elaborar la fase de formulación del Parque Natural Regional – PNR- Serranía de las Quinchas. % FASE FORMULACION DEL PARQUE NATURAL REGIONAL – PNR

2.2.1
Elaborar participativamente 

el Componente Diagnóstico.

Documento análisis y soporte 

redelimitacion o realinderacion 

del AP

Síntesis del Componente Diagnóstico 

del PM, con las Prioridades de 

Manejo y la Línea Base de Efectividad 

del Manejo del AP.

Documento componente 

Diagnostico revisado y aprobado 

por la interventoría y el equipo 

de Supervisión de la CAS.

2.2.2

Elaborar participativamente 

el Componente 

Ordenamiento.

Documento componente 

Ordenamiento revisado y 

aprobado, Con todos los anexos, 

incluyendo la GDB y cartografía 

de la zonificación.

Zonificación para el manejo del AP.
Zonas de manejo definidas y 

delimitadas.

2.2.3
Elaborar participativamente 

el Componente Estratégico.

Formulación de objetivos de gestión de mediano plazo y sus 

indicadores, a partir de los Objetivos estratégicos de largo 

plazo y la zonificación de manejo definida.

Documento componente 

Estratégico revisado y aprobado.

Hojas metodológicas de cada 

indicador. 

2.2.4

Diseñar y conformar el 

Esquema de Gobernanza 

para la administración y 

manejo del AP.

Construcción conjunta del esquema de gobernanza para la 

administración y manejo del DRMI.

Esquema de Gobernanza para la 

administración y manejo del AP 

diseñado y en conformación.

Documento Esquema de

Gobernanza revisado y

aprobado.

2.2.5
Editar documento final de 

PM.

Preparación y entrega de documento técnico de Plan de Manejo 

con sus tres componentes, cartografía y anexos requeridos.

Documento técnico de PM con sus 

tres componentes, cartografía y 

anexos requeridos.

Plan de Manejo revisado y 

aprobado con sus respectivos 

anexos. 



FECHA DE 
CORTE

13/07/26
VALOR DEL CONTRATO CONSULTORIA  $                                                                                                                                                                         2.448.612.900 

SEGUIMIENTO PLAN DE TRABAJO VERSION 2  - 16 DE FEBRERO DE 2026

INICIO DE 
ACTIVIDAD

“FORMULACIÓN DEL PLAN DE MANEJO DEL DISTRITO REGIONAL DE MANEJO INTEGRADO -DRMI- DEL RÍO MINERO Y SUS ZONAS ALEDAÑAS Y DEL PARQUE NATURAL REGIONAL SERRANIA DE LAS QUINCHAS EN JURISDICCIÓN DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE 
SANTANDER” - No. CM2-015-2025 FECHA REAL DE 

FINALIZACION DE LA 
ACTIVIDAD

TIEMPO EJECUTADO 
REAL

% PROGRAMADO A 
FECHA DE CORTE

Consultor 26/07/2026 27/07/2026 1
Interventoria 28/07/2026 4/08/2026 7
Supervision 5/08/2026 12/08/2026 7

2.3 1,60% 0,00% 0,00% $ 39.179.216 $ 0 $ 0 0,00% 0,00%

2.3.1

Elaborar Acto 

Administrativo para 

Adoptar el PM y formalizar 

el Esquema de Gobernanza.

Proyección propuesta del acto administrativo de adopción del 

PM y formalización del Esquema de Gobernanza. (Propuesta)

Elaboración de proyecto de acto administrativo para la adopción 

del PM.

Acto administrativo de adopción del 

Plan de Manejo y formalización del 

Esquema de Gobernanza.

Propuesta Acto administrativo 

proyectado, 
Consultor 1,60% 0,00% $ 39.179.216 $ 0 $ 0 12/08/2026 13/08/2026 1 12/08/26 13/07/2026 0 1 0,00% 0,00%

Consultor 13/08/2026 14/08/2026 1
Interventoria 15/08/2026 23/08/2026 8
Supervision 24/08/2026 1/09/2026 8

2.4 1,24% 0,00% 0,00% $ 30.472.722 $ 0 $ 0 0,00% 0,00%

Formulación conjunta de las metas anuales con compromisos 

concretos por parte de los actores para su ejecución.
Interventoria 0,18% 0,00% $ 4.353.246 $ 0 $ 0 1/09/2026 2/09/2026 1 01/09/26 13/07/2026 0 1 0,00% 0,00%

Definición de actividades, cronograma y asignación de recursos 

para cada meta anual.
Supervision 0,18% 0,00% $ 4.353.246 $ 0 $ 0 2/09/2026 3/09/2026 1 02/09/26 13/07/2026 0 1 0,00% 0,00%

Definición de sistema de seguimiento conjunto a la ejecución 

del plan operativo.
Consultor 0,18% 0,00% $ 4.353.246 $ 0 $ 0 3/09/2026 4/09/2026 1 03/09/26 13/07/2026 0 1 0,00% 0,00%

Definición de programa participativo de monitoreo para el AP Consultor 0,18% 0,00% $ 4.353.246 $ 0 $ 0 4/09/2026 5/09/2026 1 04/09/26 13/07/2026 0 1 0,00% 0,00%

Concreción de los compromisos para la asignación de recursos 

y ejecución del plan operativo.
Consultor 0,18% 0,00% $ 4.353.246 $ 0 $ 0 4/09/2026 5/09/2026 1 04/09/26 13/07/2026 0 1 0,00% 0,00%

Análisis y evaluación de los indicadores establecidos (eficacia: 

integridad VCBH, objetivos estratégicos, objetivos de gestión; y 

eficiencia de la administración y manejo), de acuerdo con sus 

hojas metodológicas.

Consultor 0,18% 0,00% $ 4.353.246 $ 0 $ 0 5/09/2026 6/09/2026 1 05/09/26 13/07/2026 0 1 0,00% 0,00%

Identificación, sistematización y divulgación de aprendizajes 

(éxitos y errores) en la administración y manejo del AP.
Consultor 0,18% 0,00% $ 4.353.246 $ 0 $ 0 5/09/2026 6/09/2026 1 05/09/26 13/07/2026 0 1 0,00% 0,00%

Consultor 6/09/2026 7/09/2026 1
Interventoria 8/09/2026 16/09/2026 8
Supervision 17/09/2026 25/09/2026 8

2.5 0,36% 0,00% 0,00% $ 8.706.489 $ 0 $ 0 0,00% 0,00%

Análisis de la efectividad de corto y mediano plazo con 

participación de los actores estratégicos para la administración 

y manejo del AP

Consultor 0,18% 0,00% $ 4.353.246 $ 0 $ 0 25/09/2026 26/09/2026 1 25/09/26 13/07/2026 0 1 0,00% 0,00%

Análisis de la efectividad de largo plazo con participación de 

actores estratégicos y expertos temáticos.
Consultor 0,18% 0,00% $ 4.353.243 $ 0 $ 0 26/09/2026 27/09/2026 1 26/09/26 13/07/2026 0 1 0,00% 0,00%

Consultor

2.6 Consultor 27/09/2026 28/09/2026 1

2.7 Interventoria 29/09/2026 8/10/2026 9

2.8 Supervision 29/09/2026 8/10/2026 9

3 13/10/2026 14/10/2026 1

4 15/10/2026 25/10/2026 10

5 30/10/2026 9/11/2026 10 13/07/2026

100,00% 80,74% 70,51% $ 2.448.612.900 $ 1.976.931.233 $ 1.726.419.876 80,74%

70,51%

-10,23%

15/10/2025

14/10/2026

               12,00 

Entrega Informe Consolidado por parte del Consultor 

Revision de Informe por parte de Interventoria

Revision de Informe por parte de la Supervision

Entrega Informe Consolidado por parte del Consultor 

Documento Plan Operativo. 

Revisado y aprobado.

Revision de Informe por parte de Interventoria

Revision de Informe por parte de la Supervision

Revision de Informe por parte de Interventoria

Revision de Informe por parte de la Supervision

Elaborar la fase de formalización del Parque Natural Regional – PNR- Serranía de las Quinchas % FASE FORMALIZACION DEL PARQUE NATURAL REGIONAL – PNR

Acta de Recibo Final Consultor - Supervision - Interventoria

2.4.2

Generar acuerdos para la 

ejecución del plan 

operativo, el seguimiento y 

el monitoreo del AP.

Definición de alianzas estratégicas que viabilicen la ejecución del 

Plan Operativo del PNR.

Alianzas estratégicas para la 

ejecución del plan operativo 

establecidas y formalizadas.

Documento Plan de seguimiento 

elaborado y aprobado 

Entrega Informe Consolidado por parte del Consultor 

Entrega Informe Mensual Consultor N° 12

Entrega Informe Consolidado por parte del Consultor 

Revision de Informe por parte de Interventoria

Revision de Informe por parte de la Supervision

Acta de Terminacion Consultor - Supervision - Interventoria

Elaborar retroalimentación al plan de manejo del Parque Natural Regional – PNR- Serranía de las Quinchas. % FASE RETROALIMENTACION AL PLAN DE MANEJO DEL PARQUE NATURAL 

2.5.1
Evaluar la efectividad del 

manejo del AP

Realización de análisis de efectividad que permita generar línea 

base del manejo del PNR.

Instrumento para el análisis de la 

efectividad del manejo diligenciado.
Resultado Análisis de efectividad.

Elaborar la fase de seguimiento y monitoreo al plan de manejo del Parque Natural Regional – PNR- Serranía de las Quinchas % FASE SEGUIMIENTO Y MONITOREO AL PLAN DE MANEJO DEL PARQUE NATURAL 

2.4.1

Elaborar el plan operativo, a 

partir del Componente 

Estratégico del PM

Preparación de Plan Operativo para el primer año de ejecución 

del PM del PNR.
Plan Operativo elaborado.

Acta de Liquidacion Consultor - Supervision - Interventoria Fecha de Seguimiento a Plan de Trabajo

Programado a Fecha de Corte

FECHA DE FIN

DURACION EN MESES Notas y/o Comentarios:

Nota 1 - Ver Anexo Flujograma Fisico y Financiero
APROBO INTERVENTOR - CTO N° 01174 DE 2025

NOMBRE: DIANA CAROLINA RAMOS

CARGO: REPRESENTANTE LEGAL

REVISO SUPERVISION 

NOMBRE:

CARGO: 

FISICO FINANCIERO Ejecutado a Fecha de Corte

Diferencia
ELABORÓ CONSULTOR - CTO N°00934 DE 2025

NOMBRE: JAVIER VERGARA E

CARGO: DIRECTOR DE CONSULTORIA
FECHA DE INICIO
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FORMUL ACION DEL  P L AN DE MANEJO DEL  DISTRITO REG IONAL  DE MANEJO INTEG RADO DRMI  DEL  R IO MINERO - C M2 -0 15 -2025
Indicador  F inanciero

FINAN. PROGR. LB 1 (Anulado y Remplazado) FINANCIERO EJECUTADO FINAN. PROG. LB 2 (Vigente)


