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ﬂ GOBERNACION DEL
=4 ATLANTICO

THCS-88
CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada y la justificacion
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del
servicio.

0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el area para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

= ..
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Reviso: L. Candelario s

obernacion del Atlantico « atencionalciudadano@aclantico.gov.co

Goberna
006 330 7103

< . (;(Il e 40 carreras 45 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co Linea Gratuita: 01 8000 915 307
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THCS-89
CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada y la justificacion
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacién que implica la contratacion del
servicio.

W0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el area para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

-
C i s
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Reviso: L. Candelario B

obernacion del Atlantico « atencionalciudadano@aclantico.gov.co

Goberna
006 330 7103

< . (;(Il e 40 carreras 45 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co Linea Gratuita: 01 8000 915 307
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THCS-90
CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada y la justificacién
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del
servicio.

W0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el &rea para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

@N B
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Reviso: L. Candelario B

del Atlantic « atencionalciudada @aclantico.gov.co

oo@@ X.{V 7103

« Calle 40 carr 5 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co lme‘l(ranut1 0|80009|S307
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THCS-91
CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada y la justificacion
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del
servicio.

W0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el &rea para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

C,A_J\d? S
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Reviso: L. Candelario B

obernacion del Atlantico « atencionalciudadano@aclantico.gov.co

Goberna
006 330 7103

< . (;(Il e 40 carreras 45 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co Linea Gratuita: 01 8000 915 307
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THCS-92
CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada y la justificacion
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del
servicio.

W0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el &rea para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

(:,,.._J\d? S
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Reviso: L. Candelario B

obernacion del Atlantico « atencionalciudadano@aclantico.gov.co

Goberna
006 330 7103

< . (;(Il e 40 carreras 45 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co Linea Gratuita: 01 8000 915 307
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THCS-93
CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacidn del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada y la justificacion
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del
servicio.

W0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el &rea para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

-
C i s
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Reviso: L. Candelario B

obernacion del Atlantico « atencionalciudadano@aclantico.gov.co

Goberna
006 330 7103

< . (;(Il e 40 carreras 45 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co Linea Gratuita: 01 8000 915 307
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THCS-94
CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada y la justificacion
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del
servicio.

W0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el &rea para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

o |
C . S
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Reviso: L. Candelario B

obernacion del Atlantico « atencionalciudadano@aclantico.gov.co

Goberna
006 330 7103

< . (;(Il e 40 carreras 45 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co Linea Gratuita: 01 8000 915 307
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THCS-95
CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada y la justificacion
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del
servicio.

W0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el &rea para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

C—f‘-——'—\—/‘ c;
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Reviso: L. Candelario B

del Atlantic « atencionalciudada @aclantico.gov.co

oo@@ X.{V 7103

« Calle 40 carr 5 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co lme‘l(ranut1 0|80009|S307
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THCS-96
CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada y la justificacion
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del
servicio.

W0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el &rea para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

o |
C e Sy
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Reviso: L. Candelario B

obernacion del Atlantico « atencionalciudadano@aclantico.gov.co

Goberna
006 330 7103

< . (;(Il e 40 carreras 45 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co Linea Gratuita: 01 8000 915 307
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THCS-97
CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada y la justificacion
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del
servicio.

W0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el &rea para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

sl
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Reviso: L. Candelario B

obernacion del Atlantico « atencionalciudadano@aclantico.gov.co

Goberna
006 330 7103

< . (;(Il e 40 carreras 45 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co Linea Gratuita: 01 8000 915 307
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THCS-98
CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada y la justificacion
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del
servicio.

W0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el &rea para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

(o]
e
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Reviso: L. Candelario B

obernacion del Atlantico « atencionalciudadano@aclantico.gov.co

Goberna
006 330 7103

< . (;(Il e 40 carreras 45 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co Linea Gratuita: 01 8000 915 307
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THCS-99
CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada y la justificacion
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del
servicio.

W0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el &rea para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

-~
C i, Sy
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Reviso: L. Candelario B

obernacion del Atlantico « atencionalciudadano@aclantico.gov.co

Goberna
006 330 7103

< . (;(Il e 40 carreras 45 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co Linea Gratuita: 01 8000 915 307
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THCS-100
CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada y la justificacion
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del
servicio.

W0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el &rea para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

—
C i S s
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Reviso: L. Candelario B

obernacion del Atlantico « atencionalciudadano@aclantico.gov.co

Goberna
006 330 7103

< . (;(Il e 40 carreras 45 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co Linea Gratuita: 01 8000 915 307
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THCS-101
CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada y la justificacion
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del
servicio.

W0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el &rea para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

o |
C s S
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Reviso: L. Candelario B

obernacion del Atlantico « atencionalciudadano@aclantico.gov.co

Goberna
006 330 7103

< . (;(Il e 40 carreras 45 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co Linea Gratuita: 01 8000 915 307
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THCS-102
CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada vy la justificacién
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del
servicio.

0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el &rea para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

o]
C i S
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Revisoé: L. Candelario s

obernacion del Atlantico « atencionalciudadano@aclantico.gov.co

Goberna
006 330 7103

< . (;(Il e 40 carreras 45 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co Linea Gratuita: 01 8000 915 307
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THCS-103
CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada y la justificacion
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del
servicio.

W0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el &rea para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

C,A_J\J? T
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Reviso: L. Candelario B

obernacion del Atlantico « atencionalciudadano@aclantico.gov.co

Goberna
006 330 7103

< . (;(Il e 40 carreras 45 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co Linea Gratuita: 01 8000 915 307
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THCS-104
CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada y la justificacion
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del
servicio.

W0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el &rea para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

C,A_J\d? S
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Reviso: L. Candelario B

obernacion del Atlantico « atencionalciudadano@aclantico.gov.co

Goberna
006 330 7103

< . (;(Il e 40 carreras 45 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co Linea Gratuita: 01 8000 915 307
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THCS-105
CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada y la justificacion
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del
servicio.

W0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el &rea para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

(:,A_,\,ED S
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Reviso: L. Candelario B

obernacion del Atlantico « atencionalciudadano@aclantico.gov.co

Goberna
006 330 7103

< . (;(Il e 40 carreras 45 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co Linea Gratuita: 01 8000 915 307
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THCS-106
CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada vy la justificacién
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del
servicio.

0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el &rea para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

o
=
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Revisoé: L. Candelario s

obernacion del Atlantico « atencionalciudadano@aclantico.gov.co

Goberna
006 330 7103

< . (;(Il e 40 carreras 45 y 46 / Barranquilla - Colombia
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THCS-107
CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada y la justificacion
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del
servicio.

W0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el &rea para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

C,A_J\d? S
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Reviso: L. Candelario B

obernacion del Atlantico « atencionalciudadano@aclantico.gov.co

Goberna
006 330 7103
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prm—
ﬂ GOEENP_JACJQ M DEL
=4]| ATLANTICO

THCS-108
CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada y la justificacion
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del
servicio.

W0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el &rea para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

—
C ity S
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Reviso: L. Candelario B

obernacion del Atlantico « atencionalciudadano@aclantico.gov.co

Goberna
006 330 7103

< . (;(Il e 40 carreras 45 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co Linea Gratuita: 01 8000 915 307
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THCS-109
CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada y la justificacion
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del
servicio.

W0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el &rea para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

(:,A_,\f S
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Reviso: L. Candelario B

obernacion del Atlantico « atencionalciudadano@aclantico.gov.co

Goberna
006 330 7103

< . (;(Il e 40 carreras 45 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co Linea Gratuita: 01 8000 915 307
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THCS-110
CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada y la justificacion
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del
servicio.

W0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el &rea para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

C:,A_,\d? S
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Reviso: L. Candelario B

obernacion del Atlantico « atencionalciudadano@aclantico.gov.co

Goberna
006 330 7103

< . (;(Il e 40 carreras 45 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co Linea Gratuita: 01 8000 915 307
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CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada y la justificacion
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del
servicio.

W0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el &rea para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

(:,A_,\,ED S
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Reviso: L. Candelario B

obernacion del Atlantico « atencionalciudadano@aclantico.gov.co

Goberna
006 330 7103

< . (;(Il e 40 carreras 45 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co Linea Gratuita: 01 8000 915 307
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CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada y la justificacion
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del
servicio.

W0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el &rea para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

(:,A_,\,ED S
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Reviso: L. Candelario B

obernacion del Atlantico « atencionalciudadano@aclantico.gov.co

Goberna
006 330 7103

< . (;(Il e 40 carreras 45 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co Linea Gratuita: 01 8000 915 307
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THCS-114
CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada y la justificacion
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del
servicio.

W0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el &rea para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

>
C it Sy
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Reviso: L. Candelario B

obernacion del Atlantico « atencionalciudadano@aclantico.gov.co

Goberna
006 330 7103

< . (;(Il e 40 carreras 45 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co Linea Gratuita: 01 8000 915 307
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THCS-115
CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada y la justificacion
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del
servicio.

W0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el &rea para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

C:,A_,\d? S
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Reviso: L. Candelario B

obernacion del Atlantico « atencionalciudadano@aclantico.gov.co

Goberna
006 330 7103

< . (;(Il e 40 carreras 45 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co Linea Gratuita: 01 8000 915 307
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THCS-116
CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada vy la justificacién
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del
servicio.

0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el &rea para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

-
ity
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Revisoé: L. Candelario s

obernacion del Atlantico « atencionalciudadano@aclantico.gov.co

Goberna
006 330 7103

< . (;(Il e 40 carreras 45 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co Linea Gratuita: 01 8000 915 307
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CERTIFICADO DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

CERTIFICA:

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 3° del decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo
1° del decreto 2209 de 1998, se reviso la planta global de personal de la Gobernacion del Atlantico, asi como
el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, se pudo establecer la necesidad
que existe para atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto
que se describe a continuacion:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL, PARA EL
OBJETO SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL BIENESTAR
GENERAL DE LAS PERSONAS MAYORES EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, la Subsecretaria de Talento Humano, concluye:

(LAS CASILLAS UBICADAS AL INICIO DE CADA JUSTIFICION, SERAN SELECCIONADAS EXCLUSIVAMENTE POR LA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO SEGUN ESTUDIO DE LA SOLICITUD)

(] Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal con los
conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida, que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

[:]Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada vy la justificacién
del asunto, el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del
servicio.

0 e personal de la planta con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida
no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion sustentada por el &rea para atender la
contratacion que se requiere por parte de la misma.

Dado en Barranquilla, en Agosto 31 de 2026.

C:,A_,\,ED S
SHEYLA COVELLI DAVILA
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO

Revisoé: L. Candelario s

obernacion del Atlantico « atencionalciudadano@aclantico.gov.co

Goberna
006 330 7103

< . (;(Il e 40 carreras 45 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co Linea Gratuita: 01 8000 915 307




