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ANEXAS No. 224-00-A-COFAC-DILOS-2026

1. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

Objeto del Contrato:

1.1 ECONOMICO:

Las actividades econdmicas en Colombia se dividen en tres sectores principales, cada uno de
estos tiene un papel importante en la economia colombiana y su desarrollo esta relacionado con
el crecimiento general de la economia del pais.

» Sector primario: Este sector se refiere a la produccién de materias primas y recursos
naturales, esta compuesto por la agricultura, la pesca, la mineria y la explotaciéon de
petréleo y gas; la agricultura es uno de los subsectores mas importantes de la economia
colombiana, con cultivos como café, banano, flores, frutas, verduras y otros productos
agricolas.

» Sector secundario: Este sector se dedica a la produccion y transformacion de bienes a
partir de las materias primas producidas por el sector primario, incluye la industria
manufacturera, la construccion y la produccion de energia; la industria manufacturera es
uno de los sectores mas importantes del pais, con una amplia variedad de productos como
alimentos procesados, textiles, productos quimicos, maquinaria y equipos de transporte.

» Sector terciario: Este sector abarca la prestacion de servicios. En Colombia, el sector
terciario es el sector mas grande y representa una parte importante de la economia; este
sector incluye actividades como el comercio, transporte, turismo, finanzas,
comunicaciones, educacion, salud y otros servicios profesionales.

Contexto internacional: tormenta en el Golfo, nubarrones para Colombia En el primer trimestre
de 2026, la economia mundial enfrenté un choque geopolitico de gran magnitud asociado al
escalamiento militar en Oriente Medio, que elevd la aversion n global al riesgo y aumento los
precios del petréleo y del carbén. En este contexto, Fedesarrollo proyecta un crecimiento mundial
de 3,3% en 2026, por encima del 3,1% previsto en la edicion anterior, aunque todavia inferior al
promedié histérico de 3,7%. De manera consistente con este panorama, el crecimiento de los
socios comerciales de Colombia disminuir4 ligeramente a 2,7% durante 2026. Bajé este
escenario, el precié promedio del petréleo Brent se ubicaria en US$ 78,1 por barril y el del carbén
colombiano en US$ 106,0 por tonelada, ambos por encima de lo previsto anteriormente. No
obstante, Colombia seguiria enfrentando una reduccion en la produccién minero energética, con
una produccién petrolera promedié de 733 mil barriles diarios en 2026 y una produccion de
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carbon de 53,1 millones de toneladas. Por su parte, la tasa de cambié promediar & $3.900 en
2026. Aunque el pesé ha mostrado una apreciacion importante en lo corrido del afio, los riesgos
fiscales, la incertidumbre asociada al ciclo electoral y el choque geopalitico ejercerian presiones
de depreciacion en el segunddé semestre. Crecimiento econdmico: resultados 2025 vy
proyecciones En 2025, la economia colombiana creci6 2,6%, por encima del 1,5% observado en
2024. Desde el enfoque de la oferta, este resultado obedecioé principalmente al dinamismo del
comercid, la administracion puablica y las actividades artisticas, mientras que la mineria y la
construccion continuaron restando al crecimiento. Desde el enfoque de la demanda, la expansio
n estuvé impulsada poér el consumo pu blicod y privadd, que crecierdn 4,2% en conjunto, al tiempo
gue la inversioé n apenas crecidé 1,3%. En este contexto, la tasa de inversio n se ubico en 16,0%
del PIB, el nivel ma s bajé de 16s u Itimds 20 an 6s, 16 que constituye el principal cuell6 de botella
para acelerar el crecimiento de mediané plazé. Para 2026, Fedesarrollé proyecta un crecimientd
de 2,6% en el escenarid central, con un rango entre 2,3% y 2,7%, sujetd a riesgos a la baja en
I6s sectéres agrépecuario, industrial y de la construccid n, y a riesgés al alza en las actividades
profesionales y arti sticas. En el escenarid central el crecimientd seguiri a apdyadd en el
cénsumo, con un crecimientd de 3,4%, mientras que la formacié n bruta de capital fijo creceri a
apenas 1,2%, afectada por tasas de intere s ma s altas, el impuesto al patrimoénio, la
incertidumbre de pdli tica ecéné mica y mayores costos labérales. En el mercadé labéral, la tasa
de desemple6 promedié cay6 a 8,9% en 2025, per6 la calidad del emple6 sigue siendé una
debilidad: el empled informal crecid 3,1% y explicé una parte impértante de 16s nuevés puestos
de trabajo, 16 que limita la mejora estructural del mercadé labéral. Economia regional:
proyecciones 2025 y 2026 Fedesarrollé estima que el crecimientd de 2025 mastré una marcada
heter6geneidad regional. Bogota , con 3,1%, la regié n Central, c6n 2,9%, y la Paci fica, con
2,7%, liderardn la expansié n naciénal, impulsadas por el dinamismo de las actividades arti sticas,
cémerciales y de administracié n pu blica. En céntraste, la Oriental, con 2,1%, el Caribe, c6n
2,0%, y Amazoni a Orinéqui a, cén 1,7%, crecierén por debajé del prémedié naciénal, reflejandé
su mayor exposicié n alamineri ay ala construccié n. Esta heterégeneidad tambie n se 6bservo
en el tercer trimestre de 2025, cuando Bogota crecid 4,5%, la regio n Central 3,7% y la Paci fica
3,7%, mientras que Amazoni a Orindqui a registré una contraccié n de 1,6%. Para 2026, la
proyeccié n de crecimientd nacional se reviso a la baja desde 2,9% hasta 2,6%. En li nea con
este ajuste, Bogota pasari a a crecer 3,1%, la regié n Central 3,0%, la Paci fica 2,9% y el Caribe
2,1%, mientras que la Oriental se ubicari a en 2,4% y Amazoni a Orindqui a en 2,0%. La revisid
n respénde, principalmente, al deterioré de las perspectivas agropecuarias por 16s choques clima
ticés y a una poli tica monetaria ma s restrictiva, que mdoderari a el consumaé privadé y la inversio
n. A pesar de ello, Bégota y las regiones Central y Paci fica continuari an liderandoé el crecimiento
regional durante 2026. Inflacién y politica monetaria: persistencia inflacionaria y mayores tasas
en 2026 En febrer6 de 2026, la inflacio n anual se ubicé en 5,29%, una reduccié n de 0,06 puntés
pércentuales frente a enerd, peré un aumento de 0,01 puntés pércentuales respect6 a febrer6 de
2025. Cobn este resultadd, la inflacié n acumuld 55 meses cénsecutivos por encima del rangé
meta del Banco6 de la Repu blica. Las mayéres presiénes prévinierén de l6s servicios, cuya
inflacioé n anual alcanz6 6,45%, impulsada pér la indexacié n al increment6 de 23% del salarié mi
nimo y una brecha positiva del préductd. Tambie n se Observardn presiones en alimentds, con
una inflacié n de 5,84%, asOciadas a céndicidénes clima ticas adversas y mayoéres precios de
fertilizantes. En contraste, la inflacié n de reguladés mostré cierta moderacio n, favérecida por la
reduccié n de $500 en el precid de la gasoélina a comienzés de febrerd. En este contextd, el Bancéd
de la Repu blica increment6 su tasa de péli tica monetaria en 100 puntds ba sicos en ener6 de
2026, lleva nddla a 10,25%. Fedesarrollé proyecta que la inflacié n cerrara 2026 en 6,23%, 1,32
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puntds pércentuales por encima de 16 estimadé en la edicié n anteridr, y que permanecera por
fuera del rang6é meta tambie n en 2027, cuando cerrari a en 4,82%. La convergencia al 3,0% sol6
se alcanzari a en 2030. En Ii nea con este escenarid, la tasa de intervencidé n aumentari a 125
puntdés ba sicés adiciénales durante 2026 y cerrari a el an 6 en 11,50%. Politica fiscal:
actualizacién del Plan Financiero 2026 y riesgos fiscales en el mediano plazo Al cierre de 2025,
el de ficit total del Gobiernd nacional central se ubico en 6,4% del PIB, por debajé del 6,7%
registradd en 2024 y del 7,1% préyectad6 en el Marcé Fiscal de Median6 Plaz6 de 2025. Sin
embarg0, esta mejora 6bedecio principalmente a la reduccio n del pago de intereses derivada de
las 6peraciones de manejo de deuda, y n6 a una cérreccié n estructural del balance fiscal. De
hechd, el de ficit primarid aumento6 hasta 3,5% del PIB, convirtie ndése en el terceré ma s alto de
este sigld, mientras que la deuda neta apenas se redujé a 58,5% del PIB. Asi , las Operacidnes
de manejé de deuda aliviarén transitériamente el de ficit tétal y la deuda, perd trasladaron
mayores cargas de intereses hacia 16s an 0s siguientes. Para 2026, Fedesarrollé estima un de
ficit de 6,7% del PIB en ausencia de medidas de ajuste, pér encima del 5,1% previsté por el
Gobiernd en la Actualizacion del Plan Financiero. De n6 implementarse medidas correctivas en
el mediand plazo, 16s elevadds deficits primarios llevari an la deuda neta a una trayectoria
creciente que superari a el li mite de laregla fiscal hacia 2030. En contraste, el escenario central
de Fedesarrollé incorpéra un ajuste acumulado cercano a 3% del PIB, suficiente para estabilizar
la deuda a partir de 2029. No obstante, el cumplimiento pleno de la regla fiscal en 2028 requerira
una consolidacion superior a 4% del PIB. Sector externo: ampliacion del déficit comercial y
menores ingresos netos para 2026 En 2025, el déficit de cuenta corriente se amplié a 2,4% del
PIB, por encima del 1,7% registrado en 2024. Este deterioro obedecio, principalmente, a un
aumento de 1,0 punto porcentual del PIB en el déficit de la balanza comercial de bienes,
parcialmente compensado por una mejora de 0,1 puntos porcentuales en la balanza de servicios
y por una reducciéon de 0,3 puntos porcentuales en el déficit de renta factorial. En la cuenta
financiera, las entradas netas de capital aumentaron hasta 2,0% del PIB, pero la composicién del
financiamiento externo se volvi6 menos favorable: la inversion extranjera directa cay6é 16,2%
frente a 2024 y su cobertura del déficit externo se redujo de 2,0 veces a 1,1 veces, mientras que
la inversibn extranjera de cartera aumentd 538,3%, elevando la dependencia de flujos
potencialmente mas volatiles. Para 2026, Fedesarrollo proyecta que el déficit de cuenta corriente
aumente a 2,8% del PIB. Este resultado reflejaria una moderacién del superavit de transferencias
corrientes, una ampliacion del déficit de renta factorial y un balance comercial todavia presionado
por el mayor dinamismo de la demanda interna. En particular, las importaciones crecerian 6,1%,
por encima del crecimiento de las exportaciones, que se ubicaria en 3,3%. Aunque se espera
una leve recuperacion de la inversion extranjera directa, la economia colombiana seguiria
enfrentando una mayor vulnerabilidad externa por la combinacion de un déficit mas amplio y una
estructura de financiamiento menos estable.

FUENTE Prospectiva Econdmica Abril 2026 Resumen Ejecutivo (202.7Kb).pdf

FENALCO y ANDI, gremios representantes del Sector Automotor en el pais, presentan el Informe
de Registro de Vehiculos a marzo de 2026

En marzo de 2026, el sector automotor registrd 28.142 unidades, con un crecimiento del 53,4%
frente a marzo de 2025. Con este resultado, el primer trimestre del afio cierra con 73.659
vehiculos nuevos registrados, convirtiéndose en el mejor inicio de afo para el sector desde 2012.
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* En marzo, el registro de vehiculos eléctricos crecid un 267% frente a marzo del 2025,
alcanzando las 5.083 unidades.

* Enmarzo, el registro de vehiculos hibridos crecié un 72,3% frente a marzo del 2025, alcanzando
las 7.631 unidades.

* En marzo, los segmentos con mayor crecimiento fueron las camionetas, con un incremento del
248,5%, seguidos por los comerciales de pasajeros y los comerciales de carga, que registraron
aumentos del 107,6% y 105%, respectivamente, frente a marzo del afio anterior.

* En marzo de 2026, las ciudades con mayor crecimiento en los registros de vehiculos fueron
Bogota D.C, con un aumento del 121%, seguida por Medellin (Valle de Aburrd) y Cartagena de
Indias con crecimientos del 70,6% y 67,6%. También, se destacaron Tunja y La Paz (Cesar)
ambas con variaciones del 66%.
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—: :
VEHICULOS NUEVOS Foralco ANDI PAIS
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Pick Ups 4127 ' 3.638 13,4% 1.432 1.248 14,7%
Comrcials Carga 4.942 2.455 101,3% 1.679 820 104.8%
s 5.233 1.940 | 169.7% 2.579 740 | 2485%
Taxis 1.075 912 17,9% 457 396 15,4%
Comerciales Pasajeros 655 460 42,4% 274 132 ' 107.6%

Vans 250 161 55,3% 81 75 ‘ 8,0%
R— 34 40 -15,0% 5 15 | -66.7%
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Variables Econémicas Que Afectan El Sector

> SALARIO MINIMO

Histérico Salario Minimo Legal Vigente en Colombia

Pagina 6 de 30




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cadigo: DE-DEAJU-FR-052

Version N°; 01
FORMATO ANEXO - ESTUDIO DEL SECTOR
Vigencia: 13-03-2026
Afio Salano. Minimo (pesos Variacion
colombianos)
Salario Minimo 2026 1.750.905 23%
Salario Minimo 2025 1.423.500 9.5%
Salario Minimo 2024 1.300.000 12%
Salario Minimo 2023 1.160.000 16%
> Inflacion
Informacion julio 2026
indice de Precios al Consumidor (IPC)
Variacion mensual, afe corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (jullo)
Varlackén mensual Varlacién afo corrido Varlacién anual

= EE - EE - Kl
0,28 0,17 4,02 494 1,90 6,03

Fuente: DANE, IP

En julio de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,17%, la variacion afio corrido fue 4,94% vy la
anual 6,03%.

En julio de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,03%, es decir, 1,13 puntos porcentuales mayor
gue la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 4,90%.

El comportamiento mensual del IPC total en julio de 2026 (0,17%) se explicé principalmente por
la variacibn mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,55%) y Salud (0,38%).

El presente estudio de sector tiene como objetivo realizar un analisis de la oferta y demanda del
sector, permitiendo:
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e Conocer las caracteristicas fundamentales de las empresas que conforman el segmento
del sector que cuenta con la capacidad de suplir la presente necesidad de contratacion

por parte de DILOS.

e Determinar las variables técnicas que sirvan de base para estructurar el proceso de

seleccion garantizando una la seleccion objetiva.

e Establecer los precios de referencia o promedio de la adquisicién a contratar, tomando
de referencia el analisis efectuado por DILOS, para el proceso objeto de estudio.

Conforme a lo anterior y de acuerdo con la codificacion de segmento/familia/clase analizados
segun clasificacion de las UNSPSC para el presente proceso durante los Ultimos afios, en rango
de contratacion desde los $0 mil en adelante, la Fuerza Aeroespacial Colombiana presenta lo

siguiente:

r
h ANALISIS DE LA DEMANDA © atras |
Agencia Nacional B A—
de Contratacion Pablica
Colombia Compra Eficiente e
= Valor Tokal FILTROS: |- -
Gasto Mensual $ 10.488.296.131 Gasto Anual o G
- — R R N Su A S Selaccions sl ano:
= .
Selacclone ia Facha
. . Focs e
'?E = COU23 3WIZ2020
-4 g D Depariamento de Entidsd
' = .
Afio [ Nombra de Enfidad {agregado)
Alo @200 @004 @202 Fusnte @5 .

. Confraior Tolal B FUERTA AR
Cantidad de contratos - Mensual s Cantidad de contratos - Anual

Ana

Afo @01 @204 @I00s Fuosnte @SECOF

Plataforma:

Nomurs o8 Enfidad (piafaforma)

Cantidad de contratas

Valor Total Estimado por Familia [ Seleccions una catsgoria:

Valor contratado:

22 725500000

Valo
Contralos

Modaildad de ssisccion
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Comporiamiento contratation por bisnes y servicios do UNSPSC

2510 - Vehiculos 2 SAO04BS065T1  2907% 2 $5.725460.000 1 S1.794242560 18,34% 5 $10.488200131  100,00%
de motor
251015 - 2 SADMMN0GSET1  200M% 2 SETIGABOCO0 5450 1 1714202560 1B.34% 5 $10.485299.131  100,00%
Vishiculos de
PRsaRrne
Total 2 SI0SKSB05T1  2907% 2 S5T25400000  S4.58% 1 S1LTIA242560  18,34% 5 $10.486208431  100,00%
Nombre 08 Provescor Valor Total Esti para ol | | Namero de C del| [Origen del Proveedor
Proveedor Mo I Provemdor Promanslos Sl Syt
X e : identifica
seleccionado $10,49 mil M 5 < 200
Valor Total Estimado por Proveedores Nu de Contratos por P d

HTmiM Ritues Wiskty WS

g 3
& H
H H
a a
" a
Valor Total Estimade Numers de Contratus
Vzlor Total Estimado por Ongen de Provesdores Origen de Proveedores
Depurtamento estanda Departamento sstandas
@arrioqua . ..
) Capis| o Bogots @Dunmo Capeal de Bogotd
Origen de Pr o - Nivel | ional Valor Total Estimado por Modalidad de Sel
@\oke @Camano
SN
o
=
5 T Modalidad de Seleccién
2 s2 SsmeM ®Ssloccin sbriic
© 5
2
Ongen Modafidad general

De azuerdo con el articulo 3 de la Ley 1712 de 2014, sobre of ponapio de calidad de la informacion, las Entidades Estatales son responsabies de ke oporfunided, objetndad y veracidad de b
nformacion que publican,

La Agerciz Nacioral de Contrataciin Pibiica - Colornbéa Compra Eficiente no es responsable por ks informacion publicada en el SECOP. Si requiers informacién o Documenios del Proceso
debe soficitarios 3 ln Entidad Eststal que adefantd of Proceso de Contratacian respective.

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE -
Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE)

hitips fwww colombiacompra.gov.col informacdion smani@colombiscompra gov.co
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FUENTE: https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/modelo-de-
abastecimiento-estrategico

1.2 REGULATORIO:

El presente proceso de seleccion y el contrato a suscribir como resultado del mismo estaran
sometidos de manera general a la legislacién y jurisdiccion colombiana y se rigen por las normas
de la Ley 80 de1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015, Ley 1882 de 2018 y Decreto
1860 de 2020 ajustado a la modalidad ya descrita.

REGULACION ESPECIFICA:
Normativa sobre vehiculos blindados:

Los vehiculos blindados en Colombia estan regulados por el Decreto 2535 de 1993, modificado
por normas posteriores, asi como por la Ley 1119 de 2006, que establece disposiciones para el
control de armas y blindajes.

e Registro ante la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada (Supervigilancia).

e Toda empresa que preste servicios de blindaje debe estar registrada y autorizada por
esta entidad.

e Clasificacion del blindaje: Se clasifica por niveles (NIJ o EN) dependiendo del tipo de
amenaza balistica que resiste.

e Licencia de tenencia de vehiculo blindado: Es obligatoria para ciertos niveles de
blindaje (generalmente a partir de nivel 3).

e Importacion de vehiculos blindados: Requiere autorizacion previa del Ministerio de
Defensa (Direccion de Control Comercio de Armas).

e Se deben seguir normas internacionales como NIJ 0108.01 o EN 1063, dependiendo del
tipo de blindaje requerido.

e Las entidades publicas suelen exigir un certificado balistico del nivel de blindaje,
emitido por laboratorio acreditado.

e Por tratarse de vehiculos para proteccién, puede haber clausulas de confidencialidad,
protocolos de entrega discretos, y requisitos especiales para el transporte.

Aspectos aduaneros y tributarios (si aplicaimportacion)

e Declaracion de importacion
e Pagode aranceles e IVA (excepto si aplica exencion para uso oficial o diplomatico)
e Homologacién ante el Ministerio de Transporte

Normatividad complementaria

Ley 769 de 2002 — Codigo Nacional de Transito, Articulo 86: autoriza el uso de dispositivos de
sefializacion especiales (luces estroboscoépicas y LED) en vehiculos oficiales y de emergencia.
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Directiva Permanente 34 de 2018 (Ministerio de Defensa): regula la catalogacién OTAN de bienes
adquiridos, garantizando trazabilidad y gestion logistica.

Criterios de sostenibilidad:

Conforme a la Politica de Compras Publicas Sostenibles (CONPES 4011 de 2020), las
adquisiciones deben promover criterios ambientales (vehiculos con norma EURO 4, disposicion
adecuada de repuestos), sociales (cumplimiento de seguridad social, transferencia de
conocimiento al personal FAC) y de eficiencia institucional (vida util prolongada, garantias
extendidas y soporte técnico minimo de 10 afios).

Asi mismo, el proponente que participe en el proceso de seleccién declara conocer la legislacion
vigente para este tipo de procesos y trabajos en su totalidad, y por lo tanto la omision de alguna
norma en las presentes bases no eximira al contratista de su cabal cumplimiento.

1.3 TECNICO:

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1089 de 2006 y demas normas concordantes
relacionadas con la promocion de la industria nacional y la verificacion de la existencia de
produccion nacional, el Comité Técnico Estructurador realizé el analisis del mercado
correspondiente a la adquisicion de camionetas 4x4 blindadas destinadas a los esquemas de
seguridad de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (FAC), con el proposito de identificar las
condiciones técnicas, tecnoldgicas y comerciales que caracterizan este sector y su capacidad
para atender la necesidad institucional.

El sector automotor especializado en vehiculos blindados se caracteriza por integrar vehiculos
de fabricacion internacional con procesos de transformacion, adecuacion y blindaje realizados
en el territorio nacional por empresas especializadas y debidamente autorizadas. En Colombia
existe una industria de blindaje consolidada que cuenta con la capacidad técnica, tecnologica y
operativa para desarrollar procesos de adecuacion vehicular, instalacion de materiales balisticos,
certificacion de niveles de proteccién y prestacién de servicios de mantenimiento y soporte
especializado, conforme a estandares nacionales e internacionales aplicables.

Respecto del bien objeto de adquisicion, se evidencia que los vehiculos base tipo camioneta 4x4
requeridos para atender las necesidades operacionales y de seguridad de la Entidad son
fabricados en el exterior por reconocidos fabricantes internacionales, razén por la cual su
disponibilidad en el mercado nacional depende de los canales oficiales de importacion y
distribucién autorizados por las respectivas marcas. Una vez ingresados al pais, estos vehiculos
pueden ser sometidos a procesos de blindaje efectuados por empresas nacionales
especializadas, generando valor agregado mediante la incorporacion de tecnologia, mano de
obra calificada y servicios técnicos desarrollados en Colombia.

El mercado de vehiculos blindados en el pais es reducido y altamente especializado,
encontrandose concentrado en concesionarios oficiales y distribuidores autorizados de marcas
con amplia trayectoria y reconocimiento en el segmento de vehiculos utilitarios y de seguridad,
los cuales trabajan de manera articulada con empresas blindadoras certificadas y autorizadas
por las autoridades competentes. La oferta disponible se orienta principalmente a plataformas
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vehiculares con caracteristicas estructurales que permiten soportar adecuadamente el peso
adicional generado por el blindaje, manteniendo condiciones 6ptimas de seguridad, estabilidad,
desempefio mecanico y capacidad operativa. Dentro de las lineas de vehiculos comiunmente
utilizadas para este propoésito se encuentran modelos tipo camioneta 4x4 de alta capacidad y
resistencia, ampliamente utilizados por entidades gubernamentales y organismos de seguridad.

La demanda de este tipo de vehiculos proviene principaimente de entidades del Estado,
incluyendo organismos pertenecientes a las ramas Ejecutiva, Legislativa y Judicial, asi como de
la Fuerza Publica y demas instituciones que requieren garantizar la proteccién de funcionarios,
servidores publicos y personal que, por la naturaleza de sus funciones, se encuentran expuestos
a riesgos extraordinarios para su integridad personal. De igual forma, existe una demanda
proveniente del sector privado, asociada a personas y organizaciones que requieren medidas
especiales de proteccion.

Es importante sefialar que los vehiculos blindados comercializados en el mercado nacional
generalmente no son suministrados con blindaje de fabrica, por lo que el proceso de adecuacion
debe ser realizado por empresas especializadas que cuenten con las autorizaciones, licencias y
certificaciones exigidas por la normatividad vigente, garantizando el cumplimiento de los
estandares técnicos y de seguridad requeridos para este tipo de bienes.

Desde el punto de vista tecnoldgico, el mercado presenta una evolucién constante impulsada por
la incorporacion de nuevos materiales y sistemas de proteccion. Entre las principales
innovaciones se destacan el uso de materiales compuestos de alta resistencia y bajo peso,
aceros balisticos de ultima generacion, cristales multicapa con mejores niveles de proteccion y
visibilidad, sistemas reforzados de suspension y frenado, tecnologias avanzadas de asistencia a
la conduccién, monitoreo vehicular, georreferenciacion y control electronico de estabilidad. Estas
mejoras permiten incrementar los niveles de proteccion balistica, optimizar el desempefio
operativo de los vehiculos y prolongar su vida util.

Asi mismo, se identifican tendencias orientadas a la reduccion del peso total del blindaje
mediante el empleo de materiales avanzados, el fortalecimiento de los sistemas de seguridad
activa y pasiva, la incorporacion de tecnologias de conectividad y monitoreo en tiempo real, asi
como el fortalecimiento de los procesos de control de calidad, trazabilidad y certificacion de los
componentes utilizados durante el proceso de blindaje.

En cuanto a las condiciones especiales de suministro, el mercado exige que los procesos de
fabricacion, adecuacion, blindaje y entrega se encuentren sujetos a estrictos controles técnicos
y de calidad, incluyendo certificaciones de materiales balisticos, pruebas de resistencia,
inspecciones técnicas especializadas, garantias del fabricante y de la empresa blindadora,
disponibilidad de repuestos, soporte técnico, mantenimiento especializado y acompafiamiento
durante la vida util del vehiculo. Estas condiciones son fundamentales para garantizar la
confiabilidad, seguridad y continuidad operativa de los automotores destinados a la proteccion
del personal de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Adicionalmente, el contexto actual de seguridad nacional y las necesidades de proteccion de
altos mandos militares y personal estratégico de la Institucién hacen indispensable disponer de
medios de transporte que incorporen niveles adecuados de proteccion balistica certificada. La
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Fuerza Aeroespacial Colombiana, al igual que las demas Fuerzas Militares y entidades de la
Fuerza Publica, requiere vehiculos que permitan el desplazamiento seguro de personal expuesto
ariesgos derivados del cumplimiento de sus funciones, tanto en entornos urbanos como en areas
rurales o de dificil acceso.

En este sentido, la adquisicion de camionetas 4x4 blindadas no constituye un elemento de lujo
ni una ampliacion injustificada del parque automotor institucional, sino una medida necesaria
para garantizar la seguridad operacional, la proteccion de la vida e integridad del personal que
desarrolla funciones estratégicas para la defensa, la soberania, la seguridad nacional y el
cumplimiento de la mision constitucional asignada a la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Con fundamento en lo anterior, se concluye que el mercado nacional cuenta con proveedores,
concesionarios autorizados y empresas especializadas con capacidad técnica, tecnoldgica y
operativa para participar en el presente proceso de contratacion, ya sea como distribuidores de
los vehiculos requeridos 0 como responsables de los procesos de blindaje y adecuacion. En
consecuencia, la estructuracion del proceso promovera la participacion de la industria nacional
en aquellas actividades susceptibles de ser desarrolladas en el pais, observando los principios
de seleccion objetiva, pluralidad de oferentes, eficiencia administrativa y satisfacciéon de la
necesidad institucional.

El mercado de vehiculos blindados en Colombia es reducido y altamente especializado,
concentrado en concesionarios oficiales de marcas como Toyota, Chevrolet, Nissan y Ford, que
trabajan en alianza con blindadoras certificadas (BLINDEX, ARMOR INTERNATIONAL, AUTO
SAFE, ANDINA BLINDAJES, entre otras).

La demanda proviene principalmente de entidades del Estado (Ejecutivo, Legislativo, Judicial y
Fuerza Publica), asi como de clientes privados de alto perfil.

El blindaje de fabrica no esta disponible en los vehiculos comercializados en el pais, por lo que
se requiere el servicio de empresas certificadas, avaladas por la Superintendencia de Vigilancia
y Seguridad Privada.

La oferta se limita a camionetas 4x4 con chasis robusto, generalmente de las lineas TOYOTA
LAND CRUISER, TOYOTA PRADO, TOYOTA 4RUNNER, NISSAN PATROL, FORD
EXPLORER Y FORD EXPEDITION, que soportan el peso del blindaje sin comprometer
desempefio ni seguridad.

El contexto de seguridad nacional y proteccién de altos mandos militares exige garantizar el
transporte con condiciones de seguridad balistica certificada.

La Fuerza Aeroespacial Colombiana y demas unidades de la Fuerza Publica requieren vehiculos
gue permitan el desplazamiento seguro de personal de alto riesgo, tanto en areas urbanas como
rurales.

La adquisicion no es un lujo ni una ampliacion de flota, sino una medida de seguridad operacional
y de proteccion de la vida de quienes cumplen funciones estratégicas para el Estado y la
seguridad nacional
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2. ANALISIS DE LA OFERTA

2.1 ¢ QUIEN OFRECE EL BIEN O SERVICIO?

En el mundo, existen diferentes empresas que ofrecen soluciones de blindaje automotriz, las
cuales distribuyen sus productos a otras empresas para desarrollar estas actividades. Dentro de
las empresas mas destacadas en el mundo son TENNECO, LIARD PLC, HENKEL, 3M,
MORGAN ADVANCED MATERIAL.

Por su parte en Colombia se destacan empresas como ARMOR INTERNATIONAL, AUTO SAFE,
BALLISTIC TECHNOLOGY, BLINSECURITY, NEOSECURIT, JAWDA BLIND y BLINDAJES
CPEL, que ofrecen soluciones para vehiculos y aeronaves.

Asimismo, no solo las empresas se dedican a ofrecer este tipo de soluciones, también existe en
el mercado empresas que tienen la experiencia en el campo del blindaje e infraestructura para
proveer VEHICULOS BLINDADOS Yy ofrecen soluciones que cumplen con altos estandares de
seguridad acorde con las especificaciones técnicas establecidas en el presente estudio previo.

De acuerdo a la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada estas son algunas de las
EMPRESAS BLINDADORAS DE VEHICULOS en Colombia:

N° NIT RAZON SOCIAL
1 8001868339 CARROCERIAS PLATINO S.A.
2 8001998897 BLINDEX S.A.
3 8002225765 BLINDAJES ISBI LTDA
4 8110226758 BLINDAJES DE MAXIMA SEGURIDAD BLIMAX LTDA
5 8110297679 KAUTO S.A.
6 8110347228 AUTO SAFE S.A.
7 8300080545 BALLISTIC TECHNOLOGY S.A.
8 8300384277 PANAMERICAN SECURITY DE COLOMBIA LTDA
9 8300483621 CENTIGON COLOMBIA S.A.
BLITEC BLINDAJE AUTOMOTRIZ Y ARQUITECTONICO DE ALTA
10 8300692377 TECNOLOGIA LIMITADA
11 8300775160 BLINCORP DE COLOMBIA S.A.
12 8301250750 BLINSECURITY DE COLOMBIA LTDA
13 8301298270 G.M.W. SECURITY RENT A CAR LTDA
14 8301394976 UNIVERSAL SECURITY RENTAL LTDA
15 8305150571 BLINDAJES Y MANTENIMIENTO LTDA
16 8605280015 FABRICA INTERNACIONAL DE BLINDAJES LIMITADA
17 9000409554 ARMTRANS LTDA
18 9000766136 BLIN RENTA CAR LTDA
19 9000815865 CIBLINCARIBE INTERNACIONAL COLOMBIA LTDA
20 9001071409 FEELING ALQUILER DE VEHICULOS BLINDADOS LTDA
21 9001092841 TOYO RENTA CAR BLINDADOS
22 9001514431 OCE & ARRENDAMIENTOS DE VEHICULOS BLINDADOS LTDA
23 9002692204 INTERNATIONAL PROTECTION LTDA
24 9002928819 PATRICIA ALVAREZ BLINDADORA DE COLOMBIA LTDA.
25 9002969180 BLIPROC LTDA.
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26 9003392411 MOVIBLIND LTDA
27 9003787320 ARMOR INTERNACIONAL COLOMBIA LTDA
28 9004951702 PROTECTION BLINDAJES NACIONALES LTDA
29 9005036343 BLINTECH LTDA
30 9005343081 AMERICANA DE BLINDAJE LTDA.
31 9005817036 NEOSTAR SEGURIDAD COLOMBIA LTDA
32 9006853301 BLINDAJES PROTEC CAR LTDA.
33 9007913983 M&M DEFENSE LTDA

A continuacion, se relacionan algunas empresas que venden camionetas de gama media- alta
con capacidad motriz para adaptarlas a nivel de blindaje requerido por la entidad.

TOYONORTE SAS

BLINTECH

SECURITY S.AS.

BLIN SECURITY DE COLOMBIA LTDA

BLIN PROTECTION S.A.S.

AUTO SAFE S.A.

YOKOMOTOR S.A.

NEOSECURITY

INKAS ARMORED VEHICLE MANUFACTURING

VERIFICACION RUES

Conforme a lo anterior, el comité econdmico estructurador procedié a efectuar la verificacion de
las identificaciones tributarias en el Registro Unico Empresarial y Social de las Camaras de
Comercio (RUES) de las empresas que allegaron cotizaciones, evidenciando que las firmas se
encuentran activas y que su actividad econdémica guarda relacion con el objeto del presente
proceso de contratacion asi:

AUTO SAFE S.A

La siguwente iInformacion s repoctada por la cAmara de comaercic do tipo nformative

Registro Mercantil

Tipo Drgantzacian
Camara de Comarcio Oitime afo rencvado

NGEmere de Matriculs Focha de Actusiizacién

0192
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TOYONORTE SAS

La sigulente informacion es reportada por

amara de comercio v es de tipo informatwvo

Registro Mercantil
Informacan peneral Actividad sconarmica Represcentante legal Fropietanio / Establecirmuento

identificacion Facha de Matricula
NIT 860536250 - 6 1987/02/13
Categoria de la Matricula Fecha de Vigencia
ndefinido

Estado de la matricula

socedad o persona jundica principa esal

Tipo de Sociedad

ooedad comercin

Activa
Tipo Organizaclén Facha de rencvacién
Sociedades par acciones simplificadas sas 2025/03/19
Camara de Comercio Uttimo afo renovado
Bogota 20

NGmero de Matricula Fecha de Actualizacion

83876 2025/12/10

VER ANEXO SOLICITUDES CORREOS PARA COTIZAR

SOLICITUD D COTIZACION CAMIONLTAS BLINDADAS

ET T MILTON L
W
" "

B MY LUZ YENNETR

200w Partoprmteationt AL (1

N M

Bounos dias,
Safores
TOYONORTE S.A.5.
BOGOTA D.C

Cardial setuado,

Dwe ma
Direccion Logistica de los Servicios - FAC,
mercado oon o fin de continuar ol proceso Loltatornio.

Do antamano sracderco de nu disponicion y quado staato » B respussts Bor asts medio

@ SLONLE Y respotuosd, I PDarmiLo arnaar o 1os soefiores TOYONORTE S.AS. solicitud de cotizacidn toniendo an Cuenta gue o

requiomnm o "ADQUISICION DE CAMIONETAS 4X4 BLINDADAS PARA LOS ESQUEMAS DE
SEGURIDAD DI LA FAC DU ACUNRDO CON ESPECIFICACIONESR TEOCNICAS ANTXASY, por o santenor as asth adelantando wun estudio cdel
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SOLCITUD DE COTIZACION CAMIONETAS BLINDADAS

a3 T MILION LECH ) MEDHNA MUMES
. .

s Alan Perton LS ereont . com oo

© tenoan Policyretentions AL (10 afiox) Expirs: Dom 22/06/ 2056 12457

B ANEXO TECHICO [TER ;| ANEXC

Buenos diss,

Sefores
NEOSECURITY
BOGOTAD.C

Coaordial saludo,

Dando alcance al cormmeo que Lo antecede de Manaia atenta y respaluosa, ma pernmito anviar a los sehores NEOSECURITY solcitud de
cotzackon teniendo an cuanta que la Direccidn Logistica da los Senvicios - FAC, requisre la "ADQUISICION DE CAMIONETAS 4X4
BLINDADAS PARA LOS ESQUEMAS DE SEGURIDAD DE LA FAC DE ACUERDO CON ESPECIFICACIONES TECNICAS ANEXAS®, por o

anterior se estd adelantando un estudio del maercado con ol fin de continuar el proceso licitatorio.

Do antemano sgradezco de su disposicion y guedo atento a8 su respussis por aste medio

SOUCITUD DE COTIZACION CAMIONETAS BUNDADAS [ Rusumic

f: T MILTON LEONARDO MEDINA TAIME S

1 nmonroySautosate comaons DALARCON@ATOSAFL COMOO
J INIER GARCIA ACOSTA
wEAL (10 ahos)
Busnas tardes,

Senores
AUTOSAFE
BOGOTAD.C

Cordial saludo,

De manem atanta y respotuocsa, me parmmito anviar a 103 safores AUTOSAFE solicitud de cotizacion teniendo an cuenta que 8 Direccion
Logistics de los Servicios - FAC, requiere 8 "ADQUISICION DE CAMIONETAS 4X4 BLINDADAS PARA LOS ESQUEMAS DE SEGURIDAD DE
LA FAC DE ACUERDO CON ESPECIFICACIONES TECNICAS ANEXAS®, por (o anterior se estd adelantando un estudio del mercado con el

fin de continuar el proceso Lcitatorio.

De antemano agradezco de su disposicion y quedo atento a su respuesta por aste medio

2.2 COTIZACIONES, PRECIOS HISTORICOS, OTROS:

Para efectos de contar con informacion del mercado respecto del valor requerido, la Fuerza
Aeroespacial Colombiana solicito informacion a las siguientes empresas:

TOYONORTE SAS
AUTO SAFE S.A.
NEOSECURITY

De las cotizaciones allegadas por las empresas TOYONORTE S.A.S., y AUTOSAFE, se obtuvo
el siguiente resultado:

ITEM 1 CAMIONETAS 4X4 PESADAS:
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FUENTE 1: TOYONORTE S.A.

. VALOR UNITARIO | VALOR IVA VALOR VALOR VALOR TOTAL CON
DESCRIPCION CANT | S0 OMEDIO SI IVA (19%) IMPOCONSUM O NS IVAE
(16%) IMPOCONSUMO
CAMIONETA 4X4 BLINDADA DE
ACUERDO CON
ESPECIFICACIONES TECNICAS !
ANEXAS.
517.143.926,00 | 98.257.345,94 82.743.028,16 | 698.144.300,10 4.887.010.100,70
BLINDAJE NIVEL lIA 7 179.000.000,00 | 34.010.000,00 213.010.000,00 1.491.070.000,00
ACCESORIOS LUCES
PERIMETRALES (LUCES LED Y 7
ESTROBOSCOPICAS) 5.670.000,00 | 1.077.300,00 6.747.300,00 47.231.100,00
MANTENIMIENTO PREVENTIVO
POR 2 ANOS O 50.000 LO 7
PRIMERO QUE OCURRA
21.638.655,00 | 4.111.344,45 25.749.999,45 180.249.996,15
MATRICULA OFICIAL 7 1.227.600,00 | N/A 1.227.600,00 8.593.200,00
TARJETATIE 7 23.000,00 | N/A 23.000,00 161.000,00
SOAT 7 1.803.600,00 | N/A 1.803.600,00 12.625.200,00
TOTAL 6.626.940.596,85
FUENTE 2: AUTOSAFE BLINDAJES
VALOR VALOR TOTAL CON
DESCRIPCION CANTIDAD VALO;LJ 'I\'\L;AR'O VA'('EZJ)'VA IMPOCONSUM m‘lg ARRI . IVAE
O (16%) IMPOCONSUMO
CAMIONETA 4X4
BLINDADA DE
ACUERDO CON 7
ESPECIFICACIONES
TECNICAS ANEXAS. 567.491.834,00 | 107.823.448,46 | 90.798.693,44 | 766.113.975,90 5.362.797.831,30
BLINDAJE NIVEL IlIIA 7 207.983.193,00 | 39.516.806,67 247.499.999,67 1.732.499.997,69
ACCESURTOS
LUCES ;
PERL“’E ,RkaS 5.650.700,00 1.073.633,00 6.724.333,00 47.070.331,00
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO POR 2
ANOS 0 50.000 LO 7
PRIMERO QUE
OCURRA 26.182.773,00 4.974.726,87 31.157.499,87 218.102.499,09
MATRICULA OFICIAL 7 2.106.720,00 | N/A 2.106.720,00 14.747.040,00
TARJETATIE 7 23.000,00 | N/A 23.000,00 161.000,00
SOAT 7 1.116.000,00 | N/A 1.116.000,00 7.812.000,00
TOTAL 7.383.190.699,08
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TOYONORTE S.A.
BLINDAJES
DESCRIPCION CANTIDAD VALOR VALOR
UNITARIO UNITARIO PRECIO UNITARIO METODO PRECIO TOTAL
INCLUIDO INCLUIDO IVA INCLUIDO IVA
INCLUIDO IVA
IVA
CAMIONETA 4X4 BLINDADADE
ACUERDO CON
ESPECIEICACIONES TECNICAS 7 698.144.300,10 766.113.975,90 698.144.300,10| MENOR VALOR
ANEXAS. 4.887.010.100,70
BLINDAJE NIVEL IlIIA 7 213.010.000,00 247.499.999,67 213.010.000,00f MENORVALOR| 1.491.070.000,00
ACCESORIOS LUCES
PERIMETRALES (LUCES LED Y 7 6.747.300,00 6.724.333,00 6.724.333,00] MENOR VALOR
ESTROBOSCOPICAS) 47.070.331,00
MANTENIMIENTO PREVENTIVO
POR 2 ANOS 0 50.000 LO 7 25.749.999,45 31.157.499,87 25.749.999,45] MENOR VALOR
PRIMERO QUE OCURRA
180.249.996,15
MATRICULA OFICIAL 7 1.227.600,00 2.106.720,00 1.227.600,00f MENOR VALOR 8.593.200,00
TARJETATIE 7 23.000,00 23.000,00 23.000,00f MENOR VALOR 161.000,00
SOAT 7 1.803.600,00 1.116.000,00 1.116.000,00f MENOR VALOR 7.812.000,00
TOTAL 945.995.232,55 6.621.966.627,85

Fuente 1: TOYONORTE S.A.S
Fuente 2: AUTO SAFE S.A

ANALISIS Y CONCLUSIONES

Como base para el estudio de mercado se obtuvieron DOS cotizaciones, las cuales fueron
avaladas en cuanto al cumplimiento de los requisitos técnicos y a la veracidad de estas por parte
del Comité Técnico Estructurador.

El analisis realizado se desarrollo asi:
1. Se determino el menor valor de las 2 fuentes analizadas para cada item.

2. Se Realizaron los siguientes calculos:

Desviacion Estandar,

Coeficiente de Variacion (Desviacion Estandar sobre el menor valor),

Margen de Confiabilidad (al 100% de confianza se le resta el coeficiente de variacion),

Nivel de Confiabilidad (Alto para todos los items que presentaran margen de confibilidad superior
al 70% y Bajo para los items que presentaran margen de confibilidad inferior al 70%)

4.Se determino el menor valor que se encontraban o por encima o por debajo de los limites
superior e inferior de los valores analizados.

5. Los precios fueron aproximados, con la finalidad de optimizar los recursos asignados de
acuerdo al CDP Y CPA.
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De acuerdo a lo anterior y dada la dispersion de precios, se tomé el menor valor de los precios
unitarios arrojando un valor total estimado de $6.621.966.627.85 incluido IVA E IPOCONSUMO,
aproximadamente un 0.01% por encima de la disponibilidad presupuestal.

Sin embargo, teniendo en cuenta que el factor de seleccion para la presente modalidad es el
menor precio ofertado y el andlisis de cotizaciones no presenta una diferencia sustancial respecto
al presupuesto oficial de la Entidad, se debe tener en cuenta, que cotizaciones no constituyen
una oferta formal, se concluye que la disponibilidad presupuestal estimada por valor de
($6.621.526.800,00) es suficiente para adelantar la contratacion requerida.

El IVA no aplica sobre la expedicién de la matricula oficial, la tarjeta TIE y el SOAT.

Asi mismo, es preciso aclarar, que el estudio de mercado es un ejercicio de caracter estadistico
donde se toma una muestra aleatoria de proponentes con similares caracteristicas para lograr
una estimacion del valor del futuro contrato. Teniendo en cuenta que es un ejercicio estadistico,
la estimacion del valor del contrato es una cifra aproximada con un margen de error como
cualquier tendencia y no consulta factores subjetivos ni externalidades en el libre albedrio de un
oferente para determinar estructura de costos y modalidades comerciales para lograr un precio
por debajo del de su competencia, como ejemplo estas externalidades podemos observar stock
de inventarios depreciados o favorecidos por diferencial cambiario al ser adquiridos con divisas
cuando el precio es menor o economias de escala logradas al repartir los costos fijos y la renta
de capital en multiples negocios simultdneos e inclusive renuncia a la utilidad en aras de obtener
experiencia y reputacion en el mercado.

ITEM 2 CAMIONETAS 4X4 LIVIANAS:

FUENTE 1: TOYONORTE S.A.
DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR UNITARIO VALOR IVA  |VALOR IMPOCONSUM VALOR VALOR TOTAL CON
SIN IVA (19%) O (16%) UNITARIO | IVA EIMPOCONSUMO
CAMIONETA 4X4 BLINDADADE
ACUERDO CON 10
ESPECIFICACIONES TECNICAS
ANEXAS.
341.288.955,00 | 64.844.901,45 54.606.232,80 [ 460.740.089,25 4.607.400.892,50
BLINDAJE NIVEL IlIA 10 79.000.000,00 | 15.010.000,00 94.010.000,00 940.100.000,00
ACCESORIOS LUCES
PERIMETRALES (LUCES LED Y 10
ESTROBOSCOPICAS) 5.670.000,00 1.077.300,00 6.747.300,00 67.473.000,00
MANTENIMIENTO PREVENTIVO
POR 2 ANOS 050.000 LO 10
PRIMERO QUE OCURRA
21.638.700,00 4.111.353,00 25.750.053,00 257.500.530,00
MATRICULA OFICIAL 10 1.227.600,00 | N/A 1.227.600,00 12.276.000,00
TARJETATIE 10 23.000,00 | N/A 23.000,00 230.000,00
SOAT 10 1.803.600,00 | N/A 1.803.600,00 18.036.000,00
TOTAL 5.903.016.422,50
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FUENTE 2: AUTOSAFE BLINDAJES
DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNITARIO SIN VALOR IVA (19% | MP O\éA(;‘,\‘oSRUM o VALOR VALOR TOTAL CON
IVA 9 (16%) UNITARIO IVA E IMPOCONSUMO
0)
CAMIONETA 4X4
BLINDADADE
ACUERDO CON 10
ESPECIFICACIONES
TECNICAS ANEXAS. 378.256.593,00 71.868.752,67 60.521.054,88 510.646.400,55 5.106.464.005,50
BLINDAJE NIVEL IlIIA 10 82.500.000,00 15.675.000,00 98.175.000,00 981.750.000,00
ACCESORIOS LUCES
PERIMETRALES 10
(LUCESLEDY
ESTROBOSCOPICAS) 5.137.000,00 976.030,00 6.113.030,00 61.130.300,00
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO POR 2
ANOS 0 50.000 LO 10
PRIMERO QUE
OCURRA 23.802.521,00 4.522.478,99 28.324.999,99 283.249.999,90
MATRICULA OFICIAL 10 2.106.720,00 N/A 2.106.720,00 21.067.200,00
TARJETATIE 10 23.000,00 N/A 23.000,00 230.000,00
SOAT 10 1.116.000,00 N/A 1.116.000,00 11.160.000,00
TOTAL 6.465.051.505,40
FUENTE Z:
FUENTE 1:
TOYONORTE SA. AUTOSAFE PRECIO MENOR VALOR
- BRI INDAITES
DESCRIPCION CANTIDAD
VALOR VALOR PRECIO UNITARIO METODO PRECIO TOTAL
UNITARIO UNITARIO INCLUIDO IVA INCLUIDO IVA
CAMIONETA 4X4 BLINDADADE
ACUERDO CON 10 460.740.089,25( MENOR VALOR
ESPECIFICACIONES TECNICAS
ANEXAS. 460.740.089,25 510.646.400,55 4.607.400.892,50
BLINDAJE NIVEL IlIA 10 94.010.000,00 98.175.000,00 94.010.000,00] MENOR VALOR 940.100.000,00
ACCESORIOS LUCES
PERIMETRALES (LUCES LED Y 10 6.113.030,00f MENOR VALOR
ESTROBOSCOPICAS) 6.747.300,00 6.113.030,00 61.130.300,00
MANTENIMIENTO PREVENTIVO
POR 2 ANOS 0 50.000 LO 10 25.750.053,00] MENOR VALOR
PRIMERO QUE OCURRA 25.750.053,00 28.324.999,99 257.500.530,00
MATRICULA OFICIAL 10 1.227.600,00 2.106.720,00 1.227.600,00] MENOR VALOR 12.276.000,00
TARJETATIE 10 23.000,00 23.000,00 23.000,00 MENORVALOR 230.000,00
SOAT 10 1.803.600,00 1.116.000,00 1.116.000,00f MENOR VALOR 11.160.000,00
TOTAL 588.979.772,25 5.889.797.722,50
Fuente 1: AUTOSAFE S.A.— BOGOTAD.C
Fuente 2: TOYONORTE S.A.S.
ANALISIS Y CONCLUSIONES
Como base para el estudio de mercado se obtuvieron DOS cotizaciones, las cuales fueron
avaladas en cuanto al cumplimiento de los requisitos técnicos y a la veracidad de estas por parte
del Comité Técnico Estructurador.
El analisis realizado se desarrollo asi:
1. Se determino el menor valor de las 2 fuentes analizadas para cada item.
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2. Se Realizaron los siguientes calculos:

Desviacion Estandar,

Coeficiente de Variacion (Desviacion Estandar sobre el menor valor),

Margen de Confiabilidad (al 100% de confianza se le resta el coeficiente de variacion),

Nivel de Confiabilidad (Alto para todos los items que presentaran margen de confibilidad superior
al 70% y Bajo para los items que presentaran margen de confibilidad inferior al 70%)

4.Se determino el menor valor que se encontraban o por encima o por debajo de los limites
superior e inferior de los valores analizados.

5. Los precios fueron aproximados, con la finalidad de optimizar los recursos asignados de
acuerdo al CDP Y CPA.

De acuerdo con las fuentes consultadas y dada la dispersion de precios, se tom6 la mediana de
los precios unitarios arrojando un valor total estimado de $ 5.889.797.722,50 incluido IVA E
IPOCONSUMO, aproximadamente un 0.11% por encima de la disponibilidad presupuestal.

Sin embargo, teniendo en cuenta que el factor de seleccion para la presente modalidad es el
menor precio ofertado y el analisis de cotizaciones no presenta una diferencia sustancial
respecto al presupuesto oficial de la Entidad, se debe tener en cuenta, que cotizaciones no
constituyen una oferta formal, se concluye que la disponibilidad presupuestal estimada por valor
de ($5.824.405.600,00) es suficiente para adelantar la contratacion requerida.

El IVA no aplica sobre la expedicién de la matricula oficial, la tarjeta TIE y el SOAT.

Asi mismo, es preciso aclarar, que el estudio de mercado es un ejercicio de caracter estadistico
donde se toma una muestra aleatoria de proponentes con similares caracteristicas para lograr
una estimacion del valor del futuro contrato. Teniendo en cuenta que es un ejercicio estadistico,
la estimacion del valor del contrato es una cifra aproximada con un margen de error como
cualquier tendencia y no consulta factores subjetivos ni externalidades en el libre albedrio de un
oferente para determinar estructura de costos y modalidades comerciales para lograr un precio
por debajo del de su competencia, como ejemplo estas externalidades podemos observar stock
de inventarios depreciados o favorecidos por diferencial cambiario al ser adquiridos con divisas
cuando el precio es menor o economias de escala logradas al repartir los costos fijos y la renta
de capital en multiples negocios simultaneos e inclusive renuncia a la utilidad en aras de obtener
experiencia y reputacion en el mercado.

1. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR (INDICADORES FINANCIEROS Y
ORGANIZACIONALES
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Perspectiva Financieray organizacional

De acuerdo con el estudio del sector, se verificara la informacién financiera de empresas del
sector, que cuenten con la clasificacion G4511 - Comercio de vehiculos automotores nuevos.

Para tal fin, se realizd la consulta correspondiente en el Sistema Integrado de Informacién
Societaria de la Superintendencia de Sociedades, con el objetivo de tomar una muestra de las
empresas que podrian prestar este tipo de servicios en el pais.

Analisis de indicadores financieros

Con el fin de conocer las empresas que puedan ofrecer el servicio a contratar y su situacion
financiera y organizacional dentro del sector, se tom6 una muestra de TREINTA Y NUEVE
empresas clasificadas en los Codigos G4511 - Comercio de vehiculos automotores nuevos,
teniendo en cuenta que los indicadores financieros permitirdn a la Administracion medir o
cuantificar la realidad econdmica y financiera de las personas juridicas y naturales interesadas
en participar en el proceso y su capacidad para asumir las diferentes obligaciones.

Los proponentes deberan cumplir con los requisitos minimos, que demuestren la solidez
financiera y econdmica, brindando la certeza de su estabilidad, permanencia, sostenibilidad
econOmica, financiera y organizacional, lo cual incide directamente en el desarrollo 6ptimo del
alcance del objeto a contratar.

Para el presente proceso de contratacion se exigiran los indicadores establecidos en los
numerales 3y 4 del Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto Reglamentario 1082 del 26 mayo de 2015.

Se realizé un analisis financiero tomando como base la informacion de 173 empresas del sector
tomada de la base de datos del Sistema Integrado de Informacion Societaria de la
Superintendencia de Sociedades, con el fin de determinar los requisitos de Capacidad financiera
y Capacidad organizacional para el presente proceso.

ggﬁg;iﬁ 182 Empresas
MIPYMES (*): 136 empresas
CIUDAD: Nivel Nacional
CLASIFICACION

CllU: G4511
DESCRIPCION | Comercio de vehiculos automotores
UNSPSC: nuevos

:i\ll Egﬁ '(\:/I I'ECR:I'SN Corte afio 2025
METODO

ESTADISTICO |HISTOGRAMA
UTILIZADO:
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METODO
GRAEICO: HISTOGRAMA
FUENTE: https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/

(*) Dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 2069 del 31 de diciembre de 2020, Articulo
33. PROMOCION DEL ACCESO DE LAS MIPYMES AL MERCADO DE COMPRAS PUBLICAS,
Numeral 1, segun el cual, en el Analisis de Sector se deben identificar las MIPYMES que podrian
ser potenciales proveedoras directas o indirectas del servicio objeto del presente proceso, con
el fin de definir reglas que promuevan y faciliten su participacion en el Proceso de Contratacion;
el analisis de los indicadores financieros para determinar los requisitos habilitantes financieros,
se realiza sobre una muestra de 182 empresas, de las cuales 136 Se encuentran clasificadas
como MIPYMES, segun la Clasificacion por tamafio de empresa sefialada en la base de datos
del Sistema Integrado de Informacion Societaria de la Superintendencia de Sociedades.

Con el fin de determinar la solidez financiera de las empresas participantes y siguiendo la
metodologia recomendada por la Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector de Colombia
Compra Eficiente, la cual sugiere utilizar medidas de tendencia central con el fin de caracterizar
las variables financieras y poder definir en forma acertada los indicadores de capacidad
financiera, se analizaron los siguientes indicadores financieros asi:

indice de Liquidez: acudiendo a la recomendacion de Colombia Compra Eficiente, se realizd
un analisis estadistico mediante un histograma, el cual arroj6 una mayor frecuencia de datos de
la muestra, por un valor minimo de 1,5 para el indicador. Por consiguiente, se concluye que para
este proceso los valores menores a este tendrian mayor probabilidad de que el proponente
incumpla sus obligaciones a corto plazo.

INDICADOR DE LIQUIDEZ

cuencla

oAdds 111

1.0 a1l J J O 3L S ot SBey ot 1088, 3330), 555y apeés, %630 00 0050, ¢

indice de Endeudamiento: acudiendo la recomendacién de Colombia Compra Eficiente, se
realizd un analisis estadistico mediante un histograma, el cual arroj6 un valor maximo de 70%
para el indicador. Por consiguiente, se concluye que para este proceso los valores mayores a
éste indicador tendrian mayor probabilidad que el proponente incumpla con sus pasivos, por lo
tanto, con el fin de realizar un proceso que garantice la selecciéon de un proponente que cuente
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con solvencia financiera y pueda ejecutar el objeto contractual dentro de los términos
establecidos, la Administracién exigir para éste indicador un valor que garantice la pluralidad
de proponentes y a su vez no ponga en riesgo el cumplimiento del objeto contractual.

INDICADOR DE ENDEUDAMIENTO

20,00%
" B2, 78% 18,00%
106,673 16,00%
25 | ks 14,44 14,00%
o 12,78%
g 20 . ol
g 10,00%
g 1 s, 89% 8 00%
10 b, 11% 6,0CP%
4,00%
. 3,33%
L ll.m-a:...‘,u%-z,/)n l 2,0¢%
< 0,000
10% 200 30% A0% 50% 60% 7 0% 80% 90% 100% v mayor

_— frecuencia % acumulado

Cobertura de Intereses: acudiendo a la recomendacion de Colombia Compra Eficiente, se
realizd un analisis estadistico mediante un histograma, el cual arrojé una mayor frecuencia de
datos de la muestra, por un valor minimo de 1,0 para el indicador. Mediante el andlisis de este
indicador se pretende evaluar el equilibro de los flujos de caja generados y se considera como
una referencia adecuada para determinar la capacidad del proponente de cumplir con sus
obligaciones financieras; por lo tanto, un menor valor a este, refleja que el Proponente no tiene
el flujo de caja necesario para atender sus obligaciones financieras y representaria un elevado
riesgo para la ejecucion del Contrato.

INDICADOR COBERTURA DE INTERESES

180 100,00

160 39,94%
140 T 80,004

Frecuencia

10,00¢

7.26%
L] SR e O O RE% B RE OO 0 OO0 O B, 569 (KRS

100 200 3,00 4,00 500 6.0 ] X 800 a.00 104X ¥ miayor

_ recuenca y acumulado

e Perspectiva organizacional:

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente
el objeto del contrato en funcién de su organizacion interna. El Decreto 1082 de 2015 definié los
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indicadores de rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un proponente, teniendo
en cuenta que esta bien organizado cuando es rentable.

Rentabilidad del Patrimonio: acudiendo a la recomendacion de Colombia Compra Eficiente,
se realizd un analisis estadistico mediante un histograma, el cual arroj6 una mayor frecuencia
de datos de la muestra, por un valor minimo de 0,03 para el indicador. Por consiguiente, se
concluye que para este proceso los valores menores a este indicaran una menor rentabilidad
por parte de los accionistas y una menor capacidad organizacional del proponente.

INDICADOR RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

N 27k 2 TERE S 3N 375 2
=l = = ] =% 2y e & T I e o5 1 11888

Rentabilidad del Activo: acudiendo a la recomendacion de Colombia Compra Eficiente, se
realizd un analisis estadistico mediante un histograma, el cual arroj6 una mayor frecuencia de
datos de la muestra, por un valor minimo de 0,03 para el indicador. Por consiguiente, se
concluye que los valores menores a este indicaran una menor rentabilidad del negocio y una
menor capacidad organizacional del proponente.
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Frecuencia

INDICADOR RENTABILIDAD DEL ACTIVO

£ 67%

F67% 1,675 0.656%0,56% 0-0006-0,000 0000 ©,5686 0-000-0-00% 0,0EFH

2. ESTUDIO DE LA DEMANDA

2.1.1 ¢(COMO HA ADQUIRIDO LA ENTIDAD ESTATAL EN EL PASADO EL BIEN, OBRA
Y/O SERVICIO?

Anteriormente la adquisicion de los vehiculos blindados se realizaba mediante el Acuerdo Marco
para la adquisicion de vehiculos blindados LP-AMP-137-2017 el cual tuvo una vigencia de Julio
4, 2017 hasta Julio 3, 2020, en la vigencia 2021, se adelant6 el proceso de contratacion No.
250-00-A-COFAC-DILOS-2021, en la vigencia 2023, se adelant6 el proceso de contratacion No.
192-00-A-COFAC-DILOS-2023, en la vigencia 2024 se realizé el contrato No. 216-00-A-
COFAC-DILOS-2024, en el 2025 se realiz6 el contrato No. 240- 00-A-COFAC-DILOS-2025 con

las siguientes condiciones:

FUERZA FUERZA FUERZA FUERZA
ENTIDAD AEROESPACIAL AEROESPACIAL AEROESPACIAL AEROESPACIAL
COLOMBIANA COLOMBIANA COLOMBIANA COLOMBIANA
NUMERO 250-00-A-COFAC- 192-00-A-COFAC- 216-00-A-COFAC- 240-00-A-COFAC-
DILOS-2021 DILOS-2023 DILOS-2024 DILOS-2025
PLAZO 5 (Meses) 45 dias 45 dias 45 dias
MODALIDAD DE | Seleccion abreviada Seleccion abreviada Seleccion abreviada | Selecciéon abreviada
SELECCION subasta inversa subasta inversa subasta inversa subasta inversa
P ADQUISICION DE ADQUISICION DE ADQUISICION DE
AEC):XLI\jIIISOKI\i:?T’\ASD E CAMIONETAS CAMIONETAS 4X4 CAMIONETAS 4X4
BLINDADAS PARA EL BLINDADAS PARA BLINDADAS PARA BLINDADAS PARA
OBJETO DEL CUERPO DE ESQUEMAS DE LOS ESQUEMAS DE | LOS ESQUEMAS
CONTRATO GENERALES DE LA SEGURIDAD DE LA SEGURIDAD DE LA DE SEGURIDAD
FUERZA ] FUERZA FUERZA DE LA FUERZA
AEROESPACIAL AEREOESPACIAL AEROESPACIAL AEROESPACIAL
COLOMBIANA COLOMBIANA DE COLOMBIANA DE COLOMBIANA DE
ACUERDO CON ACUERDO CON ACUERDO CON
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ESPECIFICACIONES |ESPECIFICACIONES| ESPECIFICACI
TECNICAS ANEXAS | TECNICAS ANEXAS | ONES TECNICAS
ANEXAS
UT FAC 2024 UT FAC 2025
CONTRATISTA | UTBLINDADOS 2021 TOYONORTE SAS TOYONORTE — TOYONORTE —
ARMOR ARMOR
CANTIDAD
ADQUIRIDA 3 4 13 2
UNIDAD DE . . . .
MEDIDA Unidad Unidad Unidad Unidad

VALOR TOTAL $ 795.021.183,00 $ 1.375.868.004 $ 4°725.000.000

Dos pagos con cargo
al PAC Diciembre y/o
CXP Primer pago por

$1.714.242.560

FORMA DE . P valor de $ o
PAGO Pagos parciales Unico pago 6.635.000.000 Unico pago
Segundo pago por
valor de $
1.090.500.000
UT BLINDADOS FAC UT BLINDADOS
OFERENTES
TOYONORTE SAS 2024 FAC 2025
PARTIIE?\:PEAI‘_NTES ut B;.(I)l;li) ADOS BLINSECURITY DE UT FAC 2024 UT FAC 2025
PROCESO COLOMBIA TOYONORTE - TOYONORTE -
ARMOR ARMOR
LUGAR DE . . . .
EJECUCION Bogota D.C Bogota D.C Bogota D.C Bogota D.C.

2.2 ,COMO ADQUIEREN LAS ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS PRIVADAS
EL BIEN, OBRA Y/O SERVICIO?

De acuerdo con la informacién encontrada de procesos similares publicados en la Plataforma
SECORP Il por otras Entidades publicas, se observa que se han adquirido camionetas blindadas.

Por lo cual se describen procesos similares realizados por otras entidades.

2.2.1 Procesos objetos similares:

AGENCIA LOGISTICA

Entidad

DEPARTAMENTO DEL

GOBERNACION DEL

DE LAS FUERZAS

META HUILA MILITARES
No. Contrato GCSJ-SA-042-2023 SGBSASICV0004-23 001-192-2024
Plazo en dias 8 (DIAS) 206 (DIAS) 3 (Meses)
Modalidad de SELECCION ABREVIADA | SELECCION ABREVIADA | SELECCION ABREVIADA
seleccién SUBASTA INVERSA SUBASTA INVERSA SUBASTA INVERSA
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ADQUISICION DE 6 )
CAMIONETAS BLINDADAS ADQUISICION DE
PARA GARANTIZAR LA CAMIONETAS
PROTECCION DE ) BLINDADAS CON
INTEGRANTES DEL ADQUISICION DE DESTINO A LA UNIDAD
COMITE DE ORDEN CAMIONETAS NACIONAI,_ DE
PUBLICO BLINDADAS NIVEL IIIA PROTECCION EN
DEPARTAMENTAL EN SU CON DESTINO A MARCO DEL
Objeto del ACCIONAR MISIONAL DE POLICIA NACIONAL Y CONTRATO
contrato IMPLEMENTACION, DEMAS ORGANISMOS INTERADMINISTRATI
SEGUIMIENTO Y DE SEGURIDAD DEL VO No 2494 DE 2023;
EVALUACION DEL PISCC ESTADO EN EL SUSCRITO ENTRE LA
EN EL TERRITORIO DEL DEPARTAMENTO DEL UNIDAD NACIONAL DE
META, QENERANDO HUILA. PROTECCION UNP Y LA
DINAMICAS DE AGENCIA LOGISTICA
CONVIVENCIA DE LAS FUERZAS
CIUDADANA, ORDEN MILITARES
PUBLICO Y SEGURIDAD.
. ORGANIZACION DE
Contratista NEGOCIOS BARUC SA.S MOTORYSA UT TAC
Cantidad
Adquirida 6 3 5
Urere e UNIDAD UNIDAD UNIDAD
medida
Valor unitario $ 554.539.589,71 $ 435.134.242,00 $ 423.153.730,00
Valor total $ 3.327.237.538,29 $ 1.305.402.726,00 $ 74.107.500.000,00
Forma de pago UNICO PAGO UNICO PAGO PAGOS PARCIALES
Oferentes
. ORGANIZACION DE
participantes NEGOCIOS BARUC SAS. MOTORYSA UT TAC
en el proceso
HLEEY G2 VILLAVICENCIO - META NEIVA - HUILA BOGOTA D.C
entrega
Cumplimiento del contrato cumplimiento del contrato Cumplimiento del contrato
10%, Pago de salarios 5%, 20°/pCaIidad del servicio 20%Salarios y
Garantias Calidad del servicio 10%, 200;) Calidad v correcto prestaciones sociales e
Solicitadas Calidad y correcto funcionamienxco de los indemnizaciones
funcionamiento de los bienes 20% laborales 5%Garantia
bienes 10% 0 Técnica 5afios
 [PIESEES NO REGISTRA NO REGISTRA NO REGISTRA
incumplimiento

El comité estructurador econémico, como parte del andlisis de mercado del presente
proceso, verifico que el sector presenta condiciones de competencia, precios justos y
proveedores en este sector, con el fin de asegurar la viabilidad del proceso de contratacion.
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Del andlisis realizado en el numeral 2.2 del presente documento surge la determinacion del valor
asignado al proceso, no obstante, también se tiene en cuenta el presupuesto aprobado. Por esta
razon es necesario aclarar que, el estudio de mercado es un ejercicio estadistico que surge de
una muestra de proponentes con similares caracteristicas para lograr una estimacion del valor
del futuro contrato. Considerando que es un ejercicio estadistico, la estimacion del valor del
contrato es una cifra aproximada con un margen de error como cualquier tendenciay no consulta
factores subjetivos ni externalidades en el libre albedrio de un oferente para determinar
estructura de costos y modalidades comerciales para lograr un precio competitivo dentro del

proceso de contratacion.

FIRMAS:

/\_QWWO

T1. ZAMUDIO PRIETO NELSON ROLANDO

Comité Estructurador Técnico

CO. LEONIDAS ALEJANDRO SUAREZ
RODRIGUEZ

Comité Estructurador Juridico

1L M

CO. SAN

Comité Estructurador Econémico

DRA YANETH DURANGO ORTIZ

(I G LA
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