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ANALISIS DEL SECTOR

OBJETO A CONTRATAR: . PRESTACIQN DE SERVICIOS PARA LA DIVULGACION Y
PROMOCION DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y
DEMAS TEMAS DE INTERES PUBLICO DE LA ALCALDIA DE
VILLAVICENCIO, EN UN PERIODICO IMPRESO DE
CIRCULACION REGIONAL:Y PAGINAWEBR, + ¢

PRESUPUESTQ OFICIAL: DIECISEIS MILLONES DE PESOS MCTE ($ 16.000.000)"

PLAZO: HASTA 31 DE DICIEMBRE O HASTA AGOTAR PRESUPUESTO
OFICIAL Y

CLASIFICACION DEL SERVICIO Y EL SECTOR | 82101504 ’

AL CUAL PERTENECEN

CLASE DE CONTRATO A CELEBRAR PRESTACION DE SERVICIOS /

Con el fin de dar cumplimiento a Io establecido en el Decreto 1082 de 2015 en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de
andlisis de las Entidades Estatales. “La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el anélisis
necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde las perspectivas legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis
en jos Documentos del Proceso”y tomande como orientacién la “Guia de Elaboracion de Estudio del Sector —-GEES
—Version 2° de Colombia Compra Eficiente, la entidad, después de identificar su necesidad, debe definir e investigar
el sector al cual pertenece el bien ¢ servicio requerido, las condiciones del mismao para poder identificar los requisitos
habilitantes, para lo cual debe tener en cuenta las siguientes areas:

1. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

Sector de las tecnologias de la informacion y comunicacion:

La industria Tic es un renglén de la economia colombiana que se consolida como un motor de desarrollo
econdmico, cuenta con las ventajas competitivas necesarias para responder a los retos de la economia
digital, aumentar su aporte al PIB nacional y posicionarse en mercados internacionales.

La infraestructura y soporte es el conjunto de hardware y software sobre el que se asientan jos diferentes
servicios que necesita la entidad para poder llevar a cabo todas sus actividades. El conjunto de hardware
consta de elementos tan diversos como los reguladores de corriente, los sistemas de seguridad, las
camaras, los servidores de aplicaciones, - los elementos de red como routers, repetidares o cortafuegos,
las computadoras personales, las impresoras, las tabletas, los teléfonos, copiadoras, proyectores,
conmutadores, etc. Ef conjunto de software va desde los sistemas operativos {licenciamiento), programas
de oficina (licenciamiento), plataformas administrativas y operativas {contabilidad, administracién,
cobranza, calificaciones, etc.).

Atendiendo a la naturaleza del objeto a contratar, se establece como objetivo realizar un andlisis dei
mercado colombiano en cuanto al sector de servicios de modo que se identifique las empresas con amplia
experiencia en el objeto contractual, atendiendo a los principios de cumplimiento, calidad, oportunidad y
eficiencia que tenga capacidad para satisfacer fas necesidades del municipio.

Sectores de la economia

La economia se divide en diferentes actividades productivas. Estas se clasifican en el sector primario,
secundario y terciario y todas scn necesarias para cubrir el consumo de las personas. El sector servicics
se encuentra incluido dentro del sector terciario.

)

P



MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO Codigo: GCT-F-56

PROCESO GESTION DE LA CONTRATACION Version: 1

Fecha: 20/05/2025

FORMATO ANALISIS DEL SECTOR PARA PROCESOS
DE MINIMA CUANTIA

Pagina 2 de 23

Sector Terciario {servicios):
El sector servicics es muy importante para [a economia, las razones que se pueden mencionar son las
siguientes:

e Generalmente en el sector servicios es donde se generan los acuerdes comerciales mas
importantes, tanto a nivel nacional como internacional.

e FEi sector servicios es un sector donde se desarrollan oportunidades laborales muy importantes
para cualquier pals.

« También en el sector servicios se dan grandes inversiones a nivel infernacicnal,

s (Genera competitividad y desarrollo. De hecho, mientras mas desarroliada es una economia, hay
maés calidad y cantidad de actividades del sector servicios.

s DPara que un producto final llegue a los consumidores, la empresa debera apoyarse en el sector
terciario. En primer iugar, la compafiia debera ser gestionada por administradores, y contar
ademas con asesores en materia contable, juridica y de recursos humanos. Asimismo, necesitara
cantar con financiacion, por parte de bancos y otros agentes del sector financiero. Finalmente, la
aempresa debera asegurarse de que el producto sera vendido y entregado a los clientes, 1o que
implica servicios de transporte, comerciales y de publicidad.

s Para desarroliar su actividad con normalidad, la empresa necesitara hacerlo en una comunidad
donde exista un marco juridico establecido, seguridad interior y una administracion que gestione
ios recursos publicos. Todas estas actividades estan englobadas en el sector tergiario.

El sector servicios es esencial en la economia porque:
s (Genera empleo.
e Atrae inversiones infernacionales.
s Promueve la competitividad y el desarrollo.

El sector terciario apoya a las empresas en la entrega de productos finales a los consumidores, mediante
servicios como administracion, legal, financiero y recursos humanos. Ademas, requiere un marco juridico
y la administracion piiblica para garantizar ef funcionamiento normaij de las actividades empresariales.

Actividades gue corresponden al seclor servicios

Dentro de algunas de las actividades que se pueden incluir en el sector de servicios encontramos:
¢ Servicios de transporte y comunicacion.

Servicios de telecomunicacion e internet.

Medios de comunicacion.

Actividades financieras (excluyendo la consuitoria, que estaria dentro del sector cuaternario}.

Turismo y hoteleria.

Actividad comercial y de distribucion.

Servicios de salud y estéticos.

Servicios de la administracion plblica.

Servicios plblicos {(seguridad y defensa, bomberos, entre otros).

Servicios educativos.

Servicios de ocio, deporte y especiaculos.

Servicios culturales {ejempic: el teatro).

Servicios Informaticos y tecnoldgicos.

Servicios juridicos y legales.
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1.1 Contexto Econdémico:

El contexto econémico de la publicidad en peri¢dicos en Colombia refleia una serie de dinamicas complejas
que han influido en el sector en los Gltimos afics. La industria de los medios ha enfrentado reios
significativos, especialmente con la caida en la circulacion de periédicos impresos, lo que ha impactado
directamente sus ingresos. Este escenario ha llevado a muchos medios a buscar nuevas estrategias de
monetizacion, incluyendo la transicion hacia plataformas digitales.

El auge de la publicidad digital ha transformado drasticamente el pancrama publicitario. Cada vez mas
anunciantes dirigen sus presupuestos hacia el entorno digital, aprovechando la segmentacién y el analisis
de datos que estas plataformas ofrecen. Como resultado, la inversidn en publicidad impresa ha disminuido,
lo gue ha obligadoe a los periddicos a adaptarse a estas nuevas realidades econémicas.

Ademas, las condiciones macroecondmicas del pais, caracterizadas por el crecimiento desigual, la
inflacion y la incertidumbre politica, han influido en la disposicion de fas empresas a invertir en publicidad.
Estos factores crean un ambiente en el que fas decisiones de gasto publicitaric pueden ser cautelosas,
especialmente en medios impresos.

Ante la disminucion de los ingresos publicitarios, muchos periédicos han comenzado a diversificar sus
fuentes de ingresos. Esto incluye la implementacion de modelos de suscripcion digital, la organizacién de
eventos y actividades promocionales, asi como la oferta de contenido patrocinado y publicidad nativa, que
se integran méas naturalmente con el contenido editorial.

El comportamiento del consumidor también ha cambiado. Los lectores buscan cada vez mas contenido
gratuito y accesible en linea, lo que ha llevado a los periddicos a reevaluar sus estrategias de contenido y
publicidad para captar y retener su audiencia. La tendencia de los titimos afios de migrar el contenido
hacia el ambito digital, acelerando la transicion hacia modelos de negocic més centrados en esta esfera,
impuisando a algunos anunciantes a otro nivel de comunicaciones puesto que la digitalizacion permite a
los periddicos alcanzar audiencias mas amplias y diversas, y el creciente interés de los consumidores en
temas de responsabilidad social y sostenibitidad ofrece nuevas avenidas para contenido patrocinado y
publicidad en mediocs que promuevan estos valores.

Ef contexio economico de ia publicidad en periodicos y paginas web en Vilavicencio refleja tanto el
desarrollo local como las tendencias més amplias en Colombia. Como capitai del Meta y un importante
centro urbano de los Llanos Orientales, Villavicencio ha experimentado un crecimiento econémico notable,
impuisado por sectores como la agricultura, la ganaderia y el comercio. Este crecimiento ha generado una
creciente necesidad de publicidad entre las empresas que buscan aumentar su visibitidad y captar nuevos
clientes. Sin embargo, fa economia local también enfrenta desafios, come la informalidad y la competencia
desleal, que pueden limitar el gasto en publicidad.

La transicion de los periédicos impresos a las plataformas digitales en Villavicencio refleja el impacto del
mayor acceso a internet y el uso de dispositivos maéviles en las estrategias publicitarias, io que ha generado
una disminucion en la inversién en medios impresos. Aun asi, los periddicos locales siguen siendo
relevantes al ofrecer contenidos especificos de la comunidad, como noticias y eventos locales.

Los habitos de consumo en Vilfavicencio han cambiado, con una creciente preferencia por el contenido
digital. Esto ha llevado a las empresas a priorizar la publicidad en redes sociales y paginas web locales,
donde la informacion es mas accesible. Existen oportunidades para los anunciantes en Villavicencio,
gracias al crecimiento poblacional y las mejoras en infraestructura, condiciones favorables para ampliar la
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publicidad de negocios locales. Las paginas web que ofrecen publicidad segmentada y analisis en tiempo
real resultan afractivas para maximizar el retorno de inversion.

El panorama compstitivo de la publicidad en Villavicencic se caracteriza por medios que buscan
colaboraciones estratégicas y ofrecen paquetes pubilicitarios atractives. También se mencionan
regulaciones que afectan las practicas publicitarias, subrayando la importancia de la publicidad
responsable.

Gue, ante la necesidad de adelantar el presente proceso de contraiacion, |a suscrita entidad tuvo en cuenta
la encuesta mensual de servicios (EMS), gue es una cperacion estadistica por medio de fa cual, €l
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene ia informacion de las variables
principales del sector servicios para el analisis de su evolucién en el corto plazo. Por esta razén, se
incorpora en ! presente estudio del sector el Boletin (EMS) publicado por el DANE el 14 de agosto de
2026, sabre las principales variables del sector servicios durante el periodo (junio 2026 / junio 2025},

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Junio de 2026°F

Grafico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, seg(n subsector de servicios
Total nacional

Junio (2026/2025)°
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Servicios

1. Evolucién general de los subsectores de

1.1 Variacién anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo
de ingresos, segin subsector de servicios (junio 2026 / junio 2025)°

En junio de 2026, dieciséis de os dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva

en los ingresos totales, en comparacion con junio de 2025.

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segiin subsector de

servicios
Total nacional
Junio {2026/2025)"
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1.2 Variaciéon anual del personal ocupado total y contribucion por tipo
de contratacion, segiin subsector de servicios (junio 2026 / junio 2025)P

En junio de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion negativa
en el personal ocupado total, en comparacion con junio de 2025.

Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacién,
segiin subsector de servicios
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1.3 Variacion anual de los salarios y contribucién por tipo de
contratacion, segin subsector de servicios (junio 2026 / junio 2025)°

En junio de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios,
en comparacidn con junic de 2025,

Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacion, segiin subsector
de servicios
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Clasificacion TS Rev. £AC, Temperstarecs | M
Seccidn DivisEoe Bezcrpcion Corzrdwidn (PR}
" viiziins2 AHPAERNTIONG § SO Complementarias al s
Srarsooris
i T

1 Todniin 56 R ARs, 2N rInG y hares ]
Sragidn S& Aeteidadies de esicon 22

Produtidn de pelicda dramanngificas y

H Divsibn 59 ayrepls Case $920 it
’ weogrzmae de teleyisn
gz Amvidades de o medon v iranaiziin
: vt £y Clase £33 T S 33
’ SRS 52 BOAAS
H Piisidn &1 IeomunICaciones h7
Toen 82 Doaigide 63 st Jlage Dvsaredle; de fieh .
LT %
- Eagriey T, Bhindo 53 Soosidn i
i

inrobitaria, szaivr de sanaitetie y egu
Divigignes 7T TIE0 3 TTI0 i TG, Sz SIS Y CRAPC

&
{2
T e ki T e pape s e st EEARY

- Civisianes $6, 70 74, T2 Jlma TINL . e .
— A ArEaGEes grolietndlit Grotlions v o A3
23 Clame 73573 Mablicdad s
§ Dbt TR OBY ¥ BL upte Clioe Alivebedie £ St S0antat £ T Taadn e N

1Ll seiva, seovitiny 2 edifici T -
b Ll 8220 AT O Ot e Barradal (TR terter] B3

s Attty pdrinizesinas v g Zpoys de ofidnay
o Twrisidie £2 eaoepto Cline 3220 Pty f - Vs Y o-.:,.:_i-,‘. eohona y e
[d whedes, fxorpic G opmer

3 Grupo £ Edmdin superior povads 2 22 §
a Clazs 2530 S8t rurrane privededan Mtlernanida A%
< Cruisiin Bhawmxgn (et SR15 Saiud Printand penads S evEmetidn ]
5 Orvisiores 58,92, 53,95 ¥ & DHEF orvitis O £nQEeients y ¢tos Jonvis 74

Fuente: DANE, £84S.



MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO Codigo: GCT-F-56

PROCESO GESTION DE LA CONTRATACION Versién: 1

Fecha: 20/05/2025

FORMATO ANALISIS DEL SECTOR PARA PROCESOS o
DE MINIMA CUANTIA Pagina 8 de 23

1.4 Variacidén afno corrido de los ingresos nominales, personal ocupado
total y salarios, segtn subsector de servicios (enero - junio 2026 / enero
- junio 2025)°

En lo corrido de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron varacion
positiva en los ingresos, quince presentaron variacion negativa en el personal ocupado total y

todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparacidn con el mismo
periodo de 2025.

Tabla 4. Variacidon afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios
Total nacional
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2. Evolucion por subsector de servicios

A continuacidn, se presentan jos tres subsectores de servicios con las mayores variaciones positivas
en los ingresos nominales y los dos subsectores con las variaciones negativas.

2.1 Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mas
representativas

2.1.1 Actividades de programacién y transmision, agencias de noticias

2.1.1.1 Variacién anual: junio (2026/2025)°

En junio de 2026, los servicios de actividades de programacidn y transmisién, agencias de noticias
registraron un incremento de 27,6% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd
una disminucion de 5,1% y los salarios registraron un aumento de 7,0%, en comparacion con junio
de 2025.

Tabla 6. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacién

Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias

Total nacional

Junio 20267
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En comparacion con el mismo mes de 2025, en junio de 2026 los ingresos totales presentaron un aumento
de 27,6%, que se explica por los incrementos de 23,5% en los ingresos por servicios, de 90,5% en otros
ingrescs operacionales y de 30,7% en la venta de mercancias. En junio de 2026 el personal ocupado fotal
presentd una variacion negativa de 5,1%, en comparacion con junio de 2025, que se explica por las

f&‘l',n
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disminuciones de 18,4% en el personal contratado a través de agencias y 2,7% en el personal permanente.
En contraste, &l personal temporal directo registré un incremento de 1,5%. Mientras gue, los salarios en
junic de 2026 presentaron un aumento de 7,0%, en comparacion con junio de 2025, que se explica por los

incrementos de 7,0% en los salarios del personal permanenie y de 8,1% en los salarios del personal
ternporal directo.

2.1.3 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

2.1.3.1 Variacidon anual: junio (2026/2025)°

En junio de 2026, los servicios de otros servicios de entretenimiento y otros servicios registraron
un aumento de 20,5% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd una

disminucion de 2,5% y los salarios registraron un crecimiento de 15,7%, en comparacién con junio
de 2025. (Ver tabla 8)

Tabia 8. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacién

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Total nacional

Junio 20267

BECE PO STV ¥
INGreses por vanta de mercandias
Crrns ingresos eparaticnales

Permanente ! -0.9 f
Tempora! diretio 45 1.5 i

;ap-e.ﬁa!p. : S ,
Salarios tempora! directo % 74

3

Fuentoe: NANMF FIS

En comparacion con el mismo mes de 2025, en junic de 2026 los ingresos {olales presentaron un aumento
de 20,5%, que se explica por los incrementos de 18,3% en los ingresos por servicics, de 53,2% en otros
ingresos operacionales y de 1,5% en la venta de mercancias. En junio de 2026 el personal ccupado total
presentd una variacion negativa de 2,5%, en comparacidn con junio de 2025 que se explica por las
disminuciones de 4,5% en el personal temporal directo, 1,5% en el personal permanente y de 1,8% en &l

personai contratado a través de agencias. Mientras que, los salarios en junio de 2028 presentaron un
incremento de 15,7%, en comparacion con junio de 2025, que se explica por los aumentos de 15,8% en
los salarios del personal permanente y de 15,2% en los salarios del personal femporal directo.
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1.2 Contexto Técnico:

En el marco de las estrategias de comunicacion institucional y posicionamiento de la entidad, se hace
necesario contratar servicios especializados en publicidad impresa, orientados a la difusion de campafias
productos, servicios o mensajes de interés plblico a través de medios impresos con presencia en internet
y redes socizales.

Adelantar un proceso de contratacion de publicidad a través de periodico y pagina web para dar a conocer
los programas, proyectes y femas de interés general del municipio de Villavicencio es una accién
estratégica que responde & la necesidad de fomentar la participacion ciudadana vy fortalecer el sentide de
comunidad, permite informar de manera clara y directa scbre las iniciativas que se estan implementando,
promoviendo asi la transparencia en la gestion publica y construyendo confianza entre los ciudadanos y
su gobierne local.

El servicio a contratar debe incluir, entre ofros, & disefio, implementacién, administracion y monitoreo de
campanas digitales pagas, alcance, impresiones, clics, visualfizaciones, interacciones y conversiones.
iguatmente, se requiere el acceso a reportes analiticos que permitan evaluar el rendimiento de las
campafias, retroalimentar {os mensajes y mejorar continuamente los indicaderes de impacto.

Dado que la gestion efectiva de campafias digitales requiere conocimiento técnico especializado
actualizacién permanente en tendencias y dominic de las herramientas de pauta, esta contratacién debe
realizarse con proveedores gue demuestren experiencia en ef manejo de publicidad digital en plataformas
de alta circulacion, preferiblemente certificados por Meta (Facebook/Instagram), Google Ads o plataformas
aguivalentes.

En este sentido, la contratacion se justifica en la necesidad institucional de contar con un servicio integral
y profesional que garantice una adecuada visibifidad en medios impresos con presencia digital, alineada
con los objetivos de comunicacion, cobertura y transparencia establecidos en el plan estratégico

1.3 Contexto Regulatorio:

La Entdad Estatal debe identificar la regulacion aplicable al mercado del objeto del Proceso de
Contratacion, asi como la que regula la actividad de los proveedores y compradores de manera particular,
en caso de que aplique. Distintas areas de regulacion pueden ser de mercado, de precios, ambientales,

tributarias y de cualquier otro tipo, asf como las modificaciones recientes en estas regulaciones y el impacto
en su aplicacion.

MARCO NORMATIVC CONSTITUCIONAL
CONSTITUCION POLITICA DE 1991
MARCO NORMATIVO LLEGAL

Nos basamaos en las normas de la Contratacion Estatal:
Ley 80 de 1993

Ley 1150 de 2007

lLey 1474 de 2011

Decreto 1082 de 2015

Manual de contratacion

Manual de interventoria y supervision
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Decreto 1860 de 2021

Ley 1978 de 2018, articulo 6 las TICS: "Las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (en
adelante TIC) son el conjunto de recursos, herramientas, equipos, programas informaticos, aplicaciones,
redes y medios que permiten la compilacion, procesamiento, almacenamiento, transmision de informacién
como voz, datos, texto, video e imagenes.” En Cclombia, el subsector de la economia Tecnclogias de la
informacion y las comunicaciones - TIC comprende cinco grandes dimensiones: (i) infraestructura, soporte
en la utilizacién de los servicios y productoes, {i) ia fabricacion y/o venta de los bienes TIC, (i) produccién
de los servicios de telecomunicaciones, (iv) industria de las plataformas digitales e (v) investigacion.

1.4 Otros contextos de acuerdo con el estudio como el ambiental, social, politico u ofra sies conveniente
y relevante para conoccer el sector.

2. ESTUDIO DE LA DEMANDA

2.1 Comportamiento Historico de contratacién

Para hacer un analisis de la demanda y de las dinamicas del gasto en inversién publica para procesos con
caracteristicas similares al presente proceso, se realiza una revision del modelo de abastecimiento
estratégico, de Colembia Compra Eficiente enconirando los siguientes resultados

B i Ed
4 tris
& . ANALISIS DE LA DEMANDA @ acss
Agencia Nacional - 3
de Contratacidn Piblica o
Celembia Compra Eficiente e M
T Valor Teti FILIROS: o — "R
Gaste Mensual £ 207 205 156,052,738 Gasto Anual o
- : - : NS WTELTRIINT ST IGAT IO Sefeccions elano:
¢ omnoommommoun i
= - Sowecione b Fecha
= [FEn
& M2z 1312025
-]
3 s ___O O
it
Departamente de Entidad
Ty “
3T . . . . . .
N T .
‘ - Vomrbes de Envidad fgrgantol
Sesa
FESN R Toente @300

Corkatas Tolal
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211 ¢Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este hien, obra o servicio?

Una vez revisado el portal de contrataciones SECOP, se encontraron los siguientes procesos de
contratacidn con igual o similar objeto y modalidad de contratacién:

SMC-236-2025

PROCESO "
MODALIDAD Minima cuantia -
No. CONTRATO CONTRATO 3757 DE 2025

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA DIVULGACION Y PROMOCION DE
OBJETO: LOS PROGRAMAS PROYECTOS Y DEMAS TEMAS DE INTERES PUBLICO DE

LA ALCALDIA DE VILLAVICENCIO EN UN MEDIO ESCRITO DE CIRCULACION
REGIONAL Y PAGINA WEB,

VALOR CONTRATO | $10.000.000

PLAZO DE ,

EJECUGION 20 (Dias)
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FORMA DE PAGO

El proponente debera acreditar la ejecucion de un (01) contratc con entidad
Publica y/o privada el cual debe estar liquidado o terminado cuando no aplique
liguidacion, cuyo objeto sea igual o similar al de la presente contratacion y que su
valor sea igual o superior al 100% del presente proceso expresade en SMMLV.

Teniendo en cuenta la naturaleza del proceso, el presupuesto estimado, asi como
el historico de contratacion y el andlisis del riesgo, el Municipio de Villavicencio

GARANTIAS - . LT . . . -
REQUERIDAS con_srdera pertinente prescmdtr_de la exigencia corresponqlente a la garantia de
seriedad de |a propuesta atendiendo lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.5.5. del
DECRETO 1082 de 2015.
Teniendo en cuenta la naturaleza del proceso, el presupuesto estimado, asi como
EXPERIENGIA el histdrico de contratacion y el andlisis del riesgo, e Municipio de Villavicencio
REQUERIDA considera pertinente prescindir de la exigencia correspondiente a la garantia de
seriedad de la propuesta atendiendo lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.5.5. del
DECRETO 1082 de 2015.
PROPONENTE
ADJUDICATARIO GRUPO EDITORIAL PERIODICO DEL META SAS

"NUME

PROCESO

SMC-105-2024

MODALIDAD

Minima cuantia

No. CONTRATO

CONTRATO 2525 DE 2024

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA DE DIVULGACION Y PROMOCION DE
LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y DEMAS TEMAS DE INTERES PUBLICO

OBJETO: DE LA ALCALDIA DE VILLAVICENCIO, EN UN MEDIO ESCRITO DE
CIRCULACION REGIONAL Y PAGINA WEB

VALOR CONTRATO |$9.000.000
El término para fa ejecucion del contrato sera de dos (2) meses, contados a partir
de la suscripcion det acta de inicio.

PLAZO DE | PARAGRAFO: El Municipio se reserva el derecho a disminuir el plaze de

EJECUCION gjecucion y et valor a contratar, dando cumplimiento al articulo 12 del Decreto 1114

de 1996, por el cual se establecio el Estatuto Organico de Presupuesto, son
principios del sistema presupuestal enire otros, el de la anualidad, razén por ia
cual el plazo de los contratos no puede superar la vigencia fiscal correspondiente.

FORMA DE PAGOQ

EL MUNICIPIO Pagara al CONTRATISTA el presente contrato asi: DOS pagos,
conforme al servicio real y efectivamente prestado, de acuerdo a los valores
unitarios por transmisiones aprobados por la entidad, previa presentacion del
informe, informe del supervisor, la correspondiente planitia de pago de los aportes
al regimen de seguridad social y/o parafiscal, cuenta de cobro o factura, Por ser
unico pago se realizara acta de terminacién y liguidacion.
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DE MINIMA CUANTIA

Teniendo en cuenta la naturaleza del proceso, el prasupuesto estimadoe, asi como
el historico de contratacion y el analisis del riesgo, el Municipic de Villavicencio

GARANTIAS . . T : . . :
REQUERIDAS coqadera pertinente prescmdir_de la exigencia correspond'lente a la garantia de
seriedad de la propuesta atendiendo le dispuesto en el artfculo 2.2.1.2.1.5.5. del
DECRETO 1082 de 2015.
El proponente deberé acreditar la ejecucion de un (01) contrato con entidad
EXPERIENCIA Publica y/o privada el cual debe estar liquidado ¢ terminado cuando no apligue
REQUERIDA liguidacion, cuyo objeto sea igual o similar al de la presente contratacion y que su
valor sea igual o superior al 100% del presente proceso expresado en SMMLV.
PROPONENTE

ADJUDICATARIO

GRUPO EDITORIAL PERIODICO DEL META SAS

'NUMERO

DE
PROCESO SMC-087-2023
MODALIDAD Minima cuantia
No. CONTRATCO CONTRAT(O-1935-2023
PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA DE DIVULGACION Y PROMQCION
OBJETO: DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y DEMAS TEMAS DE INTERES
PUBLICO DE LA ALCALDIA DE VILLAVICENCIO, EN UN MEDIO ESCRITO DE
CIRCULACION REGIONAL Y PAGINA WEB
VALOR CONTRATO |$ 10.000.000
PLAZO DE
EJEGUCION CUATRQO (04) MESES

FORMA DE PAGO

EL MUNICIPIO Pagara at CONTRATISTA el presente contrato ast:

Cuatro (4) pagos mensuales vencidos de igual valor, previo informe de actividades
del contratista y la entrega de soportes de pago de seguridad social
correspondienie al mes ejecutado, cuenta de cobro, informe del supervisor de
surmplimiento a cabalidad de las obligaciones a cargo del contratista. El Glitimo
pago se realizard ademas con la presentacion del acta de terminacién vy
liquidacidn del contrato.

GARANTIAS
REQUERIDAS

GARANTIAS: El proponente favorecido una vez suscrito el contrato objeto de esta
contratacién, deberd constituir dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la
firma del contrato, a favor del Municipio De Villavicencio, Garantia Unica de
sumplimiento de las siguientes obligaciones contractuales, la cual debera consistir
&n una poliza de seguros que ampare los siguientes riesgos:

Para la presente contratacion la suscrita secretaria de las Tecnologias de la

Informacién y Comunicaciones - TIC ha considerado necesario exigir las
siguientes garantias:
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3) CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO. El amparo de cumplimiento del contrato
cubrira al Municipio de los perjuicios directos derivados del incumplimiento total o
parcial de las obligaciones nacidas del contratc, asi como de su cumplimiento
tardio o de su cumplimiento defectuoso, cuando ellos son imputables al contratista
garantizado. Ademas de esos riesgos, este amparc comprendera siempre el pago
del valor de las multas y de la clausula penal pecuniaria que se hayan pactado en
el contrato garantizado. En ese orden para (a presente contratacion el MUNICIPIO
exige que el precitado amparo se constituya por un valor equivalente al DIEZ POR
CIENTO (10%) DEL VALOR DEL MISMO, vy por término igual al plazo de
ejecucion del contrato y cuatro (4) meses mas.

RELACIONADQOS CON LA EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE: E|
proponente deberd acreditar un (01) contrato con entidad Puablica y/o privada

EXPERIENCIA .r . . X e
(iquidado y/o terminado), cuyo objeto sea igual o similar al de la presente
REQUERIDA . . : o
contratacion y que su valor sea igual o superior al 100% del presente proceso
expresado en SMMLV. /
PROPONENTE e -
ADJUBICATARIO Monica Liliana Castafieda

2.1.2 ;Como adquieren ofras Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o

servicio?

De acuerdo con el Modelo de Abastecimiento Estratégico es pertinente identificar y analizar los Proceso
de Contratacion de ofras Entidades Estatales que han adquirido en el pasado bienes o servicios iguales o
comparables, con el proposito de definir mejores practicas y extraer informacién pertinente para el Proceso

de Contratacion.

Una vez revisado el portal de contratacién SECOP, se encontraron los siguientes procesos de contratacion
con igual o similar objeto en estas Entidades, (debe relacicnarse como minime tres procesos):

NUMERO DE
PROCESO GCSJ-MC-028-2025
MODALIDAD Minima cuantiz

No. CONTRATO

1103 DE 2025

DIFUNDIR  LOS RESULTADOS ALCANZADOS POR EL GOBIERNO
DEPARTAMENTAL EN LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS QUE REALIZA

CBJETO: PARA MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS METENSES, A TRAVES DE
UN MEDIO DE COMUNICAGION IMPRESO

VALOR CONTRATO |3 5.000.000

PLAZO DE Dos (02) meses

EJECUCION

FORMA DE PAGO

EL DEPARTAMENTO pagara al contratista el valor de ejecucion del contrato asi;
Dos (2) mensualidades vencidas de igual valor correspondiente a la ejecucion del
contrato, previa presentacion del informe de actividades en cumplimiento a la
ejecucion de las cbligaciones especificas con ios soportes establecidos en los
mismos; certificacion de cumplimiento expedido por ef supervisor y acreditacion
de que se encuentra a paz y salvo el contratista con los aportes al Sistema Integral




FORMATO ANALISIS DEL SECTOR PARA PROCESOS

MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO Codigo: GCT-F-56

PROCESQO GESTION DE LA CONTRATACION Version: 1

Fecha; 20/05/2025

Pagina 18 de 23

DE MINIMA CUANTIA

de Seguridad Social (EPS, Fondo de Pensiones y ARL) y demés requisitos que le
sean aplicables

Paragrafo: El ditimo pago estara sujeto a la suscripcion det acta de liguidacion del
contrato.

GARANTIAS: EL CONTRATISTA Justificacion de no exigencia de garantias. L.a
Administracion Depariamental del Meta, teniendo en cuenta gue la ley oterga la

GARANTIAS facultad al ejecutivo de exigir 0 no en la modalidad de minima cuantia €l

REQUERIDAS otorgamiento de pdlizas del cumplimiento, considerando el monte del proceso vy
que el futuro contratista debe contar con trayectoria, opta por no exigir la
constitucion del cumplimiento, Art. 2.2.1.2.1.5.4 decreto 1082 del 2015.
El oferente debera acreditar la celebracion de hasta un (1} contrato, cuyas

EXPERIENCIA actividades sean de caracieristicas relacionadas con el objetc del presente

REQUERIDA orocesc de seleccion publica y su valor sea igual o superior ai 100% del
presupuesto oficial.

PROPONENTE - .

ADJUDICATARIO Monica Likana Castafieda

NUMERO DE

PROCESO GCSJ-MC-188-2025

MODALIDAD Minima cuantia

No. CONTRATO

2480 de 2025

Disefio, impresion publicacion y distribucion de una separata que socialice Ia

OBJETO: informacién instifucional relacionada con el proceso de rendicion de cuenias, a
iraves de un periddice Regional de amplia circulacion
VALOR CONTRATC |{$15.000.000
g.ij-é(%gCiON DE Cinco (5) dias
El DEPARTAMENTOQO pagara al contratista el valor de ejecucion del contrato asi:
Un {1} Gnico pago correspondients a la ejecucion del confrato, previa certificacion
del disefio, impresion y publicacion de una Separata de cuatro (4) paginas internas
a full color, tamano caja grafica 25.5 cm de ancho por 34 cm de alto + un aviso de
FORMA DE PAGO llamado en primera de 10 cm de alio por 25.5 cm de ancho, certificacion de
cumplimiento expedido por el supervisor y acreditacion de que se encuentra a paz
y salvo el coniratista con los aportes al Sistema Integral de Seguridad Social y
demas requisitos gque le sean aplicables.
Justificacion de no exigencia de garantias.
La Administracion Departamental del Meta, teniendo en cuenta que la ley otorga
GARANTIAS | T . . o )
REQUERIDAS a faculiad al ejecutivo de exigir ¢ no en fa modalidad de minima cuantia el

otorgamiento de pdlizas de cumplimiento, considerando el monto del proceso y
que el futuro contratista debe contar con trayecioria, opta por no exigir la
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Para la fijacion del monto a pagar, se tendra como referencia varios aspectos tales como la carga tributaria
del contrato y que en razén al tipo de contrato el contratista le corresponda asumir toda fa carga econémica
por concepto del personal que esté a cargo para el buen desarrollo de la ejecucion del contrato.

El municipio establece que lo mas conveniente es pactar un valor de DIECISEIS MILLONES DE PESOS
MCTE (% 16.000.000).

EL MUNICIPIO pagara al contratista del presente contrato pagos parciales segln entregables, previo
informe de actividades, y el Glitimo pago se realizara con acta de terminacion y liquidacion.

- tAquién se va a comprar?

En este punio la entidad analizara entre otras razones quién puede comercializar el bien y/o servicio.
Precisado lo anterior la entidad procede a dejar constancia que el objeto de la presente contratacion puede
ser comercializado por:

a. Persona Natural: Las personas naturales cuya actividad comercial corresponde a la realizacién
de actividades iguales o similares a la del obietc contractual.

b. Persona Juridica: La persona juridica deberd tener dentro de su objeto social la realizacion de

actividades iguales ¢ similares a la del objeto contractual. Capacidad legal y operativa para realizar

fas actividades a que se refieren las especificaciones del contrato a celebrar.

¢El bien y/o servicio corresponde a aquelios cuya comercializacion es regulada? N A.

¢Los proveedores deben contar con algdin tipo de licencia o autorizacién para comercializar

tal bien y/o servicio? N.

2o

4 ESTUDIO DE MERCADOC

El estudio de mercado permite comprender la dinamica de los precios y establecer el presupuesto oficial
de la contratacion, Este comprende la realizacién de un andlisis de los diferentes precios de los bienes o
servicios a contratar que se registran en el mercado, los cuales pueden consultarse a través de
mecanismos como la solicitud de cotizaciones, la consulta de bases de datos especializadas y el analisis
de precios histéricos.

Para la elaboracion del estudio de precios de mercado, la Secretaria de las Tecnologias de la Informacion

y Comunicaciones — TIC, realizd el siguiente mecanismo:

1. Revision de precios por solicitud de cotizaciones: Se requirio a los potenciales proveedores de los
bienes o servicios para que remitan la informacién necesaria para determinar, entre otros aspectos, el
valor detl servicio o del bien correspondiente.

Se obtuvo un total de 2 cotizaciones, a continuacion, se resumen las respuestas de los proveedores:

Ite | Proveedor Mostro interés, pero no | Cotizd

m cotizo

1 Grupo Editorial Periédico del Meta SAS - Periddico dal | N/A Sl
Meta - https://www.periodicodelmeta.com

2 | Luisa Fernanda Aleman Rojas N/A si

3 Atmosfera Nacional LTDA - Periddico Atmosfera | N/IA NO
Nacional
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En cumplimiento de lo dispuesto en ia Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y &l Decreto 1082 de 2015,
se realizd el estudio de mercado con el fin de determinar las condiciones de precio, calidad y garantias
para la contratacion del objeto requerido.

Si bien la regla general establece la obtencion de tres cotizaciones, en este caso se logré consolidar
Gnicamente dos propuestas validas, teniendo en cuenta que se enviaron solicitudes de cotizacién a
varios proveedores del sector, de las cuales Gnicamente dos respondieron dentro del plazo establecido.
Adicional la Limitacion del mercado del servicio requerido corresponde a un segmento especializado, en
el cual existe un numero reducido de oferentes, lo que restringe la posibilidad de obtener una tercera
cotfizacion.

En consecuencia, el estudio de mercado cumple con su finalidad de proporcionar informacion suficiente y
objetiva para la toma de decisiones, aun cuando se haya consolidado con dos cotizaciones.

Las cotizaciones recibidas se consolidan en al anexo CONSQOLIDADO ESTUDIO DE MERCADQO donde
se determind utilizar el precio promedio apoyado por un equipo técnice de la Secretaria y se resumen a
continuacioén:

ESTUDIGS DE MERCADDS

SECRETAR{A DE 1LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ COMUNICACIONES - TIG i FECHA: 26/0%/2026

OBIETO-PRESTACIGN DE SERVICIOS PARA LA DIVULGACION ¥ PROMOCION DE LDS PROGRAMIAS, PROYECTOS ¥ DEMAS TEMAS DE INTERES FUBLICE DE LA ALCALDEA DE VILLAVICENCIO, EN UN
PERIODICO IMPRESC DE CIRCULACION REGIONAL Y PAGINA WES,

DESCRIPCION

VI AINTEARIO VALOR TOTAL
PROMEDIO DEL { PROMEDIO DEL
MERCADRD MERCARO

Grupe Editorial Luisa Fernanda

UKD BE Perdddico del Meta | Atemin Rejas
fres DETALLE wEoma | ST i

Publicacion de un {01) avisa de famafa J2.5 em de ancha por M tan de alts en
pagina interna de up periddice impreso de circulacdan regional y en su pagina
| vieh de las actividades insiftuclonales realizadas par la administeacion de
i Villavicencio.

un 8 H 2050000 % 18500001 § 2000000 € 16,000,000

NOTVA: Para determinar & valor del servicio a centratar sa reclizd estudic de mercado, y una vez enalizadas las cotizadiones s determine tomar e valor promedio delas
cotizaciones, pera definir &l presupussto unitario de tos fterns que cumplen con las espedficaciones,

Para estios efectos, se sugiere incluir en la comunicacion teda aquelia informacion pertinente del contrato
a elecutar que permita a los potenciales proveedores esfructurar una cotizacion integral v ajustada a las
necesidades de la Entidad, como, por ejemplo: especificaciones técnicas del bien o servicio a contratar,
plazo del conirato, asf como toda aquella informacion relevante que incida en el precio del bien o servicio.
Al recibir las cotizaciones, debe verificarse la ocurrencia de circunstancias que eventualmente pueden
distarsionar los precios del mercado, como ofertas especiales de almacenes de cadenas, fendmenos de
ascasez o abundancia del producto, entre otros aspectos.

5 IDENTIFICACION DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS DE MUJERES Y EMPRESAS DE MUJERES
EN EL SECTOR.

En cumplimiento del Decreto de 1860 de 2021, por medio de la cual se impulsa el emprendimiento en
Colombia y con el fin de promover €l acceso de las MIPYMES al mercado de compras publicas, se identificd

algunas de las MIPYMES, emprendimienios v empresas de mujeres gue podrian ser potenciales
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constitucion del cumplimiento, conforme at Art. 2.2.1.2.1.5.4 del Decreto 1082 de
2015.

Ei oferente debera acreditar la celebracion de hasta un (1) contrato, cuyas
actividades sean de caracteristicas relacionadas con el objeto del presente

EEPERENCIA proceso de seleccion publica y su valor sea igual o superior al 100% del
QUERIDA ;
presupuesto cficial.

PROPONENTE

ADJUDICATARIO GRUPO EDITORIAL PERIODICCO DEL META SAS

NUMERO DE

PROCESO MC-011-2025

MODALIDAD Minima cuantia

No. CONTRATO PS-GCT.2.7.25-1392
PRESTAR EL SERVICIO DE PUBLICACION DE UNA PAGINA Y MEDIA EN UN
PERIODICO DE COBERTURA REGIONAL Y AMPLIA CIRCULACION EN EL
DEPARTAMENTO DEL META, CON EL FIN DE PUBLICAR EL AVISO DE LAS

OBJETO: CONVOCATORIAS PARA LA ELECCION DE LOS CONSEJOS DE CUENCA DE
LOS PLANES DE ORDENACION Y MANEJO DE CUENCAS HIDROGRAFICAS
(POMCAS) DE LOS RIOS GUAMAL, GUAYURIBA, GUATIQUIA, MEDIO Y BAJO
ARIARI, Y TILLAVA.

VALOR CONTRATO | $ 7.000.000

PLAZO DE

EJECUCION Un (01) mes

FORMA DE PAGO

El valor del contrato sera cancelado al contratista mediante un (1) dnico pago
acorde al precio registrado en la oferta, contra entrega de la publicacién en el
periddico en la forma y cantidad estipulada y de conformidad con la oferta
presentada y evaluada. El pago se hara efectiva, previa presentacion de la factura
respectiva acompafiada del informe de ejecucion contractual, en el que se dé
cuenta del cumplimiento de las actividades previstas. Y se suscribira el acta de
liquidacion, que debera estar acompanada del informe de ejecucién contractual
en el que se verifique &l cumplimiento def 100% de las actividades.

En forma previz al inicio de sus actividades, el coniratista debera acreditar gue se
halla al dia en sus pagos al sistema de seguridad social integral, de conformidad
con i sefialado en las Leyes 828 de 2002, y 1150 y 1122 de 2007.

Para efectos del pago, el supervisor debera exigir al contratista la acreditacion
sobre el cumplimiento de sus obligaciones frente al Sistema Integral de Seguridad
Social y parafiscales, en los términos de la Ley 828 de 2003, la Ley 1150 de 2007
y la Ley 1122 de 2007. Sin el cumplimiento de tales requisitos, la factura o cuenta
de cobro se entendera como no presentada. Los errores aritméticos seran
susceptibles de correccidn _en cualquier tiempo, hasta fa liquidacion final del

-3

%‘9&;
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contrato. Los reconocimientos o descuentos a que haya lugar se realizaran en el
Acta de Liguidacion.

Et {La) contratista debera constituir a favor de la Corporacion, una garantia que
cumpla con lo establecido en los articulos 22123114, 2212317 y
2.2.1.2.3.1.13 del Decreto 1082 de 2015y en la gue ampare los siguientes riesgos:

Cumpliriento de las
GARANTIAS obligaciones surgidas del
REQUERIDAS contralo

Calidad dsl servicio

Por el 10% del valor del contrato, con una vigencia
igual a la del contralo y cuatro (4) meses més.

Por sl 10% del valor del confrato con una vigencia
igual a la del contrato y cuatro (4) meses més.

Para pago de salarios de Por el 5% del valor tolal del contrato v por un término
presfaciones sociales e igual al del plazo de ejecucion del contrato y tres (3)
indemnizaciones aftos mas

E| proponente debe acreditar la experiencia en un (1) contrato cuyc objeto esté
EXPERIENCIA relacionado con “publicacidn y/o distribucion de avisos y/o separatas”, cuyo valor
REQUERIDA conjunto sea iguai o superior al 100% del presupuesto oficial, iniciado, ejecutado
y liguidado, antes de la fecha del cierre del presenie proceso de selecgion.

PROPONENTE

ADJUDICATARIO GRUPO EDITORIAL PERIODICO DEL META SAS

3 ESTUDIO DE LA OFERTA

Se efectuo el analisis de la oferta con el fin de identificar los posibles oferentes, para la contratacion del
objeto coniractual requerido PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA DE DIVULGACION Y
PROMOCION DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y DEMAS TEMAS DE INTERES PUBLICO DE LA
ALCALDIA DE VILLAVICENCIO, EN UN PERIODICO IMPRESO DE CIRCULACION REGIONAL Y
PAGINA WEB., |a secretaria invitd a ias siguientes tres (03) empresas prestadoras del objeto a contratar
para identificar de Ia siguiente manera:

- Grupo Editorial Periddico del Meta SAS - Periddico del Meta - https.//www.periodicodelmeta.com.
- Atmosfera Nacional LTDA - Periddico Atmosfera Nacional - www.atmosferanacional.com
- Luisa Fernanda Aleman Rojas — Comunicadora Social.

Se realizaron tres invitaciones a cotizar, de las cuales se recibio respuesta de dos proveedores.
Posteriormente, se llev a cabo el analisis de mercado y 1a respectiva comparacion, con el Gnico proposito
de identificar el comportamiento de los preciosy determinar un promedio que sirviera de referencia para
la contratacion. Estudio de mercado que se anexara a la carpeta del proceso,

En este sentido para determinar el valor estimado del contrato se tendra en cuenta el nivel de complejidad

del objeto, las caracteristicas técnicas exigidas, que cuenten con personal idoneo para prestar el servicio
y el termino de ejecucion del mismo.
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proveedores de los bienes o servicios a adquirir en el presente proceso de seleccién, informacion qgue fue
cbtenida de la siguiente fuente: Camara de Comercio de Villavicencio y se relacione en Iz siguiente tabla:

TEM .| RAZON SOCIAL - NIT CIUDAD ACTIVIDAD

o : o ECONOMICA
PRINGIPAL

GRUPO EDITORIAL PERIODICO DEL | 9005637688 | VILLAVICENGID 5813 / N
META SAS (

2 GRUPO LA INDEPENDENGIA SAS 7 | 6070920439 VILLAVICENGIO 5513

3 MARTINEZ SAMPER JESSICA PAOLA | 11218880259 VILLAVICENCIO 5613

2 DURAN MONTANEZ PABLO ENRIQUE | 794664791 VILLAVIGENGIO 5813

5 PARRA FANDING DUMAR ALCIDES 8507140085 VILLAVICENGIO 5813

5 INMERSION DIGITAL SAS 3007007418 VILLAVICENGIO 5813

7 GRUPO EDITORIAL DEL LLANO S A 901.190.5925. VILLAVICENGIO 5813

) GRUPO EDITORIAL 1OV SAS 3005568121 VILLAVICENGIO 5813

3 Grupo Editorial Peridico def Metd S.A.S. | 900,563,768 VILLAVICENGID 5813

0 CORPORACION ORINGGUIA TERRA §52.002.596.1 VILLAVICENCIO 5813
MAGICA

14 EDITORIAL LLANOS DE COLOMBIA 901.868.517-1 VILLAVICENCIO 5313 ,;
SAS. /

13 l INDEPWESW §55012320 Vit LAVICENGIO 5813 7

Villavicencio, 24 de agosto de 2026

—

y /

J ARLOS AGUILAR VASQUEZ -
SECRETARIO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMAGION Y CO

- T !
Proyectd: Edna Flgrez — Contratista Contrato No 2874-20286 ?/<ﬁ/6m ﬁ T { o Q-Z

CACIONES -






