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Ramanso da Paz 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1,6.3. 
del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el 
desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las 
actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo 
su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los 
riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 

Estimación, Tipificación Y Asignación De Riesgos Del Contrato 

El artículo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe "incluir la estimación, tipificación y asignación 
de los riesgos previsibles involucrados en la contratación" en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 
4170 de 2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos públicos en el sistema de 
compras y contratación pública para lo cual es indispensable el manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo 
del equilibrio económico del contrato. Así lo entendió el Gobierno Nacional al asignar en las funciones de la Subdirección 
de Negocios de Colombia Compra Eficiente la de "diseñar y proponer políticas y herramientas para la adecuada 
identificación de riesgos de la contratación pública y su cobertura2", sin limitar esta función al riesgo derivado del equilibrio 
económico de los contratos, riesgo que se limita a la ejecución del mismo. 

Las Entidades Estatales para reducir la exposición del Proceso de Contratación frente a los diferentes Riesgos que se 
pueden presentar, debe estructurar un sistema de administración de Riesgos teniendo en cuenta, entre otros, los siguientes 
aspectos: (a) los eventos que impidan la adjudicación y firma del contrato como resultado del Proceso de Contratación; (b) 
los eventos que alteren la ejecución del contrato; (c) el equilibrio económico del contrato; (d) la eficacia del Proceso de 
Contratación, es decir, que la Entidad Estatal pueda satisfacer la necesidad que motivó el Proceso de Contratación; y (e) la 
reputación y legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el bien o servicio. 

Un manejo adecuado del Riesgo permite a las Entidades Estatales: (i) proporcionar un mayor nivel de certeza y 
conocimiento para la toma de decisiones relacionadas con el Proceso de Contratación; (ii) mejorar la planeación de 
contingencias del Proceso de Contratación; (iii) incrementar el grado de confianza entre las partes del Proceso de 
Contratación; y (iv) reducir la posibilidad de litigios; entre otros. 

3.1. ANÁLISIS DE RIESGO EN EL PROCESO DE CONTRATACIÓN 

El municipio de Palmas del Socorro - Santander procede a realizar el análisis de carácter social, económico y político e 
identificar los riesgos que pueden presentarse dentro del proceso de contratación que se procede a adelantar, teniendo 
como referencia las variables definidas en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo publicado por Colombia 
Compra Eficiente. 

1. CONTEXTO 
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El objeto del proceso de contratación: 

El contrato que se pretende celebrar, tendrá por objeto: "MANTENIMIENTO Y ADECUACIÓN DE BIENES INMUEBLES 
DE PROPIEDAD DEL MUNICIPIO DE PALMAS DEL SOCORRO" 

Los partícipes del proceso de contratación:  
Por parte de la entidad, Secretaria de obras públicas y planeación y el contratista que cumpla con los requisitos establecidos 
en este estudio previo. 

La ciudadanía que se beneficia del proceso de contratación:  
El proceso a desarrollar, beneficiaria al Municipio de Palmas del Socorro- Santander. 

La capacidad de la entidad entendida como la disponibilidad de recursos y conocimientos para el proceso de 
contratación:  
El presupuesto oficial destinado para el presente proceso de contratación, corresponde a la suma indicada en el presente 
estudio en los datos del contrato. 

Las condiciones geográficas y de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el objeto del proceso de contratación: 
El Municipio de Palmas del Socorro se encuentra ubicado en la Provincia Comunera, al Suroeste del Departamento de 
Santander, a 6°25' latitud norte y 73°17' longitud oeste del meridiano de Greenwich, con una extensión 57.02 Km2, cuenta 
con una Temperatura media Entre 20° y 22°. 

Entorno económico  
El sector agrícola del Municipio de Palmas del Socorro ha tenido un comportamiento similar al del país. Actualmente se 
produce una serie de cultivos como fríjol, café, maíz, yuca, caña, cítricos, tomate, patilla y plátano. Es de anotar, que con 
sistemas tradicionales de producción se dan cultivos como la caña panelera y la yuca; con sistemas tecnificados los cultivos 
de fríjol, maíz, cítricos y plátano. La agricultura es un sector importante en la economía local a pesar, de que la producción 
no es tan alta en razón de que el nivel de tecnología se adopta muy lentamente, lo que conlleva a baja productividad y ésta 
a su vez se traduce en baja competitividad. 

En el sector pecuario, el Municipio de Palmas del Socorro ha ocupado lugares secundarios en la estructura del sector 
agropecuario, los índices de crecimiento del valor de la producción crecieron a ritmos inferiores a los que crecía tanto el PIB 
nacional como el mismo sector agropecuario. En el caso del Municipio de Palmas del Socorro, la actividad pecuaria es 
importante en la medida en que se han venido desarrollando con gran dinamismo sectores como la producción de bovinos. 
Otro aumento considerable se presenta en los caprinos, la participación en relación con el Departamento de Santander 
sigue siendo pequeña sólo con un 0.27%. 

El entorno socio ambiental:  
Los suelos de protección rural del municipio de Palmas del Socorro se encuentran conformados por una estructura ecológica 
principal y clasificadas como ecosistemas estratégicos de microcuencas y áreas abastecedoras de acueductos, áreas 
forestales protectoras de cursos de agua y bosque protector. Estos ecosistemas estratégicos son de vital importancia para 
los habitantes del municipio, ya que garantizan la oferta de bienes y servicios ambientales esenciales para el desarrollo 
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humano y sostenible del municipio. Los ecosistemas estratégicos deben ser preservados, ya que se caracterizan por 
mantener en equilibrio los procesos ecológicos básicos, como: la regulación del clima, del agua; purificador del agua y aire; 
agua y suelos, así como la conservación de la biodiversidad desarrollada en el municipio. 

Condiciones Políticas:  
Está conformado por 5 veredas y su cabecera municipal. Cada vereda está dividida en sectores con representación de 
Juntas de Acción Comunal. Las veredas son: La Chapa; Aguabuena compuesta por los sectores Pavas y Pozo Azul; 
Barronegro, compuesta por los sectores Canales, Barronegro y antigua Aguabuena; La Ensillada con los sectores La 
Ensillada y Barrohondo; y Guayabal con los sectores Guayabal y Llano de Gatos. Estos sectores son de manejo de 
funcionamiento administrativo, los cuales no están especializados en ningún mapa, ni se pueden especializar. 

La normativa aplicable al objeto del Proceso de Contratación: Constitución Política, Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, 
Decreto 1082 de 2015 y demás decretos reglamentarios. 

El sector del objeto del Proceso de Contratación y su mercado:  
El cual encuentra su estudio de análisis en este estudio del sector, el cuál será debidamente publicado en el Portal Único 
de Contratación www.colombiacompra.gov.co  junto con los demás documentos que soportan el mismo. 

La normativa aplicable al objeto del Proceso de Contratación:  
Constitución Política, Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015 y demás decretos reglamentarios. 

Experiencia propia y de otras Entidades Estatales en Procesos de Contratación del mismo tipo:  
La cual se encuentra plenamente identificada en este documento de Estudios del sector, que será debidamente publicado 
en el Portal Único de Contratación www.colombiacompra.gov.co  junto con los demás documentos que soportan el mismo. 

Matriz de Riesgos 

Dirección: Calle 7N # 5-34 - Código Postal: 683541 / Teléfono: 318 347 6223 
Correo: alcaldiaQpalmasdelsocorro-santander.qov.co  

Página Web: http://www.palmasdelsocorro-santander.gov.co/ 
Facebook e Instagram: Alcaldía Palmas del Socorro - Santander 



u> o 

M
at

riz
  d

e  
R

ie
s  

co, 
CV 
CM 
CO 
N- 	1_ 
•zr 	a) 
co, -a = CO 	C.) 

cri 
6 	,._: ci)  O a)  

)._: = "c' 2  .G.) a)   
(1, 	

= O cc) ',.  
1— = 	c..) ca ca o 

c ('' up "-- 

cr-)▪  o▪  O 
V) 

CO 13 O  ca 

ca O (1) ro 
U) -O u> en CL O 
G,  cu (.,,, 
u) E :-.. ,..... o a) 76 ro 

-0 

6) E 
as-  T, 

(...) 

>-, 
o :

C 
2 0  N 

1, - 
rz 

G.F.../: 
PEPPIP0Ped 011:IVIO 

¿oalovuow 
la ezquai as otuao?   onuguoz olualumfaw A ialluoo 

olua!welail la elaidwoo 
as anb ua epeunisa aupad 90/160/£1,  

oluanunwil 
la epuu as anb ua epeuulsa upad 9Z0Z/901£1. 

— lua!tu ¡ 11 la J wawalaw! 
iod algesuodsal euosiad k2:101S39 VNIO1d0 

¿OjellU00 lap unpnala el eloaysi? IS 

Im
pa

ct
o  

de
sp

ué
s  

de
l 

tra
ta

m
ie

nt
o  

epo6aleo owaw ofisaw 

o6sap lap uapeJoleA Lo 

olaedwi r. 

pepwqeqoid 

. 

. o u,  
79.  -g 
2 .̀2  O 5 
-2  E 
O O 
t -d. 
CU E 
- 

o E ".- 	cf, . 
l. 

o 2 "rj 	• 2 	›. 
.0°1 .° 1 F ,, :2°  -rg 5 1  . 
I o 1 ..1 1 g 1 0 -8 "I'lc  V> 
;E  o • 	E o c-,  en e a, C p. .. 	cr,  	o 0— o o Sz) 1 
:2 ro fo'  Vs 1 -c», kw,  0 g 
.572 	2 -= 11 S 0 g 2- o 2 Ir, 	7, . 32 u .2 15 11 
cc g Tu It OS CD ‘"› ci, = .0 
. 	C E  e.n "rn -° o 	l'' 

	

 <6 .> tiLi 	2 	cr Ci. 

' O N •,.. 

¿eu6!se al as uainb y? CONTRATISTA 

epoBaleg oil oBsaw 

ofisap lap uppeion r-- 

o;zedwi .- 

pepmqeqoid  

CG 

C — 
R c 

<, 

U 5  
. - . a> o a> 
C 112 > U 	,.._ 	o o o 
. 0 
= o, o U 

To 	. 'O 	ma.i 
11  2 	a., a 

5 W :g. -c'  co g .-   
-0  o 2 o a)  o : 5 o o o :a -o ° :2 c  ..... ti 7o 1 
lei :° 5 EL «.3 ar 
a> 	= c, 	o W 

0 «, = 	o .s 
•a7 	p. 

-0.., 	E 
CS U .1=... 
C > E 

o_ en <U 

en - 	o cu 	O- 6, 
C)  C. 

o 

c.) 	= :: 

o ti m o 

	

0_ 	= 	-o 
L-0  -IQ 	E 	ro 	Cl.> 	«S = 	-o -= - :2 
1.) g - .5 1 i 2. o o 

2 1,1 x .) P.) 711 
Ti lo 0- c> cp : S .7 .J •‹-r o 

	

,e, 	.... 	8 
cri .52 	c 	zs O 	L> 
l 1 - 5 : CO : c  ,• 	:0 L°2 

	

-8 É 	.̂ a'  8 

o 
S31VNOIOVII3d0 SODS3111 

edei3 NOI3V3Ntrld 

awan3 ONdlLNI 

aselo Tvfli3N3S 

0 z ... 



C.") 

ti 
09 
09 

CO 
N"~ 

o 
o 

-a> 

LC") 
Cr) 
CO 

C13 

o 

o 
Cr) 

-o 
o 

Lo 

a> 
as as 

E 
-o o  

o 

o 
o 
a> 

o 

o 
o 

41 

E 
la 

o 
L 

o 

c.> 

o 

a) 
c 

crs 
(1) 
o 

o u> 
o 
-o 

E 

'cis 

al 

Cr) 
o 

o 

a> 
-Es 

E 
CB 

o_ 

1 
O) 

o 
o -O 
o c't 
u- 

OldVICI OldVIO OIdt(10 

onupoo 
0]1191WCJOreW A losiuog 

•onquo3 opsepesoraw Á mitin 'onupoo queuesofew A 10400 

CV C> 
o o 
M 

9Z0Z/60/£ I. 9ZOZ/60/£ I. 

CD CV 0 

o

CN 
<D 
M 

9Z0Z/90/E1 9Z0V90/£ t. 

Vd01.S3D VNIOIdO VdOIS30 VNIOLd0 V210.1.S3D VNIO1d0 

IS IS IS 

oirew obsald ofeq olaw afea 06SeRd 

LO ‘cl- -g. 

c•Q CV cv) 

CV CM ...... 

((> -0 
2 2 	1 -o o 
'O ri) 	• 	'O y :g 
ca o, .., 	„, a . „9 .19  Ces.2  72  	-=1 5 	r•J 

- 	O ,2 -e e e ...2 a> >' ,T, -c, 	o- ,-,11 	+,..n  .0.) 	c.D.  . 	C -ª 	(_, 
<‘' C1.9 el'''' I E l.  t 2  -11  ° 
8 = „, . Q> 7_=_,  1 8 a> S.  
0b2-, om.-- 4. «, 	,_ 	Q.  5 2,.... 	(11 	o- -o z 	.,z) 

(o)  C r.> 	Z ,, Q) ."0 O 1.1.1 	O 	0 -.-' 	e o a, o o 

	

cu 	(t) 

O  -o <1.> o 	¿S 	O 	—1 1  2  -= :o 	-o 1 -e c o 
G 	el 	7) 	12 	.2 Z 	a'> 	Q> 	8 ..,..; 0 0107..— -O 	.-, "Z.3 	º. •••••„, _o 	,9 'a 	„ su, 	ro ••••• 	CO 	- O 	sm -O 1/2,, >., c -0 E. .._. , 	_ •• CD 	O = ° 5- :2 	111 -° 	(f> 
8 'E = -E ,T) 	1 1,  g 
o.) 	8 .:» .,.. d = o 	E 
. 	ce:mm.2020 

e 	 79 ., 	.._, 
-E o- 1.-/- a> 1S,  e , 	c si = - 	E Q> -0 o  o  e  O ..- 
1.; a> 	o <-> 	̀-' 	c o c.. 2 	o 	o 	8 

a>  a „ 	o -o 	a)  CU u) — 	= CU CO •• 	_O O 
-c' II a) 	cr:o '- a a> O ca -o .) u) 	"A " o -o c >-> Q. 	O O ° -.." o.. 	CD ui O 	- c_>139 0-0 0 0 Da. 0 CO 	(1, -  0  U e .0  -,z5 E .:••,-, 61> 	-oin .2)>-   ..... 	•= 

:9- 1 - oc  • 	c>.  8 "' 1 0-- 
 o 	2. 	•<., o o : 	‹,s..  .. 8 15 _ea qop ...g. g. 5 <„, 0 	= 

(-).= ,-, 022=1128 z    _ .o u,  .c. a) i 1,  CD O O el ° .9  1.1 '77.,- 1:71 	Ca 	,,- 0 	0 	,-) -0 	<L> -   .) 03  o 	c o 0  Tu -r 8 
I-U CCS cn 	= .c 	-o , 

esi r.) ,a• 

CIV0IIN3 VISWIRJ.INO0 OVOI1N3 

cale oftaid ' °ie o6sew oipaw ofisaid 

1- r•-• U) 

nt 'Ir Cc) 

<,) C., CM 

cr) 0 	'- 0 a) ,.. 	a . _.- .- 	0,, 	E 	=-• ° — ‘› O O Z C 2 „, -o c O 0 `- ,- a> 	_ , , o re 
V . -0  -o '--”, er 2 CO 	(.3 	CV a> :0 'O Cn U> .1' co-  2 uy -- .<° -01)  -.- 	cs» o.) "E re.- 	it 	no C 	o us 'O . ..- 	0 	g)  • 	a) c o c 	0  .• U) r, o. U 2 	= co 

03 
e a) 	a> 	,„, 	„, 

,,,,'- ....0 -O 	zi; 	. -.--- = 	-0 -O = a> •:O 0 <'3  a> .- r.> :.0 CD 1 .g 	...,= .a -1=. 
ctaw-1-5,g 

=  Tir as o 
U .. 

(,•> C o  O o :2 .0  e 0 0  — 	<1.> 	0.) Q.> 	u = (7, 't, .ª) 2 <T, o, 
o O .0 	.92 o .1 . 
a> O <L) - 0  • .= 'O (_) O = 

...g 	o 	:<2 
-5_.0 
E .5-.= 1 F, U CD o  .-. o o 73, 	.3, = •E_ o _s -o 

. 
2 ‹, 	QIC ° <5 as ca 	SZ 0 e  O 7-_, 	a) a, a> o -o "o e O -O 0 	0 '' O 

cu  E 2 .a) 5 17, cr .1 ,T) ,u)__ 
-5 .E 	7215>,E <6 > — co 	— 

0  ..„.0 
OS -Ct 	re b  15 .0.—  - u_ 2, ,,, 	9 -0 o  

0 -o 	as o a) 	-o o a> 

o 
8: 9  9-• O t>")  S 

c,, 	E 	cri 	,cp 	= - 	...,  O 	C O = ci.) O = CL ^ E .2" E ui «, 	CU 	.) «, o o (53  "o en --.3 E  c o 5 ',.) = o -o 	8 o (1.)  C 0 	en 	-o ...- 0., 5 	0 5  <„ o. 
= • 	,-,0 zs 0  -,,, ..2 1-1... = •5, 	= = a) e   o -o E 2 tx 1,- o 

: ES:  

cr
,  

o
 

E
sc

og
en

ci
a  

de
  

E
 	

m
od

al
id

ad
 d

e  

o
 

z
 	

o
 

 I—
 	

co
nt

ra
ta

ció
n  q

ue
  n

o  

o
 

o
 

 
ir
 	

z
 	

o
 	

=
 	

co
rr

es
p o

nd
a  

co
n  

lo
  

4 	
<3

 	
w

w
 	

„?
es

ta
bl

ec
id

o  
en

  la
  L

ey
  

U-
I
 

cr
, 	

I-
 	

Z
 

 a
 
	

80
 d

e  
19

93
,  L

ey
  1

15
0  

0-
 	

z
  	

_j
 	

r.i )
  

w
 	

n
. 	

O
 	

de
  2

00
7,

  L
ey

  14
7 4 

de
  

o
  

co
 	

20
1 1 

y  
de

cr
et

os
  

E
 	

re
g

la
m

en
ta

ri
os

.  

S31VNOIOV1:13d0 SOOS3113 S3lVNOIDV>213d0 SOSS311:1 

NOIOVRNYld NOIOV3Ntrld 

ON2:131N1 010:13.1.N1 

11M3N39 1Vd3N3D 

C., c•-, 



-o 

U) 

6°.>  
O 
O 
U) 
<r) 
U) 
-o 
U) 
E 
U) 

a) -o 
cE 

CE 

cSej)  
O U o N 
a> -o 
U) 
E 
U) 

O 

tE 
c 

o) 

O 
o 
o 

U) 
a) 
cr> 
tE 

a_ 

1-6 
ca 

o  O 
o >: O 
o 

0111V10 OldVIO 1VNY1\13S 

•onunuoo 
oluapnaiofetu A iosluoo 

.onupoo qualweiofew A lailuo0 
•onunuco 

olualwemlaw Á 'aguo° 

9Z0Z/601£l 9ZOZ160/£1, 9Z0Z16K I. 

9Z0Z/90(CL MIMO/E I. HOZ/90I11. 

lidOIS39 VNIOIdO vaoisn VNIO1d0 
dOlVOTY 

Á VdOIS30 VNIOIA0 

IS IS IS 

ofeq o6saw oipaw ose ofeq oftaki 

..- ..) " 

M c•-) 

.... csi ‘._ 

R
ea

liz
ar

  e
st

ud
io

s  
de

l  
se

ct
or

  s
uf

ic
ie

nt
es

  d
on

de
  

se
  d

et
er

m
in

e  
la

  o
cu

rre
nc

ia
  

de
  s

in
ie

st
ro

s  
o  

la
  s

ol
ic

itu
d 

de
  g

ar
an

t ía
s  e

n  
ot

ro
s  

pr
oc

es
os

  s
im

ila
re

s  d
e  

ac
ue

rd
o  

co
n  

la
  m

ue
st

ra
  

de
  la

  e
nt

id
a d 

	

a) 	2 	 Ca 	 > 

	

C1:] 	 u_ u, 	• co 	u, — u, u) 	2 tv .) -,, 	o o o o 	o o 0> 0_ '- c> ,- 	',2  U 

	

2 O 	O 	1 E 	2 7,0  .2 to 2. o -o cr, = >13.- -1,?, o -5 c'' 	<. 	O 

	

$2 .9-.1 	o- É 	-a , 	-8 -.5,_ 2 , o . 	0, V, o O o o o ,a, <3  c.- ce. 0 	‹.„, 	cT. '    	o 1 1 1. > : 1 -11 u, .0 o o . 1=.   a 8 w = 0.0 „, 9 .,i> o -o -S s= cr, . 	.- • „,— 

	

re 	•...- 

	

n 	.- u 	a  a) o en r 'O 

V. 

	

_Z) ._ 	9 = „, 	-o 	.- 	<V 	.- 
el O .) ..-• 	cp - - CI)  C) )..,. r 60  5 :.0  -° 

-• 

	

Vi 2 	g52''''00 0 	. 	8 o ..=.• ru .. 	r, 

	

IP r,', 	 a) 	 ca 
A

ná
lis

is
  d

e  
of

er
ta

  d
e  

pe
rs

on
as

  n
at

ur
al

es
  o

  
j u

ríd
ic

as
  q

ue
  e

n  
la

  re
gi

ón
  

pu
ed

an
  e

je
cu

ta
r  l

os
  

se
rv

ici
os

  re
qu

er
id

os
  p

or
  la

  
en

tid
ad

  y
  q

ue
  c

um
pl

an
  

co
n  

lo
s  r

eq
ui

si
to

s  
ex

ig
id

os
.  

,r, . r- 

OVCII1N3 OV0IIN3 OV0I1N3 

ofeq o6sew o!paw oBsa!d ofeq oBseli 

0-) ,f) -d- 

" 
en " 

,_. 
" c., 

cn Iti 	C o 
= 1- CP =  (13 	CO -O 	e» o. 	.- CO 	CII 	E 

o 0  ... ,-
.1.1.1 2  a 
o ,-5. w .. Z u> o 

,_ 	a 
°011 0,°-  ° . O ° •-... O U> .0 .2 

13 o 	,- E 	E ‹.0 o ---- 	S -o 
.= _o    ,., 	o .„; G.,  
C)  O C., 

c. 

	

ro 	2 

	

T.) . 	.= -,:, 	.3.> 	(o -o 
O O -0°  a9 Z 

:8 1  o a) Lo Tii :S o o 

ct, o 1 cj 
0 to_ ..7:= - 

	

O •-• 	>. 0- 

	

Z § 	'5 ca 

ca 1 	o o 
O- 	a) 	.--. 	C 	O 	,... 

-0 0 	o o o •<, .0  ..-• • 5  = -c > = co  o -O 2 	c L  , a .) 	1-2  	-0  . 	_ o ,,, o , -o 	o 	• 	y)  O -o .2  o - - . -. o 4,  Q) y - - 
15 . ia> 	-E.  .0  4> 

= = . CO 1, ,-, 	. 

z r_,  r=, .1 ,,,cp E E  - r, r3 	. 	.., 	a) 	al 	ci) 	2 	.- 
O) nz, 	c 	-..) 	)-.- O- 

9 

«2 
a) o p  
= 	S o or 	• -o co  a> = 

 en o :0  ••-• -o a) 2 5 
S "5 '' .E a 
E _o o = " cr 

Ñu c o 
  

O 
o 

._, 	. <„.) 	o 

11). e06"  .4 12 6: 1.  6,., .. : 

o o 1 o ms 0.) 	a, 0--• 	•- 	e.eí • 	, o 0 05 c, 5 . - -5- a) 	5 g ,,,, 5 c <1) 

-- . 	— 	CP C -C-  a> -o 
d:1 5 e 2 8 <1, =••• ...- u_ ,f2 2 	,_ ca,•-• 
. 0  c.- E 	" .= c  Cr 

soiaoivinomi SO9S3Id 90011A19N003 SO9S3Id S31VNOI0VIJ3d0 
SOOS3111 

N0101/31Vild NOI0V3Wild N91033135 

ONIBINI ON1d3INI 01\11131N1 

001d133dS3 001d193dS3 1V2I3N30 

w, . ,... 



c•-) 
CM 
N 
CO 
r-- a dr 
0,5 	O -1:3  , , O CO 	•--: 01 

OO O 
> 0'1 	E.  03 ei o 	C.=  

	

._: 	O -.CL) (1) 
a) "O 	'-(5 

---. ro 	o = fn ci) 
szt- (0O 'a 
LO 19 	*-0 0,) 
00U cn 
CD 5 Ñ03 

o E 
'03'  O 	03 cn in 	CL 

	

<1)  cu CL
O 

 1:5 	03 
u) la O 01 

= E as o es> 

O 3 3 1 
-0=CIS  -:-.‘ 2  en d- 

- 	01 Lo as ..a.. witk Teo  s 	cn 
Z 0  r-- O 0 • 

a, 

CDs.- 	,.. 
T6 	o „ = o ....., .E, 
E 	'as 0 
,o a_ u os .5 	u. . 0 

3 

0111/10 1V131S3INId1 VINVIIDON0110 NO93S 

•onuquoo 
oweguentaw A io.quo0 

•onuguon 
oluapeiolaw Á 1(4100 lapo° A olue!wp6as 

9Z0Z160/£1. 9Z0Z/60/£1 9Z0Z1601£1. 

9Z0Z/90/£1. 9303/90/£1. 9ZOZ/90/E l 

3C11ValV 
A VdOIS39 VNIO1d0 

301VO1V 
1 VdOIS30 VNIO1d0 VdOIS39 VNIO1d0 

IS IS ON 

opau o6saw opaw o6said ofeq o6seld 

...c, c., 

M c•-, c., 

cs, cs, — 

*E
sta

bl
ec

er
  lis

ta
s  d

e  
ch

eq
ue

o  
y  f

or
m

at
os

  p
ar

a  
ca

da
  m

od
al

id
ad

 d
e  

se
le

cc
ió

n  y
  ti

po
lo

gí
a  

co
nt

ra
ct

ua
l.  

*V
er

ifi
ca

r  
an

te
s  d

e  
la

  c
el

eb
ra

ció
n  

de
l c

on
tra

to
  c

ad
a  

un
o  

de
  

lo
s  r

eq
ui

sit
os

  e
xi

gid
o s  y

  
lo

s  p
re

se
nta

do
s  p

ar
a  

la
  

ce
le

br
ac

ió
n  d

el
 m

ism
o.

  

*O
bs

er
va

nc
ia

  a
  lo

s  
p r

oc
edi

m
ie

nt
os

  a
pl

ica
b le

s.
  

*D
ef

in
ici

ón
  d

e  
fo

rm
at

os
  

pa
ra

  c
ad

a  
un

a  
de

  la
s  

m
od

al
id

ad
es

  d
e  

se
le

cc
ió

n  
y  

tip
ol

og
ía

s  c
on

tra
ctu

al
es

.  

Se
gu

im
ie

nt
o  

co
ns

ta
nt

e  
po

r  p
ar

te
  d

e  
la

  o
fic

in
a  

ge
st

or
a  

de
  la

  p
ub

lic
ac

ió
n  

de
  lo

s  
do

cu
m

en
to

s.
  *

 
Pu

bl
ic

ac
ió

n  d
e  

pr
oc

es
os

  
co

n  
su

fic
ie

nt
e  

an
te

la
ció

n  
al

 c
um

pl
im

ie
nt

o  
de

l 
té

rm
in

o  d
e  

Le
y  

pa
ra

  e
vi

ta
r  

pr
ob

le
m

as
  d

e  
re

d 
o  

co
ng

es
tió

n  v
irt

ua
l.  

co o, .=. ,_ 

VISI1VNINO0 / OVCILLN3 CIV0111\13 OVOI1N3 

(Ale cdsald opaw o5sew ofeq oBsew 

-.7- c,-, <., 

C7 c.. c., 

2  
<,, 	co  

:2 
„9 -c; fli u, ,_ 	CO 
O : 2 O < , , 

<1)  a s -d 
O . 	-O 'O 
C., 7, O 

CO 	O 

"E'  r
- 3  a> as

 

O
 a)  In
cu

m
pli

m
ie

nt
o  

de
l  

ob
je t

o  
co

nt
ra

ct
ua

l 

‘6 	o 
C.- 	(13 0') 	lo ,a) 	en 	,,,, 	= 
O 	• MI . ._ -0 ,_ 

2  15 '5 c:,  
o_ o a) CO .5 O- -7.<  

'o 22 	o 

-o ca 
'a '5 
-2 = O • ea 0 = . a> cr o ".= -o c ,_ 	o. cu a, a> „,— {5) C13 O. • 

.03 •I z• 	ál cT3 
cp g 1 	E  1 - :e 

'o a> 
cc .= 

11 d°
 

 

El
ab

or
ac

ió
n  d

e  
m

in
ut

a  
co

nt
ra

ct
ua

l s
in

  e
l ll

en
o  

de
  re

qu
isi

to
s  o

  s
in

  la
s  

co
nd

ici
on

es
  

es
ta

b le
cid

as
  e

n  
la

  
et

ap
a  

pr
ev

ia
  p

ar
a  

la
  

ce
le

br
ac

ió
n  d

el
 

co
nt

ra
to

  
 >, O — 	O 

— o 
0.• 'O ‹C C TD O c O < -9 .z 	-c 

:º U > c> E g 2 o L. u cc La ..cp j, _g i, co u., -a• 	o 
It 5 2 8 	:5 In ,1_ o o g .8 _22 o  

  w o fo. 2 z -= o cn 8 ., 	r,  = . - 	03 ,_ 	. E o_ o o. o 
O a> 	-o 

SOP,101V11-1031:1SOOS31d SODS3Id 
SOld01V1110321S0015910N031SOOS3Id 

N91303139 NQIOVIV)31N00 NQI3VIVIL1NO3 

ON1:131N1 ONIEINI ONHINI 

03Id103dS3 1Vd3N39 0013103dS3 

ce a>  



C.") 
CV 
N 
(-0 
r.-- 

á> ..1-. 
Cc.) 	-r, --0.-  c 
CO 	0 ,3  

O CO c.) O % 
..zi 

o 1:3 
1..: u) = 	a> . 

O -CU a>  = 
-c-.) -OS CC 15 
I— = = C.) 
-___ 

 
3 (13 O 

in 
.(--- O e) U) 

-S 
(/) 

ni- as 
cl) 

c-) 	
-o 

o 
15  

co 	(..) u) 
co b- 1 mi

o ® 
- - o  
ccs oa) 

o 

Tu rn-,  co -o 
u) CL- 

a) 03 (u  
°- u-°  E =15 

cr' o E
o 03 mi  

. 	o 

.cp 
() .. 	• • 

1:5
fe ...__, Els ni- 

co  cs) , — 

z 
1=k cu 	tí 

15 c  
r-- ;S a.)  
W cu 	a> ,... 	_se 
70 1::: .... «s o ,, s  = o 
C.) ..... •Ess JD 

<a a,  
-O 	a. 2 

u_ 
o 

• 

WIY1190N01:13 N(193S VINVI:100N0213 NI)93S 
avativniN3A3 

NO93S 
2I1SN311 

iaLluaz A qualmnbas 
'cupo° 

owetwedew A laiwoo 
joiwoo epa  nEes Immo epa  n6as 

9Z0Z/601£1. Z/60/£ I. 9Z0Z/60/£1. 9Z0Z1601EL 

9Z0Z/90/£1 9Z0V90/£1 9Z0V90/£ I, 2OI/90/E I 

VISIIVIIINOJ 
A 1W1S39 VNO10 301V01V dOSIMI3dfIS dOSIA1:13d1IS 

ON ON IS IS 

ofeq oBsaw °fin obsew waw 06saw *ti oftsaw 

o 

	

"2 	-5" tg.: 1  -g si . cs en co  o, = 
w u= o cl) 	:2  S' 8 15 -e c <0 ' >-• a> 2 >- co .t.-.. 
...1 1 -8 :2 	,- a sis a> 8 
.5 0> 	-o :12 s -. 	-:, . 
dl 45 :12  § 2  2 11  13 1! j5 
.= .9. 13  .5 5 -13 	• ,c, cu 1 
a> o c S_ ,,, ,-- re 	a — 

?. COC Ci>  CO ., cl E 12- 	w  

	

.2> 2 	..) 
§k 
	2  

	

. 0, 	E Lo 'a  cu 

Ve
rif

ica
r  m

an
ua
l
 

de
  

fu
nc

io
ne

s  y
  p

er
so

na
l d

e  
pl

an
ta

  d
e  

la
  e

nt
id

a d 
de

  
ac

ue
rd

o  
c o

n  
su

s  
co

no
ci

m
ie

nt
os

  y
  

co
m

pe
te

nc
ia

s  p
ar

a  
po

de
r  

re
al

iz
ar

  la
  d

es
ig

na
ció

n  d
e  

la
  s

up
er

vi
si

ón
  d

e l
 

co
nt

ra
to

.  
 

Se
gu

im
ie

nt
o  

op
or

tu
no

  d
e  

la
s  a

c t
iv

id
ad

es
  d

e  
su

pe
rv

is
ió

n  
de
l  c

on
tra

to
.  

N
ot
i fi

ca
ci

ón
  o

po
rtu

na
  d

el
 

re
tra

so
  o

  in
cu

m
pl

im
ie

nt
o  

en
  la

  e
je

cu
ci

ón
  d

el
 

co
nt

ra
to

  
 

Se
gu

im
ie

nt
o  

op
or

tu
no

  d
e  

la
s  a

ct
iv

id
a de

s  
de

  
su

pe
rv

is
ió

n  d
el

 c
on

tra
to

.  
Ll

e v
ar

  e
n  

ca
da

  u
na

  d
e  

la
s  

ac
ta

s  
de

  p
ag

o  
ve

rif
ic

ac
ió

n  
de

  to
do

s  
lo

s  
ite

m
s  

co
nt

ra
ta

do
s  

p
ar

a  
ve

rif
ica

ci
ón

  d
e  

ac
tiv

id
ad

es
  

co
m

p l
et

as
  
 

VISIlVdINOO I GVOLLN3 OVOI1N3 
VIS111/1:11N00 
3333! VISIIV131N00 I OVOI1N3 

cnpaw o6sa!d oíeq 06eall olle oftali °me oftánj 

.-) •:,- r.... h. 

c-s, cm r•-, ,.., 

:1 a> 0 -o = 
T. 	.a> 

c ,27.,  
7) .2 e> 
o E -0 _ ._ 
.9 	,7,.. co 
s E g o .512 ‹.., 	= .- CV 

,... -D  
CO 	CO 
8 72 o -» .8 
8 ow  -7 
O 	Vi3 
''' 1c 2 
:o o 2 u :o o ,,r, 03 
8 a 
iri >9  

In
cu

m
pli

m
ie

n t
o  

de
l 

co
n t

ra
to

  y
  re

tra
so

  d
e  

lo
s  o

bj
et

ivo
s  

de
  la

  
en

tid
ad

 

Ci> z -o ce -o 0 a>  
o . .0  . 12 ,, „ 

. 1.> -1-> 	O 	cO 
E ''' ? 312 '''' >" 5 -5 
-1-1.-5-' o . .. 
=\ /   

.2 	..) C> -C,  

O    
   

 8   
   8= 

Wa7 
c 

- 	.- 	a> 4.-) .3 	O  

C     

    OC 

	

/
, 

   
 

O0   

  
   

 

.1 
7 5 g11 o11a1  
31'u  

2 _
112 

 

C
um

pli
m

ie
nt

o  
de

  
ac

tiv
id

ad
es

  o
bj

et
o  

de
l  

co
nt

ra
to

  d
e  

m
an

er
a  

op
or

tu
na

.  

O . a, 

CCEoo 

D
.
5
5a
a

3

s
> 

	

7
1

s. 
-.
-
.

o

1.P

a.
Eo

1,.1
- — 

a Z 

 

SOldOlV11193d 500531d S31VNOIOV?:13d0 
SOOSald 

531V14010Y113d0 
SOOS3113 

STIVN010Vd3d0 
SOSS3Id 

N910VIVIIINO3 NQI3VIVIIINOD NQIY1030 N9131103f3 

ONd31.NI ON1:131N1 ONIBINI ONd3INI 

1\12I3N3D 001310363 21:13N39 1V1:13N39 

— 
,- 

,-... 
— 

,.., 
,- 

...• 
— 



OVOI1VOIN3A3 N003S VOIlVf1IN3A9 
NOD3S lVfISN311 

10.41.109 A cluampags 10.11.U00 
A quawn6as ionuoo A olualup6a9 

9Z0Z/60/£1. 9Z0Z/60/£1 9Z0Z/60/£1. 

9Z0Z/90/EL 9Z0Z/90/11. 930Z/90/Ct. 

110SIAd3dflS 
A 

110S1/11:13c111S dOS1/1113cInS 

ON IS IS 

ofeq ofisaw ofeq ofisaw owaw 05saw 

,-, ,,  

,, c, ,--, 

- - ew 

Se
gu

im
ie

nt
o  

op
or

tu
no

  d
e  

la
s  a

ct
ivi

da
de

s  d
e  

su
pe

rv i
sió

n  d
el

  c
on

tra
to

.  
Ve

r if
ica

ció
n  p

or
  p

ar
te

  d
el
 

su
p e

rv
iso

r  d
el

  re
po

rte
  d

e  
la

  in
fo

rm
ac

ió
n  e

n  
pl

at
a f

or
m

as
  c

on
  d

ía
s  

de
  

an
te

la
ció

n  a
l c

ie
rre

  e
  

	
inf

or
m

e  
in

m
edi

a to
.  

Se
gu

im
ie

n t
o  

op
or

tu
no

  d
e  

la
s  a

ct
iv

ida
de

s  d
e  

su
pe

rv
isi

ón
  d

e l
 c

on
tra

to
.  >, 	___,

8 	E cc cu  -. 	'2 	o ,,, 	Q• 	15- -0 	r> o 	•,, 	..... 
CD 32 (2 	C CD U) 5 Q. •e :5 O .12  ta '''' -1 2  -0 g ff O -15 C., r g -o  O 1 t.71 ‹1›  ó .- r= CD ..E.  ..9. co 12 o . 	a . Q _9. 	. 2 - It 2 	es  
g 2 	= 5,8 . h> 2.- 2 1  re ' 	

.
9 - 8 : .0_j — : 	.23 T.)  :12  14 <X5, g .5 >. g 17-  ,,,,I)  ri   E o, g., cb 2 -jocaBÉD ci=alog:2<c 

g -§" ,e 
5{) 	

2. 1-0 0*o_cri g 2:2. S 	
8,5   o ...., u) 	c 	co 	o 	v> u) o 	ro • - 	ro 

Ñ 
 w 8,  ..0 0 ..,,= a) o 	1 cy .91 e 	c,„ . 	1.2 E t; 	.?. › a) ._ 	,.., 

.-- ,- ,- 

VISI1MINO0 / OVOI1N3 
VISIIVII1NOO 

/ OVOI1N3 VISIIVaLN00 / OVOII.N3 

olie asew ofeq o6said °pan ofisald 

,... •1- ‘o 

, es, , 

, ‹.., csi 

-o ‘_ oo 0_ 
t v,  a> Ñ .2 'O C 
C'l  1 	2  . 	1  .2 2  g 
CU C 	o 

-.P_ 0  E 
ts <4 = • U = = 
R co co  

De
m

an
da

s  p
or

  
in

cu
m

pl
im

ie
nt

o  
de

  
al

gu
na

  d
e  

la
s  

pa
r te

s  

o
  

o
  

Pr
es

en
ta

ció
n  d

e  
....--'
 

o
 

<-
 u
  .)  

z
 	

—
 	

ac
c id

en
te

s  l
ab

or
a l

es
 	

De
m

an
da

  a
  la

  e
nt

id
ad

 
17

 	
U

-1 	
W

 	
du

r a
nt

e  
la

  e
je

cu
c i

ón
  d

e 	
pa

ra
  in

de
m

ni
za

ci ó
n  

z
 	

—
  

w
w

 	
w

 	
la

s  a
ct

ivi
da

de
s 	

po
r  a

cc
id

en
te

  la
bo

ra
l 

w
 	

co
nt

ra
ta

da
s  

T."-1 79  a) 79. 
_ 	. co  

@ g E O  CL, O 	o  "O 
..2 8":.5 ca 5 — 	u — Ct., d.) 	«, 	t13 	o 
E 	..-., 	0- -{g =a=== ..0 0 - 	a,  , 	a, In

cu
m

pl
im

ie
nt

o  
de

  la
s  

obl
ig ac

io
ne

s  c
on

tra
íd

as
  

po
r  l

as
  p

ar
te

s  
(c

on
tra

ta
nt

e  
y  

co
n t

ra
tis

ta
)  
 

80019910N031 
SODS311:1 

v 
11:101VTID311 

SOSS3111 

NO13(103f3 NQI31133r3 

ONHINI ONIBINI 

001d103dS3 1V1I3N3D 

io co- - 



M 
CV 
C".4 
U0 
r•-• 

15 
CV) 	—O -CD 
co 	C.) CE= 
c.; O

(-) 0 2 
O 0 •  ci) C 	c'u 
0 "O 
.0 1 = O 

5 1ZD ea 8 
I-- = = O 
....... CE (6 O 
1--= (/' Cr) 
nt CE 6 -,5 
C) v?  o O co 	O UD 
(.0 15 (9)  (t5  
• • C.) 	E 
-cii o 7:5 ro 
í; co -0 r2,_ u) 
O (I) ce ezs 
a-  7) E :e 
O cu ces  -,73  cr) E
2•

c.) 
  o - - 

	

as 	cc; V -.--: (--) 'ES 	.._ 
ti) 75 	ce c) = It 76 U) 
Z 	..15 = 
r- i5 w 

4)  - .le 
<6 O 
O O .g.)  2 
E 	• V3 CI) 

ti, O -0 	 (U
ti 	U- 
U 
(1) 

• 

1WISN31,9 1bTISN341 1WISN31/1 1YrISN3IN 

10.11U00 Á 01U9p.111160S !anuo Á owapp6as uanfias plum 6 qw •onuntion 
OlUalWeldeW Á ¡anuo° 

9Z0Z160/£ 1 9Z0Z/601£ l 9ZOZ/60111. 9Z0Z/60/£ I. 

9Z0Z/90/£ I. 9Z0Z/90/Cl 9Z(2/90IC I. 9ZOZ/90/E1 

VISIIVIIINO3 
A dOSIA213dfIS 21O0V9Vd IIVSIAIJIWIS VIS110:11NOO 

ON ON ON IS 

oleq oBsapj cleq ofisali oleq obseid ofeq 06saw 

-4- c-, --c -4- 

cs, " cs, c4 

" - c.,  

*E
s ta

bl
ec

er
  fo

rm
at

os
  q

ue
  

fa
ci

lit
en

  la
  v

er
ifi

ca
ci

ón
  d

e  
re

qu
is

ito
s  

pa
ra

  p
ag

o.
  

*V
er

if ic
ar

  e
vi

de
nc

ia
s  

pr
es

en
ta

da
s  

po
r  e

l 
co

nt
ra

tis
ta

  q
ue

  d
en

  
so

po
rte

  d
e  

la
  e

je
cu

ció
n  

co
rr

ec
ta

  d
e  

la
s  

ac
tiv

id
a de

s.
  
 

*E
s ta

bl
ec

er
  e

l 
pr

oc
edi

m
ie

nt
o  

pa
ra

  e
l 

pa
go

  d
e  

cu
en

ta
s  

a  
co

nt
ra

tis
ta

.  *L
iq

ui
da

ció
n  

co
rr

ec
ta

  d
e  

im
pu

es
to

s  
m

un
ic

ip
al

es
  y

  
d
e'

  a
rta

m
en

ta
le

s.
  

o = o 74 	= o = a> 	5 	-O „, 4i 2 'O tn „y.  • 	a •c, , O 'E = ‹A .= o ..o tu :o "D o E, :2 o a> 0.A> .r2 	t.) o 	c-,  8 	3 a > rt 3 E 5 • ..6 

IQ

2 .c> .2 vi a> tu r, o, o A 8 .8 .r,  1 < a> E 
cc 
 

.5 o 0  1))  ‘=" vi . 1 5 8 3 2 ce 1,1  : a . ., ! e .Y  1 V2  • 1 4 2  = sIg l -D .5 72.g. 

	

. ,_, 	§ •- 1  , ,L, o l. 	o 

0, 	= z 2 (D = O a -.-- CC 
c.- -,,, .w -o, 	-r)  E 	u c a) -c,  a>  a) o 2 tc--. cu = 	= ..- - 81  - o 5 o. = o- 7, t o ° o a) 	: 2  a > 	c > o. 	= 	.-- 	= 	(-) 	u> . 	‹..) <5 5 o  o- o- „= >, 4, - ,_ a> <-) e o W o '- -133 3 ID 8 :2 8 lir 41 g o  
o z -,,, 2 . 	5  o 	a j E 4 3  92 2 1 2g 8'1 2.:1 8 

. 
	o. W 171 -1 oa 	CO 12 

o ,- c:, c., ts.I 
 ,.., 

N  

VISLIA:11N00 / OVOIIN3 
VISIIVIIINO'J 

/ OVOI1N3 OVOI1N3 VISI1Vd1N00 

opaw oe,said new ofisaw oreq oBsaid opw ofisaw 

44 4) -4- .44 

N c., ,--, c., 

c-, " - c.. 

o o ") Ca) 	.- «, 
1 & 5 O O 
z.  .> 2 1:,,, -8 
E ,2 18  "o ''' Y> 	co ...,.. 	1 r, •. a, = . 

-5  t 8 wo 2 
u, 	..... O 	cl.> 	1 	1c). 

a 	a 
‹ti 

 . la- C
au

sa
ció

n  
de

  p
ag

o  
de

  
cu

en
ta

s  
si

n  
la

s  
de

bi
da

s  
de

du
cc

io
ne

s  ca  o 8 2 
0 	g)  .-.. 
-S -2 1-, o 
.5 o on o m. 
;12  8 45 E , 1 g 2 w 
a> 3 ,, 
(-) 
0) 
 -8 1  

1 2  -.. o <o 	1.)...> o 9 o 
o ' -0 r, o 

T.>" o o 
1 Le g 71-, 	d, 
O -Cc 

u> 
C - a> . •-• <1) , _T 
= CU C. 	O C.5  o ‹.7, - `-' o a9 - a la, • 	O 
'O ta E .1> 
a> 	.:)- - • ,.=. 	o...) 

E E = = 	. 
C. -o =. ,, 9 2 

F- In
cu

m
pl im

ie
nt

o  
de

  
ob

lig
ac

io
ne

s  
trib

u ta
ria

s  
y  

fi s
ca

le
s  

cn 
:1 a I t., 	a> .2 7.6 
2 '') 	‘" = 52 5 2 o ca 	c 5.... 	ca  - , 
2 0) 	c E' 
á' E 1 .2 "E 
a> 	.w 8 -o 	o .° ,,., -o .r) 	o 
421  a> o o 
cu  -o cn 
u- 	3 

a a , 
a> CCS 0.. t 	.> 
8.  E 	2 
E 2 1 
. 2 Ir> . z r, 1, . 	,_, .TL> • - <o u> --- 	., o o o 
8 1 b = 3 

SOOIINQN003 SO9S3111 
S02:131ONVNIA 

SO9S3111 
S011101n10313 S093Id 831VIN3181^1V SOSS3Id 

N91011030 N91Df103f3 N9101133C3 NO1311031'3 

ONd3INI ()NUMMI ON1331N1 ON1131X3 

1V213N39 1Vd3N39 1V133N30 1V213N30 

o - o - " o  1 ; 



OIN3/13 dOd 

OIN3111V1:10(91,11 
Á 10191N00 

9/0Z/60/E 

9Z0Z/90/£1. 

CIVOLLN3 

IS 

OfVS ODS3111 

OVC11.1.N3/ 
VISIIV2INO0 

opaui dseni 

CSI 

SOOINJONO03 
SO9S3Id 

NO13/193f3 
/ NOI0V3NVId 

01\12:13.1.X3 

1V1:13N39 

  

cv 

crs 

o 

O 
o 
O 

ci) 

U) 

 
as 

as 

CO 
o 

E 
o) 

rn 

O 
o 

.1=2 
o 

 

  

   


	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11

