ANALISIS DE RIESGOS

Dependencia solicitante: Subdireccion de Disposicion Final

Fecha: Agosto de 2026

1. Objeto a contratar

SDF — 048 - Adquisicion, instalacion, puesta en funcionamiento y operacion inicial de un
sistema de biodigestion para el tratamiento de residuos organicos.

Analisis del Riesgo
1.1. Escalas de medicion

Probabilidad del Riesgo

Raro (puede ocurrir 1
excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir 2

2 ocasionalmente)
kel
= Posible (puede ocurrir en 3
g )
S cualquier momento futuro)
o Probable (probablemente 4
va a ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la 5

mayoria de circunstancias)

Impacto del Riesgo
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Calificacion
Cualitativa

Calficacion
Monetaria

Categoria

o
UAESP | BoGOT/\

ANALISIS DE RIESGOS

Valoracion

Dificulta ba efecucion Obstruye la
. Perturba la ejecucién
Obstruye la o on del contrato de manera Afecta la qs_wc:m ejecucién del contrato del contrato de manera
delo 3 deili manera baja. Mo del contrato sin alterar sustancigmente grave imposibilitando la
= dente, medidas minimas se el beneficio para pero aun asi permite consecucién del objeto
- puede kegrar &l objeto las partes, la consecucion del contractual
contractual objeto contractual,
Genera un impacto Incrementa
Los Los Impacto sobre
no representan més del | no representan més del o sobr; ::_;':oézelm el valor ?:' °c|“m° o valor del contrato en
uno por ciento (1%) cinco por clento {5%) (“5%" ;"y ol Quince por o 5“%)":8' t?;:t:epor més del trelnta por
del valor del contrato, del valor cel contrato. clento (15%) ciento (30%). ciento (30%).
1 2 3 a4 5

Valoracion del Riesgo

Categoria

excepcionalmente)

Raro (puede ocurrir

Improbable (puede

ocurir ocasionalmente)

en cualquier
momento futuro)

Posible (puede ocurrir

Probabiidad

Probable
{probablemente va
aocurr)

Casi cierto (ocurre en

de
circunstancias)

Categoria del Riesgo

Valoracion del
Riesgo

8,9y 10

Categoria

Riesgo extremo

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo

Moderado
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ANALISIS DE RIESGOS

IMPACTO DESPUES
DEL TRATAMIENTO

=
=
4
=
=}
)

DESCRIPCION
DEL RIESGO

Mayores
requerimientos de

CONSECUENCIA
DE LA

OCURRENCIA DEL

EVENTO

PROBABILIDAD

IMPACTO

VALORACION

CATEGORIA

A QUIEN SE LE ASIGNA

TRATAMIENTO/CONTROL
A SER IMPLEMENTADO

CONTROLES

PROBABILIDAD2

IMPACTO2

VALORACION

CATEGORIA DESPUES

(AFECTA LA

EJECUCION DEL

CONTRATO?

% rofesionales, técnicos SO DREEEITS [gEIE

S| ., P o especialis t’as ara el contratista; El contratista debera prever | Verificacién de hojas de
° = = e dlzer ol suminpistro retrasos en = [<_r: en su propuesta el equipo | vida, disponibilidad del o
S| o E <ZC : s ¢ productos, E (%) minimo requerido y personal propuesto, =
= | & instalacion, puesta en . -z = = [~}
S r‘f} ~| 9 funcionamiento instalacion, 2135 § personal de respaldo para | reemplazos oportunos, | _ | . | ., = o
2 E é 5 operacion iniciai pruebas u 8 = atender la ejecucion seguimiento semanal al 2 =
% = g = Ic)a acitacion ’ operacion inicial; 2 % integral del contrato sin cronograma y =

o | & P ny afectacion del £ | O | generar costos adicionales cumplimiento de =

= | © transferencia de .

< o cronograma para la UAESP. perfiles exigidos.

3 conocimiento del

~ . contractual.

sistema de
biodigestion.
Variacién desfavorable Revisién de
de costos de insumos,
. . . presupuesto ofertado,
equipos, mano de obra, | Sobrecostos para « El contratista debera secuimiento al
w , .

8 ol Z 8 garantias, repuestos, el contratista, 5 estructurar su oferta crfno rama de %
= é 8 = transporte, posibles retrasos = incluyendo analisis de com rasg control de =)
g =239 nacionalizacion o en adquisicion, 21416 § precios, variacion de entre I;ble’s exigencia — | ™| < 8 %
SRR % demas componentes montaje y puesta ; mercado, inflacidn, costos d 5 li y tg : Z
m el requeridos para en funcionamiento S logisticos, garantias y :ezgrrﬁ)pcilrr:;:r?t(? sén =

cumplir las
obligaciones del
contrato.

del sistema.

contingencias previsibles.

mayores valores por
riesgos previsibles.
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ANALISIS DE RIESGOS

% Condiciones técnicas, Necesidad de
) " fisicas, eléctricas, ajustes técnicos, Actas de visita, mesas
° 8 = hidrosanitarias, retrasos en o | ;ﬁ Realizar visita técnica, técnicas UAESP-IPES- =]
=) % EJ—J <Zﬂ locativas o logisticas montaje, E = o verificacion previa del sitio, | contratista, verificacion a
E > o del area de imposibilidad g - E coordinacion con IPES y de disponibilidad del = =
SAR= % E implementacion que temporal de 2 S &| revisién de condiciones area, seguimiento a 8
% Z g £5 | dificulten la instalacion, instalacion, = ﬁ % minimas de instalacién adecuaciones a cargo 4
ol | & | conexi6n o puestaen afectacion de & 2O antes del montaje. del IPES y registro de 7
<Z: funcionamiento del pruebas y puesta restricciones del sitio.
> sistema. en marcha.
Variacion de costos
relacionados con Sobrecostos, . . . .
. i o El contratista debera prever | Seguimiento a 6rdenes
v» | importacion, aranceles, retrasos en | <« o
alolzlQ d bi . a2l & en su oferta los costos de compra, documentos =
§ S|3|S tasa de cambio, suministro, m| @ iad . L dei . <
= . N L = asociados a importacion, e importacién si ~M
x|l ol = nacionalizacién o afectacion en = . o . =)
Hlm| Do . - . o § nacionalizaciéon y aplica, cronograma de 8 =
Z| | Ol = disponibilidad tiempos de S| = . - . . e 3
B x| ®E| 8 . ional d . lacié & | = | variaciones previsibles, sin | suministro, trazabilidad Z
ColH| g3 internacional de instalaciéon y 2 | S | trasladarala UAESP ries d . =
o) . . = gos e equipos y soportes =~
equipos, materiales o puesta en 2| © o L
. : ordinarios del mercado. logisticos.
componentes, cuando funcionamiento.
aplique.
Variacion de costos y
lazos relacionados con
p o Control del cronograma
2 transporte, cargue, Mayores costos y o < Planificar oportunamente la losistico actas de o
alo| =z :“E descargue, retrasos en =N logistica de transporte, ir;g 650 ’re R a2
§ E 8 % almacenamiento, instalacion, é & | accesos, horarios, permisos foto %‘éfiC(; vfli dacién E
= b B85 maniobras, ingreso al | montaje y pruebas; 8 § de ingreso, equipos de izaje ge acti\’/idades o %
B2lxla § sitio y traslado de afectacion del a ; y maniobras necesarias B g
M| = | equipos y componentes | cronograma de z| S para el traslado e coor di]naci(')n cor}ll IPES E
O | hasta la Plaza Distrital ETAPA 1. instalacion. ara acceso al Area
de Mercado del p ’
Quirigua.
Demoras en tramites,
ermisos, Afectacion del Identificar desde la . .
192 P . s . Matriz de permisos,
° ) aprobaciones, plazo contractual, o | ;ﬁ planeacion los tramites seouimiento en comité =]
S % % % autorizaciones, retrasos en puesta E = o aplicables y definir g técnico. alertas a
— O | & revisiones técnicas o en marcha, - responsable de cada ! —
g % S < ¢ h g E p ble de cad tempranas, soportes de 2
. ., . . ; 72}
A= 2 S conceptos requeridos mayores costos o 8 5B gestion, diferenciando radiIZaci()n cgntrol de 8
% Z = O para la instalacidn, imposibilidad = ﬁ % obligaciones del contratista a roba}llciones 4
= conexion, operacion o temporal de g DO y compromisos de IPES flecesarias I~
aprovechamiento operacion. conforme al convenio. ’

energético del sistema.
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ANALISIS DE RIESGOS

Necesidad de ajustes,

Sobrecostos y/o

El contratista debera
realizar verificaciones

Revisién técnica de

v» | ingenieria de detalle, sobreplazos; S| < P 2 N o
= © % 8 redisefios, mediciones ajustes en a & tec.m.cas, calct.llos, plano's, e v, =
§ E = E o adecuaciones cronograma: = = mediciones y ajustes memorias, layout, =]
7 E @39 complementarias para retrafos en' =) § necesarios para instalar el cronograma de 8 %
Z . . .z
B x| 23 aomirai il ol instalacién o g £ sistema ofertado, instalacion y actas de =
= g sistema ofertado con el ——— E 2 asumiendo los costos aprobacion por la =
s . iy P : derivados de su soluciéon supervision.
sitio de instalacion. funcionamiento. técnica
No alcanzar la Coordinar con IPES la
% | Noentrega o entrega carga organica logistica de recoleccion, Registro diario de
Slo ; = insuficiente de residuos | proyectada; baja % 5 | seleccién, almacenamiento residuos ingresados, %
) 5 Q % organicos requeridos generacion de 2 = y suministro de residuos reportes de operacion, m
8 9_1 2 S ] 5 | parael funcionamiento | biogasy energia; 8 = organicos; definir seguimiento de IPES y 8 %)
&z |3 § continuo del sistema afectacion de <l 2 cantidades minimas y verificacion de =
= =y 2| durantelaoperacién indicadores ~ = 6ptimas de alimentacién cantidades minimas =
o inicial. operativos y de conforme al manual del requeridas.
desempefio. proveedor.
Calidad inadecuada de Afectacion del < Caracterizacion de
£ | los residuos organicos | proceso biol6gico, ol & Aplicar protocolos de residuos. inspeccion
S|o ; = entregados al sistema, | fallas operativas, a2l B clasificacidn, recepcion, revia'al c:fr e %
= E S % presencia de material | baja generacion de E § almacenamiento y cargue re I;stros de reglaz’os m
9 | 'S | |2 5| derechazo, mezcla con | biogas, incremento E de residuos; capacitar al . 8 ’ Q 7
0293 . 8 ) informe semanal de 1]
&z |3 § residuos no de rechazos, malos S| O personal del IPES y calidad del material =
23] =( compatibles o olores o necesidad E v | operadores sobre material aiustes al bro tocoloy =
S caracteristicas de suspension s aceptable y no aceptable. J o erziivo
fisicoquimicas no aptas. temporal. B P )
- Retrasos en
o . . operacion,
5 Ausencia, rotaciéono | . ) e g
1%] . . interrupciones del Verificacion de
§ = | falta de idoneidad del = < Contar con personal . . o =)
@) = proceso, mayores = = asistencia, seguimiento =
S % ol personal que opera o c0StoS DOT é 2] alterno, protocolos de a2 protocolos SST é
| 2|90 acompaiia P ° & reemplazo, capacitacion y A P! ’ o o
10|90 | m| |3 Lo reemplazos, § - R . revision de reemplazos =,
Bl e = § técnicamente el afectacion de 8| £ | disponibilidad minima del control de g
%| &[S sistema durante la . =8 Z | equipo operativo y técnico y . =
M= o| B i indicadores y = < S competencias del =
S5 5 etapa de operacion , © | durante la operacion inicial. .
=) o riesgo de mala personal asignado.
| inicial. . .
= manipulacién del

sistema.
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ANALISIS DE RIESGOS

% Fallas técnicas del SneImpERicn ol
S | v | sistema de biodieestion indicadores, Garantizar el buen Pruebas de desempefio,
° § = e impidan tgtal o necesidad de = g funcionamiento del sistema, | revisiéon de parametros o
=) % = <ZC q arcila)llmente la correcciones a ) aplicar garantias, realizar | operativos, reportes de E
11 % ff] © |9 eniraci(’)n de biogas técnicas, = E ajustes técnicos, fallas, trazabilidad de o =
S~ 0z n - 0__q
2 E| = 5 g enereia eléctricg ! suspension de 8 = calibraciones, mantenimientos y g
% = S & = esgtato u otros' operacion, A % mantenimiento preventivo verificaciéon de =]
8 % rociguctos esperados disposicion de gz | © y correctivo atribuible al generacion de =
= P perac material organico proveedor. biogas/energia.
— durante la operacion. 2
= por vias alternas.
Dafios, pérdida, hurto,
. . . Costos de
Z deterioro, incendio, ., .
S fuea. cortocireuito reposicion o Implementar medidas de
Q| wn 8d, - ! reparacion, o seguridad, mantenimiento .
§ = | afectacion por agua o . | « . Inspecciones de o
o = - ) accidentes, a2 = preventivo, protocolos de . i =
ol|lo|w||Ig dafio de equipos, - =N s 215 seguridad, registro de <
El 2%z - afectacion del s| E operacion, pélizas y ; . m
S|l o]0 herramientas, ; . ._._ | activos, mantenimiento, o —
1219 | @ |35 . cronograma, =) § garantias aplicables; definir o %)
&= ; - § materiales o suspension de S = custodia reportes de incidentes, 8
oW 5 componentes del Hsb = B = s y capacitacién y revision =
= o| & . actividades, dafios =| 9 responsabilidades durante 1 p =
=N sistema por causas g | © ; < i de pdlizas/garantias.
=] . a terceros o instalacion y operacion
P2} imputables al o L
— . afectacion inicial.
M contratistaoala .
< ambiental.
operacion.
. . Mayores costos,
Cambios normativos necesidad de
n que modifiquen o aiustes téenicos o Monitorear cambios Revisién normativa
alol| = g impongan nuevas Ir]1 odificacién de’ a normativos y evaluar su periddica, conceptos %
§ E 8 E obligaciones técnicas, oblicaciones E A incidencia en el contrato, juridicos/técnicos, [~
13 E E 8 <_1:: ambientales, sanitarias, afectf:;aci(’)n de’l =) g adoptando las medidas actualizacion de 8 7
T E = a energeéticas, lazo o del 8 = contractuales, técnicas o lineamientos y =
s contractuales o de plazo 0 ¢ = juridicas que sean seguimiento por =
~ . ) equilibrio ~ Iy
seguridad aplicables al g procedentes. supervision.
econdmico cuando
contrato.
corresponda.
Malos olores, <:1
- Mala gestion en vectores, £ Aolicar manual de Revisién de area de
8 ° ; = almacenamiento, lixiviados, quejas, = o err;cién rotocolo de almacenamiento, %
= 5 S ;’: clasificacion, acopio, sanciones, § & reii duos c’oI; diciones de informes semanales, [~
14 |0 | m| 8] = retratamiento o afectacion ! - control de olores, Q =
= < z
Bl =lgis . . . Z almacenamiento temporal, . L)
A | = cargue de residuos ambiental /social, o= . registro de rechazos, %]
w| & =18 2. . s O | control de olores, limpieza y : ; e =
= m E organicos previos al suspension ' maneio de rechazos evidencias fotograficas =
ingreso al biodigestor. operativa o @ J y actas de seguimiento.

mayores costos.
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ANALISIS DE RIESGOS

Alteracion del orden

8 publico, restricciones De.mora}s, en o o
© de acceso, ejecucion, o Mantener comunicacién Actas de socializacion,
Slol =z E conflictividad social, incumplimiento 2 | 8 | conIPES, administracion de registro de e
§ é 8 8 inconformidad de del cronograma, E 5 la plaza, comerciantes y comunicaciones, 5
15 ’-£ E 8 o comerciantes o dificultades de ol & actores involucrados; seguimiento a 8 %
BHox| = 4 comunidad que supervision, g i socializar actividades y novedades de acceso y Z
= | 2 | impidan o dificulten el suspension E S programar accesos de mesas de trabajo con =
g ingreso del personal, temporal de manera coordinada. IPES.
@ | equipos o materiales al actividades.
sitio.
Mayores costos o .
Y . . o Control de actividades
v | retrasos en instalacion Sobrecostos, o Verificar oportunamente las e
= . . S| < o . de adecuacion, actas de o
o = | = | por necesidad de redes, afectacion del 2 | &« &=| condiciones del sitio y los . s =
olo|&| s < mlyee . disponibilidad de redes, <
= | Z|=|Z| puntosde conexion, cronograma, e compromisos de P /m
= || 9| O . L. s | < . verificacién de o
16 | O | m | 2| 5 | condiciones eléctricas, retraso en o | 55| adecuacién a cargo del ; < =
B O . - . A= . conexiones y S
&z |2 § hidrosanitarias, civiles | pruebas, puesta en alaz IPES; coordinar puntos de secuimiento al Z
= M| B | glocativas no previstas | funcionamiento y &2 | ~ 9| conexién y requerimientos g =
& gl =9 cronograma de ETAPA
o no disponibles operacion inicial. técnicos del proveedor. 1
oportunamente. )
. Dificultades para
Entrega incompleta, operar el sistzma
%) insuficiente o no . o ’ P
= . imposibilidad de S| < . Revision documental o
o — | =2 | funcional de manuales, . a2 = Establecer listado o 1. =
oS . o transferencia =l . . por supervision, listas <
= E S % fichas técnicas, efectiva de s | E documental obligatorio y i o
17 | S| @ | 2 5 | protocolos, garantias, .. =) § condicionarlo a los hitos de . q A Q n
m| = | O . conocimiento, S e . . . . recibo, validacién de L)
A=z | = § plan de mantenimiento, . A | = | pagoy recibo a satisfaccion o 1]
2= T &5 iy retraso en recibo a £ manuales y certificados =
& | reportes de operacion y : < = | S de cada etapa. 2 I~
< satisfaccion o en x| © de garantia.
© documentacion
requerida. pagos
9 ) contractuales.
> Capacitacion o
=) transferencia de Dependencia del
2R conocimiento contratista, ol « Disefiar y ejecutar plan de | Actas de capacitacion,
Slo E = insuficiente al personal | errores operativos, 2| & capacitacion tedrico- pruebas de %
) E & % designado por UAESP mayores fallas, E £ | practico, con evaluaciones, | conocimiento, registros m
18 E Shi 5 y/o IPES para la baja sostenibilidad o § registros de asistencia, de asistencia, entrega 8 %)
5lz|38| 2 oper.aci.én, . (.iel proyecto y § £ matet:ial Qe apoyoy . .de r.n,aterifall y %
m o= mantenimiento y dificultades para la = S acompaifiamiento técnico | verificacién practica de =
S| atencion de operacion durante operacidn inicial. operacion.
E contingencias del posterior por IPES.

sistema.
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L JA GOT/\
Afectacion del flujo de
. . Retrasos en
Gl el i o suministro o Verificacion de
no existir anticipo ni . oz Estructurar requisitos . : .
92) .. montaje, presion < : : capacidad financiera o
o Zz | O pago anticipado, . . & | financieros proporcionales B L =
OO |5 o ¢ financiera del 2] .. habilitante, seguimiento <
= E S| S especialmente durante J——— = y exigir que el oferente Al cromeany, ol ]
19|90 | m|>2 |0 la adquisicion, . o 3 6 § contemple en su propuesta L N <+ Q %)
B = | Q| = Sy incumplimiento de = . o o de avances y aplicacion S
e&lz|R2|3 fabricacion, CrONOSrama o = la financiacién de la ETAPA de medidas Z
= = = importacion, nog Q 1 hasta el recibo a =
. 0 solicitudes de © . iy contractuales ante
transporte, instalacién i ., satisfaccion. . ..
modificacion no incumplimiento.
y puesta en .
: . justificadas.
funcionamiento.
No cumplimiento de o
% indicadorlt)es operativos No reconocimiento
= . ’ del pago NP o
4 ambientales o de corres gngiente < Definir indicadores Seguimiento de
8 ° E :“E desempefio exigidos re ueriIr)nientos d'e & medibles, linea base, indicadores, revision de %
) E & % para los pagos de co?recci(’)n osible = soportes de verificacion, reportes, registros ]
20 g M~ 5 | operacién, incluyendo incum lir’npiento 2 6 § informes de operacion y diarios de operacion, — -+ 8 %)
&z % § continuidad operativa, Contlgctual ; condiciones de recibo a mediciones, evidencias Z
m O | B | generacion de biogas, afectacion dZ S | satisfaccion para cada hito y certificacion de =
S| energia, manejo de metas del de pago. supervision.
= digestato o reportes
= . proyecto.
verificables.

ESPECIFICO

=
=
Z
=
=]
2]

INTERNO

PLANEACION / EJECUCION;

DESCRIPCION
DEL RIESGO

Mayores
requerimientos de
profesionales, técnicos
o especialistas para
atender el suministro,
instalacion, puesta en
funcionamiento,
operacion inicial,
capacitaciéon y
transferencia de

OPERACIONALES

CONSECUENCIA DE
LA
OCURRENCIA DEL
EVENTO

Sobrecostos para el
contratista; retrasos
en productos,
instalacién, pruebas u
operacion inicial;
afectacion del
cronograma
contractual.

PROBABILIDAD

IMPACTO

VALORACION

CATEGORIA

RIESGO MEDIO

A QUIEN SE LE
ASIGNA

TRATAMIENTO/CONTROL
A SER IMPLEMENTADO

CONTROLES

Verificacién de hojas de

CONTRATISTA

El contratista debera prever en
su propuesta el equipo minimo
requerido y personal de
respaldo para atender la
ejecucion integral del contrato
sin generar costos adicionales
para la UAESP.

vida, disponibilidad del
personal propuesto,
reemplazos oportunos,
seguimiento semanal al
cronograma y
cumplimiento de perfiles
exigidos.

IMPACTO DESPUES
DEL TRATAMIENTO

PROBABILIDAD2
IMPACTO2
VALORACION
CATEGORIA
DESPUES
(AFECTA LA

1

2

3
RIESGO BAJO

EIECUCION DEL

NO

RESPONSABLE DE

CONTRATISTA -1IAESP
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ANALISIS DE RIESGOS

conocimiento del
sistema de
biodigestion.

Variacion
desfavorable de costos
de insumos, equipos,
mano de obra,

Sobrecostos para el

El contratista debera

Revisién de presupuesto
ofertado, seguimiento al

o o 4 & . contratista, posibles ﬁ - cronograma de compras, = =
S ° O garantias, repuestos, 2] estructurar su oferta incluyendo < v
= 5 S s transporte, .r.et.r’asos en & analisis de precios, variacién de control (.je ent.regables y = o) g
) m =) IS - o adquisiciéon, montaje y § . < exigencia de Q = ~
= £ S % nacllonallzacmn o puesta en = merc:j\dp, inflacién, ’costos cumplimiento sin I &
% [ = | o demas componentes funcionamiento del % logisticos, garantias y reconocimiento de = E
= requeridos para . © contingencias previsibles. =5 C
cumplir las sistema. mayores valqrgs por
L riesgos previsibles.
obligaciones del
contrato.
La UAESP, en su calidad de
entidad contratante, gestionara
la disponibilidad del &rea de
intervencion y coordinara con el
IPES, en el marco del convenio
interadministrativo
correspondiente, las Acta de visita técnica;
condiciones necesarias para el informe de verificacién
= Condiciones técnicas, acceso, disponibilidad locativa y del sitio; acta de
\8 fisicas, eléctricas, Nemsseeldoafss ﬁ adecuaciones externas que no | disponibilidad del area y E
2 2 hidrosanitarias, técnicos. retrasos en E hagan parte del alcance condiciones minimas de ) E
S - = é locativas o logisticas m(')n e § contractual del proveedor. E1 instalacion; registro de a2 <
= E 5 % del 4rea de imposibiliciad = contratista debera realizar restricciones, puntos de E [
9 &= =z S implementacién que temporal de % visita técnica, verificar las conexidn, accesos y =) %) E
& z ‘8 § dificulten la instalacién. afectacion Lf condiciones del sitio, identificar pendientes; mesas g ‘7
23] < E instalacion, conexioén o p) b ’ t & restricciones, requerimientos o | técnicas de seguimiento = e
E © puesta en € pruebas y puesta g incompatibilidades técnicas y UAESP-contratista, con = Z
5 funcionamiento del GOlEIEiE, =] presentar informe escrito a la coordinacién =
- sistema. Supervision antes del inicio de | interadministrativa de la
las actividades de montaje e UAESP con el IPES

instalacion. Si se identifican
condiciones que impidan o
retrasen el montaje o la puesta
en funcionamiento, la
Supervisién adoptara las
medidas contractuales
correspondientes, incluyendo

cuando corresponda.

Pagina 9 de 17



ANALISIS DE RIESGOS

reprogramacion del
cronograma, gestion
interadministrativa con el IPES
y, si aplica, suspension,
prérroga o modificacion
contractual debidamente
justificada.

Variacién de costos
relacionados con

importacion, . , Seguimiento a 6rdenes
8 arancrzeles tasa de Sobrecostos, retrasos = ﬁ El contratista debera prever en de %om ra. documentos o ;
= =] é o 9 en suministro, a %] su oferta los costos asociados a compra, ¢ PO < v
§ Z = = cambio, . . s = . . X ., de importacién si aplica, ) E
&= £ S % nacionalizacién o afectacion en tiempos é importacion, nacionalizacién y cronograma de o o =
Z = Q =z : oo de instalacion y 8 = variaciones previsibles, sin - e o z =
= > = 5 disponibilidad s = . suministro, trazabilidad \ =
] 2] =0 . . puesta en 4] trasladar a la UAESP riesgos . =
= internacional de . - =] S A de equipos y soportes = c
. . funcionamiento. ~ © ordinarios del mercado. P C
equipos, materiales o logisticos.
componentes, cuando
aplique.
Variacién de costos y
plazos relacionados
%] con transporte, i Control del cronograma
= P Mayores costos y < Planificar oportunamente la P 8 =) <
5 s =, = cargue, descargue, = , . logistico, actas de a2 I
o . retrasos en 2] logistica de transporte, accesos, . ) = %
§ Z = Z almacenamiento, . 9 . = - . . ingreso, registro £
= I~ ) o . ) instalacién, montaje y horarios, permisos de ingreso, 7 Sy = o <
=) = S | maniobras, ingreso al iy = : At A fotografico, validacién de o = o
Z = o i pruebas; afectacion = equipos de izaje y maniobras 2 . S e
= > = § sitio y traslado de = . actividades ejecutadas y A =
©] = ) = . del cronograma de necesarias para el traslado e .y 4]
o~ equipos y Q . P coordinacién con IPES = C
) ETAPA 1. © instalacion. 2 ~ =
componentes hasta la para acceso al drea.
Plaza Distrital de
Mercado del Quirigua.
La UAESP identificara los
tramites, permisos, Matriz de permisos y
autorizaciones o aprobaciones responsables; soportes
Demoras en tramites institucionales que puedan de radicacion; control de
ermisos ’ ﬁ incidir en la instalacidn, aprobaciones; alertas §
n a I;obacion’es Afectacion del plazo ] conexion, puesta en tempranas; seguimiento o v
S o =, E atf)torizaciones' contractual, retrasos E funcionamiento u operacién en comité técnico; a2 Z
= Z, S o . L en puesta en marcha, [ inicial del sistema, y coordinara verificacién de entrega = &
= [~ o = revisiones técnicas o = = —_ =
3 = 8 S | concentos requeridos mayores costos o 5 con el IPES, en el marco del oportuna de documentos o n =
& =z = =) arapla instglacién imposibilidad © convenio interadministrativo técnicos por el S <
= = 2 C(E)nexi()n o eraci(’)n,o temporal de & correspondiente, aquellos contratista; actas de E e
F a rove'chgmiento operacion. : aspectos asociados a coordinacién 2
p = disponibilidad del area, acceso interadministrativa =

energético del sistema.

al sitio, condiciones externas,

redes de servicios publicos o

autorizaciones que no hagan
parte del alcance contractual del

cuando los tramites
dependan del convenio
UAESP-IPES.
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proveedor. El contratista serd
responsable de aportar
oportunamente la informacién
técnica, planos, fichas,
manuales, certificaciones,
protocolos, especificaciones y
documentos propios de la
tecnologia ofertada que sean
necesarios para la revision
técnica, instalacidn, pruebas,
puesta en funcionamiento y
operacion inicial. Las demoras
imputables a la falta de entrega
oportuna de dicha informacién
seran asumidas por el
contratista.

Necesidad de ajustes,

El contratista debera realizar

[92) ingenieria de detalle, Sobrecostos y/o =) < T Ao z Revision técnica de o) <
- Z o e~ . . ; a = verificaciones técnicas, calculos, X ) =, =
= V) O | redisefios, mediciones sobreplazos; ajustes = 2} .. . ) planos, fichas, memorias, < A
3 Z = = . = mediciones y ajustes necesarios -] =
o QO = o0 adecuaciones en cronograma; = . . layout, cronograma de o o B
= ) 2 | © ] : oz e o § para instalar el sistema . P z §
Z = Q = | complementarias para | retrasos en instalacién it = . instalacién y actas de )
= > = ) s > = ofertado, asumiendo los costos iy ] =
© 23] = S compatibilizar el o0 puesta en ] . P aprobacién por la = z
o] . : . =] =} derivados de su solucion iy I~ o
sistema ofertado con funcionamiento. &~ < o supervision. O
i . iy técnica.
el sitio de instalacién.
No entrega o entrega No alcanzar la carga . - . -
] . 8 5 - 5 Coordinar con IPES la logistica Registro diario de
g & insuficiente de organica proyectada; =) a. < 2 . . o) '
o zl = . .. . ., —_ A de recoleccidn, seleccioén, residuos ingresados, =, -9
] o | zq9o < residuos organicos baja generacion de < j2£] . . < < 1]
= z |5 =2 . LS . =) < almacenamiento y suministro reportes de operacion, = =
= x |3 =) requeridos para el biogas y energia; > . e L o - | =<
Q o= § 3 . i < <+ Q - de residuos organicos; definir seguimiento de IPES y Q n |2
= E o funcionamiento afectacion de 1 . P - oo oo 1 ]
A z | g B § . : e 1] 7z cantidades minimas y 6ptimas verificacion de 1] %)
v — 2o 5 continuo del sistema indicadores =} = . ‘. . o = 5]
= = o & s . I~ = de alimentacién conforme al cantidades minimas = o
) durante la operacion operativos y de . -
o > manual del proveedor. requeridas.
inicial. desempeiio.
% Calidad inadecuada de ,
= los residuos organicos | Afectacién del proceso = . Caracterizaci6on de
=
< 7z : oIV Aeer o 7 Aplicar protocolos de . . o =
§ = | entregados al sistema, biolégico, fallas = 2] Ty Y residuos, inspeccién o %)
o = . . . . a = clasificacion, recepcidn, ) =, =
o ) m < | presencia de material operativas, baja = . previa al cargue, <
= Z A Z . . almacenamiento y cargue de . m é
4= I~ o o de rechazo, mezcla generacion de biogas, = = . . registros de rechazos, = =
Q = ~ S . . n =) z residuos; capacitar al personal . Q %)
= = = con residuos no incremento de o o) informe semanal de o =
o z = § . e S del IPES y operadores sobre . . 1] o
%) = = = compatibles o rechazos, malos olores ] : : calidad del material y = ©
= O = P . =] - material aceptable y no . = ]
=) ) caracteristicas o necesidad de &~ ] ceptable ajustes al protocolo Q
= fisicoquimicas no suspension temporal. = p operativo. o
= aptas.

Pagina 11 de 17



ANALISIS DE RIESGOS

Retrasos en

Z
(S . L . %
= Ausencia, rotacion o operacién £
=) ©n g g 25
° § = | falta de idoneidad del interrupciones del o g Contar con personal alterno, Verificacién de o =
] % = <Z"~' personal que opera o proceso, mayores E‘ %] protocolos de reemplazo, asistencia, seguimiento a E‘ -
10 E % o =) acompaiia costos por = E capacitacién y disponibilidad protocolos SST, revision o o E
~ | o (o e . . :
= = = 5 técnicamente el reemplazos, S = minima del equipo operativoy | de reemplazosy control S z £
) = © = sistema durante la afectacion de = g técnico durante la operacion de competencias del = =
S g etapa de operacion indicadores y riesgo ~ © inicial. personal asignado. A~ ;
ﬁ inicial. de mala manipulacién E
= del sistema.
% Fallas técnicas del A
= - sistema de Incumplimiento de Garantizar el buen Pruebas de desempefio, i
= § = biodigestién que indicadores, S ﬁ funcionamiento del sistema revisién de parametros =) =
o % = ; impidan total o necesidad de a (2] avlicar sarantias. realizar i operativos, reportes de E‘ -
11 E % =] o parcialmente la correcciones técnicas, = E a'ustges téfnicos cal'ibraciones fallas, trazabilidad de o & E
~ O iz PR sz ) ) P -
= = = eneracion de biogas, suspension de < ) .. . mantenimientos ] =
Bl =z |83 8 8 P g e mantenimiento preventivo y y 7] E
= = energia eléctrica, operacion, disposicién . . verificacion de =
i3 8 e 3L p e E % correctivo atribuible al . d : ;
=) g digestato u otros de material organico &~ < roveedor generacion de ;
= productos esperados por vias alternas. P ' biogas/energia. C
= ) C
= durante la operacién.
Dafios, pérdida, hurto, 1%
% deterioro, incendio, &
5 - fuga, cortocircuito, Costos de reposicién o Implementar medidas de n'.
° é = | afectacion por agua o reparacion, S § se Eridad mantenimiento Inspecciones de o %
= % = <Z’~' dafio de equipos, accidentes, afectacion a ] Iigeventiv’o rotocolos de seguridad, registro de E <
= o o =) herramientas, del cronograma, = ) P ‘. , p . activos, mantenimiento, ) — =
12 O m ~ S . > o § operacion, polizas y garantias o %) <
23] = materiales o suspension de . . . reportes de incidentes, 1)
B x| 5|3 - N g £ aplicables; definir custodia y o o 7 5
7] & Q componentes del actividades, dafios a o capacitacion y revision =} =
= o = comp s = I responsabilidades durante pacit: y . = E
=) =~ sistema por causas terceros o afectaciéon ~ © . < R de pélizas/garantias. <
@] o . . instalacion y operacion inicial. [
= imputables al ambiental. ;
= contratistaoala IS
operacion. “
Cambios normativos Mavores costos
n que modifiquen o y . o . . . Revisién normativa
o) {MDONEan nuUevas necesidad de ajustes = Monitorear cambios normativos eribdica. concentos o
= % é e bli pong técni técnicos, modificacién a - y evaluar su incidencia en el P (di ! teni p < a
é I~ o g obligaclones tecnicas, de obligaciones = 0 contrato, adoptando las ISy s, = v,
13 = 7 = < ambientales, o ’ o = - ’ P actualizacién de Q 7 E
Z = =] = . . afectacion del plazo o S = medidas contractuales, técnicas ) X S =
= > = | 5 | sanitarias, energéticas, Y > = o e lineamientos y = =
(©] = = T] del equilibrio 4] o juridicas que sean o =]
23| contractuales o de PR =] seguimiento por =
I~ econdémico cuando I~ procedentes.

seguridad aplicables al
contrato.

corresponda.

supervision.
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14

ESPECIFICO

INTERNO

OPERACION

EJECUCION /

AMBIENTALES

Mala gestién en
almacenamiento,
clasificacion, acopio,
pretratamiento o
cargue de residuos
orgénicos previos al
ingreso al biodigestor.

Malos olores,
vectores, lixiviados,
quejas, sanciones,
afectacion
ambiental/social,
suspension operativa
0 mayores costos.

IPES - CONTRATISTA
- UAESP

Aplicar manual de operacion,
protocolo de residuos,
condiciones de almacenamiento
temporal, control de olores,
limpieza y manejo de rechazos.

Revision de area de
almacenamiento,
informes semanales,
control de olores,
registro de rechazos,
evidencias fotograficas y
actas de seguimiento.

RIESGO BAJO

NO

15

GENERAL

EXTERNO

EJECUCION

SOCIALES O POLITICOS

Alteracion del orden
publico, restricciones
de acceso,
conflictividad social,
inconformidad de
comerciantes o
comunidad que
impidan o dificulten el
ingreso del personal,
equipos o materiales
al sitio.

Demoras en ejecucion,
incumplimiento del
cronograma,
dificultades de
supervision,
suspensiéon temporal
de actividades.

RIESGO MEDIO

UAESP - IPES

Mantener comunicacién con
IPES, administracion de la plaza,
comerciantes y actores
involucrados; socializar
actividades y programar
accesos de manera coordinada.

Actas de socializacion,
registro de
comunicaciones,
seguimiento a novedades
de acceso y mesas de
trabajo con IPES.

RIESGO BAJO

NO

TTARSP - 1PES - CONTRATISTA|IPES - CONTRATISTA

16

ESPECIFICO

INTERNO

EJECUCION

OPERACIONALES

Mayores costos o
retrasos en instalacion
por necesidad de
redes, puntos de
conexion, condiciones
eléctricas,
hidrosanitarias, civiles
o locativas no
previstas o no
disponibles
oportunamente.

Sobrecostos,
afectacion del
cronograma, retraso
en pruebas, puesta en
funcionamiento y
operacion inicial.

RIESGO MEDIO

UAESP

La UAESP, en su calidad de
entidad contratante, sera
responsable de gestionar y
coordinar con el IPES, en el
marco del convenio
interadministrativo
correspondiente, la
disponibilidad oportuna del
area de instalacion, accesos,
redes externas, puntos de
conexién y condiciones
eléctricas, hidrosanitarias,
civiles o locativas que no hagan
parte del alcance contractual del
proveedor. El contratista debera
verificar técnicamente las
condiciones del sitio e informar
por escrito a la Supervisién los
requerimientos minimos de
instalacién, puntos de conexion,
restricciones técnicas, cargas
eléctricas, condiciones
hidraulicas, necesidades de
acceso, dimensiones, maniobras
y demads condiciones necesarias
para la instalacion y puesta en
funcionamiento del sistema.
Esta verificacién no implica que

Acta de disponibilidad
del &rea y condiciones
minimas de instalacion;
informe de
requerimientos técnicos
del contratista; actas de
coordinacion UAESP-
IPES; control de
actividades de
adecuacioén y accesos;
verificacion de redes
externas y puntos de
conexidn; registro de
alertas tempranas;
seguimiento al
cronograma de ETAPA 1
y soportes de
suspension, prérroga o
modificacion cuando
aplique.

o
=
=
&
o
O
w
=
~

SI

TTAESP
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el contratista asuma la
ejecucion, financiacidn,
direccién, aprobacién o recibo
de obras civiles, adecuaciones
externas, redes de servicios
publicos o tramites que
correspondan a la UAESP, al
IPES o a terceros en virtud de
instrumentos juridicos distintos
al presente contrato. Antes de
iniciar instalacién y montaje
deberd suscribirse acta de
disponibilidad del area y
condiciones minimas de
instalacién. Si dichas
condiciones no estan
disponibles oportunamente por
causas no imputables al
contratista, la UAESP activara
las gestiones con el IPES,
reprogramard el cronograma de
instalacion y evaluara la
procedencia de suspension,
prérroga o modificacion
contractual, segtin el impacto
real sobre la ejecucion. En
ningun caso la falta de
adecuaciones externas, accesos
o redes a cargo de la UAESP, del
IPES o de terceros se trasladara
automaticamente al contratista
como incumplimiento, siempre
que este haya cumplido con la
verificacion técnica, la entrega
oportuna de requerimientos y
las alertas tempranas a la
Supervisién. Si el retraso se
origina en informacién técnica
incompleta, errada o tardia
suministrada por el contratista,
o en incompatibilidades propias
de la solucion ofertada que
debieron ser previstas por este,
el riesgo serd asumido por el
contratista.
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Entrega incompleta,
insuficiente o no

Dificultades para

o
%
= funcional de operar el sistema < o =
Q = - . el g = = . Revisién documental por —
o % % ; manuales, fichas imposibilidad de a 2] Establecer listado documental supervision listas dz E -
17 E % g S técnicas, protocolos, | transferencia efectiva = E obligatorio y condicionarlo a los che }:1eo acta; de recibo = = E
= Q arantias, plan de e conocimiento, itos de pago y recibo a . s ! =
=23 5 s, e ! v S & 6 G T vahgacmn de manuales y 2 E
%) = = mantenimiento, retraso en recibo a 14 = satisfaccion de cada etapa. o - = 3
= = e ., . i = o certificados de garantia. I~ =
% reportes de operacion satisfaccién o en ~ < ;
y documentacién pagos contractuales. S
requerida.
> Capacitacién o &
o transferencia de Dependencia del =
9 %] conocimiento contratista, errores L . s o
§ = . - ) =) < Diseflar y ejecutar plan de Actas de capacitacion, o v
Q = insuficiente al operativos, mayores a2 = o P P = 2
=) = = <Z‘1 . . = 2] capacitacién tedrico-practico, pruebas de < <
= Z & personal designado fallas, baja S = luaci - d . . m =
= 4 =) o con evaluaciones, registros de conocimiento, registros o —_ )
18 Q m ~ S por UAESP y/o IPES sostenibilidad del o é . . . . . %) <
= = = § ara la operacion rovecto S = asistencia, material de apoyoy | de asistencia, entrega de S P
% Z Q e I:nantenilrgniento ! dificﬂlta}:jes Zra Ia A % acompaifiamiento técnico material y verificacién = E
= 5 L y < para &~ © durante operacién inicial. préctica de operacion. ~ <
=} atencién de operacién posterior B
E contingencias del por IPES. Z
sistema. =
Afectacidn del flujo de
caja del contratista Retrasos en &
por no existir anticipo | suministro o montaje, - Estructurar requisitos Verificacion de capacidad e
S s Z, o) ni pago anticipado, presién financiera del = financieros bro o?‘cionales financiera habilitante, % =
g O . . . 0
= = | especialmente durante contratista, - seguimiento a! =) <
= é 8 = pecl) 2! t tratist £ exigir que el ol;ergnte contemyle 5 Lol E
19 o m = ’S) la adquisicion, incumplimiento de § grd 5 . p cronograma, control de = %) v
= = =] =, ., = en su propuesta la financiacién R o =
A = @ o) fabricacion, cronograma o . avances y aplicacion de 7]
w | & 5|8 : - - = de la ETAPA 1 hasta el recibo a . = =
= = importacion, solicitudes de 2 satisfaccion medidas contractuales = =
transporte, instalacion modificacién no ' ante incumplimiento. g
y puesta en justificadas. C
funcionamiento.
No cumplimiento de
% indicadores o
5 - operativos, No reconocimiento del Seeuimiento de ¥
° é = ambientales o de pago correspondiente, ﬁ Definir indicadores medibles, indicafores revision de =) =
= % = <Z’~' desempefio exigidos requerimientos de ] linea base, soportes de reportes ,re istros E -
20 E % o =) para los pagos de correccidn, posible E verificacién, informes de diaﬁos de'o Eracién o = E
~ O % . . . .z . e ) :
= = = E operacién, incluyendo incumplimiento = operacion y condiciones de mediciones eSidencias g [
% = Q & | continuidad operativa, contractual y % recibo a satisfaccién para cada certific'aci(’m de y = =
= 2 | generacién de biogas, afectacién de metas © hito de pago. s =5 5
= © . . supervision. Z
= energia, manejo de del proyecto. S
=

digestato o reportes
verificables.
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