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ANEXO No. 02 - MATRIZ DE RIESGOS
ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

La ANE, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, los articulos 2.2.1.1.1.6.3
del Decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborado
por Colombia Compra Eficiente, y el documento CONPES 3714 de 2011, procede a tipificar, estimar y
asignar los riesgos de la presente contratacion.

NOTA: El analisis de riesgo debe hacerse dependiendo del tipo de contrato y debera validarse por los
estructuradores del proceso. Se podra consultar el manual para la identificacién y cobertura del riesgo en
los procesos de contratacion en el siguiente enlace:

https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce public/files/cce documents/cce manual cobertura riesgo
.pdf

Se recomienda realizar una correcta valoracién del riesgo en funcién del objeto de cada contrato y sus
obligaciones especificas, asi como el impacto de su materializacidon y la forma de mitigar el riesgo para
ambas partes.



https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual_cobertura_riesgo.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual_cobertura_riesgo.pdf
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Consecuencia de la
ocurrencia del evento

Valoracion del riesgo

Categoria
¢A quién se le asigna?

ANE

Tratamiento / controles a ser
implementados

Impacto
después del

tratamiento

Valoracion

Categoria
¢ Afecta la ejecucion del contrato?

Persona responsable por

Fecha
Fecha en que se estimada en
inicia el que se
tratamiento completa el
tratamiento

Monitoreo y

realiza el
monitoreo?

0

Periodicidad

Incumplimiento del
cronograma de entrega 5
‘g g afectgcién enla uegtay Plan de transporte con rutas 8
€ = Retraso en el transporte de las en marcha del siztema ol | alternativas; establecimiento del (2| g g,_ Entrega de Verificacion de
©| 8| S| 2| estaciones de monitoreo desde el 2] S ®| cronogramaconmargende |8| S o =2 . N : = Semanal durante
o| E = . recost r o|=R h ) " o 5| = [ 2| Inici ion ienes en trazabili |
2| z|8|= puerto o aeropuerto de ingreso sobrecos 08 po S|S~2| 8 contingencia; trazabilidad del g Blw 3|5 cio de ejecucion | - bienes e azabilidad de la fase de
TRl . almacenaje. o< <| € g2 = | del contrato sede de la [transporte y reportes|
O|ui|:g|.g|hastala sede de la ANE, debido a Retrasos 0 o< S transporte == ) ANE del contratista transporte
3|8 fenémenos naturales . - Seguimiento al transporte de los | o | s
&l 8 incumplimiento en la bienes por parte del supervisor. 3
wio ejecucion del Plan de ’ o
Accion
Incumplimiento del _
o
= o cronograma de entrega; " 3
g __| Demoras en la nacionalizacién de costgs de almacenage Presentacion adecuadadela | ° <
=l | 8| las estaciones de monitoreo por en z0ma francao] 2|5 = documentacion completa, 1k “g’_ Entrega de Seguimiento al | Semanal durante
5| E|l|-8 in iones fisi s G| & 2 ntici vali Sls 2(._|a|L | ienes en .
2l 5|8|c Specciones fisicas o deposito aduanero. | & S~ 2 s a tcpa(!ay alidada g Blw| 8|5 o egada al puerto o] - bienes el estado del tramite la fase de
x|l documentales, cambios o< <| € previamente. e = fo] aeropuerto sede de la ' -
o|u|g| g . ' Retrasos o - S - = 2 ante la DIAN importacion
S| & [normativos aduaneros o errores en| . e il O | Seguimiento al estado del tramite| + | 1 s ANE
3 " incumplimiento en la . ~ 5
3| documentacion. ejecucion del Plan de por parte del supervisor g
[im] o
Accién
o] - . Sobrecosto parael | o |9 o ©
EE g Fluctuaclqn del ddlar frente al peso contratista, afectando |-§ ® @ oL % 2 ) B, .. N Revision de la TRM
©| E|:5|c| colombiano entre la ofertay el " ao|o o|®| Preciofijado al momentodela |&a| & 5| ol & | Inicio de ejecucion | Pago final del Mensual, o en
c|8|g| < . sumargenolacalidad | S| B|™~|Z| £ FlElv|e|z|& frente al umbral .
SlE3|8 pago real de los bienes de los bienes als I oferta. L= = S|  delcontrato contrato actado cada hito de pago|
gl importados. entregados <+ © o © P
_ No entrega de los
S ien ntr - . A
g|2 t?i:neesshg ?:o;feogr;g: Establecimiento de garantia de Realizacion de
5| © | o - .
g| & " 2 cumplimiento y de calidad y o " pruebas y
Q S| s Problem I( ion fectan I 18l s < . N ! S Elaboracion . A vez
Sl=|S|8 ob.e as dlepoducco ° afectando todo & {2 | funcionamiento de los bienes. | 2| S ° abo acio de Recibo a verificacion del Cada Vez que se
EHEE 2 incumplimiento de cronograma del 2| || 2| 8| Verificacion de las condiciones | Bl<|8lo|2 estudios y satisfaccion | funcionamiento de realicen las
D —_ " : A g | = o =
£ = ificacion: ni r ntrato. ’ < P : ] o 5 men ’ . I
et B Ao N B s M Bt e A P e
3|9 . i ™ it
3|8 . e o~ entregados de manera previa al fase de garantia y
3|5 incumplimiento en la : isfacaio
ir| & L recibo a satisfaccion soporte
S ejecucion del Plan de
Accién
e
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Consecuencia de la
ocurrencia del evento

Valoracion del riesgo

Categoria

¢A quién se le as|

Tratamiento / controles a ser
implementados

Impacto
después del

tratamiento

Valoracion

Categoria
¢ Afecta la ejecucion del contrato?

Persona responsable por

Fecha en que se
inicia el
tratamiento

Fecha
estimada en
que se
completa el
tratamiento

Monitoreo y
revision

realiza el
monitoreo?

(4

Periodicidad
¢cuando?

El equino no cumole con Retraso en la puesta en Certificados de calibracion,
par;mgtros de ba’; da de marcha, necesidad de establecimiento de un protocolo | o, °
3| % & |irecuencia. sensibilidad o precision reproceso o cambio de 25 & de pruebas de recepcion definido| 2| g “m |Pruebas realizadas| Pruebas de Verificacion de los En la fecha
5|l L 1op equipo. EHRENER contractualmente. 8|s 2.~ | 2 |por el fabricante de| recepcion en . ) definida para las
8| &| 2| &| exigidos; discrepancia con los Sl=~Z|E e . 5 8|w|8|5|8 ; equipos y registro
2 E| 8|8 parametros exigidos en la ficha Retrasos o - (< € Establecimiento garantiade | (2 = £ manera al envio a | la sede de la sen acta de pruebas pruebas de
w o . ) incumplimientoenla [ |~ o mplimient li o la ANE ANE I( ion
| ltécnica establecida por la entidad y| ncumpimiento en la cumplimie ‘oyde‘cadady o~ | © a €Cepcio
ejecucion del Plan de correcto funcionamiento de los
aceptada por el proponente Accion bienes
No obtencion de los | o,
D N L o "
9 T datos requeridos porla| 2|3 < - s 5 Elaboracion de s
2| e g 8 |Limitacion en los resultados de los entidad qara a deIZntar § 2 o| 2 |Establecimiento de una obligacion 2|2 ° 2 estudios Finalizacion Verificacion de
gl & ‘G| &| analisis debido a el uso de un f P debid 5| 8[| 3| | de actualizacién sin costo si sale | 2w s 2 g d ty del periodo de 6 de softw Semestral
a1d|g|° software no actualizado sus unc;o_ne_s coldoa) gl=) = 3 nueva version <l (G| documenios garantia | VESion e software
i restricciones &l previos
tecnologicas
Manipulacién inadecuada de Equipo dafiado o
° : . -
% % antenas, receptores u otros desc:ig:%c;gldlfgar, Prueba de funcionamiento al §
E | ‘5| componentes de precision durante " h L 2| o "
sl . § §= p o transpporte reemplazo o 25 o recibir el equipo. Establecimiento | 5 | 3 § Elaboracion de Prueba de En la fecha
5 HEIS Cualquier dafio. pérdi d'aoaveria reparacion; retraso | 'g = | £| = | de garantia de cumplimiento y de 3l o 2 5 @ estudios y Recepcion en funcionamiento al definida para la
g)-’. E|s g de a(? uno de IésF)bi enes que se operativo. o = < € obligacion de reposicion de g2 < o documentos la entidad recibir el equino prueba de
w =1 J 16s que Retrasos o oY O| equipo o de componentes sin | | b previos auip recepcion
3| | presente, por cualquier motivo, incumplimiento en la costo para la entidad o =
Ry q i i)
m n | reci isfaccion del | . o S
iir| S antes del recibo a satisfaccion del ejecucion del Plan de S
proyecto Accion
-|= Retraso en la entrega ° @
_ < [Condicion las vias, bl .| final en la enti o5 < - 2ls o) -
o1e g gCo dpca(r)osesodrees?rsiccii?leg%Zueos aR?etraas,gstodad 2 5 ol 2 Establecimiento de plan de ruta § s =] 2 Salida del Entrega en Seguimiento de la Semanal durante
21s|8|gl . ) e S| 8| | Z| £| con alternativas; seguimien g2~ |=|a| 8 ia del tran:
3| 2| S| | circulacion de carga en el frayecto| incumplimientoenla (2|2 <|g| % a}e ativas; seguimiento de g = o € | puerto/aeropuerto sede Quia del transporte el trayecto
o g|gl” "~ A L= S| laguia de transporte terrestre. | =| & S terrestre
iir| & nacional puerto/aeropuerto-sede. | ejecucion del Plan de || o & o
Accién
Elaborar el Estudio del sector y Enla
del mercado, teniendo en cuenta "
| <l5|8 - = | g i, . ol s elaboracion | Contrastando las
©| 3|'8|-2| Cotizaciones con valores que no o| S o € |en distintas variables y un nimero| 2| 8 9 o L Cada vez que se
c £ A N Sobrecostos para la RNEIRIE o S| k=X S del andlisis | cotizaciones y los .
) s 5 pi S| 3 b=t o|S y
clg| " se ajustan a la realidad del ) o w| g|.N| importante de cotizaciones que |X|= |« | ®|= |2 A reciba una
o|IX|c|§ entidad r= =5 ) i o | Suscripcion del | del sectory elementos o
o|w|s|8 mercado < 3 permitan establecer un —| i : ) cotizacion
o|w ) contrato estudios de | requeridos por la
presupuesto ajustado a los costos mercado entidad
de mercado )
e
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inicia el que se
tratamiento completa el
tratamiento
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(4

Periodicidad
¢cuando?

Riesgo por la falta de pago de 3
lari restacion ial 5 .
s s s 3 ool || 2 Caticato
=l <l5| 8 contribuciones);lpSiitema Integral Posible repeticion de | 2| g &| Verificacion y seguimiento del |8 |8 = Término de contribuciones al
ol sl ElE|8 : ) 9 parte del personal hacia| ‘2 | .S ols pago de las obligaciones S|l Lol 35 I, Sistema Integral de
2| 8| 3| 8| de Seguridad Social -EPS, ) MMEIEE h 5| 8|w|8|=|P| ejecucion del Con la ) ; Mensual
o2 Bl o ) la entidad = €| laborales, previamente a cada | g2 =17 |= S Seguridad Social -
O ir| & Pensidny ARP-, a que hubiere |z S 200 == g contrato liquidacion del EPS. Pension
© lugar, del personal destinado para © pago. o™ = contrato ’ ARP y
el cumplimiento del objeto del ‘g
presente contrato. [&)
Equipo dafiado o
descalibrado al llegar;
necesidad de Estipulacion contractual que
o ’ ) el
— |8 . reemplazo o @ 5  |permita garantizar la ejecucion de| @ | 5 En la fecha
o| 5| 8| Fallasenlacal rrect b 2|8 B i 2|8 B/ Inicio de ejecucis j P i
- S| €8] 8 alas en 1a ca dadycol ecto reparacion; retraso  |'@| =], | 2|%&| pruebas sobre los equipos B & 2| _|-S|Inicio de ejecucion | Recibo a .rueba. de definida para la
=|£|&|3|e| funcionamiento de los bienes . SIZI~IZE - ; ; Ll=|w|28|P |2 .. | funcionamiento al
SlEl8ls suministrados por el proveedor operativo. L (< = adquiridos previo al recibo a L= = &| delcontrato satisfaccion recibir el equino prueba de
wlo| su poreip Retrasos o oY O| satisfaccion y pago final del | [ quip recepcion
incumplimiento en la contrato
ejecucion del Plan de
Accién
) . Verificar el estado de expedicion S
Cambio en los tributos y aranceles . A 2
. . Iquier ministrativ =
o | aplicables y en general cualquier | Incremento en el costo © de cualquie acto ad . strativo 5 P
=|o|5|2 evento que modifique las del contrato y 2ls £|  que modifique los tributos o | @ 5 o =3 Verificacion la
| |88 - ) ] f . 3 %5 | arancell licables al pr 5| & 3= |2, . n | xpedicion
N2l § 21 condiciones tributarias existentes necesidad de 812~ :—(‘3 s aranceles ap cables a pgyecto 08_ 2|w| 8| |=| Inicio de ejecucion |, .Co | expedicion de Permanente
o|%| B B A o [ o £ | que impliquen gastos adicionales | & | < = £ liquidacion del{normas por parte de
O|u|iy 8 al momento de la presentacion de adicionarlo << S para el contratista en més del || 2| delcontrato contrato la administracion
la propuesta. 10% £
g s
[S)
Retraso en la ejecucion Verficando el
—= . . ) 2 2 " mplimien |
— = | S| Interrupciones en la ejecucion del | del proyecto y posible | G| 5 ! ” gls Elaboracion de cumelir elto delas
©| 2|85 P : o EI=3 Estipulacion contractual de | 8| g o IR : Conla obligaciones
2| 25|38 contrato por causas atribuibles al | incumplimiento de |5 Sl 2 multas y sanciones al 2 2lv|wl5|2 estudios y liquidacién del| establecidas enlos | Permanente
e %8|l contratista obligaciones por parte | &= < ) g% o =|  documentos
O (Wi o . Els Contratista. =l w ) contrato documentos
&8 del contratista. |~ & previos integrantes del
contrato
Presentacion de ofertas Adjudicacion a un Solicitud de justificacién de precio
° S| econémicas artificialmente baias proponente que g artificialmente bajo conforme al g Previo al inicio Revision de la Cuando se
2| el&|s d posteriormente no | articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto o k] deleventode| . .o . detecte una
<+|5lE|lg|a en la apertura del sobre . . ofw : 5 | .— | I |Apertura de sobres justificacion de
] 3ls econémico o durante los lances de pueda cumplir el objeto| «> | < |~| Z 3 1082 de 2015 antes de continuar | | |w| 8| & 3| econsmicos subasta y una recio en cada caso oferta con
AR 2 contractual en las S| con la evaluacion; verificacion de = h=] vez terminado P o desviacion
O|la subasta, que no correspondan a e Z z . identificado e
las condiciones reales de costos condiciones | laestructura de costos del i el mismo significativa
econdmicas ofertadas, proponente que presente
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Descripcion (qué puede pasar y
c6mo pue

de fabricacion, importacion y
soporte de la solucién tecnolégica.

ad

Consecuenciadela
ocurrencia del evento S
&

generando
incumplimiento,
resciliacion del contrato
o afectacion a la
continuidad de la
RMER.

Categoria

Valoracion del riesgo
¢A quién se le as|

Tratamiento / controles a ser
implementados

desviaciones significativas
respecto al promedio del
mercado.

Impacto
después del

tratamiento

Categoria
¢ Afecta la ejecucion del contrato?

Valoracion

Persona responsable por

Fecha en que se
inicia el
tratamiento

Fecha
estimada en
que se
completa el
tratamiento

Monitoreo y

realiza el
monitoreo?

(4

revision

Periodicidad
¢cuando?

Incumplimiento del cronograma de
entrega de los sensores
multipropdsito, antenas y demas
elementos de la solucion
tecnolégica, por demoras en

Aprobacién rigurosa por el
supervisor del cronograma
detallado (actividades,
entregables, responsables, hitos,
ruta critica, gestion de riesgos y

satisfaccion).

de bienes fuera del
cronograma original.

periodo de garantia; reemplazo
de bienes defectuosos dentro de
los treinta (30) dias calendario
siguientes a la solicitud del
supervisor.

=
©
&
3| ols S| fabricacion, importacion o cadena Retraso en la £ |aseguramiento de calidad) dentro E Informes mensuales
wo|5| ES|-8| desuministro de componentes renovacion de las o|R de los cinco dias habiles 2l_|E - Entrega final de avance de
28|83 s - o : < ~Z| £ S ®|w | Blom || Actade inicio H Mensual
25| 8] g electrénicos especializados, o por estaciones de < siguientes al acta de inicio; = = de bienes entrega y
w Wl S|  deficiencias del cronograma monitoreo priorizadas ] clausula de multas por @ verificacion de hitos
detallado (actividades, hitos, ruta incumplimiento del cronograma; E
critica) que el contratista debe supervision mensual del avance S
presentar dentro de los cinco (5) fisico; identificacion temprana de ©
dias habiles siguientes al acta de los tiempos de fabricacion (lead
inicio. time) de proveedores criticos.
Constitucion de la garantia de
calidad y correcto funcionamiento
" de los bienes (20% del valor del
Afectacion a la contrato, vigente por tres afios);
Deficiencias en la calidad, continuidad operativa entre’ a de certificados de !
fabricacion o especificaciones de | de la RMER por fallas ega de ce Atencion de reportes|  Durante el
Q |l o . N | garantia de fabrica al momento ] . - .
£ 2|:9| @ |los bienes entregados, detectadas de los equipos olB IR ° k) Recibo a Vencimiento | de fallas dentro de periodo de
<|5| 512lg|q I periodo d iad dos: idad |~ || = | del recibo; obligacion contractual - 2| 2| F| satisfaccion de los | de | ; los ti ; .
=lg|8|3|5 urante el periodo de garantia de | entregados; necesida 2= e soporte y mantenimiento “8|Z| & satisfaccion de los | de la garantia os tiempos garantia, segun
A & £ | calidad y correcto funcionamiento de reposicion, =8 . y man S bienes (3 afios) contractualmente incidentes
= “ . : ” O | preventivo y correctivo durante el o .
(tres afios posteriores al recibo a |reparacion o reemplazo establecidos reportados




PROBABILIDAD

RARO (PUEDE OCURIR EXCEPCIONALMENTE)

IMPROBABLE (PUEDE OCURIR OCASIONALMENTE)

POSIBLE (PUEDE OCURIR EN CUALQUIER MOMENTO FUTURO)

PROBABLE (PROBABLEMENTE VA A OCURIR)

CASI CIERTO
CIRCUNSTACIAS)

(OCURRE

EN LA MAYORIA DE

LAS

g | PRWIN|-=

IMPACTO DEL RIESGO

Obstruye la
ejecucion del
contrato de

Dificulta la
ejecucion del
contrato de

Afecta la
ejecucion del
contrato sin

Obstruye la
ejecucion del
contrato

Perturba la
ejecucion del
contrato de

manera manera baja. afectar el sustancialmente manera grave
intrascendente Aplicando beneficio para pero aun asi imposibilitando
medidas minimas las partes permite la ejecucidn | la consecucion
se puede lograr del objeto del objeto
el objeto contractual contractual
contractual.
Los Los sobrecostos Genera un Incrementa el valor | Impacto sobre
sobrecostos no | no representan impacto del contrato entre el el valor del
representan mas del cinco por | sobre el valor | quince por ciento contrato mas
mas del uno ciento (5%) del del contrato (15%) vy el treinta del treinta por
por ciento valor del entre el cinco (30%) y ciento (30%).
(1%) del valor contrato. (5%) vy el
del contrato quince por

VALORACION DEL RIESGO

Obstruye Dificulta la ejecucion | Afecta la | Obstruye Perturba la
ejecucién del | del contrato de manera | ejecucién  del | ejecucion del | ejecucién del
contrato de | baja. Aplicando | contrato sin | contrato contrato de
manera medidas minimas se | afectar el | sustancialmente manera grave
intrascendente. puede lograr el objeto | beneficio ara|pero aun asi|imposibilitando
contractual. las partes permite lalla consecucion
ejecucion del | del objeto
objeto contractual.
contractual.
VERSION 15
TRD 130.132.14.7




ANE

Incrementa el
valor del contrato
entre el quince
por ciento (15%)
y el treinta (30%)

Genera un
impacto sobre
el valor del
contrato entre
el cinco (5%) y
el quince por
ciento (15%

Los sobrecostos no
representan mas del
cinco por ciento (5%)
del valor del contrato

Los sobrecostos
no representan
mas del uno por
ciento (1%) del
valor del contrato.

Impacto sobre el
valor del
contrato mas de
treinta por ciento
(30%).

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Improbable (puede
ocurrir 2
ocasionalmente)

Posible (puede
ocurrir en cualquier 3
momento futuro)

Probable
(Probablemente va a 4
ocurrir)

Casi cierto (ocurre en
la mayoria de las 5
circunstancias)

CATEGORIA DEL RIESGO

Riesgo
Extremo

VERSION 15
TRD 130.132.14.7



