ANALISIS DE RIESGOS

Dependencia solicitante:Subdireccién Administrativa y Financiera

Fecha: agosto 2026

1. Objeto a contratar

SAF-001 Prestar el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo integral, con
suministro de repuestos y llantas a los vehiculos que integran el parque automotor
de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP.

2. Andlisis del Riesgo

En este estudio se sefialan los riesgos previsibles del proyecto y que tales riesgos
deben ser contemplados por el proponente desde el momento mismo que estructura
y presenta su oferta.

De acuerdo con los elementos del desarrollo de la contratacion aqui examinada, los
riesgos que se asignan a la presente contratacion se encuentran consignados en la
matriz de riesgos y el cubrimiento de estos se realizara con las garantias exigidas y
con el seguimiento que realice el supervisor respecto del cumplimiento de los
factores técnicos planteados, los cuales deben ser asumidos por el contratista. En
cumplimiento de lo establecido por el Decreto 1082 de 2015, los riesgos previsibles
gue ha estimado la Entidad durante la ejecucion del contrato a celebrar son los
descritos a continuacion:

2.1. Escalas de medicién

Probabilidad del Riesgo

Raro (puede ocurrir 1
excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir

. 2
ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en

cualquier momento futuro) &
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Probable (probablemente
va a ocurrir)

Casi cierto (ocurre en la
mayoria de circunstancias)
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Impacto del Riesgo
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Perturba la ejecucian
n r del contrata de manera Afecta la ejecucidn ajacucisn del contrato
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Valoracién
1 2 3 4 5

Categoria

Rara {puede ocurrir

excepcionaments)

Improbable (puade
ocurmr ocasionaiments)

Posible (puede ocurir
an cualguier
momento futuro)

Probabilidad

Probable
{probablements va
aocuri)

Casi clerto (ocure en
la mayoria de
circunstancias)

Categoria del Riesgo

Valoracion del

Riesgo

Riesgo extremo

Menor

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo
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Especifico

Especifico

Externo

Interno

Planeacion

Planeacion
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Especificaciones
técnicas
Incorrectas o
incompletas

Desequilibrio
contractual 1.2 3

Operacional

Que la informacion
recolectada sobre
el estado, el
© kilometraje y las
_5 necesidades de
mantenimiento del
parque automotor
O no sea veraz o se
encuentre
desactualizada

Inexactitud en
lanecesidadde 2 3 3
la Entidad

perac
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Especifico

General

Interno

Interno

Planeacion

Seleccion
Reaqulatorio

Operacional
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Incumplimiento o
retardo en la
presentacion de
requisitos legales
para celebrar o
ejecutar el contrato

Insuficiencia de
proveedores

Imposibilidad
de satisfacer
la necesidad
de la Entidad

Recibir
propuestas
no acordes
al proceso -
declaratoria
de desierto
el proceso

Pagina 5 de 13

2 33

2 4 4
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ucio
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de
ejecu
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Hasta
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finaliz
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ejecu
cion
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oen
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formatos
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y con el
apoyo
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se
realiza
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manteni
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e
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No aplicar en
debida forma
los criterios de
seleccion

Adjudicar a
un
proponente
gue no
cuente con
la capacidad
juridica y
técnica para
respaldar y
cumplir la
ejecucion
contractual,
teniendo en
cuenta que
enla
modalidad
de minima
cuantia no
se exigen
indicadores
de
capacidad
financiera,
conforme al
numeral 2
del articulo
2.2.1.2.1.5.2
del Decreto
1082 de
2015
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Capacitacion del
personal evaluador
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po
Eval
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Enti
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e
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General

Interno

Externo

Seleccion
Econdmico

Contratacion

Operacional
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Riesgo de
ofertas
artificialmente
bajo

Fallas o
deficiencias en
los suministros,
entrega de
bienes,
prestacion del
servicio y/o
personal sin
idoneidad,
bienes
defectuosos o
de mala calidad

Desequilibrio
contractual

Incumplimie
nto del
Contrato
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estudios previos
elaborados y
revisados en forma
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Seguimiento en el
requisito de ejecucion
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finaliz
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elaboraci
6n de los
estudios
del
sector y
estudios
previos,
deben
revisar
ofertas
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ual

Segun
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Interno
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Eiecucion
Operacional

Eiecucion
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La ejecucion del
objeto del
contrato con
indicaciones no
establecidas o
procedimientos
inadecuados

Estimacion
inadecuada de
los costos

Incumplimie
nto de las
especificacio
nes técnicas,
problemas
de calidad

Desequilibrio
financiero
del contrato
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Incumplimiento de las
especificaciones
técnicas, problemas
de calidad

Suspension del
contrato y liquidacion
bilateral aplicando las
normas vigentes que
garantice a las partes

el equilibrio
econdmico bajo el
principio de justicia y
equidad

1

Con
trati
sta

Sup
ervis
i6n
del
cont
rato

Cont
ratis
ta

Des
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inici
o de
la

etap
a de
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ucié

Etap

prec
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Hasta
la
finaliz
acion
de la
etapa
de
ejecu
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Una
vez
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el
contr
ato

Seguimi
ento en
el
informe
de
supervisi
6n

Teniend
oen
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formatos
de MIPG
y con el
apoyo
del area
juridica
se
realiza el
requerim
iento

Mensual
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e
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General

Especifico

Externo

Externo

Eiecucion
Riesqo social o politico

Eiecucion
Operacional

ANALISIS DE RIESGOS

Emergencia
sanitaria, Afecta la
economica, ejecucion del
social y contrato
ecoldgica

Afectacion

de la

Falla mecénica seguridad

del vehiculo del
derivada de un conductor y

mantenimiento de los

deficiente o de ocupantes,

la instalacion de | indisponibilid 3 | 4 7
repuestos ad del

defectuosos, no vehiculo,

originales o no necesidad

autorizados de retrabajos
previamente por =y detrimento
el supervisor del
patrimonio
publico
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Seguimiento a la
ejecucion del contrato

Exigencia de
repuestos originales,
nuevos y no
remanufacturados;
autorizacion previa y
escrita del supervisor
para la instalacion
excepcional de
repuestos
homologados, con la
acreditacion
documental del Anexo
4; garantia minima de
5.000 km o tres (3)
meses en
mantenimiento
preventivo y de
10.000 km o seis (6)
meses en
mantenimiento
correctivo; amparos
de calidad del servicio
y de calidad y
correcto
funcionamiento de los
bienes
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con
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Especifico

Especifico

Externo
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Eiecucion

Eiecucion
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Prolongacién

Demora o del tiempo
imposibilidad de i
consequirios 4, yisnonivilid
= repuestos dd
i . ad del
requeridos por .
.o - vehiculo y
O desabastecimie )
© afectacion
< nto del
[ de las
S mercado, actividades
O descontinuacion administrativ
de referencias o as
dependencia de Y
importaciones operativas
de la Entidad
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precio de los del
repuestos presupuesto
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g efectodela ylidad de
C tasa de cambio,
8 de los costos de Ia_s
L necesidades

nacionalizacién
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parque
automotor

Pagina 10 de 13

3

3

3

3

6

6

(¢>]

di

nt

Plazo méaximo de
quince (15) dias
hébiles para
conseguir el repuesto
que no se encuentre
disponible en el
mercado nacional,
con aviso escrito al
supervisor dentro de
los dos (2) dias
hébiles siguientes al
diagnéstico;
autorizacion
excepcional de
repuesto homologado;
mantenimiento de
convenios vigentes
con terceros para los
servicios que no
puedan prestarse
directamente

Precios unitarios
firmes durante toda la
ejecucion, conforme a

la oferta econémica
del contratista;
ejecucion del contrato
a monto agotable y
hasta concurrencia
del presupuesto
oficial; verificacion del
supervisor de que los
valores facturados
correspondan a los
precios unitarios
ofertados

Si

Con
trati
sta

Sup
ervi
sor
del
con
trat

Con
trati
sta

Sup
ervi
sor
del
con
trat

Des
de el
inici
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etap
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ejec
ucié
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pres
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ofert

Hasta
la
finaliz
acion
de la
etapa
de
ejecu
cion
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la
finaliz
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de la
etapa
de
ejecu
cion

Seguimi
ento en
el
informe
de
supervisi
6nyen
el
formato
de
inventari
o del
vehiculo

Revision
de la
facturaci
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al
formulari
ode
precios
unitarios
de la
oferta

Mensual

Con cada
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Especifico

Especifico

Externo

Externo

Eiecucion
Operacional

Eiecucion
Operacional
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Permanencia Indisponibilid
prolongada de ad del
los vehiculos en parque

las automotor y
instalaciones afectacion 33 6
del contratista de la
por continuidad
incumplimiento de las
de los tiempos actividades
de entrega institucionale
pactados s
Dafio, pérdida, Detr(ljmle nto
deterioro o uso ael
indebido del patrimonio
vehiculo pablico y
: eventual 2 4 6
mlfrr;tris n responsabili
pemanece e dad de la
. . Entidad
|nstaIaC|0n_es frente a
del contratista terceros
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Tiempos maximos de
entrega definidos en
el Anexo 4:
veinticuatro (24) horas
en mantenimiento
preventivo y plazo
aprobado por escrito
por el supervisor en
mantenimiento
correctivo;
requerimientos
escritos y aplicaciéon
del procedimiento del
articulo 86 de la Ley
1474 de 2011 en caso
de incumplimiento

Suscripcion del acta
de entrega e
inventario del vehiculo
alaentradayala
salida del taller;
amparo de
responsabilidad civil
extracontractual por
doscientos (200)
SMMLYV y amparo de
cumplimiento del
contrato

Si

Si

Sup
ervi
sor
del
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trat

Con
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sta

Sup
ervi
sor
del
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trat
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o de
la

etap
a de
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Des
de el
inici
o de
la

etap
a de
ejec
ucio

Hasta
la
finaliz
acion
de la
etapa
de
ejecu
cién

Hasta
la
finaliz
acion
de la
etapa
de
ejecu
cion

Control
de los
tiempos
de
entrada
y salida
registrad
os en el
formato
de
inventari
o del
vehiculo

Verificaci
6n del
formato
de
inventari
o]
suscrito
por el
conducto
ryel
supervis
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Cada
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taller

Cada
entrada al
taller
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Especifico

Especifico

Externo

Interno

Eiecucion
Ambiental

Eiecucion
Econdmico
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Incumplimiento
de la normativa
ambiental
aplicable al
manejo de
aceites usados,
llantas, baterias
y demas
residuos
peligrosos
generados en el
mantenimiento

Ejecucion de
servicios o
instalacion de
repuestos no
incluidos en el
listado de
precios del
proceso a
valores
superiores a los
del mercado

Sanciones
de la
autoridad

ambiental y 2.4 6

afectacion
de la gestion

ambiental
institucional
de la Entidad

Sobrecostos,
agotamiento
anticipado
del
presupuesto
oficial y
eventual
detrimento
patrimonial
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Acreditacién y
vigencia del registro
de vertimientos y del

certificado de

acopiador primario de
aceites usados
entrega de los
certificados de los
gestores autorizados;
cumplimiento del
PIGA y del Plan de
Gestion Integral de
Residuos Peligrosos

Autorizacién previa y
escrita del supervisor;
verificacién del precio
de mercado con dos
(2) cotizaciones
aportadas por el
contratista, de
proveedores
independientes entre
si, y una (1)
cotizacién obtenida
por la Entidad;
adopcion del menor
precio que cumpla las
especificaciones
técnicas exigidas

Ba
jo

Ba

N
0

Si

Con
trati
sta

Sup
ervi
sor
del
con
trat

Sup
ervi
sor
del
con
trat

Prev
io a
la

susc
ripci

del
acta
de
inici

Des
de el
inici
o de

etap
a de
ejec
ucio

Hasta
la
finaliz
acion
de la
etapa
de
ejecu
cion

Hasta
la
finaliz
acion
de la
etapa
de
ejecu
cion

docume
ntal por
parte del
supervis

Verificaci

6n
Mensual

or

Revision
de los
soportes

de

autorizac
i6ny de

Mensual
las

cotizacio
nes en el
informe

de

supervisi

on
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La anterior descripcion de los riesgos identificados para este proceso, fueron
obtenidos y analizados a partir del manual de cobertura expedido por Colombia
Compra Eficiente.

https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce public/files/cce documents/cce _manual cobertura r
iesgo.pdf

Firma;

iy

Nombre: DOLLY ARIAS CASAS
Cargo: Subdirectora Administrativa y Financiera
Dependencia Solicitante: Subdireccion Administrativa y Financiera

Elabor6: Andres David Calderon Olaya — Contratista SAF ==
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