
Anexo A. MATRIZ DE RIESGOS

La Gobernación de Bolivar, de acuerdo con las disposiciones del artículo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los artículos Artículo 2.2.2.1.1.2., Artículo 2.2.1.1.1.6.1., Artículo 2.2.1.1.1.6.3. y el numeral 2 del artículo 2.2.1.2.5.2. del decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodología para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente
procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratación. Seguidamente, se identifican y describen los riesgos, según el tipo y la etapa del proceso de contratación en la que ocurre. Luego, se evalúan los riegos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en
cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos, así:

Impacto después
del tratamiento

N
o.

C
la

se

Fu
en

te

Et
ap

a

Ti
po

D
es

cr
ip

ci
ón

 (Q
ué

 p
ue

de
 p

as
ar

 y
có

m
o 

pu
ed

e 
oc

ur
rir

)

C
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
 o

cu
rr

en
ci

a
de

l e
ve

nt
o

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

C
at

eg
or

ía

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

si
gn

a?

Tr
at

am
ie

nt
o/

C
on

tr
ol

es
 a

 s
er

im
pl

em
en

ta
do

s

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

co
nt

ra
to

?

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

C
at

eg
or

ía

1

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

D
e 

la
 N

at
ur

al
ez

a

C
on

di
ci

on
es

 c
lim

át
ic

as
 o

 a
m

bi
en

ta
le

s
ex

tre
m

as
 ta

le
s 

co
m

o:
 F

ue
rte

s 
llu

vi
as

,
te

rr
em

ot
os

, h
ur

ac
an

es
, t

or
na

do
s,

 v
ol

ca
ne

s,
in

un
da

ci
on

es
 m

ar
in

as
, i

nu
nd

ac
io

ne
s 

flu
vi

al
es

,
de

sl
iz

am
ie

nt
os

 e
xo

rb
ita

nt
es

, t
su

na
m

is
 v

ie
nt

os
ex

or
bi

ta
nt

es
, i

nc
en

di
os

 n
o 

pr
ov

oc
ad

os
 y

/o
de

m
ás

 fu
er

za
s 

de
 la

 n
at

ur
al

ez
a.

1.
 R

et
ra

so
s 

en
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tra

to
,

re
pr

og
ra

m
ac

ió
n 

de
 c

ro
no

gr
am

as
 y

 p
os

ib
le

am
pl

ia
ci

ón
 d

e 
lo

s 
pl

az
os

 d
e 

ej
ec

uc
ió

n.
 2

.
D

añ
os

 e
n 

la
s 

ac
tiv

id
ad

es
 y

a 
ej

ec
ut

ad
as

 d
el

pr
oy

ec
to

 o
 ri

es
go

s 
pa

ra
 lo

s 
tra

ba
ja

do
re

s.
 3

.
P

os
ib

le
 s

us
pe

ns
ió

n 
de

l c
on

tra
to

. 4
. P

os
ib

le
s

so
br

ec
os

to
s 

de
l c

on
tra

to
.

3 3 6 A
lto

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

/C
on

tra
tis

ta

1.
 P

er
m

an
en

te
 re

vi
si

ón
 d

e 
lo

s 
in

fo
rm

es
m

et
eo

ro
ló

gi
co

s 
pa

ra
 v

er
ifi

ca
r l

as
pr

og
ra

m
ac

io
ne

s 
de

 la
s 

ac
tiv

id
ad

es
 d

el
pr

oy
ec

to
. 2

. D
es

ar
ro

lla
r p

la
n 

de
 c

on
tin

ge
nc

ia
an

te
 e

ve
nt

ua
le

s 
co

nd
ic

io
ne

s 
cl

im
át

ic
as

.

2 3 5

M
ed

io

S
í

2

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

E
co

nó
m

ic
os

In
fla

ci
ón

, f
lu

ct
ua

ci
ón

 d
e 

pr
ec

io
s 

ge
ne

ra
nd

o
aj

us
te

s 
du

ra
nt

e 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tra

to
 e

n 
el

co
st

o 
de

 in
su

m
os

, t
ar

ifa
s,

 jo
rn

al
es

, m
at

er
ia

le
s,

as
es

or
ía

s,
 h

on
or

ar
io

s,
 e

tc
., 

re
gu

la
do

s 
y 

no
re

gu
la

do
s 

po
r e

l G
ob

ie
rn

o.

A
fe

ct
ac

ió
n 

de
l e

qu
ili

br
io

 e
co

nó
m

ic
o 

de
l

co
nt

ra
to

 a
 c

au
sa

 d
el

 in
cr

em
en

to
 d

el
 p

re
ci

o 
de

m
an

o 
de

 o
br

a,
 b

ie
ne

s 
y 

se
rv

ic
io

s 
ne

ce
sa

rio
s,

ge
ne

ra
nd

o 
re

tra
so

s 
en

 la
 e

je
cu

ci
ón

.

3 3 6 A
lto

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

/C
on

tra
tis

ta

R
ec

op
ila

ci
ón

 d
e 

co
m

po
rta

m
ie

nt
o 

hi
st

ór
ic

o 
de

pr
ec

io
s,

 re
vi

si
ón

 d
e 

la
s 

es
pe

ci
fic

ac
io

ne
s

té
cn

ic
as

 d
el

 o
bj

et
o 

co
n 

el
 fi

n 
de

 e
nc

on
tra

r
bi

en
es

 o
 s

er
vi

ci
os

 s
us

tit
ut

os
 q

ue
 n

o 
af

ec
te

n 
en

gr
an

 m
an

er
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

1 1 2

B
aj

o

S
í

3

G
en

er
al

E
xt

er
no

P
la

ne
ac

ió
n/

E
je

cu
ci

ón

E
co

nó
m

ic
os

D
es

ab
as

te
ci

m
ie

nt
o 

de
 m

at
er

ia
 p

rim
a 

(in
su

m
os

o 
m

at
er

ia
le

s)
 p

ar
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 o
bj

et
o

co
nt

ra
ct

ua
l.

S
ob

re
co

st
os

 e
n 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 c
on

tra
to

,
re

cl
am

ac
io

ne
s 

de
 c

ar
ác

te
r c

iv
il,

 a
dm

in
is

tra
tiv

o
o 

pe
na

l, 
re

tra
so

s 
o 

in
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

de
l o

bj
et

o
co

nt
ra

ct
ua

l.

3 5 8

Ex
tr

em
o

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

/C
on

tra
tis

ta

1.
 A

ná
lis

is
 y

 s
eg

ui
m

ie
nt

o 
de

 p
re

ci
os

 d
e 

lo
s

in
su

m
os

, i
de

nt
ifi

ca
r i

ns
um

os
 o

 m
at

er
ia

le
s 

de
m

er
ca

do
s 

in
te

rn
ac

io
na

le
s,

 e
va

lu
ar

 m
ét

od
os

 d
e

en
tre

ga
 y

 a
ba

st
ec

im
ie

nt
o 

al
te

rn
at

iv
os

. 2
.

E
st

ip
ul

ac
ió

n 
co

nt
ra

ct
ua

l q
ue

 o
bl

ig
ue

 a
l

co
nt

ra
tis

ta
 te

ne
r p

la
ne

s 
de

 c
on

tin
ge

nc
ia

 p
ar

a
es

to
s 

ev
en

to
s 

y 
qu

e 
de

te
rm

in
e 

la
 a

pl
ic

ac
ió

n
de

 fó
rm

ul
as

 d
e 

re
aj

us
te

 d
e 

pr
ec

io
s.

1 3 4

B
aj

o

S
í

2/9/26, 11:16 a.m. Anexo_A.Matriz_de_Riesgos ADQUISICION TELEFONOS SATELITALES PLANES

https://script.google.com/macros/s/AKfycbxLGQw3JALcq6NaQQ1mVNSenDaHDy-OidwbEBUKDLGN-YP3J0MuGD6ozbo0icwWjSU/exec 1/9



Impacto después
del tratamiento

N
o.

C
la

se

Fu
en

te

Et
ap

a

Ti
po

D
es

cr
ip

ci
ón

 (Q
ué

 p
ue

de
 p

as
ar

 y
có

m
o 

pu
ed

e 
oc

ur
rir

)

C
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
 o

cu
rr

en
ci

a
de

l e
ve

nt
o

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

C
at

eg
or

ía

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

si
gn

a?

Tr
at

am
ie

nt
o/

C
on

tr
ol

es
 a

 s
er

im
pl

em
en

ta
do

s

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

co
nt

ra
to

?

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

C
at

eg
or

ía

4

G
en

er
al

E
xt

er
no

S
el

ec
ci

ón

E
co

nó
m

ic
os

Va
ria

ci
ón

 d
e 

la
 ta

sa
 re

pr
es

en
ta

tiv
a 

de
l

m
er

ca
do

 (T
R

M
) m

en
or

 o
 ig

ua
l a

l 1
0%

 a
l c

ie
rr

e
de

l d
ía

 lí
m

ite
 p

ar
a 

ex
pe

di
r a

de
nd

as
 e

n 
el

pr
oc

es
o.

Im
pa

ct
o 

ec
on

óm
ic

o 
pa

ra
 e

l c
on

tra
tis

ta

3 2 5

M
ed

io

C
on

tra
tis

ta

Lo
s 

pr
ec

io
s 

of
re

ci
do

s 
so

n 
fij

os
 p

or
 lo

 q
ue

 e
l

co
nt

ra
tis

ta
 d

eb
e 

m
an

te
ne

rlo
s 

du
ra

nt
e 

la
ej

ec
uc

ió
n 

de
l c

on
tra

to
. E

l c
on

tra
tis

ta
 d

eb
e

re
al

iz
ar

 la
s 

pr
oy

ec
ci

on
es

 d
e 

ac
ue

rd
o 

co
n 

lo
s

da
to

s 
hi

st
ór

ic
os

 d
e 

la
 T

R
M

 y
 c

on
 e

l e
st

ud
io

 d
el

m
er

ca
do

, c
on

 e
l f

in
 d

e 
qu

e 
es

ta
bl

ez
ca

 u
n

pu
nt

o 
de

 e
qu

ili
br

io
 te

nd
ie

nt
e 

a 
di

sm
in

ui
r e

l
rie

sg
o.

2 1 3

B
aj

o

N
o

5

G
en

er
al

E
xt

er
no

S
el

ec
ci

ón

E
co

nó
m

ic
os

Va
ria

ci
ón

 d
e 

la
 ta

sa
 re

pr
es

en
ta

tiv
a 

de
l

m
er

ca
do

 (T
R

M
) s

up
er

io
r a

l 1
0%

 a
l c

ie
rr

e 
de

l
dí

a 
lím

ite
 p

ar
a 

ex
pe

di
r a

de
nd

as
 e

n 
el

 p
ro

ce
so

.

Im
pa

ct
o 

ec
on

óm
ic

o 
y 

de
se

qu
ili

br
io

 fi
na

nc
ie

ro
pa

ra
 e

l c
on

tra
tis

ta

2 4 6 A
lto

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

/C
on

tra
tis

ta

S
i b

ie
n 

lo
s 

pr
ec

io
s 

of
re

ci
do

s 
so

n 
fij

os
, s

i s
e

pr
es

en
ta

 d
ic

ha
 v

ar
ia

ci
ón

, l
a 

su
pe

rv
is

ió
n 

de
l

co
nt

ra
to

 y
 e

l c
on

tra
tis

ta
 re

vi
sa

rá
n 

un
 p

os
ib

le
re

aj
us

te
 d

el
 p

re
ci

os
, c

on
tra

 e
vi

de
nc

ia
pr

ob
at

or
ia

 a
 c

ar
go

 d
el

 c
on

tra
tis

ta
, d

el
so

br
ec

os
to

 in
cu

rr
id

o 
po

r d
ic

ho
 c

on
ce

pt
o.

1 3 4

B
aj

o

N
o

6

G
en

er
al

In
te

rn
o

S
el

ec
ci

ón

E
co

nó
m

ic
os

O
fre

ci
m

ie
nt

o 
ec

on
óm

ic
o 

co
n 

pr
ec

io
s

ar
tif

ic
ia

lm
en

te
 b

aj
os

 o
 p

or
 d

eb
aj

o 
de

l
pr

es
up

ue
st

o 
of

ic
ia

l.

S
ob

re
co

st
os

 p
or

 p
ar

te
 d

e 
la

 E
nt

id
ad

 E
st

at
al

,
di

st
or

si
on

es
 d

el
 m

er
ca

do

2 2 4

B
aj

o

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

/C
on

tra
tis

ta

S
ol

ic
itu

d 
de

 ju
st

ifi
ca

ci
ón

 d
e 

la
 o

fe
rta

, a
po

rte
po

r p
ar

te
 d

el
 p

ro
po

ne
nt

e 
de

 c
er

tif
ic

ad
o 

de
ex

pe
rie

nc
ia

 y
 e

je
cu

ci
ón

 d
e 

co
nt

ra
to

.

1 1 2

B
aj

o

N
o

7

G
en

er
al

In
te

rn
o

C
on

tra
ta

ci
ón

E
co

nó
m

ic
os

/O
pe

ra
ci

on
al

es

E
sp

ec
ifi

ca
ci

on
es

 té
cn

ic
as

/p
lie

go
 d

e
co

nd
ic

io
ne

s/
té

rm
in

os
 d

e 
re

fe
re

nc
ia

s/
es

tu
di

os
pr

ev
io

s 
de

fic
ie

nt
es

 o
 p

oc
o 

de
ta

lla
do

s 
de

 lo
s

bi
en

es
 o

 s
er

vi
ci

os
 a

 c
on

tra
ta

r.

1.
 P

ro
ye

cc
ió

n 
in

ad
ec

ua
da

 d
e 

lo
s 

di
fe

re
nt

es
co

st
os

 q
ue

 s
e 

tu
vi

er
on

 e
n 

cu
en

ta
 a

l m
om

en
to

de
 la

 p
re

se
nt

ac
ió

n 
de

 la
 o

fe
rta

, r
ec

ib
o 

de
in

su
m

os
, b

ie
ne

s 
o 

se
rv

ic
io

s 
no

 a
co

rd
es

 c
on

lo
s 

re
qu

er
im

ie
nt

os
 d

e 
la

 E
nt

id
ad

 E
st

at
al

. 2
.

P
os

ib
le

s 
de

m
an

da
 d

e 
te

rc
er

os
. 3

. I
m

pa
ct

o 
en

el
 e

qu
ili

br
io

 e
co

nó
m

ic
o 

de
l c

on
tra

to
. 4

.
R

et
ra

so
s 

en
 e

l p
ro

ce
so

 d
e 

se
le

cc
ió

n 
o 

en
 la

ej
ec

uc
ió

n 
de

l c
on

tra
to

. 5
. A

ve
rs

ió
n 

ha
ci

a 
el

pr
oy

ec
to

 p
or

 p
ar

te
 d

e 
di

fe
re

nt
es

 a
ct

or
es

 d
el

si
st

em
a 

de
 c

om
pr

a 
pú

bl
ic

a.

2 4 6 A
lto

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

1.
 Id

en
tif

ic
ar

 p
ol

íti
ca

s 
gu

be
rn

am
en

ta
le

s 
(p

or
ej

em
pl

o,
 d

es
ar

ro
llo

 e
co

nó
m

ic
o,

ab
as

te
ci

m
ie

nt
o,

 e
tc

.) 
qu

e 
se

 a
pl

ic
an

 a
l

co
nt

ra
to

 y
 a

se
gu

ra
r s

u 
cu

m
pl

im
ie

nt
o.

 2
.

E
la

bo
ra

ci
ón

 y
 re

vi
si

ón
 d

e 
só

lid
os

 a
ná

lis
is

 d
e

m
er

ca
do

 d
on

de
 s

e 
re

al
ic

e 
un

 a
m

pl
io

co
m

pa
ra

tiv
o 

de
 p

re
ci

os
 e

nt
re

 p
or

 lo
 m

en
os

tre
s 

po
si

bl
es

 c
on

tra
tis

ta
s,

 s
um

ad
o 

a 
un

a
re

vi
si

ón
 d

e 
hi

st
ór

ic
os

 d
el

 o
bj

et
o 

de
 v

ig
en

ci
as

an
te

rio
re

s 
y 

a 
un

a 
de

ta
lla

da
 d

e 
fic

ha
 té

cn
ic

a 
e

es
pe

ci
fic

ac
io

ne
s 

y 
su

s 
im

pl
ic

ac
io

ne
s 

al
m

om
en

to
 d

e 
pr

es
en

ta
r l

a 
of

er
ta

s.
 3

. M
an

te
ne

r
la

s 
pa

rte
s 

in
te

re
sa

da
s 

in
fo

rm
ad

as
. 4

. I
nf

or
m

ar
a 

la
 in

du
st

ria
 c

on
 la

 m
ay

or
 a

nt
el

ac
ió

n 
po

si
bl

e 
y

co
ns

id
er

ar
 la

 re
al

iz
ac

ió
n 

de
 u

na
 p

re
se

nt
ac

ió
n

de
l p

ro
ye

ct
o.

 5
. P

ub
lic

ac
ió

n 
de

 to
do

s 
lo

s
do

cu
m

en
to

s 
de

l p
ro

ce
so

 e
n 

S
E

C
O

P 
en

 la
s

di
fe

re
nt

es
 e

ta
pa

s 
co

nt
ra

ct
ua

le
s,

 c
on

 e
l f

in
 d

e
da

r a
 c

on
oc

er
 a

 to
do

s 
lo

s 
in

te
re

sa
do

s 
to

da
 la

tra
za

bi
lid

ad
 d

el
 p

ro
ce

so
 d

e 
co

nt
ra

ta
ci

ón
 y

 a
sí

pr
om

ov
er

 la
 tr

an
sp

ar
en

ci
a 

de
l m

is
m

o.
 6

.
D

es
ar

ro
lla

r u
na

 p
la

ne
ac

ió
n 

de
l p

ro
ye

ct
o 

en
 e

l
ni

ve
l d

et
al

le
 a

pr
op

ia
do

.

1 1 2

B
aj

o

N
o

2/9/26, 11:16 a.m. Anexo_A.Matriz_de_Riesgos ADQUISICION TELEFONOS SATELITALES PLANES

https://script.google.com/macros/s/AKfycbxLGQw3JALcq6NaQQ1mVNSenDaHDy-OidwbEBUKDLGN-YP3J0MuGD6ozbo0icwWjSU/exec 2/9



Impacto después
del tratamiento

N
o.

C
la

se

Fu
en

te

Et
ap

a

Ti
po

D
es

cr
ip

ci
ón

 (Q
ué

 p
ue

de
 p

as
ar

 y
có

m
o 

pu
ed

e 
oc

ur
rir

)

C
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
 o

cu
rr

en
ci

a
de

l e
ve

nt
o

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

C
at

eg
or

ía

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

si
gn

a?

Tr
at

am
ie

nt
o/

C
on

tr
ol

es
 a

 s
er

im
pl

em
en

ta
do

s

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

co
nt

ra
to

?

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

C
at

eg
or

ía

8

G
en

er
al

In
te

rn
o

S
el

ec
ci

ón
/E

je
cu

ci
ón

Fi
na

nc
ie

ro
s

In
te

re
se

s 
pa

rti
cu

la
re

s 
o 

fa
vo

re
ci

m
ie

nt
o 

a
te

rc
er

os
 p

ar
a 

ob
te

ne
r l

a 
ad

ju
di

ca
ci

ón
 d

el
co

nt
ra

to
.

1.
 In

ve
st

ig
ac

ió
n 

pe
na

l y
 d

is
ci

pl
in

ar
ia

, n
o

co
ns

ec
uc

ió
n 

de
l o

bj
et

o 
co

nt
ra

ct
ua

l,
de

cl
ar

at
or

ia
 d

e 
in

ha
bi

lid
ad

 s
ob

re
vi

ni
en

te
. 2

.
P

os
ib

le
 re

vo
ca

to
ria

 d
el

 a
ct

o 
de

 a
dj

ud
ic

ac
ió

n
cu

an
do

 e
st

e 
se

 h
ay

a 
ob

te
ni

do
 p

or
 

“m
ed

io
s

ile
ga

le
s

”. 
3.

 S
us

pe
ns

ió
n 

de
l c

on
tra

to
 (o

bj
et

o
co

nt
ra

ct
ua

l i
nc

on
cl

us
o)

. 4
. D

em
an

da
 p

or
 p

ar
te

de
 te

rc
er

os
.

2 3 5

M
ed

io

E
nt

id
ad

/C
on

tra
tis

ta

S
us

cr
ip

ci
ón

 d
e 

co
m

pr
om

is
o 

an
tic

or
ru

pc
ió

n 
po

r
pa

rte
 d

el
 p

ro
po

ne
nt

e 
en

 e
l q

ue
 m

an
ifi

es
ta

 e
l

co
no

ci
m

ie
nt

o 
de

 la
 le

y 
na

ci
on

al
 y

 s
us

co
ns

ec
ue

nc
ia

s,
 s

oc
ia

liz
ac

ió
n 

co
n 

su
s 

so
ci

os
,

co
la

bo
ra

do
re

s,
 tr

ab
aj

ad
or

es
 y

 a
ge

nt
es

.

1 3 4

B
aj

o

S
í

9

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

Fi
na

nc
ie

ro
s

R
ie

sg
os

 d
e 

la
s 

ac
ci

on
es

 e
nc

am
in

ad
as

 a
 la

ad
m

in
is

tra
ci

ón
, c

on
se

cu
ci

ón
 y

 d
is

po
ni

bi
lid

ad
op

or
tu

na
 d

e 
re

cu
rs

os
 fi

na
nc

ie
ro

s,
 p

ro
pi

os
 o

po
r m

ed
io

 d
e 

cr
éd

ito
s 

en
 m

on
ed

a 
na

ci
on

al
 o

ex
tra

nj
er

a,
 p

ar
a 

el
 c

um
pl

im
ie

nt
o 

de
l o

bj
et

o
co

nt
ra

ct
ua

l, 
en

 lo
s 

pl
az

os
 fi

ja
do

s 
y 

en
 la

s
co

nd
ic

io
ne

s 
es

ta
bl

ec
id

as
.

In
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

de
l o

bj
et

o 
de

l c
on

tra
to

,
in

es
ta

bi
lid

ad
 e

n 
el

 m
er

ca
do

, d
is

m
in

uc
ió

n 
de

ut
ili

da
d 

de
l c

on
tra

tis
ta

2 3 5

M
ed

io

E
nt

id
ad

/C
on

tra
tis

ta

R
ea

liz
ar

 p
ro

ye
cc

io
ne

s 
de

 a
cu

er
do

 c
on

 lo
s

da
to

s 
hi

st
ór

ic
os

 d
e 

la
s 

va
ria

bl
es

 in
vo

lu
cr

ad
as

,
co

n 
el

 fi
n 

de
 q

ue
 e

l i
nt

er
es

ad
o 

es
ta

bl
ez

ca
 u

n
pu

nt
o 

de
 e

qu
ili

br
io

 te
nd

ie
nt

e 
a 

di
sm

in
ui

r e
l

rie
sg

o.

1 2 3

B
aj

o

S
i

10

G
en

er
al

In
te

rn
o

E
je

cu
ci

ón

Fi
na

nc
ie

ro
s

In
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

o 
re

tra
so

s 
en

 e
l p

ag
o,

 p
or

pa
rte

 d
e 

la
 E

nt
id

ad
 E

st
at

al
, q

ue
 n

o 
se

en
cu

en
tra

n 
de

nt
ro

 d
e 

lo
s 

té
rm

in
os

es
ta

bl
ec

id
os

 e
n 

el
 c

on
tra

to
.

1.
 R

et
ra

so
s 

en
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tra

to
,

re
pr

og
ra

m
ac

ió
n 

de
 c

ro
no

gr
am

as
 y

 p
os

ib
le

am
pl

ia
ci

ón
 d

e 
lo

s 
pl

az
os

 d
e 

ej
ec

uc
ió

n.
 2

.
A

fe
ct

ac
ió

n 
fin

an
ci

er
a 

de
l c

on
tra

to
. 3

.
In

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
de

 c
om

pr
om

is
os

 s
al

ar
ia

le
s 

qu
e

el
 c

on
tra

tis
ta

 te
ng

a 
co

n 
su

s 
pr

ov
ee

do
re

s,
em

pl
ea

do
s,

 s
ub

co
nt

ra
tis

ta
s,

 e
tc

. 4
. A

ba
nd

on
o

de
 lo

s 
pu

es
to

s 
o 

si
tio

s 
de

 tr
ab

aj
o.

2 4 6

A
lto

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

/C
on

tra
tis

ta

1.
 R

ev
is

ió
n 

co
ns

ta
nt

e 
de

 lo
s 

trá
m

ite
s 

de
 p

ag
o,

en
 d

on
de

 s
e 

at
ie

nd
an

 la
s 

ob
se

rv
ac

io
ne

s 
a 

la
s

ac
ta

s 
y/

o 
cu

en
ta

s,
 s

op
or

te
s 

y 
an

ex
os

 d
e 

pa
go

.
2.

 R
eu

ni
on

es
 c

on
 la

 E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 e
n 

do
nd

e
se

 re
po

rte
 e

l e
st

ad
o 

ac
tu

al
 d

e 
la

s 
cu

en
ta

s.

1 2 3

B
aj

o

S
í

11

E
sp

ec
ífi

co

In
te

rn
o

E
je

cu
ci

ón

Fi
na

nc
ie

ro
s

In
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

o 
re

tra
so

s 
en

 e
l p

ag
o 

(s
al

ar
io

s,
ho

no
ra

rio
s,

 p
re

st
ac

io
ne

s 
so

ci
al

es
,

in
de

m
ni

za
ci

on
es

 la
bo

ra
le

s)
, p

or
 p

ar
te

 d
el

co
nt

ra
tis

ta
, a

 p
ro

ve
ed

or
es

/s
ub

co
nt

ra
tis

ta
s 

en
re

la
ci

ón
 c

on
 c

om
pr

as
, a

lq
ui

le
re

s,
 s

er
vi

ci
os

,
co

nt
ra

to
s,

 e
tc

.

1.
 R

et
ra

so
s 

en
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tra

to
,

re
pr

og
ra

m
ac

ió
n 

de
 c

ro
no

gr
am

as
 y

 p
os

ib
le

am
pl

ia
ci

ón
 d

e 
lo

s 
pl

az
os

 d
e 

ej
ec

uc
ió

n.
 2

.
A

fe
ct

ac
ió

n 
fin

an
ci

er
a 

de
l c

on
tra

to
. 3

.
D

em
an

da
/d

en
un

ci
as

 la
bo

ra
le

s.
 4

. P
ar

os
,

hu
el

ga
s,

 e
tc

. p
or

 p
ar

te
 d

e 
lo

s 
af

ec
ta

do
s.

 5
.

A
ba

nd
on

o 
de

 lo
s 

pu
es

to
s 

o 
si

tio
s 

de
 tr

ab
aj

o.

2 5 7 A
lto

C
on

tra
tis

ta

In
ic

ia
r l

os
 p

ro
ce

so
s 

ad
m

in
is

tra
tiv

os
 p

ar
a 

qu
e 

el
co

nt
ra

tis
ta

 c
um

pl
a 

co
n 

la
s 

ob
lig

ac
io

ne
s 

de
l

ob
je

to
 c

on
tra

ct
ua

l.

2 2 4

B
aj

o

S
í

2/9/26, 11:16 a.m. Anexo_A.Matriz_de_Riesgos ADQUISICION TELEFONOS SATELITALES PLANES

https://script.google.com/macros/s/AKfycbxLGQw3JALcq6NaQQ1mVNSenDaHDy-OidwbEBUKDLGN-YP3J0MuGD6ozbo0icwWjSU/exec 3/9



Impacto después
del tratamiento

N
o.

C
la

se

Fu
en

te

Et
ap

a

Ti
po

D
es

cr
ip

ci
ón

 (Q
ué

 p
ue

de
 p

as
ar

 y
có

m
o 

pu
ed

e 
oc

ur
rir

)

C
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
 o

cu
rr

en
ci

a
de

l e
ve

nt
o

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

C
at

eg
or

ía

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

si
gn

a?

Tr
at

am
ie

nt
o/

C
on

tr
ol

es
 a

 s
er

im
pl

em
en

ta
do

s

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

co
nt

ra
to

?

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

C
at

eg
or

ía

12

E
sp

ec
ífi

co

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

C
am

bi
os

 e
n 

la
s 

fu
en

te
s 

de
 m

at
er

ia
le

s
au

to
riz

ad
as

. H
ac

e 
re

fe
re

nc
ia

 a
l r

ie
sg

o 
en

cu
an

to
 a

 c
al

id
ad

 y
 c

an
tid

ad
 d

el
 m

at
er

ia
l,

ex
pl

ot
ac

ió
n 

y 
su

 d
is

ta
nc

ia
 d

e 
ac

ar
re

o.

1.
 In

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
o 

re
tra

so
 d

el
 c

on
tra

to
. 2

.
Im

pa
ct

o 
fin

an
ci

er
o 

de
l c

on
tra

to
.

2 4 6

A
lto

C
on

tra
tis

ta

1.
 E

n 
la

 fa
se

 p
re

co
nt

ra
ct

ua
l, 

le
 c

or
re

sp
on

de
 a

l
in

te
re

sa
do

 o
 p

ro
po

ne
nt

e 
ve

rif
ic

ar
 e

n 
la

 re
gi

ón
de

l p
ro

ye
ct

o 
la

s 
fu

en
te

s 
de

 m
at

er
ia

le
s 

a
em

pl
ea

r p
ar

a 
la

 p
re

se
nt

ac
ió

n 
de

 u
na

pr
op

ue
st

a 
ac

or
de

 c
on

 la
s 

ac
tiv

id
ad

es
 a

ej
ec

ut
ar

. 2
. E

n 
la

 fa
se

 c
on

tra
ct

ua
l, 

ve
rif

ic
ac

ió
n

de
l c

um
pl

im
ie

nt
o 

de
 e

sp
ec

ifi
ca

ci
on

es
 té

cn
ic

as
de

 lo
s 

m
at

er
ia

le
s.

1 1 2

B
aj

o

S
í

13

G
en

er
al

In
te

rn
o

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

A
cc

id
en

te
s 

la
bo

ra
le

s,
 m

ue
rte

, l
es

io
ne

s,
in

ci
de

nt
es

 y
/o

 d
añ

os
 a

 la
 in

te
gr

id
ad

 fí
si

ca
,

m
en

ta
l o

 m
or

al
 q

ue
 s

uf
ra

 e
l c

on
tra

tis
ta

 o
 s

u
eq

ui
po

 d
e 

tra
ba

jo
 d

ur
an

te
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
co

nt
ra

to
.

1.
 R

et
ra

so
s 

en
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tra

to
,

re
pr

og
ra

m
ac

ió
n 

de
 c

ro
no

gr
am

as
 y

 p
os

ib
le

am
pl

ia
ci

ón
 d

e 
lo

s 
pl

az
os

 d
e 

ej
ec

uc
ió

n.
 2

.
P

os
ib

le
 s

us
pe

ns
ió

n 
de

l c
on

tra
to

. 3
.

S
ob

re
co

st
os

 a
l p

re
su

pu
es

to
 d

el
 p

ro
ye

ct
o.

 4
.

Le
si

on
es

 o
 a

fe
ct

ac
io

ne
s 

qu
e 

im
pl

iq
ue

n
in

de
m

ni
za

ci
on

es
 a

 la
s 

pe
rs

on
as

 a
fe

ct
ad

as
.

2 3 5

M
ed

io

C
on

tra
tis

ta

1.
 E

st
ab

le
ce

r y
 h

ac
er

 s
eg

ui
m

ie
nt

o 
a 

lo
s

pr
ot

oc
ol

os
 d

e 
se

gu
rid

ad
 o

cu
pa

ci
on

al
 e

n 
el

de
sa

rr
ol

lo
 d

e 
la

s 
ac

tiv
id

ad
es

 d
el

 c
on

tra
to

. 2
.

C
um

pl
ir 

la
s 

po
lít

ic
as

 d
e 

se
gu

rid
ad

 o
cu

pa
ci

on
al

y 
de

 s
eg

ur
id

ad
 e

n 
el

 tr
ab

aj
o.

 3
. D

is
po

ne
r d

e
pl

an
es

 d
e 

co
nt

in
ge

nc
ia

 e
fe

ct
iv

os
 a

nt
e 

es
ta

s
ev

en
tu

al
id

ad
es

. 4
. M

an
te

ne
r v

ig
en

te
 e

l
am

pa
ro

 d
e 

sa
la

rio
s 

e 
in

de
m

ni
za

ci
on

es
la

bo
ra

le
s.

1 2 3

B
aj

o

S
í

14

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

R
et

iro
, i

nc
ap

ac
id

ad
 te

m
po

ra
l o

 p
er

m
an

en
te

de
l p

re
st

ad
or

 d
el

 s
er

vi
ci

o.

1.
 R

et
ra

so
s 

en
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tra

to
,

re
pr

og
ra

m
ac

ió
n 

de
 c

ro
no

gr
am

as
 y

 p
os

ib
le

am
pl

ia
ci

ón
 d

e 
lo

s 
pl

az
os

 d
e 

ej
ec

uc
ió

n.
 2

.
P

os
ib

le
 s

us
pe

ns
ió

n 
o 

ce
si

ón
 d

el
 c

on
tra

to
. 3

.
P

os
ib

le
s 

so
br

ec
os

to
s 

al
 p

re
su

pu
es

to
 d

el
pr

oy
ec

to
.

1 4 5

M
ed

io

C
on

tra
tis

ta
/S

up
er

vi
so

r

1.
 E

st
ab

le
ce

r u
n 

pl
an

 d
e 

co
nt

in
ge

nc
ia

 p
ar

a
qu

e 
el

 c
on

tra
to

 p
ue

da
 s

er
ce

di
do

/s
us

pe
nd

id
o/

te
rm

in
ad

o 
co

nf
or

m
e

pa
rti

cu
la

rid
ad

es
 d

e 
la

 s
itu

ac
ió

n.
 2

. D
e 

se
r

ne
ce

sa
rio

 y
 e

n 
lo

s 
ca

so
s 

qu
e 

ap
liq

ue
, s

e
pu

ed
e 

ha
ce

r e
fe

ct
iv

a 
la

 p
ól

iz
a 

de
cu

m
pl

im
ie

nt
o.

1 1 2

B
aj

o

S
í

15

G
en

er
al

In
te

rn
o

C
on

tra
ta

ci
ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

D
es

is
tim

ie
nt

o 
si

n 
ju

st
a 

ca
us

a 
po

r p
ar

te
 d

el
co

nt
ra

tis
ta

 p
ar

a 
la

 le
ga

liz
ac

ió
n 

de
l c

on
tra

to
.

1.
 N

o 
se

 re
al

iz
a 

el
 p

ro
ce

so
 d

e 
co

nt
ra

ta
ci

ón
. 2

.
R

ep
ro

gr
am

ac
ió

n 
de

 c
ro

no
gr

am
as

 p
ar

a 
el

pr
oc

es
o 

de
 c

on
tra

ta
ci

ón
. 3

. E
n 

ca
so

 d
e 

se
r

ne
ce

sa
rio

, h
ac

er
 e

fe
ct

iv
a 

la
 g

ar
an

tía
 d

e
se

rie
da

d 
de

 la
 o

fe
rta

.

1 2 3

B
aj

o

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

/C
on

tra
tis

ta

1.
 E

st
ab

le
ce

r p
la

zo
s 

cl
ar

os
 e

n 
el

 p
lie

go
 d

e
co

nd
ic

io
ne

s 
de

 m
od

o 
qu

e 
se

 c
um

pl
an

 lo
s

re
qu

is
ito

s 
de

 p
er

fe
cc

io
na

m
ie

nt
o,

 le
ga

liz
ac

ió
n 

y
ej

ec
uc

ió
n 

de
l c

on
tra

to
. 2

. R
eq

ue
rir

co
nt

in
ua

m
en

te
 a

l a
dj

ud
ic

at
ar

io
 d

ur
an

te
 la

et
ap

a 
pr

ec
on

tra
ct

ua
l q

ue
 a

lle
gu

e 
la

do
cu

m
en

ta
ci

ón
 y

 s
us

 p
ól

iz
as

. 3
. D

e 
se

r
po

si
bl

e,
 g

es
tio

na
r l

a 
ce

si
ón

 d
el

 c
on

tra
to

. 4
. D

e
se

r n
ec

es
ar

io
 y

 e
n 

lo
s 

ca
so

s 
qu

e 
ap

liq
ue

, s
e

pu
ed

e 
ha

ce
r e

fe
ct

iv
a 

la
 p

ól
iz

a 
de

cu
m

pl
im

ie
nt

o.

1 1 2

B
aj

o

N
o

2/9/26, 11:16 a.m. Anexo_A.Matriz_de_Riesgos ADQUISICION TELEFONOS SATELITALES PLANES

https://script.google.com/macros/s/AKfycbxLGQw3JALcq6NaQQ1mVNSenDaHDy-OidwbEBUKDLGN-YP3J0MuGD6ozbo0icwWjSU/exec 4/9



Impacto después
del tratamiento

N
o.

C
la

se

Fu
en

te

Et
ap

a

Ti
po

D
es

cr
ip

ci
ón

 (Q
ué

 p
ue

de
 p

as
ar

 y
có

m
o 

pu
ed

e 
oc

ur
rir

)

C
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
 o

cu
rr

en
ci

a
de

l e
ve

nt
o

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

C
at

eg
or

ía

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

si
gn

a?

Tr
at

am
ie

nt
o/

C
on

tr
ol

es
 a

 s
er

im
pl

em
en

ta
do

s

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

co
nt

ra
to

?

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

C
at

eg
or

ía

16

G
en

er
al

In
te

rn
o

C
on

tra
ta

ci
ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

N
o 

se
 p

re
se

nt
en

 la
s 

ga
ra

nt
ía

s 
re

qu
er

id
as

 e
n

lo
s 

do
cu

m
en

to
s 

de
l p

ro
ce

so
 d

e 
co

nt
ra

ta
ci

ón
 o

qu
e 

su
 p

re
se

nt
ac

ió
n 

se
a 

ta
rd

ía
 o

 in
co

m
pl

et
a.

1.
 N

o 
se

 re
al

iz
a 

el
 p

ro
ce

so
 d

e 
co

nt
ra

ta
ci

ón
. 2

.
R

et
ra

so
s 

en
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tra

to
 y

/o
pr

og
ra

m
ac

ió
n 

de
 c

ro
no

gr
am

as
 p

ar
a 

el
 p

ro
ce

so
de

 c
on

tra
ta

ci
ón

. 3
. E

n 
ca

so
 d

e 
se

r n
ec

es
ar

io
,

ha
ce

r e
fe

ct
iv

a 
la

 g
ar

an
tía

 d
e 

se
rie

da
d 

de
 la

of
er

ta
.

1 2 3

B
aj

o

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

/C
on

tra
tis

ta

1.
 E

st
ab

le
ce

r p
la

zo
s 

cl
ar

os
 e

n 
el

 p
lie

go
 d

e
co

nd
ic

io
ne

s 
de

 m
od

o 
qu

e 
se

 c
um

pl
an

 lo
s

re
qu

is
ito

s 
de

 p
er

fe
cc

io
na

m
ie

nt
o,

 le
ga

liz
ac

ió
n 

y
ej

ec
uc

ió
n 

de
l c

on
tra

to
. 2

. R
eq

ue
rir

co
nt

in
ua

m
en

te
 a

l a
dj

ud
ic

at
ar

io
 d

ur
an

te
 la

et
ap

a 
pr

ec
on

tra
ct

ua
l q

ue
 a

lle
gu

e 
la

do
cu

m
en

ta
ci

ón
 y

 s
us

 p
ól

iz
as

.

1 1 2

B
aj

o

N
o

17

G
en

er
al

E
xt

er
no

S
el

ec
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

D
ec

la
ra

to
ria

 d
e 

de
si

er
to

 d
el

 p
ro

ce
so

 d
e

se
le

cc
ió

n

1.
 N

o 
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

de
 lo

s 
re

qu
er

im
ie

nt
os

 d
e

la
 E

nt
id

ad
 E

st
at

al
 e

n 
lo

s 
tie

m
po

s 
es

ta
bl

ec
id

os
.

N
o 

se
 s

at
is

fa
ce

 la
 n

ec
es

id
ad

 q
ue

 s
e 

re
qu

ie
re

co
n 

el
 p

ro
ce

so
 d

e 
co

nt
ra

ta
ci

ón
. 2

. P
os

ib
le

co
st

o 
so

ci
al

 p
or

 la
 n

o 
ej

ec
uc

ió
n 

de
l p

ro
ce

so
 d

e
co

nt
ra

ta
ci

ón
; a

sí
 c

om
o 

un
 c

os
to

 d
e

op
or

tu
ni

da
d 

qu
e 

af
ec

ta
ría

 re
pu

ta
ci

on
al

 y
ec

on
óm

ic
am

en
te

 a
 la

 E
nt

id
ad

 E
st

at
al

.

2 2 4

B
aj

o

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

1.
 E

st
im

ac
ió

n 
ad

ec
ua

da
 d

e 
la

s 
ne

ce
si

da
de

s
de

 la
 E

nt
id

ad
, a

 tr
av

és
 d

el
 a

ná
lis

is
 d

e
co

nv
en

ie
nc

ia
 y

 o
po

rtu
ni

da
d,

 e
sp

ec
ia

lm
en

te
 e

n
lo

s 
te

m
as

 té
cn

ic
os

 y
 fi

na
nc

ie
ro

s,
 lo

s 
cu

al
es

de
pe

nd
er

án
 d

e 
la

 re
al

iz
ac

ió
n 

de
 u

n 
an

ál
is

is
de

l s
ec

to
r d

e 
fo

nd
o 

qu
e 

pe
rm

ita
 v

er
ifi

ca
r e

l
m

er
ca

do
 y

 a
sí

 g
ar

an
tiz

ar
 la

 p
lu

ra
lid

ad
 d

e
of

er
en

te
s.

 2
. S

oc
ia

liz
ac

ió
n 

de
l p

ro
ce

so
 d

e
co

nt
ra

ta
ci

ón
 y

 d
et

er
m

in
ac

ió
n 

de
 c

rit
er

io
s 

de
se

le
cc

ió
n 

qu
e 

pe
rm

ita
n 

pl
ur

al
id

ad
 d

e
pr

op
on

en
te

s.

1 1 2

B
aj

o

N
o

18

G
en

er
al

E
xt

er
no

C
on

tra
ta

ci
ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

R
ec

la
m

os
 d

e 
pr

op
on

en
te

s/
te

rc
er

os
 s

ob
re

 la
se

le
cc

ió
n 

de
l o

fe
re

nt
e.

1.
 R

et
ra

so
s 

en
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tra

to
,

re
pr

og
ra

m
ac

ió
n 

de
 c

ro
no

gr
am

as
 y

 p
os

ib
le

am
pl

ia
ci

ón
 d

e 
lo

s 
pl

az
os

 d
e 

ej
ec

uc
ió

n.
 2

.
D

em
an

da
 d

e 
te

rc
er

os
. L

a 
es

tru
ct

ur
ac

ió
n 

y
se

le
cc

ió
n 

de
l p

ro
ce

so
 d

e 
co

nt
ra

ta
ci

ón
 g

en
er

a
co

nt
ro

ve
rs

ia
s 

qu
e 

te
rm

in
an

 e
n 

re
cl

am
ac

io
ne

s.
3.

 P
ér

di
da

 e
n 

la
 in

te
gr

id
ad

 y
 c

on
fid

en
ci

al
id

ad
de

 la
 in

fo
rm

ac
ió

n.

2 2 4

B
aj

o

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

1.
 V

er
ifi

ca
r q

ue
 s

e 
ha

ya
 e

st
ab

le
ci

do
 c

on
cl

ar
id

ad
, p

re
ci

si
ón

, s
in

 a
m

bi
gü

ed
ad

es
 y

 d
e

ac
ue

rd
o 

co
n 

lo
s 

pr
es

up
ue

st
os

 le
ga

le
s,

 lo
s

re
qu

is
ito

s 
ha

bi
lit

an
te

s.
 A

sí
 c

om
o 

es
ta

bl
ec

er
 s

i
ex

is
te

n 
o 

no
 p

ro
po

ne
nt

es
 q

ue
 c

um
pl

an
 c

on
 lo

s
m

is
m

os
. 2

. I
de

nt
ifi

ca
r p

ol
íti

ca
s 

y 
no

rm
as

gu
be

rn
am

en
ta

le
s 

(p
or

 e
je

m
pl

o,
 d

es
ar

ro
llo

ec
on

óm
ic

o,
 a

ba
st

ec
im

ie
nt

o,
 e

tc
.) 

qu
e 

po
dr

ía
n

ap
lic

ar
 a

l p
ro

ce
so

 d
e 

co
nt

ra
ta

ci
ón

 y
 a

se
gu

ra
r

su
 c

um
pl

im
ie

nt
o.

 3
. C

om
pr

ob
ar

 la
 p

er
tin

en
ci

a
de

 la
 m

od
al

id
ad

 d
e 

co
nt

ra
ta

ci
ón

 fr
en

te
 a

 la
re

la
ci

ón
 ti

em
po

 - 
co

st
e 

es
pe

ra
da

 y
 la

ex
ig

en
ci

a 
le

ga
l p

ar
a 

el
 c

as
o.

 4
. P

ub
lic

ar
op

or
tu

na
m

en
te

 la
s 

re
sp

ue
st

as
 o

bj
et

iv
as

 y
 b

ie
n

fu
nd

am
en

ta
da

s 
a 

la
s 

ob
se

rv
ac

io
ne

s 
y

re
cl

am
ac

io
ne

s.

2 1 3

B
aj

o

N
o

19

G
en

er
al

In
te

rn
o

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

E
l p

ro
ve

ed
or

 n
o 

en
tre

ga
 lo

s 
bi

en
es

 y
/o

se
rv

ic
io

s 
de

 a
cu

er
do

 c
on

 la
s 

es
pe

ci
fic

ac
io

ne
s

té
cn

ic
as

 d
ef

in
id

as
 e

n 
lo

s 
do

cu
m

en
to

s 
de

l
pr

oc
es

o 
y/

o 
el

 p
ro

ve
ed

or
 n

o 
ej

ec
ut

a 
la

s
ac

tiv
id

ad
es

 y
 o

bl
ig

ac
io

ne
s 

co
nt

ra
ct

ua
le

s 
de

m
an

er
a 

sa
tis

fa
ct

or
ia

.

1.
 In

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
to

ta
l o

 p
ar

ci
al

 d
el

 c
on

tra
to

.
2.

 E
n 

ca
so

 d
e 

se
r n

ec
es

ar
io

, l
a 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

po
dr

á 
ha

ce
r e

fe
ct

iv
a 

la
 g

ar
an

tía
 d

e
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

ba
jo

 e
l a

m
pa

ro
 d

e 
ca

lid
ad

 d
el

se
rv

ic
io

 y
 c

or
re

ct
o 

fu
nc

io
na

m
ie

nt
o 

de
 b

ie
ne

s.

1 5 6 A
lto

C
on

tra
tis

ta

1.
 E

st
ric

to
 y

 p
er

m
an

en
te

 a
co

m
pa

ña
m

ie
nt

o 
y

se
gu

im
ie

nt
o 

po
r p

ar
te

 d
el

 s
up

er
vi

so
r e

n 
el

de
sa

rr
ol

lo
 d

e 
la

s 
re

pa
ra

ci
on

es
 re

qu
er

id
as

,
ex

ig
ie

nd
o 

el
 c

um
pl

im
ie

nt
o 

de
 la

s 
ob

lig
ac

io
ne

s
de

l c
on

tra
tis

ta
, r

ec
ur

rie
nd

o 
de

 s
er

 n
ec

es
ar

io
 a

la
s 

m
ed

id
as

 s
an

ci
on

at
or

ia
s.

 2
. E

la
bo

ra
ci

ón
 d

e
ac

ta
s 

de
 e

nt
re

ga
 a

 s
at

is
fa

cc
ió

n 
de

 lo
s

se
rv

ic
io

s 
co

nt
em

pl
ad

os
 e

n 
el

 o
bj

et
o

co
nt

ra
ct

ua
l. 

3.
 A

pl
ic

ac
ió

n 
de

 la
 g

ar
an

tía
 d

e
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

ba
jo

 e
l a

m
pa

ro
 d

e 
ca

lid
ad

 d
el

se
rv

ic
io

 y
 c

or
re

ct
o 

fu
nc

io
na

m
ie

nt
o 

de
 b

ie
ne

s.

1 2 3

B
aj

o

S
í

2/9/26, 11:16 a.m. Anexo_A.Matriz_de_Riesgos ADQUISICION TELEFONOS SATELITALES PLANES

https://script.google.com/macros/s/AKfycbxLGQw3JALcq6NaQQ1mVNSenDaHDy-OidwbEBUKDLGN-YP3J0MuGD6ozbo0icwWjSU/exec 5/9



Impacto después
del tratamiento

N
o.

C
la

se

Fu
en

te

Et
ap

a

Ti
po

D
es

cr
ip

ci
ón

 (Q
ué

 p
ue

de
 p

as
ar

 y
có

m
o 

pu
ed

e 
oc

ur
rir

)

C
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
 o

cu
rr

en
ci

a
de

l e
ve

nt
o

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

C
at

eg
or

ía

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

si
gn

a?

Tr
at

am
ie

nt
o/

C
on

tr
ol

es
 a

 s
er

im
pl

em
en

ta
do

s

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

co
nt

ra
to

?

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

C
at

eg
or

ía

20

G
en

er
al

In
te

rn
o

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

R
et

ra
so

s 
o 

no
 li

qu
id

ac
ió

n 
de

l c
on

tra
to

 p
or

ca
us

as
 té

cn
ic

as
 o

 ju
ríd

ic
as

.

1.
 In

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
de

 lo
s 

té
rm

in
os

 le
ga

le
s

(a
rtí

cu
lo

 6
0 

de
 la

 L
ey

 8
0 

de
 1

99
3)

 p
ar

a 
liq

ui
da

r
y 

po
si

bl
e 

pé
rd

id
a 

de
 c

om
pe

te
nc

ia
. 2

.
Li

qu
id

ac
ió

n 
un

ila
te

ra
l o

 s
ol

ic
itu

d 
de

 li
qu

id
ac

ió
n

ju
di

ci
al

.

2 1 3

B
aj

o

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

/C
on

tra
tis

ta

1.
 S

eg
ui

m
ie

nt
o 

al
 c

um
pl

im
ie

nt
o 

de
ob

lig
ac

io
ne

s 
de

l c
on

tra
to

, d
oc

um
en

ta
ci

ón
 d

el
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

de
 o

bl
ig

ac
io

ne
s 

té
cn

ic
as

 y
ju

ríd
ic

as
. 2

. C
on

tro
l d

el
 e

st
ad

o 
de

 lo
s

co
nt

ra
to

s 
en

 e
l q

ue
 s

e 
re

gi
st

re
 in

fo
rm

ac
ió

n 
de

ca
da

 c
on

tra
to

 y
 s

e 
re

po
rte

 la
 fe

ch
a 

de
ve

nc
im

ie
nt

o 
de

 p
la

zo
s 

y 
té

rm
in

os
.

1 1 2

B
aj

o

N
o

21

E
sp

ec
ífi

co

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

D
em

or
as

 e
n 

lo
s 

trá
m

ite
s 

de
 im

po
rta

ci
ón

 d
e

in
su

m
os

 y
/o

 m
at

er
ia

le
s 

re
qu

er
id

os
 y

 to
do

s
aq

ue
llo

s 
pr

oc
ed

im
ie

nt
os

 n
ec

es
ar

io
s 

pa
ra

 la
en

tre
ga

 e
 in

ic
io

 d
e 

ej
ec

uc
ió

n 
de

l c
on

tra
to

.

1.
 R

et
ra

so
s 

en
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tra

to
,

re
pr

og
ra

m
ac

ió
n 

de
 c

ro
no

gr
am

as
 y

 p
os

ib
le

am
pl

ia
ci

ón
 d

e 
lo

s 
pl

az
os

 d
e 

ej
ec

uc
ió

n.
 2

.
P

os
ib

le
s 

so
br

ec
os

to
s 

al
 p

ro
ye

ct
o.

1 4 5

M
ed

io

C
on

tra
tis

ta

C
on

ta
r c

on
 e

l p
er

so
na

l c
ap

ac
ita

do
 e

n 
la

su
pe

rv
is

ió
n 

de
l p

ro
ce

so
 d

e 
im

po
rta

ci
ón

 y
/o

trá
m

ite
s 

ne
ce

sa
rio

s 
pa

ra
 e

l d
es

ar
ro

llo
 d

el
co

nt
ra

to
.

1 2 3

B
aj

o

S
í

22

G
en

er
al

E
xt

er
no

S
el

ec
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

R
ie

sg
o 

de
 c

ol
us

ió
n,

 e
n 

el
 c

ua
l d

os
 o

 m
ás

of
er

en
te

s 
re

al
iz

an
 a

cu
er

do
s 

de
 m

an
er

a
fra

ud
ul

en
ta

 c
on

 e
l f

in
 d

e 
lo

gr
ar

 q
ue

 e
l p

ro
ce

so
se

 a
dj

ud
iq

ue
 a

 u
n 

pr
op

on
en

te
 e

n 
pa

rti
cu

la
r.

1.
 In

ve
st

ig
ac

io
ne

s 
di

sc
ip

lin
ar

ia
s 

y 
fis

ca
le

s.
 2

.
E

rr
ón

ea
 s

el
ec

ci
ón

 d
el

 c
on

tra
tis

ta
. 3

. P
oc

a
pa

rti
ci

pa
ci

ón
 d

e 
pr

op
on

en
te

s.
 4

. S
e

co
m

pr
om

et
e 

el
 p

rin
ci

pi
o 

de
 s

el
ec

ci
ón

 o
bj

et
iv

a
y 

co
ns

ec
ue

nt
em

en
te

 la
 c

al
id

ad
 d

el
 c

on
tra

tis
ta

,
ge

ne
ra

nd
o 

la
 p

os
ib

ili
da

d 
de

 n
o 

cu
m

pl
im

ie
nt

o
de

 la
s 

ob
lig

ac
io

ne
s 

de
l o

bj
et

o 
co

nt
ra

ct
ua

l
se

gú
n 

la
s 

co
nd

ic
io

ne
s 

té
cn

ic
as

 re
qu

er
id

as
.

2 4 6

A
lto

C
on

tra
tis

ta

1.
 C

om
pr

ob
ar

 la
 p

er
tin

en
ci

a 
de

 la
 m

od
al

id
ad

de
 c

on
tra

ta
ci

ón
 fr

en
te

 a
 la

 re
la

ci
ón

 ti
em

po
 -

co
st

e 
es

pe
ra

da
 y

 la
 e

xi
ge

nc
ia

 le
ga

l p
ar

a 
el

ca
so

. 2
. A

se
gu

ra
r q

ue
 e

l p
ro

ce
so

 d
e 

se
le

cc
ió

n
de

l c
on

tra
tis

ta
 c

um
pl

e 
co

n 
lo

s 
pa

rá
m

et
ro

s
le

ga
le

s 
y 

bu
en

as
 p

rá
ct

ic
as

 p
ar

a 
se

r u
n

pr
oc

es
o 

tra
ns

pa
re

nt
e.

 E
n 

ca
so

 q
ue

 s
e

co
ns

id
er

e,
 s

e 
pu

ed
e 

in
vo

lu
cr

ar
 a

 la
 O

fic
in

a 
de

C
on

tro
l I

nt
er

no
 y

 c
on

vo
ca

r a
 la

s 
ve

ed
ur

ía
s

ci
ud

ad
an

as
. 3

. S
ol

id
ez

 e
n 

el
 e

st
ud

io
 d

e
m

er
ca

do
 y

 a
de

cu
ad

a 
re

da
cc

ió
n 

de
 lo

s
do

cu
m

en
to

s 
de

l p
ro

ce
so

 te
ni

en
do

 e
n 

cu
en

ta
la

s 
co

nd
ic

io
ne

s 
de

l m
er

ca
do

. 4
.

E
st

ab
le

ci
m

ie
nt

o 
de

 c
on

di
ci

on
es

 d
e 

se
le

cc
ió

n
qu

e 
ga

ra
nt

ic
en

 p
lu

ra
lid

ad
 d

e 
of

er
en

te
s 

y
se

gu
im

ie
nt

o 
a 

la
s 

ob
se

rv
ac

io
ne

s 
pr

es
en

ta
da

s
pa

ra
 re

al
iz

ar
 la

 d
en

un
ci

a 
op

or
tu

na
m

en
te

 a
nt

e
la

 a
ut

or
id

ad
 c

om
pe

te
nt

e.

1 2 3

B
aj

o

N
o

23

G
en

er
al

E
xt

er
no

C
on

tra
ta

ci
ón

/E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

D
is

ol
uc

ió
n 

de
l c

on
so

rc
io

, u
ni

ón
 te

m
po

ra
l y

/o
em

pr
es

as
 q

ue
 c

on
tra

ta
n 

co
n 

la
 E

nt
id

ad
E

st
at

al
.

1.
 In

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
to

ta
l o

 p
ar

ci
al

 d
el

 c
on

tra
to

.
2.

 R
et

ra
so

s 
en

 la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 c
on

tra
to

. 3
.

P
os

ib
le

 s
us

pe
ns

ió
n 

de
l c

on
tra

to
.

1 5 6 A
lto

C
on

tra
tis

ta

E
n 

ca
so

 d
e 

di
so

lu
ci

ón
 d

el
 c

on
so

rc
io

 o
 u

ni
ón

te
m

po
ra

l, 
el

 c
on

tra
tis

ta
 d

eb
er

á 
re

so
lv

er
 la

co
nt

in
ge

nc
ia

 c
ed

ie
nd

o 
el

 c
on

tra
to

 o
 la

pa
rti

ci
pa

ci
ón

 d
e 

al
gu

no
 d

e 
lo

s 
in

te
gr

an
te

s,
 s

in
af

ec
ta

r e
l d

es
ar

ro
llo

 d
e 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

co
nt

ra
to

. E
n 

ca
so

 q
ue

 n
o 

se
 p

ue
da

 c
ed

er
, s

e
po

dr
á 

ha
ce

r e
fe

ct
iv

a 
la

 g
ar

an
tía

 d
e

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
y 

la
 E

nt
id

ad
 re

al
iz

ar
á 

la
liq

ui
da

ci
ón

 u
ni

la
te

ra
l d

el
 c

on
tra

to
 e

 in
ic

ia
rá

 u
n

nu
ev

o 
pr

oc
es

o 
pa

ra
 te

rm
in

ar
 e

l o
bj

et
o

co
nt

ra
ct

ua
l.

1 1 2

B
aj

o

S
í

2/9/26, 11:16 a.m. Anexo_A.Matriz_de_Riesgos ADQUISICION TELEFONOS SATELITALES PLANES

https://script.google.com/macros/s/AKfycbxLGQw3JALcq6NaQQ1mVNSenDaHDy-OidwbEBUKDLGN-YP3J0MuGD6ozbo0icwWjSU/exec 6/9



Impacto después
del tratamiento

N
o.

C
la

se

Fu
en

te

Et
ap

a

Ti
po

D
es

cr
ip

ci
ón

 (Q
ué

 p
ue

de
 p

as
ar

 y
có

m
o 

pu
ed

e 
oc

ur
rir

)

C
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
 o

cu
rr

en
ci

a
de

l e
ve

nt
o

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

C
at

eg
or

ía

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

si
gn

a?

Tr
at

am
ie

nt
o/

C
on

tr
ol

es
 a

 s
er

im
pl

em
en

ta
do

s

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

co
nt

ra
to

?

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

C
at

eg
or

ía

24

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es
/F

in
an

ci
er

os

A
cc

io
ne

s 
de

 fr
au

de
 e

n 
el

 m
an

ej
o 

de
 re

cu
rs

os
y/

o 
in

su
m

os
 d

es
tin

ad
os

 a
l p

ro
ye

ct
o,

 y
a 

se
a 

en
as

pe
ct

os
 fi

na
nc

ie
ro

s,
 fa

ct
ur

ac
io

ne
s 

o 
en

 la
ca

lid
ad

 y
 c

an
tid

ad
 d

e 
m

at
er

ia
le

s 
si

n 
ju

st
ifi

ca
r.

1.
 F

al
ta

 d
e 

in
te

gr
id

ad
 p

or
 p

ar
te

 d
el

 c
on

tra
tis

ta
.

2.
 S

us
pe

ns
ió

n 
o 

te
rm

in
ac

ió
n 

de
l c

on
tra

to
. 3

.
In

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
to

ta
l o

 p
ar

ci
al

 d
el

 c
on

tra
to

. 4
.

E
n 

ca
so

 d
e 

se
r n

ec
es

ar
io

, l
a 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

po
dr

á 
ha

ce
r e

fe
ct

iv
as

 la
s 

ga
ra

nt
ía

s 
de

cu
m

pl
im

ie
nt

o.

1 4 5

M
ed

io

C
on

tra
tis

ta

A
pl

ic
ac

ió
n 

de
 la

s 
ga

ra
nt

ía
s 

de
 c

um
pl

im
ie

nt
o

(d
ec

la
ra

to
ria

 d
e 

in
cu

m
pl

im
ie

nt
o,

 c
ad

uc
id

ad
 d

el
co

nt
ra

to
, i

m
po

si
ci

ón
 d

e 
m

ul
ta

s 
y 

ef
ec

tiv
id

ad
 d

e
la

 c
lá

us
ul

a 
pe

na
l).

1 1 2

B
aj

o

S
í

25

G
en

er
al

E
xt

er
no

To
da

s

R
eg

ul
at

or
io

s

C
am

bi
os

 re
gu

la
to

rio
s 

de
 c

ar
ác

te
r n

or
m

at
iv

o
na

ci
on

al
 y

/o
 d

is
tri

ta
l q

ue
 a

fe
ct

en
 e

l p
ro

ye
ct

o 
o

la
s 

co
nd

ic
io

ne
s 

pa
ra

 la
 a

dq
ui

si
ci

ón
 o

 la
pr

es
ta

ci
ón

 d
el

 s
er

vi
ci

o,
 in

cl
uy

en
do

 c
ua

lq
ui

er
cr

ea
ci

ón
, s

up
re

si
ón

 y
 m

od
ifi

ca
ci

ón
 tr

ib
ut

ar
ia

,
ar

an
ce

la
ria

 q
ue

 s
e 

pr
es

en
te

 d
es

de
 e

l
m

om
en

to
 d

e 
la

 p
re

se
nt

ac
ió

n 
de

 la
 p

ro
pu

es
ta

ha
st

a 
la

 te
rm

in
ac

ió
n 

de
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
co

nt
ra

to
.

S
ob

re
co

st
os

 d
e 

ca
rá

ct
er

 tr
ib

ut
ar

io
 q

ue
 p

ue
da

n
ge

ne
ra

r u
n 

in
cr

em
en

to
 e

n 
la

s 
es

tim
ac

io
ne

s 
de

la
 e

st
ru

ct
ur

ac
ió

n 
de

l p
ro

ye
ct

o,
 b

ie
n 

o 
se

rv
ic

io
lo

 q
ue

 im
pi

de
 s

u 
fin

al
iz

ac
ió

n 
co

n 
lo

s 
re

cu
rs

os
pr

es
up

ue
st

ad
os

, a
fe

ct
an

do
 a

 c
ua

lq
ui

er
a 

o 
a

la
s 

do
s 

pa
rte

s 
de

l c
on

tra
to

.

1 2 3

B
aj

o

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

/C
on

tra
tis

ta

R
ea

liz
ar

 a
ná

lis
is

 d
e 

se
ns

ib
ili

da
d 

a 
po

si
bl

es
ca

m
bi

os
 e

n 
la

s 
co

nd
ic

io
ne

s 
re

gu
la

to
ria

s 
pa

ra
ev

al
ua

r c
om

o 
es

to
s 

pu
ed

en
 a

fe
ct

ar
 la

s
es

tim
ac

io
ne

s 
pr

es
up

ue
st

ar
ia

s 
de

l p
ro

ye
ct

o.
La

s 
pa

rte
s 

de
be

n 
co

no
ce

r a
ca

ta
r e

im
pl

em
en

ta
r l

a 
no

rm
at

iv
id

ad
 té

cn
ic

a 
vi

ge
nt

e 
o

ac
ep

ta
r e

l r
ie

sg
o 

y 
ve

rif
ic

ar
 la

s 
co

nd
ic

io
ne

s 
de

l
co

nt
ra

to

1 1 2

B
aj

o

S
í

26

G
en

er
al

In
te

rn
o

S
el

ec
ci

ón

R
eg

ul
at

or
io

s/
Fi

na
nc

ie
ro

s

Fa
lta

 d
e 

ca
pa

ci
da

d 
de

 la
 E

nt
id

ad
 E

st
at

al
 p

ar
a

pr
om

ov
er

 y
 a

de
la

nt
ar

 la
 s

el
ec

ci
ón

 d
el

co
nt

ra
tis

ta
, i

nc
lu

ye
nd

o 
el

 ri
es

go
 d

e 
op

ta
r p

or
un

a 
m

od
al

id
ad

 d
e 

co
nt

ra
ta

ci
ón

 n
o 

ad
ec

ua
da

pa
ra

 e
l b

ie
n 

o 
se

rv
ic

io
 n

ec
es

ita
do

, s
el

ec
ci

on
ar

aq
ue

llo
s 

qu
e 

no
 c

um
pl

an
 c

on
 la

 to
ta

lid
ad

 d
e

la
s 

co
nd

ic
io

ne
s,

 ju
ríd

ic
as

, t
éc

ni
ca

s 
o

fin
an

ci
er

as
 y

/o
 re

qu
is

ito
s 

ha
bi

lit
an

te
s 

o 
se

en
cu

en
tre

n 
in

cu
rs

os
 e

n 
al

gu
na

 in
ha

bi
lid

ad
 o

in
co

m
pa

tib
ili

da
d.

1.
 D

ec
la

ra
ci

ón
 d

e 
de

si
er

ta
 d

el
 p

ro
ce

so
. 2

.
In

ve
st

ig
ac

io
ne

s 
di

sc
ip

lin
ar

ia
s 

y 
fis

ca
le

s.
 3

.
E

rr
ón

ea
 s

el
ec

ci
ón

 d
el

 c
on

tra
tis

ta
. 4

. P
oc

a
pa

rti
ci

pa
ci

ón
 d

e 
pr

op
on

en
te

s.

1 5 6

A
lto

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

1.
 C

on
fo

rm
ar

 u
n 

eq
ui

po
 c

ap
ac

ita
do

 e
n 

to
do

s
lo

s 
as

pe
ct

os
 (j

ur
íd

ic
os

, t
éc

ni
co

s,
 fi

na
nc

ie
ro

s,
et

c.
) p

ar
a 

ev
al

ua
r l

as
 o

fe
rta

s 
y 

se
le

cc
io

na
r

ap
ro

pi
ad

am
en

te
 a

l c
on

tra
tis

ta
. 2

. A
se

gu
ra

r
qu

e 
el

 p
ro

ce
so

 d
e 

se
le

cc
ió

n 
de

l c
on

tra
tis

ta
cu

m
pl

e 
co

n 
lo

s 
pa

rá
m

et
ro

s 
le

ga
le

s 
y 

bu
en

as
pr

ác
tic

as
 p

ar
a 

se
r u

n 
pr

oc
es

o 
tra

ns
pa

re
nt

e.
 3

.
E

st
ab

le
ci

m
ie

nt
o 

de
 c

on
di

ci
on

es
 d

e 
se

le
cc

ió
n

qu
e 

ga
ra

nt
ic

en
 p

lu
ra

lid
ad

 d
e 

of
er

en
te

s.
 4

.
A

ná
lis

is
 y

 c
on

si
de

ra
ci

ón
 d

e 
la

s 
ob

se
rv

ac
io

ne
s

pr
es

en
ta

da
s 

po
r l

os
 p

os
ib

le
s 

in
te

re
sa

do
s,

 a
sí

co
m

o 
re

vi
si

ón
 d

e 
in

vi
ta

ci
ón

 p
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 q

ue
la

s 
m

is
m

as
 s

ea
n 

cl
ar

as
, p

re
ci

sa
s 

y 
no

in
du

zc
an

 a
 e

rr
or

. 5
. C

om
pr

ob
ar

 la
 p

er
tin

en
ci

a
de

 la
 m

od
al

id
ad

 d
e 

co
nt

ra
ta

ci
ón

 fr
en

te
 a

 la
re

la
ci

ón
 ti

em
po

 - 
co

st
e 

es
pe

ra
da

 y
 la

ex
ig

en
ci

a 
le

ga
l p

ar
a 

el
 c

as
o.

1 3 4

B
aj

o

N
o

27

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

S
oc

ia
le

s/
P

ol
íti

co
s

C
am

bi
os

 e
n 

la
 s

itu
ac

ió
n 

po
lít

ic
a 

y/
o

al
te

ra
ci

on
es

 d
e 

or
de

n 
pú

bl
ic

o 
co

m
o:

 h
ue

lg
as

,
m

an
ife

st
ac

io
ne

s,
 d

is
tu

rb
io

s,
 a

so
na

da
s,

 p
ar

os
,

ac
to

s 
te

rr
or

is
ta

s,
 e

nt
re

 o
tro

s 
he

ch
os

 q
ue

te
ng

an
 im

pa
ct

o 
en

 e
l d

es
ar

ro
llo

 d
el

 c
on

tra
to

.

1.
 R

et
ra

so
s 

en
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tra

to
,

re
pr

og
ra

m
ac

ió
n 

de
 c

ro
no

gr
am

as
 y

 p
os

ib
le

am
pl

ia
ci

ón
 d

e 
lo

s 
pl

az
os

 d
e 

ej
ec

uc
ió

n.
 2

.
In

co
nf

or
m

id
ad

 d
e 

co
nt

ra
tis

ta
s.

 3
. S

ob
re

co
st

os
al

 p
re

su
pu

es
to

 d
el

 c
on

tra
to

.

3 3 6 A
lto

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

/C
on

tra
tis

ta

1.
 R

ec
op

ila
r a

nt
ec

ed
en

te
s 

e 
in

fo
rm

ac
ió

n
es

ta
dí

st
ic

a 
a 

pa
rti

r d
e 

fu
en

te
s 

of
ic

ia
le

s 
du

ra
nt

e
la

 e
ta

pa
 p

re
co

nt
ra

ct
ua

l y
 c

on
tra

ct
ua

l, 
so

br
e 

la
po

si
bi

lid
ad

 d
e 

oc
ur

re
nc

ia
 d

e 
he

ch
os

 d
e

al
te

ra
ci

on
es

 d
e 

or
de

n 
pú

bl
ic

o 
co

n 
el

 fi
n 

de
ad

ve
rti

r o
po

rtu
na

m
en

te
 s

ob
re

 s
u 

in
te

rfe
re

nc
ia

y 
to

m
ar

 la
s 

m
ed

id
as

 te
nd

ie
nt

es
 a

 m
iti

ga
r e

l
im

pa
ct

o.
 2

. I
nf

or
m

ar
 a

 la
s 

au
to

rid
ad

es
co

m
pe

te
nt

es
 la

 n
ov

ed
ad

 s
ob

re
 o

rd
en

 p
úb

lic
o 

y
pr

ot
eg

er
 a

 s
us

 c
ol

ab
or

ad
or

es
 y

 lo
s 

bi
en

es
pu

es
to

s 
al

 s
er

vi
ci

o 
de

l c
on

tra
to

. D
e 

se
r

ne
ce

sa
rio

, e
l c

on
tra

ta
nt

e 
re

al
iz

ar
á 

la
 s

ol
ic

itu
d

a 
la

s 
au

to
rid

ad
es

 a
 fi

n 
de

 q
ue

 s
e 

lle
gu

e 
a

so
lu

ci
on

es
 q

ue
 p

er
m

ita
n 

la
 c

on
tin

ui
da

d 
en

 la
ej

ec
uc

ió
n 

de
l c

on
tra

to
. 3

. E
la

bo
ra

ci
ón

 e
im

pl
em

en
ta

ci
ón

 d
e 

pl
an

es
 d

e 
co

nt
in

ge
nc

ia
,

po
r p

ar
te

 d
el

 c
on

tra
tis

ta
 y

 s
eg

ui
m

ie
nt

o 
po

r
pa

rte
 d

el
 c

on
tra

ta
nt

e.

2 2 4

B
aj

o

S
í

2/9/26, 11:16 a.m. Anexo_A.Matriz_de_Riesgos ADQUISICION TELEFONOS SATELITALES PLANES

https://script.google.com/macros/s/AKfycbxLGQw3JALcq6NaQQ1mVNSenDaHDy-OidwbEBUKDLGN-YP3J0MuGD6ozbo0icwWjSU/exec 7/9



Impacto después
del tratamiento

N
o.

C
la

se

Fu
en

te

Et
ap

a

Ti
po

D
es

cr
ip

ci
ón

 (Q
ué

 p
ue

de
 p

as
ar

 y
có

m
o 

pu
ed

e 
oc

ur
rir

)

C
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
 o

cu
rr

en
ci

a
de

l e
ve

nt
o

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

C
at

eg
or

ía

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

si
gn

a?

Tr
at

am
ie

nt
o/

C
on

tr
ol

es
 a

 s
er

im
pl

em
en

ta
do

s

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

co
nt

ra
to

?

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

C
at

eg
or

ía

28

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

S
oc

ia
le

s/
P

ol
íti

co
s

S
itu

ac
io

ne
s 

de
 in

se
gu

rid
ad

 s
oc

ia
l y

/o
an

te
ce

de
nt

es
 d

e 
de

lin
cu

en
ci

a 
qu

e 
te

ng
an

im
pa

ct
o 

en
 e

l d
es

ar
ro

llo
 d

el
 c

on
tra

to
.

1.
 R

et
ra

so
s 

en
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tra

to
,

re
pr

og
ra

m
ac

ió
n 

de
 c

ro
no

gr
am

as
 y

 p
os

ib
le

am
pl

ia
ci

ón
 d

e 
lo

s 
pl

az
os

 d
e 

ej
ec

uc
ió

n.
 2

.
P

os
ib

le
s 

so
br

ec
os

to
s 

al
 c

on
tra

to
.

2 2 4

B
aj

o

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

/C
on

tra
tis

ta

1.
 R

ec
op

ila
r a

nt
ec

ed
en

te
s 

e 
in

fo
rm

ac
ió

n
es

ta
dí

st
ic

a 
a 

pa
rti

r d
e 

fu
en

te
s 

of
ic

ia
le

s 
du

ra
nt

e
la

 e
ta

pa
 p

re
co

nt
ra

ct
ua

l y
 c

on
tra

ct
ua

l, 
so

br
e 

la
po

si
bi

lid
ad

 d
e 

oc
ur

re
nc

ia
 d

e 
in

ci
de

nt
es

 d
e

in
se

gu
rid

ad
 c

on
 e

l f
in

 d
e 

ad
ve

rti
r

op
or

tu
na

m
en

te
 s

ob
re

 s
u 

in
te

rfe
re

nc
ia

 c
on

 e
l

pr
oy

ec
to

 y
 to

m
ar

 la
s 

m
ed

id
as

 te
nd

ie
nt

e 
a

m
iti

ga
r e

l i
m

pa
ct

o.
 2

. E
st

ab
le

ce
r m

ed
id

as
 d

e
se

gu
rid

ad
 p

ar
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 c
on

tra
to

. E
n

ca
so

 d
e 

se
r n

ec
es

ar
io

, s
ol

ic
ita

r e
l a

po
yo

in
te

rin
st

itu
ci

on
al

 c
on

 a
ut

or
id

ad
es

co
m

pe
te

nt
es

.

1 1 2

B
aj

o

S
í

29

G
en

er
al

In
te

rn
o

E
je

cu
ci

ón

S
oc

ia
le

s/
P

ol
íti

co
s

N
o 

ap
lic

ac
ió

n 
du

ra
nt

e 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tra

to
de

 la
s 

po
lít

ic
as

 p
úb

lic
as

 d
e 

la
 E

nt
id

ad
 E

st
at

al
co

nt
ra

ta
nt

e,
 d

e 
ot

ra
s 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

es
 o

 d
el

G
ob

ie
rn

o 
es

ta
bl

ec
id

as
 e

n 
lo

s 
do

cu
m

en
to

s 
de

l
pr

oc
es

o 
de

 c
on

tra
ta

ci
ón

.

1.
 In

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
de

 lo
s 

fin
es

 in
st

itu
ci

on
al

es
.

2.
 A

pl
ic

ac
ió

n 
de

 g
ar

an
tía

s 
en

 lo
s 

ca
so

s 
qu

e
ap

liq
ue

.

2 1 3

B
aj

o

C
on

tra
tis

ta

R
ev

is
ar

 q
ue

 lo
s 

do
cu

m
en

to
s 

de
l p

ro
ce

so
 d

e
co

nt
ra

ta
ci

ón
 e

st
én

 a
lin

ea
do

s 
co

n 
lo

s 
ob

je
tiv

os
de

 la
s 

po
lít

ic
a 

pú
bl

ic
a 

de
 la

 E
nt

id
ad

 E
st

at
al

co
nt

ra
ta

nt
e,

 o
tra

s 
E

nt
id

ad
 E

st
at

al
es

re
gu

la
to

ria
s 

o 
de

l G
ob

ie
rn

o 
en

 g
en

er
al

.

1 1 2

B
aj

o

S
í

30

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

Te
cn

ol
óg

ic
os

Fa
lla

s 
o 

er
ro

re
s 

en
 lo

s 
si

st
em

as
 d

e
co

m
un

ic
ac

ió
n 

de
 v

oz
 y

 d
at

os
.

1.
 D

ef
ic

ie
nt

e 
co

m
un

ic
ac

ió
n 

en
tre

 la
s 

pa
rte

s
in

te
re

sa
da

s.
 2

. R
et

ra
so

s 
en

 la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

co
nt

ra
to

.

1 4 5

M
ed

io

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

/C
on

tra
tis

ta

R
eq

ue
rir

 e
l s

op
or

te
 té

cn
ic

o 
co

rr
es

po
nd

ie
nt

e
de

 lo
s 

si
st

em
as

 d
e 

co
m

un
ic

ac
ió

n.

1 2 3

B
aj

o

S
í

31

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

Te
cn

ol
óg

ic
os

S
us

pe
ns

ió
n 

de
 s

er
vi

ci
os

 p
úb

lic
os

 q
ue

 te
ng

an
im

pa
ct

o 
en

 la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 c
on

tra
to

.

P
os

ib
le

s 
re

tra
so

s 
en

 la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 c
on

tra
to

.

1 3 4

B
aj

o

C
on

tra
tis

ta

1.
 G

es
tio

na
r a

nt
e 

la
s 

au
to

rid
ad

es
co

rr
es

po
nd

ie
nt

es
 e

l r
es

ta
bl

ec
im

ie
nt

o 
de

l
se

rv
ic

io
 p

úb
lic

o 
af

ec
ta

do
. 2

. U
so

 d
e 

pl
an

ta
el

éc
tri

ca
 c

om
o 

re
cu

rs
o 

de
 e

m
er

ge
nc

ia
 d

e
en

er
gí

a.

1 1 2

B
aj

o

S
í

2/9/26, 11:16 a.m. Anexo_A.Matriz_de_Riesgos ADQUISICION TELEFONOS SATELITALES PLANES

https://script.google.com/macros/s/AKfycbxLGQw3JALcq6NaQQ1mVNSenDaHDy-OidwbEBUKDLGN-YP3J0MuGD6ozbo0icwWjSU/exec 8/9



Impacto después
del tratamiento

N
o.

C
la

se

Fu
en

te

Et
ap

a

Ti
po

D
es

cr
ip

ci
ón

 (Q
ué

 p
ue

de
 p

as
ar

 y
có

m
o 

pu
ed

e 
oc

ur
rir

)

C
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
 o

cu
rr

en
ci

a
de

l e
ve

nt
o

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

C
at

eg
or

ía

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

si
gn

a?

Tr
at

am
ie

nt
o/

C
on

tr
ol

es
 a

 s
er

im
pl

em
en

ta
do

s

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

co
nt

ra
to

?

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

C
at

eg
or

ía

32

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

Te
cn

ol
óg

ic
os

O
bs

ol
es

ce
nc

ia
 te

cn
ol

óg
ic

a 
de

 e
qu

ip
os

,
bi

en
es

, s
of

tw
ar

es
, e

tc
., 

su
m

in
is

tra
do

s 
o

ad
qu

iri
do

s.

1.
 R

et
ra

so
s 

en
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tra

to
,

re
pr

og
ra

m
ac

ió
n 

de
 c

ro
no

gr
am

as
 y

 p
os

ib
le

am
pl

ia
ci

ón
 d

e 
lo

s 
pl

az
os

 d
e 

ej
ec

uc
ió

n.
 2

.
S

us
pe

ns
ió

n 
o 

te
rm

in
ac

ió
n 

de
l c

on
tra

to
. 3

.
In

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
to

ta
l o

 p
ar

ci
al

 d
el

 c
on

tra
to

.

1 6 7

A
lto

C
on

tra
tis

ta

1.
 R

ev
is

ar
 la

 c
al

id
ad

 d
e 

lo
s 

eq
ui

po
s,

 b
ie

ne
s,

so
ftw

ar
es

, e
tc

., 
su

m
in

is
tra

do
s 

o 
ad

qu
iri

do
s.

 2
.

E
n 

ca
so

 d
e 

se
r n

ec
es

ar
io

, l
a 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

po
dr

á 
ha

ce
r e

fe
ct

iv
as

 la
s 

ga
ra

nt
ía

s 
de

cu
m

pl
im

ie
nt

o.

1 2 3

B
aj

o

S
í

2/9/26, 11:16 a.m. Anexo_A.Matriz_de_Riesgos ADQUISICION TELEFONOS SATELITALES PLANES

https://script.google.com/macros/s/AKfycbxLGQw3JALcq6NaQQ1mVNSenDaHDy-OidwbEBUKDLGN-YP3J0MuGD6ozbo0icwWjSU/exec 9/9


