MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE RIESGOS EN PROCESOS CONTRACTUALES

No. PROCESO

IDRD-SG-LP-020-2026

OBJETO

CONTRATAR LOS ESTUDIOS, DISENOS TECNICOS Y LA CONSTRUCCION DEL PARQUE DE PROXIMIDAD SAN CAYETANO, UBICADO EN LA LOCALIDAD DE USME DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C

CLASE
LICITACION PUBLICA

2 I 18. ¢Afecta 21. Fecha
Impacto después del tratamiento . ¢ R Monitoreo y revisién
Elrilge Tl i 1 bl por 0.t st n | i
= L - B asigna’ g 6. ) del P a se completa el
= & P < o 15. Impacto Valoracié | 17. Categoria| contrato? i 22. ;Cémo se realiza el monitoreo?
= . s|E No contar con el contrato de interventoria habilitado para ser eiecutado, Procesos Seguimiento a la planeacion de los procesos de seleccion. Raro (Puede .. |Seguimiento permanente de la Entidad al Desde la publicacién del
' g §l% R o O e e P o e | o se puede iniciar 1a sjscucion del contrato '"‘P"’“b'e ‘P“e"e Rissgo Bai El contratista no debe incurrir en gastos y costos diferentes a los necesarios para perfeccionar el contrato, hasta no tener la confirmacion de firma de acta de inicio por parte del ocurrir o Riosgo Ba s Desde la "'dl""'c“""" Hasta la suscripeion | oo de Contratacion de la Interventorfa, por | PTOCeSO de seleccion de
5| | 2| g J aue fmp! d L b g 2 Menor ERER IDRD IDRD. Si transcurridos seis (6) meses no se cuenta con el contrato de interventoriia, el IDRD podré dar por terminado el contrato de estudio, disefio y construccién sin que proceda | | excepcionalmente Insignificante 2 ieegolBaio d IDRD dal Proc dal Acta da Inicio parte de la Subdireccion de Contratacion y la Interventoria hastala
8| £ | g | & |ntenentcria ocasionaimente) reclamacion alauna Conrmacion del Contrato ’ suscripci6n del acta de inicio
& g cnica de C e A
EI CONTRATISTA deberé realizar oportunamente las consulas, sofcitudes, tramites y gestiones requeridas para la abtencion de permisos, liencias, resoluciones, conceptos y
o | 8 |Demoras en la cjecucion contactul deido  rtrasos en rdmites, solitudes v | Rerasos en a fecucidn dl proyecto . eventulments, suspensidn demés autorizaciones necesarias durante fa Etapa de Estudios y Disefios y la Etapa de C conel contractual y la normativa aplicable. Posiblo (Pusdo A través de comités de seguimiento.
S | 2 | § | E |aprobaciones de pemisos, licencias, resoluciones y/o demas tramites |de actividades mientras se obtienen las respuestas, permisos, Probable . ) . ; ; ( IDRD Hasta la fecha de
3 ) n caso de presentarse demoras en la obtenci6n de respuestas por causas no atribuibles al CONTRATISTA ni al IDRD, el CONTRATISTA deberd informario oportunamente a la ! ] ) alaf
2 g | § | 3| S |eglamentaros ante la SO, empresas de senicios pblicos ylu oiras entidades |icencias, autorzacionss o conceptos requendos per parte de fas 4 | (Probablementeva | 3 | Moderado IDRD - Contratista prese P P P 3 | oceurriren Menor 5 | Riesgo Medio si INTERVENTORIA | Desde la suscripcion del | i cie el Informes semanales y mensuales del contrato. Permanente
s 2133 DA, en s o ‘ cone . arte " INTERVENTORIA y al IDRD, aportando los soportes correspondientes, con el fin de evaluar y adoptar las medidas que resuten procedentes. cualquier J acta de inicio
8| & | £ |competentes para la_ejecucion del proyecto, por causas no atribuibles al |entidades competentes. Asi mismo, podria afectar el inicio de las ‘3 ocurrir o ) Contratista contrato
3 ; - ! ! a
& |CONTRATISTA ni al IDRD actividades de construccién que dependan de dichos tramites. La INTERVENTORIA realizara seguimiento permanente a la gestion adelantada por el CONTRATISTA, verificando la oportunidad de las solicitudes, su radicacion, seguimiento y Informes mensuales de Interventoria.
atencion de requerimientos por parte de las entidades competentes
& CONTRATISTA deberd denfica, desds a Elapa do Estuos y Dsefo y durate s Etapa de Consiucion, 0 requsios condianes y imites necesariospara la cblencin do
permisos, licencias, autorizaciones y demés conceptos requeridos por las empresas de servicios piblicos y ealiza las solicitudes y gestiones
correspondientes.
o En caso de que durante el desarrollo del proyecto se identiiquen adicionales o no previstos ¢ CONTRATISTA debera gestionarlos
” Retrasos en la ejecucion del proyecto y, eventualmente, necesidad oportunamente, adoptar las medidas necesarias para su atencion e informar a la INTERVENTORIA y al IDRD, aportando los soportes correspondientes.
8 A - " de ajustar la programacion contractual para atender los Atraves de comités de seguimiento.
® g § g 5:7:?1?::;;"“iL:t?sec:;érgvii?ellrﬁ::"?;ic?{::::m "'e I’::“::‘"‘g;f ::'c‘s:‘:i‘;sos" requerimientos y obtener las respuestas, permisos, licencias o Improbable 1Puede Cuando las demoras o condicionamientos de las empresas de servicios pablicos o autoridades competentes no sean imputables al CONTRATISTA ni al IDRD y afecten actividades Raro (Puede IDRD Desde | iocion del |Hasta a fecha de
3 E 12 | 2| B e o autondaden competonios. or 6l marco de I estion de trimites, | autorizaciones de las entidades, empresas de servicios piblicos o | 2 Mayor IDRD - Contratista | programadas, el CONTRATISTA deberé, previa coordinacién con la INTERVENTORIA, reprogramar ylo adelantar las actividades que no se encuentren afectadas, con el fin de mitigar el | 1 © Menor 3 Riesgo Bajo si INTERVENTORIA © 1a susaripeion 4el | jiquidacion del Informes semanales y mensuales del contrato. Permanente
8 | | 8 | g |pblicos o autor P . 9 " |autoridades competentes. ocasionalmente) impacto sobre el plazo contractual. excepcionalmente Contratista acta de inicio contrato
& | g [permisos ylicencias. o ) i
& 0 se puede iniciar la Etapa de Construccion Informes mensuales de Interventoria.
Guando dichas circunstancias impidan objetivamente Ia confinuidad de las actividades afectadas y no sea posible mitigar sus efectos mediante la reprogramacion de actividades, la
INTERVENTORIA y el IDRD evaluarén la procedencia de adoptar las medidas contractuales correspondientes, incluida, cuando haya lugar, la suspension del contrato, de conformidad con
las condiciones contractuales y a normativa aplicable.
La INTERVENTORIA realizara seguimiento permanente a la gestion adelantada por el CONTRATISTA, verificando la oportunidad de las solicitudes, su radicacién, avance, atencion de
requerimientos y respuestas de las entidades competentes, asi como su incidencia en la programacién conlractual.
EI CONTRATISTA debera elaborar y mantener actualizado un Plan de Compras que identifique oportunamente los elementos, dotaciones, equipamientos, materiales y demés
bienes cuya fabricacion, suministro, entrega y/o importacion pueda generar retrasos, estableciendo las fechas requeridas de adquisicion y entrega de acuerdo con el cronograma
8 contractual.
s | o | § | |Demors en la fabricacion suminisiro, enirega yio importacién de los elementos, Provable Improbable Seguimiento permanente al Plan de Compras y
e | 8 A ) ’ -
S | E | 8 | & |cotaciones o equipamientos requeridos para la ejecucién de la Etapa de |Retrasos en la ejecucion del contrato ylo afectaciones al " EI CONTRATISTA deberd gestionar oportunamente la adquisicion de dichos elementos y adoptar las medidas necesarias para asegurar tiempos de entrega compatibles con la : . ) ! Contratista- | Desde la del |Hastala N mediante la
4 5 | 2| 3 | § |Construccion, por causas no imputables al CONTRATISTA, que puedan afectar el |cumplimiento del cronograma de obra. 4 | (Probablementeva | 3 | Moderado Contratista e obra, incluyendo, cuando resulte necesario, la de de suministro g plan con las técnicas exigidas. 2 | (Puede gourtc Moderado 5 Riesgo Medio si INTERVENTORIA | Acts doriniis Pt revEion da sopories, ionmes.y seguimiento, e Permanente
@ | W | & | & |cumplimiento del cronograma de obra. aocumr ocasionalments) los comités de seguimiento contractual.
S La INTERVENTORIA realizaré sequimiento permanente al cumplimiento del Plan de Compras y a Ia programacion de suministros, verificando las érdenes de compra, fechas
previstas de entrega, disponibilidad y demas soportes que permitan identificar posibles al y establecer las medidas de mitigacion
correspondientes.
EI CONTRATISTA deberé realizar y mantener actualizado el inventario de los bienes, materiales, equipos, maguinaria, herramientas, dotaciones y demés elementos ubicados en el
lugar de ejecucion del contrato, implementando mecanismos de control que permitan verificar su ingreso, permanencia, uilizacion y reiro. Seguimiento permanente por parte de la
5 - |=® INTERVENTORIA a las_medidas de control
€ | 2| § | 5 |Pérdida daio o hutto de los bienes, materiales, equipos, maquinaria, |Relrasos en la ejecucion del contrato derivados de la necesidad de Posible (Puede EI CONTRATISTA debera adoptar las medidas de seguridad y vigilancia necesarias para proteger los insumos, bienes, materiales, equipos, maquinaria, herramientas y demés Improbable . ~_ |implementadas por e CONTRATISTA y a la
5 § | 2| 3| § |novomientas, dotaciones y demas olementos ubicados en el lugar de efecucian del | eposicion o reparacion do los bienes afectados, asf como los costos | 3| ocurrir en cualquier | 4 | - Mayor Contratista elementos vinculados a la ejecucion del contrato. Los costos asociados a estas medidas estardn a cargo del CONTRATISTA y se entenderén incluidos dentro de los costos del | 2 | (Puede ocurrir Insignificante 3 Riesgo Bajo sl Contratista Desde la suscripcion del |Hasta la lauidacion | actualizacion de los. inventarios de bienes, Permanente
2 X & | g |contrato durante su desarrollo. asociados a dicha reposicion o reparacion. ‘momento futuro) contrato. ocasionalmente) acta de inicio contrato materiales, equipos, maquinaria, herramientas y
w o demés elementos vinculados a la ejecucion del
En caso de pérdida, dafio o hurto atribuible al CONTRATISTA, este debera asumir la reparacion o reposicion de los bienes afectados, sin que ello genere reconocimiento contrato
econémico adicional por parte del IDRD ni afecte el cumplimiento del alcance contractual.
EI CONTRATISTA deberé aplicar planes de que cuando resulte procedente, mayores frentes de trabajo y/o jomadas adicionales y/o trabajo
en dias dominicales y festivos, con el fin de mitigar los efectos de las condiciones climaticas sobre el cronograma contractual
Asi mismo, debera implementar las medidas de proteccion necesarias para prevenir dafios a las obras ejecutadas, materiales, equipos y demés elementos vinculados al proyecto,
incluyendo carpas, cubiertas o sistemas de proteccién que permitan la ejecucion de actividades cuando las condiciones técnicas y de seguridad lo permitan, sin que ello genere
. § |Existencia de climéticas ylo dversas ylo mayores costos para la Entidad.
T | 2| | 5 |ueradelocominque generen retraso, dificutad o imposibilidad do ejecutar ol | o retrasos on fa ejecucion de las actividades contractuales Probable ista - EI CONTRATISTA debera presentar ivas de ejecucion ylo de las actividades afectadas por climaticas adversas, las cuales deberan ser Probable i inici izacion | Registro diario en la Bitacora de Obra.
6 2| 8| 5| § |conrato, tomanco como referencia la precipitacion estadisioa del sito do los. (PO IeER0S o 18 Socuelon 0e Y | 4 | (Probablementeva | 3 | Moderado Contratista - IDRD revisadas y avaladas por a INTERVENTORIA. o v P g 4 | (Probablemente Menor 6 si Contratista Desde ol incio del Hasta 1 nalzaclon | Sequimiento mediante comités de seguimiento Diario y Semanal
38 i g S |trabajos, de acuerdo con la informacion del IDEAM yio la certificacion de la - aocurrir va a ocurrir contrato contrato e informes semanales.
g |autoridad competente. Cuando las condiciones climéticas i la ejecucién de las actividades y no sea posible mitigar su impacto mediante la reprogramacion de actividades, la
INTERVENTOR\A ¥ el IDRD evaluaran la procedencia de adoptar las medidas contractuales correspondientes, incluida, cuando haya lugar, la suspension del contrato, de
on las y la normativa aplicable.
La ocurrencia de fuera de los de referencia deberd acreditarse mediante i del IDEAM ylo de la autoridad
y sera verificada por la INTERVENTORIA para determinar su incidencia efectiva en la ejecucion contractual.
Dar cumplimiento al Plan de Gestién Social y desarrollar actividades de informacién, socializacién, pariicipacion y relacionamiento con la comunidad durante las diferentes elapas de
ejecucion del contrato, de conformidad con el Apéndice Social y demés documentos contractuales aplicables, incluyendo las actividades requeridas para Ia formalizacin y seguimiento del
Acuerdo Ciudadano, cuando este resulte aplicable.
Implementar mecanismos de comunicacién y divigacion efectivos y permanentes con la comunidad del drea de influencia del proyecto y demés grupos de interés, suministrando
informacion clara y oportuna sobre el alcance, actividades, beneficios, impaclos y programacién del proyecto.
Realizar comités sociales de seguimiento y reuniones con la comunidad cuando las circunstancias el proyecto lo requieran.
Atender oportunamente los derechos de peticion, solicitudes, inquietudes y demés comunicaciones provenientes de la comunidad, de acuerdo con las competencias y obligaciones
contractuales correspondientes. Mediante actas de socializacion, listados de
<
s | 5| a i o ’ sty dhnigacin,inkones mansusles do
. B | S | o e e e P O oonciioramientos ¥ Atasos on el desarrollo y ejocucion del contato 3 Looe e o | 3 | Moderado Contratista de didlogo y aue permitan identicar, gestionar  atender las inquietudes, desacuerdos o situaciones que puedan afectar el normal desarrollo del | (Fj':e‘::i"’]'zir Menor B U, s Contratista- | Desde el inicio del Hasta la liquidacion |obra e y los
£ 3 | g |mpedimen estados p proyecto y ¥l g a proyecto. © lesgo Baj INTERVENTORIA | contrato del contrato compromisos derivados de las acuvudades de
& | 8 | & |suscondiciones de ejecucion. momento futuro) ocasionaimente)
ir gestion social y, cuando aplique, al Acuerdo
romover el ¥ la coordinacion con autoridades, lideres y del 4rea de influencia, cuando resulte pertinente para la adecuada socializacién y Ciudadano.
ejecucion del proyecto.
Contar con el acompariamiento del equipo de Gestion Social del IDRD y del CONTRATISTA, de acuerdo con sus respectivas competencias y responsabilidades.
Informar oportunamente a la INTERVENTORIA y al IDRD sobre cualquier situacion social que pueda afectar la ejecucion del contrato, indicando las medidas adoptadas y las alternativas de
manejo propuestas.
Guando una situacion de caracter social afecte objefivamente Ia continuidad de las actividades programadas y no pueda ser mitigada mediante las medidas de gestion social y
reprogramacion disponibles, la INTERVENTORIA y el IDRD evaluarn las medidas contractuales que resulten procedentes, incluida, cuando haya lugar, la suspension del contrato, de
conlas y1a normativa aplicable.

000001 ce

000000ADQUISICION DE BENES Y SERVICIS. V-3



MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE RIESGOS EN PROCESOS CONTRACTUALES
No. PROCESO OBJETO CLASE
IDRD-SG-LP-020-2026 CONTRATAR LOS ESTUDIOS, DISENOS TECNICOS Y LA CONSTRUCCION DEL PARQUE DE PROXIMIDAD SAN CAYETANO, UBICADO EN LA LOCALIDAD DE USME DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C LICITACION PUBLICA
2 2 2 g | g ) Impacto después del tratamiento 18. (Afecta | 19 pooponsable por | 20. Fecha estimada en 21. Fecha Monitoreo y revision
g 8| 5| 8|é& 10. 12. ¢A quién se le , Ia ejecucion estimada en que
H 5| 2| & F 6. Descripcién 7. Consecuencia de la ocurrencia del evento 8. Probabilidad 9.Impacto | o oo | 11. Categoria L 13. Control a ser 5 e implementar el que se inicia el el
3 X el R 15. Impacto Valoracié | 17. Categoria| contrato? p 22. ;Cémo se realiza el monitoreo?
Atender las disposiciones, directrices y medidas adoptadas por las autoridades nacionales y/o territoriales competentes con ocasién de la declaratoria de emergencia, calamidad
piblica, restricciones de movilidad u olras situaciones que afecten la ejecucién del contrato.
N EI CONTRATISTA deber implementar las medidas de prevencion, contingencia y continuidad que resulten aplicables, de acuerdo con la naturaleza de la situacion presentada,
8 garantizando condiciones adecuadas para la ejecucion de las actividades que puedan desarrollarse. A " al,
.| 5 Dificultad para la ejecucion del contrato, incluyendo restricciones nélisis Pe'"‘a"e"‘e‘ lel entomo W”T
B 2 k) S |Declaracion de estado de emergencia, calamidad publica, toque de queda y/o |para el desplazamiento del personal, limitaciones en el transporte y/o Impmbable (puede Contratista - IDRD | EStablecer y mantener canales de comunicacion eficaces entre ef CONTRATISTA, la INTERVENTORIA y el IDRD para informar las restri y Improbable Desde el inicio del Durante el termino g“"’”" ico 'y nor :"’“- “’gl“"“‘e"“’ ; adas
8 ] g S | & |adopcin de medidas de restriccion de movilidad o de operacion que afecten el |suministro de materiales, equipos e insumos requeridos para la Mayor 6 Riesgo Alto ntratista - medidas adoptadas. 2 | (Puedeocurrir | 3 Moderado 5 Riesgo Medio si Contratista - IDRD | 2% " ete nicio def de ejecucion del 's""se"”c‘:‘u e“‘l;" as ”‘;’ I"‘s a‘gg’; e: Permanente
8| 5| 8 normal desarrollo de las actividades del contrato. ejecucion del proyecto, que puedan generarafectaciones  al ocasonaimente) ocasionalmente) contrato contrato competenites y adopcln do ies medides de
s de las yal contractual. Cuando las ci ias impidan la ejecucion de i tividades, el CONTRATISTA deberé presentar altemativas de reprogramacion y adelantar las °°m;{‘9e“°‘|,a ybf altemativas de ejecucion que
3 actividades que no se encuentren afectadas, cuando ello sea técnica y legalmente posible, con el fin de mitigar los efectos sobre el cronograma contractual. resulten aplicables.
Cuando las medidas adoptadas por las imposibil i Ia conti de las actividades y no sea posible mitigar sus efectos mediante la
reprogramacion, la INTERVENTORIA y ol IDRD evaluarén las medidas contractuales que resulten procedentes, incluida, cuando haya lugar, la suspension del contrato, de
con las y la normativa aplicable
EI CONTRATISTA debera realizar de acuerdo con el aprobado por la INTERVENTORIA, las consultas y solicitudes de informacion ante las empresas
de senvicios piblicos y demis entidades competentes, asi como efectuar las verificaciones y levantamientos técnicos necesarios para identificar las redes existentes que puedan
interferir con la ejecucion del proyecto.
EI CONTRATISTA deberd mantener actualizada la informacion obtenida de las empresas de servicios piblicos e incorporarla en los estudios, disefios y documentos técnicos
correspondientes, de acuerdo con el nivel de desarrollo de cada etapa. Mediante la revision del levantamiento e
Dificultades derivadas de la identificacion durante la ejecucién de la Etapa de s - ’ informacion técnica de las redes existentes, las
' o | 5 | € |Construccion de redes eléctricas, redes de gas, redes hidrosanitarias ylo redes de | eifas0s en 1a ejecucion de las actividades programadas y posibles Improbable (Puede § En caso de identificarse durante la ejecucin de las obras redes de servicios publicos no previstas o cuya ubicacion, difieran de la io Raro (Puede . _ |consulias y respuestss de las empresss de
S| E|35|5§ onti . sobrecostos asociados a las medidas técnicas necesarias para P { Contratista - IDRD oourrir Desde la suscripcion del | Hasta la liquidacion Y s P
9 2 | 8| $ | S |vozy datos no identificadas o informadas oportunamente por las empresas de (SO0 3506iad0s 315 Modidas eemions necesarias pars 2 ocurrir 3| Moderado 5 Riesgo Medio cuminiSrada por lag empreses compelentes, of CONTRATISTA debera informer oporunamente 4 1a INTERVENTORIA.y 4 IDRD, soporando 1as gestones y verficadones | 1 et Menor 3 Riesgo Bajo si Contratista m il T senvicios publicos, las verificaciones realizadas Permanente
38 & | & | § [sericios publicos, pese a que el CONTRATISTA haya realizado las consultas, |& iad con 08 Hi ’ proyecto, ocasionalmente) previamente realizadas. excepcionalmente acta de inicio contrato n campo y el seguimiento efectuado por la
W | @ |yerificaciones y gestiones correspondientes de manera oportuna. ) INTERVENTORIA durante la ejecucion del
EI CONTRATISTA debera presentar a la INTERVENTORIA Ias alternativas técnicas que permitan mitigar la afectacion y garantizar la continuidad del proyecto, las cuales deberan proyecto.
ser revisadas y aprobadas de acuerdo con las competencias contracuales.
Cuandola impida objeti la de las actividades afectadas, el CONTRATISTA deberd reprogramar y/o adelantar las actividades que no se encuentren
afectadas, cuando ello sea técnica y legalmente posible. Si no resuita posible mitigar la afectacion mediante estas medidas, la INTERVENTORIA y ef IDRD evaluaran las medidas
contractuales que resulten procedentes, incluida, cuando haya lugar, la i6n del contrato, de con las y la normativa aplicable.
EI CONTRATISTA y la INTERVENTORIA deberén reaiizar seguimiento permanente a s cambios de la normaiiva Distrital y Nacional que puedan afectar el desarrolloy efecucion
del contrato, i sus sobre las actividades, estudios, disefios, tramites y demés obligaciones contractuales.
e Cuando la entrada en vigencia de una nueva disposicion normativa implique la realizacion de nuevos tramites, ajustes o o entidades el HM;"T‘\:"‘:‘Z el Visge;”‘i(;‘“e’g; pe;i“::e"‘je dela'a
5| e| 8|5 - . Retraso en las actividades contractuales y necesidad de ajustar Improbabl (uece CONTRATISTA doberh adeantar oporiunamant a8 gestonos qUe 56 encuenlion 8 s aTgo, con & acompanamionto y sequmiento do. o NIERVENTORIA Improbable .
S| E 2 |Cambio de normas de carécter Distrital o Nacional que afecten y/o impacten el e ractuales y ne o :
10 E | 8 | 3| T |gecanolodel contrato a yio imp procedimientos, documentos, disefios, tramites o actividades para Menor 4 RiesgoBajo | Contratista- IDRD 2 | (Puedeocurrir | 1 Insignificante 3 Riesgo Bajo si Contratista - IDRD Defd: fa suscripoion del :ss‘a la liquidacion 'NTERIVEGNTEWR'A ye CONTRAI‘STA“M&S' Permanente
38 & s | 2 dar cumplimiento a la nueva normativa, cuando resulte aplicable. ocas.onamem) Si el retraso o afectacién obedece a la gestion inoportuna o incumplimiento de las obligaciones a cargo del CONTRATISTA, el riesgo sera asumido por este, sin perjuicio de las ocasionalmente) acta da inicio g“’“l" aé entificacion y “’““"‘ga“w;"’” “l"?‘
Wl acciones contractuales a que haya lugar. e;c uacs‘bn‘zzﬁ':';z:‘s que puedan afectar la
Cuando el cambio normativo sea sobreviniente, imprevisible para las partes y afecte objetivamente la ejecucion del contrato, la INTERVENTORIA y ef IDRD evaluaran las medidas
que resulten de con las y la normativa aplicable.
EI CONTRATISTA debera realizar seguimiento permanente a Ia regulacién y normatividad fiscal y tributaria aplicable al contrato y considerar deniro de su planeacion economica y
financiera los efectos que razonablemente puedan derivarse e su aplicacion.
o
] 2 | & | & |cambios enla regulacion yio nomatividad fiscal o trbutaria durante la ejecucion [ o ingpesa percibido por of CONTRATISTA yio Impmbable (puede Los mayores costos, cargas, obligaciones o efectos econdmicos derivados de cambios normativos o tributarios que correspondan al ambito de riesgo asumido por el Raro (Puede Contratista - besde! Hosta la lauidacio Me"‘af‘“e de‘; 599"'""9“"’[7”“““'“9‘:9 ;e "‘;
1 2 s 3 | S |del proyecto ylo con posterioridad a la suscripcion del contrato que puedan afectar | 2 MR, 78, TIOR8 BEEEO PSS ATISTA. Moderado 5 Riesgo Medio Contratista CCONTRATISTA seran atendidos por este, sin que ello genere reconocimiento econémico adicional por parte del IDRD. 1 ¢ 2 Menor 3 Riesgo Bajo si INTERVENTORIA - ela lasta [a liquidacion | normativida H utaria _aplicable Ia Permanente
& | & | 8 | 3 |ias condiciones econcmicas de su secucion. p por p ; ocasionaimente) excepcionalmente RO actade el contrato contato y Ia identfoscén opartna de los
4 Cuando se presenten cambios normativos sobrevinientes que produzcan efectos directos sobre la ejecucion contractual y que, de acuerdo con las condiciones del contrato y la ) cambios que puedan incidir en su ejecucion.
normativa aplicable, no se encuentren dentro del riesgo asumido por el CONTRATISTA, el IDRD y la INTERVENTORIA evaluaran las medidas contractuales que resulten
procedentes.
EI CONTRATISTA debera realizar seguimiento permanente a la nomativa y regulaciones aplicables a la gestion, disposicion final y aprovechamiento de los residuos de
construccion y demolicion — RCD, asi como identficar y cumplir oportunamente los requisitos, permisos, registros, autorizaciones y demis obligaciones que resulten aplicables al
proyecto.
. Mediante el seguimiento permanente de la
= s |2 Retrasos en las actividades contractuales y necesidad de ajustar los EI CONTRATISTA deberd garantizar que los procesos de separacion, transporte, ylo disposicion final de los RCD se desarrollen de conformidad Raro (Puede normativa ambiental aplicable, la revision de los
o | § . .
L B | | g | e e e e e e Moo regional Y -0%a! | procedimientos de gestion, transporte, aprovechamiento y/o Posibla (Puede : IDRD - con la normativa ambiental vigente y os I delas ocurir - ) ) ! Contratista Desde la suscripcion del | Hasta la liquidacién ¥ soportes relaci con la
2 g | 5| 3|8 Ia gestion, disp de residuos de | PrO°eAM! ; ¢ e 3 [ ocurrrir en cualquier | 3 | Moderado 6 Riesgo Alto ‘ 1 ¢ Insignificante 2 Riesgo Bajo si INTERVENTORIA - a sus u
3 X 8 2 |construccion y demolicion — RCD, que pue\,an afectar la ejecucion del contrato. disposicion final de los residuos de construccion y demolicion, de o fut Contratista excepcionalmente \DRD acta de inicio del contrato gestion de RCD y el seguimiento efectuado por
o w o | 8 acuerdo con las disposiciones aplicables. momento futuro) En caso de presentarse un cambio normativo que pueda afectar de manera significativa la ejecucion del proyecto, el CONTRATISTA deberé informar oportunamente a la la INTERVENTORIA y el IDRD durante la
INTERVENTORIA y al IDRD, indicando sus posibles efectos y las medidas necesarias para su cumplimiento. efecucion del contrato.
La INTERVENTORIA realizara sequi al delas con Ia gestion de RCD y verificard la implementacion de las
medidas y acciones requeridas durante la ejecucion del contrato.
EI CONTRATISTA y la \NTERVENTORIA deberan realizar seguimiento a las disposiciones sanitarias y de salubridad que resulten aplicables al contrato y adoptar oportunamente
las medidas
EI CONTRATISTA deberé implementar las medidas de prevencion, proteccién y continuidad que resulten necesarias de acuerdo con la situacion presentada y las disposiciones
vigentes, garantizando condiciones adecuadas para el desarrollo de las actividades que puedan ejecutarse.
s|els|t Durante el plazo do ejecucion del contralo se pucden P’;fﬁ":;‘p:‘éf;""jam"g mprobable (Pusde En caso de que un cambio en Ia regulacién sanitaria o una situacién de emergencia sanitaria pueda afectar de manera significativa la ejecucion del proyecto, el CONTRATISTA mprobabie ;’::g(‘fs’i‘;fmjs seguimiento T’”;:"e::ulfﬁd;:s
E| 8|28 Retraso en las actividades contractuales y posibles afectaciones a la debera informar oportunamente a la INTERVENTORIA y al IDRD, indicando las actividades afectadas, los posibles efectos sobre el cronograma y las medidas de manejo : L ) ) : ista - ipcio iquidacio 2 a
13 g 5| 3| E |pvlicayo cambios &0 1a reoulacin sanitaia o do salubridad aplicable al contralo, Conimaaon desortol e e patabs vt ocurtir 3 | Moderado 5 Riesgo Medio | IDRD - Contratista [ proonc 2™ 4 P lograma y 19| 2| (Puedeocurric | 1 | Insignificante 3 Riesgo Bajo si Contatsia Desde 1a suscripcion del | asta la 1auId26iOn | apiicables, los informes deejecucion, los Permanente
3 I | & | 8 |aue puedan afectar la planeacién, cjecucion o continuidad de las actvidades g ocasionalmente) g ocasionalmente) acta de inicio contrato comités de seguimiento y las verificaciones
&
previstas. Cuando las ci impidan la ejecucion de actividades, el CONTRATISTA deberé presentar altemativas de reprogramacion y adelantar las realizadas por la INTERVENTORIA.
actividades no afectadas, cuando ello sea técnica y legalmente posible, con el fin de mitigar los efectos sobre el plazo contractual.
Cuando las medidas adoptadas por las i la de las actividades y no sea posible mitigar sus efectos mediante la
reprogramacon, I | INTERVENTORIA y ¢l IDRD evaluaran las medidas contractuales que resulten procedentes, incluida, cuando haya lugar, la suspension del contrato, de
/a nomativa aplicable.
EI CONTRATISTA debers mantener sus y de gestion y realizar copias de respaldo (Backup) de la informacién generada
e - durante la ejecucion del contrato con una periodicidad minima semanal. Mediante la_verificacion de los  respaldos,
1 5| 5| F |pa . . ) ’ ) Raro (Puede registros y evidencias de almacenamiento de la
s | £ | § | § |Perdida de la informacion del CONTRATISTA como consecuencia de factores |Retraso en las actividades contractuales y posibles afectaciones al Posible (Puede : u N : t
S 12|88 a - S C r ! d > ° 4 . ) : EI CONTRATISTA deberd cargar y mantener disponible, en los medios o definidas la derivada de la ejecucion del contrato que haya sido ) ) ! ’
10 g | 5 | 3 | § |extemos ointemos, tales como incendio, picos de tension, averias mecanicas o controly dela generada 3 | ocurrir en cualquier | 2 | Menor 5 Riesgo Medio Contratista phahiaelidle e P sl eyt el que hay: 1 o te| 2 Menor 3 Riesgo Bajo si Contratista Desde la suscripcion del | Hasta la liuidacien | informacion generada durante 1a ejecucién del Permanente
3 £ 2 & |legicas, error humano, desastre natural, virus informéticos, entre otros. durante la ejecucion del contrato. momento futuro) P po : P Y pore! Y exeepeiotaimente actadeiniio ;}:ar;i;aé)z; ::r‘ I$E$EEV£;?SRIA S:?: ‘Qefﬂfn
& ° EI CONTRATISTA debera adoptar las medidas de seguridad y respaldo necesarias para prevenir la pérdida, alteracién o indisponibilidad de Ia informacion y, en caso de documental del CONTRATISTA
presentarse un evento de pérdida, deberd adelantar las acciones necesarias para Su recuperacién y reposicion.
La INTERVENTORIA realizara acompanamiento al CONTRATISTA en el seguimiento de las acciones juiciales, u 6rdenes de que
puedan afectar la ejecucion del proyecto, con el fin de identificar oportunamente sus posibles efectos sobre el contrato y proponer las medidas de manejo que correspondan dentro
de sus competencias.
o s Retraso on o ratoy, onlas EI CONTRATISTA debera informar oportunamente a la INTERVENTORIA y al IDRD sobre cualquier accion, reclamacion, requerimiento u orden de autoridad que tenga Ei?c“iia’;g:“"’mc'l’:"“";:::‘: "r:q u':fimi:f“t:g’s“ez
£ 2 S § |Acciones judiciales o ante Posible (Puede conocimiento y que pueda afectar la ejecucion del contrato, aportando la i y Improbable g g
s | E g |Accione , eaden 3o INTERVENTORIA Eventualmente, podran ista - P : ista - ipci iquidaci isi i
15 g 3 S | § |ojudiciales competentes, que dentro del ambito de sus rofieran it ?es\me 3 | ocurrrir en cualquier | 3 | Moderado 6 Riesgo Alto | Conlratista- IDRD 2 | (Puedeocurrir | 2 Menor 4 Riesgo Bajo si C“;g;“;‘a :efxa‘de f‘f?’!"”ér‘ Hasta la liquidacion | decisiones de at“‘c‘:‘dal"es g:.e "‘“eda" a:‘?“a; a Permanente
2 | & 8 | & |ordenes o decisiones que impidan o afecten la continuidad y ejecucion del proyecto. siones 0, oua: ‘momento futuro) Cuando resulte necesario, el IDRD, con el apoyo de la INTERVENTORIA y de las dependencias competentes, evaluara las medidas juridicas, técnicas y contractuales que resulten ocasionalmente) ‘el Acta de Inicio elecucion contraclual, mediante comites de
& | & procedente, la terminacién anticipada del contrato. seguimiento e informes del contrato y de
procedentes para mitigar los efectos sobre la ejecucion del proyecto. e i
Cuando una decision de autoridad a de las actividades y no resute posible mitigar sus efectos mediante reprogramacion u otras
medidas, el IDRD y la INTERVENTORIA evlaran e modiden consciuaes que P procedentes, incluida, cuando haya lugar, la suspensién o terminacion del contrato, de
con las y la normativa aplicable.
E| CONTRATISTA dsbers alborar su propusta econdmica y demés documentas raqueidos el roosso de contratacién de manera diigents, vrfando prevmente s
integridad, coherencia y on los requisitos establecidos en los Documentos del Proceso, asi como con su capacidad técnica, administrativa y
3 . financiera. Mediante la revision y control de los documentos
3 s | E e tid | CONTRATISTA en Ia elab de I ta y
£ | 2 | § | £ |cconemica vio en loa cocumentos requerdos en los Pliagos de Gondiciones, 2 |Posible afectacion en los costos, plazos y desarrollo de las Posible (Puede Improbable Contratista~ | £ 12 de Suscripcion | Hasta la liquidacién | &/200rados por e CONTRATISTA, seguimiento
16 S| 5| 3|3 en Jos doour = . ° ! . plazo 3 [ ocurrir en cualquier | 3 | Moderado 6 Riesgo Alto Contratista Los documentos que sean elaborados durante [a ejecucion del contrato deberan ser bjelo de revision y controlde calidad por parte del CONTRATISTA antes de su presentacion a | 2 | (Puede ocurc | 2 Menor 4 Riesgo Bajo si INTERVENTORIA - crip q a las observaciones formuladas por la Permanente
g | 2 | 3 | £ |como emores, inconsistencias u omisiones en los documentos elaborados por el |actividades necesarias para la ejecucion del contrato. e del Acta de Inicio del contrato x mulad:
g 5|2 as U e ‘momento futuro) 1aINTERVENTORIA y al IDRD, verificando su integridad, los requisitos y normativos aplicables. ocasionaimente) IDRD INTERVENTORIA y verificacion de su
& i | & |CONTRATISTA durante la ejecucion del contrato.
S correspondiente ajuste y/o correccion.
Cuando Ia INTERVENTORIA formule el CONTRATISTA debera realizar los ajustes y/o correcciones correspondientes dentro de
los términos establecidos, sin que los errores, inconsistencias u omisiones que le sean atribuibles generen reconocimiento econémico adicional ni modificacion del valor contractual.
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MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE RIESGOS EN PROCESOS CONTRACTUALES
No. PROCESO OBJETO CLASE
IDRD-SG-LP-020-2026 CONTRATAR LOS ESTUDIOS, DISENOS TECNICOS Y LA CONSTRUCCION DEL PARQUE DE PROXIMIDAD SAN CAYETANO, UBICADO EN LA LOCALIDAD DE USME DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C LICITACION PUBLICA
§ 2 % 5; 2 0 12, A quién se e Impacto después del tratamiento I:“;is:uﬁmmn 19. Responsable por | 20. Fecha estimada en “ﬁﬂ;::c.""-q“ Monitoreo y revision
H S| E|E|F 6. Descripcién 7. Consecuencia de la ocurrencia del evento 8. Probabilidad 9.Impacto | o oo | 11. Categoria L 13. I Control a ser 5 e implementar el que se inicia el el
3 & | a | s | 15. Impacto Valoracié | 17. Categoria| contrato? p 22. ;Cémo se realiza el monitoreo?
EI CONTRATISTA debera garantizar la adecuada gestion y oportunidad de los pagos a proveedores, arrendadores, prestadores de servicios y demés terceros vinculados al
proyecto, de manera que estos no afecten la continuidad y normal desarrollo de las actividades contractuales.
_ ) ] Mediante la revision de los soportes requeridos,
o | 5 | E |mconvenientes relacionados con la gestion de pagos por parte del CONTRATISTA EI CONTRATISTA deberd presentar, cuando sea requerido de c con los los soportes o que acrediten el de las el sequimiento al cumplmiento de
£ S | 2 |a proveedores, arrendadores, prestadores de servicios y demas terceros vinculados | Posible afectacion en los costos y plazos para la realizacion de los Posible (Puede obligaciones a su cargo frente a proveedores y demas terceros vinculados al proyecto. Improbable Contratista - Fecha de Suscripcio Hasta la liquidacié laborales y de I
7 g 2|8 |a to, que puedan afectar la continuidad y €l | desarrollo de las |trabai a continuidad de Ias actividades contractual 3| ocurrr en cualquier | 3 | Moderado 6 Riesgo Allo Contratista 2 | (Puede ocurrr | 2 Menor 4 Riesgo Bajo si INTERVENTORIA - |92 CoBusanpeion | Hesta a Tauidacion MR e
G| 8| g |Gbioreeo due ueten alectar fa continuidad y el normal desarollo de las. |irabelos y en [a continuidad de fas actividades contractuales. momento futuro) EI CONTRATISTA debera mantener vigentes las garantias y cumplir las obligaciones relacionadas con el pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales, de ocasionaiments) IDRD del Acta de Inicio del contrato p“"’ee"m“/ ‘9'°§’°|5 V'“‘;"‘a""s al p“"y“‘;
vl - conformidad con la normativa aplicable y las condiciones contractuales. as) como a raves de los informes y comiies de
seguimiento contractual.
La INTERVENTORIA realizaré al de estas y. en caso de identificar situaciones que puedan afectar la ejecucién del contrato, informara
oportunamente al IDRD y requerira al CONTRATISTA la adopcion de las medidas correctivas correspondientes
La INTERVENTORIA realizara seguimiento estricto y al de las actividad de calidad y plazos establecidos en el
contrato y en el Anexo Técnico, verificando que cualquier variacién constructiva, técnica u operativa sea previamente soporlada, justificada y aprobada por la INTERVENTORIA,
cuando corresponda, antes de su ejecucion.
- Mediante seguimiento permanente de Ia
s |, 5 |Variaciones constructivas, técnicas u operalivas no autorizadas, asi como . o EI CONTRATISTA debord gararizar I caidad de jos malerile, damentos, exuipos  procssos consinuclivos ulfzados en a efecucian del proyecto, de confomidad con as ) e egumiento permanente e
£ | 8 S |deficiencias en la calidad de los procesos constructivos o de los materiales | CUTPlimiento de las condiciones técnicas y de calidad exigidas Posible (Pueda especificaciones técnicas, nomas aplicables y demas requisitos Improbable Contratista- | £oiha de Suscripcion | Hasta la liquidacion | constructivas, especificaciones técnicas, calidad
18 g | s B o e O o s materil®® | para a ejecticion de la obra, con posibles afectaciones en su 3 [ ocurrir en cualquier | 3 | Moderado 6 Riesgo Alto Contratista 2 | (Puedeocurir | 2 Menor 4 Riesgo Bajo si INTERVENTORIA - [£o07@ 9e Suser q o e o P e Permanente
a | X g o que p f d y correcta ejecucion, estabilidad y funcionalidad. ‘momento futuro) La ejecucion de trabajos con deficiencias, Ia utiizacién de materiales que no cumplan con las especificaciones exigidas o la realizacion de variaciones no autorizadas seran ocasionalmente) IDRD el Acta da Inicio lo materiales y procescs ejecutados, asf como
w G |proyecto. responsabilidad del CONTRATISTA y podran dar lugar a las acciones incluyendo, cuando haya lugar, la aplicacion de los mediante la revision de informes, ensayos,
amparos previstos en la Garantia de Cumplimiento. registros y demas soportes de contral de calidad.
Cuando el CONTRATISTA debera adoptar oportunamente las medidas correctivas y ejecutar, a su cargo, las reparaciones,
Teposiciones o Busies que correspandan, Sn qus el gencre reconocmiento econémico acicona por parts de IDRD
EI CONTRATISTA debera realizar seguimiento permanente a las variaciones de los precios de los materiales, insumos y demés bienes requeridos parala ejecucion de la Etapa de
Construccion, incorporando en su planeacion y gestion de compras las condiciones del mercado y las fluctuaciones previsibles de precios.
Cuando el CONTRATISTA considere que se ha presentado una variacién que pueda afectar de manera grave o sustancial la ecuacion economica del contrato, deber informar
Diferencias yio variaciones en el casto de los materales ¢ Insumas requeridas para oportunamente a la INTERVENTORIA y al IDRD y presentar los soportes técnicos, econémicos y documentales que acrediten Ia variacién y su incidencia efectiva en la ejecucion Seguimiento permanente a la evolucion de los
= |la ejecucion de la Etapa de Construccion, por encima del veinte por ciento (20%) precios de los materiales e insumos requeridos
s | .| 5|8 ° " o ; ’ ; A °
g $ | § |del valor de la oferta econdmica del respectivo material o insumo, derivadas de |Modificacion de la estructura de costos del contrato e incremento de Posible (Puede ' ) Improbable Contratista - . _|para la ejecucion, mediante revision de
19 S | 5| S | § |cambios en las condiciones macroecondmicas o en las variables del mercado, tales | os costos de los materiales, insumos o bienes requeridos para la 3 | ocurrir en cualquier | 3 | Moderado 6 Riesgo Alto Contratista La de un eventual del equiibrio econdmico del contralo serd evaluada por e IDRD, previo concepto de a INTERVENTORIA, cuando se acrediten'as |, | o[Bi50 L | 5 Menor 4 Riesgo Bajo si INTERVENTORIA - |Fecha de Suscripcion | Hasta la liquidacion | o7 signes,  soportes  de  adquisicion, Permanente
8 -] 8 qu lesg o ( lesgo Bajf 3 P g 3
g | 2| 3 oS cos ° IDRD condiciones previstas en los documentos contractuales y en la normativa aplicable, entre ellas: i) que la variacion sea grave o sustancial, esto es, superior al veinte por ciento (20%) e del Acta de Inicio del contrato g dq
S | & | 8 | & |comolaTasaRepresentativa del Mercado (TRM), Indice de Precios al Consumidor |ejecucion de la Etapa de Construccion momento futuro) nal ) sto ° ocasionalmente) IDRD informacion de mercado y andlisis de las
& W | & |00 indioen o boctat t conaiuacion. combneibios 1oate oo armplos v doms del valor de la oferta economica del respectivo material o insumo; ii) que el hecho generador sea posterior a la suscripcion del contratos i) que sea imprevisible; iv) que no sea oroado y ana 2
q pleoy atribuible al CONTRATISTA, a la INTERVENTORIA ni al IDRD; v) que la variacién se encuentre debidamente acreditada y soportada; vi) que el CONTRATISTA se encuentre al variaciones que puedan afectar la ejecucion
variables que incidan en sus precios ! > p variaci ac / Sopo ! ! contractual.
diaenel sus vii) que el sea acorde con la programacin pactada; y vii) que el flujo de inversion sea concordante con el
porcentaje de avance programado.
L Entidad determiners, previo concapo de a INTERVENTORIA y con el analisis técnico, juridico y financiero correspondiente, las medidas que resiten procedentes de
on las y la normativa aplicable.
E GONTRATISTA dees verifcar ravamerka s o pasons cs popusst cunpla legrsknent co 0 s d fonnacin scaerica, experecs, cutiicacionss ¥
demas del Proceso y en el contrato, la integridad y e la presentada. Mediante la revision y verificacion de las hojas
o = . ’ . ) de vida, certificaciones y demas documentos
Sle| g8 Eﬁzﬁ:ﬁ:ﬁ:? c‘rﬂ'\;‘:;’f‘;‘;‘]‘:f:;ﬁ'y’z‘f,;e'g;'?gg;ﬁ.;ﬁ‘.fg.‘f:‘d;jep:@ﬁ Posible afectacion en la ejecucion del contrato por la necesidad de Posible (Puede Contatisa La INTERVENTORIA realizard la rev\s\én ¥ verfcaion do ls que acrediten el de los perfles requeridos y, cuando corresponda, formulard las Improbable Contratista~ (Lo o ion | Hasta taliuidacion | GU€ 2CTediten o cumplimiento de los perfles del
20 8 k] 3 8 sustituir o complementar el personal propuesto, asi como eventuales | 3 | ocurrrir en cualquier | 3 | Moderado 6 Riesgo Alto o solicitaré las adicionales necesarios para su validacion. 2 | (Puede ocurrir 2 Menor 4 Riesgo Bajo Si INTERVENTORIA - crip 9 personal clave, asl' cumD mediante el Permanente
§ | £ | 8| & |generarlano aprobacion del perfl por parte de la INTERVENTORIA o del IDRD, y IDRD e del Acta de Inicio del contrato
sl E 8z el omalo i o cotaitoden retrasos en el inicio o desarrollo de las actividades contractuales. momento futuro) ocasionalmente) IDRD seguimiento  perm de la
u S En caso de que se identifique que un integrante del personal clave no cumple con los requisitos exigidos, el CONTRATISTA deberé realizar oportunamente la sustitucion TN ORIA Bt ejecucion del
correspondiente, garantizando que el nuevo integrante cumpla como minimo con los requisitos establecidos para el perfl respectivo, de conformidad con las condiciones contrato.
Contractuales.
EI CONTRATISTA deberé prever, desde la planeacion de la ejecucién y de acuerdo con el cronograma contractual, la disponibilidad oportuna y suficiente de la maguinaria, equipos
y herramientas requeridos para el desarrollo de las actividades de consfruccion.
EI CONTRATISTA debera realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de la maquinaria y equipos a su cargo y adoptar las medidas necesarias para garantizar su
" ) disponibilidad y adecuado funcionamiento durante la ejecucion del contrato. imi
3 . sl :dos\blggad de e eil CC:NTRAT\?TQ no r:uer\t: ] \al maqulngnady o R l | . o o - P Y i merdé?\l/ir\ﬂos;?:mzm\ape«;:::(\;n:zd la
r=3 2 lecuados o suficientes al momento de iniciar o LII'EI’\ E la ejecucion de la Etapa |Re! VaSOSEﬂ el cronograma de ejecucion, posibles incumplimientos . - " N A " ista - P N - - - P .
n el el 8 g |aden sufcientes f mome i iooucid P og o p cumpli 5 Posible (Pu?dev 5| oderad R Riesao Al Contratista En caso de presentarse falls, averias o indisponibilidad de maguinaria o equipos que puedan afectar el cronograma, el CONTRATISTA deberd adoptar oportunamente las medidas | F!"‘e";"bab'e, ) " A —— s |NT§$SS§SR| A |Fecha de Suscripcion | Hasta la liuidacién | suficiencia y estado de la maquinaria y equipos - "
2| 2 3 g " ¥ ocurrrir en cualquier lerado =P de contingencia necesarias, incluyendo la sustitucion, reparacion o disposicion de equipos alterativos que permitan garantizar la continuidad de las actividades. (Puede ocurrir lenor LD " |del Acta de Inicio del contrato requeridos para la ejecucion de las actividades ermanente
G | & | 8 | g |mecanicos, demoras en el o transporte de las obras. momento futuro) ocasionalmente) IDRD ’ )
g T | & |G a meauinana romenda programadas, asi como mediante los informes y
- Los costos derivados de insport reparacion o sustitucion de la maquinaria y equipos requeridos para la ejecucion del contrato comités de seguimiento contractual.
estardn a cargo del CONTRATISTA y se entenderdn Incidos on ol vaor conractul.
La INTERVENTORIA realizara seguimiento a la disponibiidad y suficiencia de la maquinatay equos requerdo, vercando s corespondenciacon a programacidn de obra y
requiriendo al CONTRATISTA la adopcion de medidas correctivas cuando se i posi
EI CONTRATISTA debera garantizar la autenticidad, integridad y veracidad de la i soportes, tramites y demas actuaciones que presente o
adelante durante la ejecucion del contrato,
o " ; , Mediante la verificacion uimiento
£ " " . . . La INTERVENTORIA deberé implementar controles de verificacion y sobre los solicitudes, tramites y demés soportes presentados por el . Yy seguimier
c
2183 :s:ﬂfnido: oo aulénticosﬂ:actgr‘rvutes olctudes soportes d: ctuacioncs. | Afectacion de 1a imagen nstitucional, posibie afectacion de a Probable CONTRATISTA, verificando su con las P°§ﬁ'ﬁ§f§ﬁ“ i Desde la suscripcion del |Hasta la liquidacion s;T;eregey :zm:zs d;ﬁt;?g;z ﬂz?:r‘vl'tslva
2 s | 5|3 I " . . sop : ejecucion del proyecto e investigaciones y/o actuaciones de carécter | 4 | (Probablementeva | 4 |  Mayor 8 Contratista 3 ; Moderado 6 Riesgo Alto si Interventoria e a sus ; h Permanente
£ HST £ ::‘rzz'r‘;"adas con la ejecucion del contrato, con el propdsito de beneficiar a un | g ulinario fiscal, penal o administrativo a que haya lugar. a ocurrir Cuando se i la ejecucion contractual, la INTERVENTORIA mm‘ﬂ‘:t?:z:um) IDRD acta de inicio el contrato ‘Z’:nct‘r‘;fs“ W’:::‘a;::'énfas"’:;’“‘c' p"(‘]fd‘a"“z los
£ S - dobera nformar operunaments a1 IDRD y romil 08 Soportes corespondiontes para qu o adopten 128 medidas adm\mslranvas contractuales o legales a que haya lugar.
& b y P P s “ op! legales a que haya lug INTERVENTORIA y el IDRD.
EI CONTRATISTA seré responsable por las actuaciones u omisiones que le sean imputables y que impliquen i6n, falsificacion o ion de ion o
documentacion no auténtica, sin perjuicio de as acciones fiscales o judiciales que correspondan.
EI CONTRATISTA debera garantizar que la informacion que suministre al IDRD y a la INTERVENTORIA en desarrollo del contrato sea veraz, completa, verificable y corresponda
con la informacién y documentacion que soporte Ia ejecucion contractual.
La INTERVENTORIA realizard seguimiento a la informacién suministrada por el CONTRATISTA y verificaré su correspondencia con los informes, documentos y dems soportes I , -
o contractuales, informando oportunamente al IDRD cualquier inconsistencia que pueda afectar la transparencia o adecuada gestion de la informacion. Mediante la verificacion de la informacién
3 5| s |s Deterioro o pérdida de la imagen institucional, posibles sanciones o Raro (Puede suministrada durante la ejecucion °°“"a°‘“a' el
2 S| E | B | g |Smeon ateracion o presentacion de i oot on i inisrati jento de obli Probable Lai 6n destinada a ion o debera ser remitida al érea competente del IDRD para su correspondiente revision y validacion, de acuerdo con ocurir ' ) s Contratista, Desde la suscripcion del | Hasta la liquidacion | S9uimiento  de los  informes y _sopor
B 1 2| 8| £ | rereatain tuaro bonatio parmunt o contractuales y retrasos en el suministro o validacién de la 4 | (Probablementeva | 4 | Mayor 8 Contralista o5 institucionales y las di aplicables en materia de transparencia y acceso a la informacién publica, 1| excepcionaimente| Mayor 5 | RiesgoMedio Interventoriae | e Ticio del contrato presentados por el CONTRATISTA y \a Permanente
G| 5| & | § |contraprestacion faoro beneficio paraun tercero nfonmacion remerida a ocurrir ) IDRD validacién de la informacion que corresponda
& La publicacién de la informacion contractual en SECOP Il se realizara de con las obligaciones y para cada una de las partes y con las publicar o divulgar por parte de las dreas
disposiciones aplicables en materia de y publicidad de la 6n estatal competentes del IDRD.
En caso de identificarse informacion alterada, inexacta u omitida de manera deliberada, se dard trasiado al IDRD para que se determinen las actuaciones contractuales,
o legales que
Verificacion periédica de la distribucion y asignacién de los perfiles de usuarios del SIIF, de acuerdo con las funciones asignadas a los funcionarios responsables, asi como el
cumplimiento de las politicas de incompatibilidad de perfiles el sistema
e Mediante la verificacion periédica de los perfles
s | 5| s|s Verificacién del Registro Presupuestal, soportado en el contrato suscrito y en la validando que los datos registrados correspondan al Funcionario de usuarios del SIIF, la validacion de los
- £ | £ | B | g |Posible actuacion iicita, imegular o indebida en el tramite y de penales y/o fiscales, asi como posibles | (Pmb:gz;'iﬁle wlal v s oRD conirato y al beneficiario de los pagos. ) (P"::J:i':;ir . Mayor R Rissgo Allo o encargado del SIIF. | Desde la suscripcion del |Hasta la liquidacion | registros y de los
g 2 3 | £ |recursos afavor propio y/o de terceros. afectaciones a los recursos péblicos y a la ejecucién contractual. i ay. ont ol 1£200 Jefe de Presupuesto. |acta de inicio el contrato soporte de los pagos, asi como el seguimiento a
& 8 ir | 8 aocurrir Los pagos deberan realizarse al beneficiario final registrado y de en el SIIF. Cuando excepcionalmente se requiera un endoso o ocasionaimenta) Tesorero los procesos de endoso o traslado a pagaduria
& rasiodo a pagaduria, debera contarse con las autorsacionss correspondiontos y e a registro conforme a los procedimientos establecidos. cuando excepcionalmente correspondan.
Realizacién de controles financieros mediante los informes y soportes correspondientes, de acuerdo con los procedimientos internos del IDRD.
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MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE RIESGOS EN PROCESOS CONTRACTUALES
No. PROCESO OBJETO CLASE
IDRD-SG-LP-020-2026 CONTRATAR LOS ESTUDIOS, DISENOS TECNICOS Y LA CONSTRUCCION DEL PARQUE DE PROXIMIDAD SAN CAYETANO, UBICADO EN LA LOCALIDAD DE USME DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C LICITACION PUBLICA
° s (Afecta
& E H § 9 10 PR Impacto después del tratamiento I:‘:i::ucié" 19. Responsable por | 20. Fecha estimada en “ﬁﬂ-l::""-q“ Monitoreo y revisién
H |2 |d |k 6. Descripcion 7. Consecuencia de la ocurrencia del evento 8. Probabilidad 9.Impacto | . oo | 11. Categoria L 13. I Control a ser 5 - e implementar el que se inicia el e - - -
s o « - 15. Impacto Valoraci6 | 17. Categoria| contrato? i 22. ;Como se realiza el monitoreo?
Realizar ala entrega, ustodia y de los fisicos y con la gestién contractual, de
idad con los de gestion de la Entidad.
2 . . - -
8 | €| § | § |provaviidad de que se materialice Ia sustraccion, alteracion, pérdida o Eé'm‘daoaﬂ‘ecmmn di:-,a puacyit “j!spom‘b”mad y'(‘ral:b!d:: :i Probable Definir y aplicar los controles establecidos parala custodia y manejo de los fisicos y su integridad, disponibilidad y Improbable Subdirector xiﬁlmfﬁs 'ii's"focdue.“';iﬁ:“a'.?fiamc' Y
g1 2|8|¢ . . ) o
s S| 398 i ; ’ ; drect Desde la suscripcion del | Hasta la liquidacion A o
2 g |2 3| g modificacion no autorizada de € oficiales ge"e’ac'é" de reprocesos ad"""'s"a"myp"s'b'es 4| (Probablementeva | 4 | Mayor 8 IDRD Verificar periodicamente los controles de acceso, consulta, préstamo y de los fisicos y de acuerdo con los perfiles y autorizaciones | 2 | (Puedeocurrr | 4 Mayor 6 Riesgo Alto No Administrativoy |- inicio d electrnicos, asi como mediante la verificacion Permanente
@ 5 & & |relacionados con la gestion contractual y documental de la Entidad. fiscales a ocurrir establecidos por la Entidad. ocasionalmente) Financiero de los controles de seguridad, acceso y custodia
E S lo pencies & que hoya ugar g implementados por la Entidad.
Implementar los mecanismos de seguridad y control de acceso a los sistemas y que contengan i con el contrato, de conformidad
con las politicas y procedimientos internos aplicables.
EI CONTRATISTA deberé verifcar, en coordinacion con la INTERVENTORIA, la disporibilidad efectiva de las areas requeridas para la ejecucion de las actividades programadas y
organizar su de obra las de predial.
Los atrasos iguales o inferiores a dos (2) meses en la disponibilidad de las 4reas requeridas serén gestionados por el CONTRATISTA mediante ajustes a su programacion,
priorizando y ejecutando otros frentes e obra que no se encuentren afectados por la situacién predial, siempre que ello sea técnica y contractualmente posible, sin que ello dé lugar
° R ) a compensaciones por parte del IDRD. Seguimiento _continuo por _parte de
La disponibilidad predial t o
g | B | 5| g |t pete ro cume con @ sme o pus e o i A g
2 S LS| B | B | ehtio o oty e e o TORD. "uccian | EVentuales reprogramaciones o retrasos en la ejecucion contractual | | . Probable ol . Contratista | Cuando el alraso en la disponibiidad de las dreas requeridas sea superior a dos (2) meses y no pueda ser absorbido mediante sjustes a la programacion deniro del plazo | |  ImProbable | " A —— s Contratista - IDRD | Fecha de Suscripcion | Hasta la liuidacion | efectiva de las areas requeridas para la - "
g E 3 1 ) - A pes a debida diligencia - P de las actividades que requieran las 4reas no disponibles. (Probablemente va layor IDRD contractual, el CONTRATISTA debera informar oportunamente a la INTERVENTORIA y al IDRD, sustentando la afectacion generada. (Puada ccurrir lenor L ontratista - del Acta de Inicio del contrato ejecucion de las obras, las gestiones ermanente
g | 2 j ) g
g £ |8 presentarse demoras en los tramites administrativos necesarios para la puesta a aocurrir ocasionalmente) uon gost
G| 2| @ | S |Feesicion do diohes dreas administrativas relacionadas y su incidencia
& g En e cason ol IORD e, con s o of concep ds INTERVENTORIA y e los soportes las medidas que resulten sobre la programacion contractual
incluyendo, cuando haya lugar, la de los perjuicios tados, idad con las condi yla
normativa aplicable.
La INTERVENTORIA realizara seguimiento continuo a la disponibilidad de las reas requeridas y a las gestiones adelantadas por las partes, verificando su incidencia sobre el
cronograma de ejecucion.
o
g ' o - )
3| 5| 5| ¢ - El contratista deberd garantizar que los disefios ajustados y complementados cumplen plenamente con los requisitos técnicos, normativos y contractuales, de manera que no se
8 | 8| i
» & 5 § % Dafios o pérdida de la obra en forma parcial o total debido 8 emor u omisiones por | Mayores costos de ejecucion. s Posible (Pu?dev o | ogerad . Riesao Al Contratist generen errores u omisiones que puedan ocasionar daiios, afectaciones o pérdidas parciales o totales en a obra durante su ejecucion. Para ello, deberd realizar Ia revision técnica | F!"‘e"fbab'ev ) M 4 sl si Contratst Desde el Inicio de la Hasta la liquidacion |Seguimiento continuo por parte de la N "
g g parte del contratista en cualquiera de las etapas contractuales. . - ocurrrir en cualquier lerado 18500 ontratista integral de los disefios existentes y efectuar los ajustes necesarios dentro de la Etapa de ajuste a los estudios y disefios existentes y elaboracién de disefios complementarios, sin uede ocurrir lenor lesgo Bal ontratista Etapa de Construccion | del contrato Interventoria ermanente
£l 8|28 Eventuales reprogramaciones o retrasos en la ejecucion contractual i ! P
g | &|w|o reprogf el momento futuro) que ello implique modificacion de su obligacién contractual ni genere costos adicionales para la Entidad. ocasionalmente)
&
EI CONTRATISTA debera adoptar las medidas preventivas y de manejo necesarias para evitar la afectacion de bienes o elementos de interés arqueologico, paleontoldgico,
histérico o cientifico que puedan encontrarse durante la ejecucion del contrato.
En csso de producse un hallzzgo, of CONTRATISTA debord suspender de menera inmedita s sctviades que puedan sfectar o éree de halazgo, sdoptr es medides
necesarias para su proteccion e informar oportunamente a la INTERVENTORIA y al IDRD, para que se adelanten las
< | g |Hallszgo durante a cjecucien del contrato de restos, bienes o clementos de iferss | i afoctacion del Mediante el seguimiento permanente de la
-l .| 8|
E | 8| g | & |araueddgico "a'e°"‘°‘°9'°° histrico 0 Sientiico quo puedan gonerar 12 | ge ejecucion y, cuando crrsponda, adopein do medidas Improbable (Puede _ _ Contratista £ CONTRATISTA y la INTERVENTORIA deberan realizar el seguimiento de las medidas que sean por las y garantizar su ion a Improbable- - v _ ) v Desde a suscripcion del | Liquidacién del INTERVENTORIA y ¢l IDRD a las actividades
28 sl s | 8% temporal de las afectar de ejecucion o des en 6l 2 ocurrir 2| Menor 4 Riesgo Bajo RO |a programacion de Ias actividades afsctadas 2 | (Puedeccuric | 1 | Insignificante 3 Riesgo Bajo si Contratista o e de ejecucion, a los posibles hallazgos y al Permanente
8| & | 5| g |equeila adopcion de medidas espociales para garannzar su proteccion y manefo, | 3o o 1°F ocasionalmente) - ocasionalmente) cumplimiento de las medidas determinadas por
=
© | de conformidad con la normativa aplicable. Cuando resulte necesario adelantar tramites, permisos, iones o iones ante las del hallazgo, el CONTRATISTA debera las autoridades competentes.
gestionar aquellos que se tren a su cargo, de Som 18 normaliva apicable y 1 inirucciones mpartdas por 2 autorgad competente.
Guando of hllszgo impida temporsimente Ia qecuclon e les aciidades fectade, o partes evalarén las medidas conracusles qus fesutan procedertss, ncuyendo la
0.0 la tividades o del conirato, de y la normativa
aplicable
EI CONTRATISTA deberé realizar las consult necesais anta lss empresas de sencos pibls, ampresas de telecomuricacionss Y demés
entidades o terceros que puedan tener redes, bienes o infraestructura dentro o en las areas de influencia de la . de on la contractual.
Antes y durante la ejecucién de las actividades que puedan generar afectaciones, el CONTRATISTA debera las medidas ivas y de -
H necesarios para identificar, proteger y evitar dafios a las redes, bienes o infraestructura existentes. mefgé‘\‘/i;}os;f:'"":“""a‘s’e‘"g:gf;:e y""
o )
3| 5| 5| ¢|nn ) L Eventuales costos adicionales para el CONTRATISTA por la ! ]
2 S| E | § | g |Dano périda o alectacion de redes e servicios publicos, redes 9 Jnecesidad de reparar o reponer las redes, bienes o infraestructura Posible (Puede : ) ) EI CONTRATISTA debera informar oportunamente a la INTERVENTORIA y al IDRD cualquier interferencia, condicién no identificada o afectacion que pueda comprometer redes, Improbable v _ s v Desde la suscripcion del | Liquidacion del verificaciones _ realizadas, las medidas
g le| 3% : afentados, a5l como oventuales reprogramacionss o roltasos en la | 3 | oeurriren cualquier | 2 | Menor 5 Riesgo Medio Contratista | biencs o infraestructura do terceros y adoptay 1as medidas necesarias para milgar sus efoctos 2 | (Puede ocurir | 2 Menor 4 Riesgo Bajo i Contratista o e preventivas implementadas y las situaciones de Permanente
g1 5| 8| & |avbublesal CONTRATISTA duranie f ejecucion de las actvidades contractuaies Soouion contractual ‘momento futuro) ocasionalmente) interferencia o afectacion de redes, bienes o
hi} Cuando el dafio o afectacion sea atribuible al CONTRATISTA, este asumiré los costos de reparacion, reposicién o restitucién que correspondan, sin que ello genere mayores costos infraestructura de terceros que se presenten
para ol DR durante la ejecucion.
La INTERVENTORIA realizard seguimiento a las verificaciones efectuadas, a las medidas preventivas implementadas y a la atencién de las interferencias o afectaciones que se
presenten durante Ia ejecucion.
EI CONTRATISTA debers implementar las recomendaciones y medidas de manejo derivadas de los estudios geotécnicos y de estabilidad del terreno desarrollados durante la
Etapa de Estudios y Disefios, asi como las medidas necesarias para el manejo y conirol de aguas superficiales y subterraneas y la ejecucion de obras de drenaje, contencion o
estabilizacion que resulten técnicamente requeridas.
Posible ocurrencia de fendmenos de remocion en masa, deslizamientos o -
o incsabiad o taludes on & frea do mervoncon ol prcio San Gayotno, |Aectaciones alaseguricad de persona  ercros, daios o s Durante la ejecucién de las obras, el CONTRATISTA deberd realizar seguimiento permanente a las condiciones del suelo, taludes y zonas intervenidas, especialmente durante Mediante _seguimiento permanente de la
o | B L | o | isedy e ciomtoion o st G oot o Setpeno temporl periodos de alta precipitacion y durante Ia ejecucién de actividades que impliquen movimientos de tierra. Raro (Pucdo INTERVENTORIA a las condiciones de
S| 2] 8|2 ‘ y ; Improcabl (Fuede . - cstablidad doltareno, taudes y zonss
£ | £ | 8 | £ |durante periodos de alta precipitacion o durante la ejecucién de actividades |de actividades, retrasos en el del proyecto y posibles P ; " ) . Desde el inicio de la del Acta
30 315|353 |¢ P ¢ itac ; ad A a A Menor 4 Riesgo Bajo Contratista | Cuando se que puedan Ia estabilidad del terreno o la seguridad del personal o terceros, el CONTRATISTA debera adoptar de manera | 1 c 1| Insignificante 2 Riesgo Bajo si Contratista : las Permanente
8 | 2 | 3 | g |constuctivas que impliquen movimientos de tierra. Esta situacion podria generar |costos adicionales asociados a la implementacion de medidas de Suand h c " romet excepcionalmente Etapa de Construccion | de Terminacion
& | 8 | ir | & |afectaciones en la estabilidad del terreno, retrasos en la ejecucion de las obras, |estabilizacion, contencin o manejo del suelo, cuando estas resulten °°"‘5'°“a'"‘e"‘e) inmediata las medidas preventivas y correctivas necesarias e informar oportunamente ala INTERVENTORIA y al IDRD. ) :g:l“s'g:: C“;ﬂ’g";‘;‘jﬁ :‘5“:"‘;:’:;?‘ YG:OL";
P} riesgos para el personal y terceros, y la necesidad de implementar medidas |necesarias. " . . . . . . . I 3
Senotos de seianloncin o ey Gcl e, L t:ur\zisc\{asg;azla/: :e;\;z;ri ;;g;:guen(o alas condiciones de estabilidad del terreno y verficara la implementacion de las medidas de prevencién, manejo, estabilizacion ylo informes y comités de seguimiento.
Cuando las hagan imposible la temporal de las actividades afectadas, se evaluara Ia reprogramacion o suspension de dichas
i de con las condi y la normativa aplicable.
Presencia y posible profferacicn de retamo espinoso, especie vegelal IMVaSOa On |\ oo e
2 el 4rea de intervencion del predio San Cayetano, la cual puede afectar el desarrollo | = o
g ! etano, 12 2 dificultades en el desarrollo de las actividades de obra, retrasos en el
s < )
g £ 5|2 d;;itzcgﬁ?:sagza?'s‘ey 'rao ':ﬁﬁ:”“r{;:z;"éﬂn‘“’lzwﬁ‘e"’ uE;‘: e:ﬁ:: cronograma del proyecto y posibles sobrecostos asociados a las Improbable (Puede Realizar actividades de control y erradicacion del retamo espinoso (Ulex europaeus) en las areas de intervencion del proyecto, mediante métodos mecénicos y/o manuales Improbable
3 S| s | S| ¢E|™ P propagacion y reg . lo que puede generar | .o i control, erradicacion y disposicion del material vegetal, ocurtir 2| Menor 4 R Contratista conforme a los lineamientos establecidos por la autoridad ambiental competente. Asi mismo, efectuar la tecoleccion, manio y disposicion adecuada cel materia vegetal rettac, | 2 (Puede ocurrir | 2 Menor 4 Riesgo Bajo sl Contratista Desde la su del del Acta 1 por parte de la Permanente
|4 3 | & |dificultades en las labores de adecuacin del terreno, control de vegetacion y |2 ol ial veg ¢ e acta de inicio de Terminacion | Interventoria y del IDRD.
a1 e | 8| & tades ¢ cu ° ¢ asi como afectar los procesos de restauracion o manejo ambiental ocasionaimente) acciones de para evitar su y cumplir con las medidas establecidas en el componente ambiental y forestal del proyecto. ocasionaimente) y
& | & | & | G |manejoambiental del proyecto, requiriendo actividades adicionales para su control, |33 520 : !
< *jo ambiental del pr ! del drea intervenida y el cumplimiento de las disposiciones
& ermadicacion y disposicion adecuada del material vegetal, conforme a la normativa |35 572,112 ¥ & SmPImento de as depos
ambiental vigente pof P g
EI CONTRATISTA debera cumplir Ias obligaci tividad en el contrato y en los documentos que hacen parte integral del
mismo, adoptando las medidas necesarias para evitar retrasos que puedan generar la extension de las labores de INTERVENTORIA.
° La INTERVENTORIA realizara seguimi al de las al avance de las actividades del CONTRATISTA, identificando oportunamente § Seguimiento permanente por parte de la
s | o | 5 ¢ . ’ ’ _— Posible (Puede INTERVENTORIA y el IDRD al cumplimiento de
8 | 2| § | £ |purante el plazo de ejecucion contractual, el CONTRATISTA puede ocasionar, por | Eventuales reprogramaciones o retrasos en la ejecucion contractual Posible (Puede situaciones que puedan generar retrasos y requiriendo la adopcion de las medidas correctivas correspondientes. Desde | Suscrineién del Acta e o i o
2 8 | & | 3 | T |sus actuaciones u omisiones, extensiones de las labores de INTERVENTORIA [que generen mayores costos asociados a la extension del plazodel | 3 |ocurrrr en cualquier | 2 | Menor 5 Riesgo Medio Contratista 3| e 1| Insignificante 4 Riesgo Bajo si Contratista et A s O o e Y ioazos Permanente
3 z 3 & |requeridas para el seguimiento y control del contrato. contrato de INTERVENTORIA. ‘momento futuro) Cuando la extension de las labores de INTERVENTORIA sea ocasionada directamente por actuaciones u omisiones imputables al CONTRATISTA, este debera asumir los costos cualquier actade e las
& r| S adicionsles qus se goneron, de con las aplicables, momento futuro) puedan generar extension de 1as Iabores do
INTERVENTORIA.
EI IDRD podé efectuar los descuentos o compensaciones a que haya lugar de los valores que se encuentren pendientes de pago al CONTRATISTA, de conformidad con las
pactadas y los
ANEXO DEL ESTUDIO PREVIO
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Revisd:  aspectos Técnicos - Ing. Oscar Tamayo — Profesional Especiacailizado Grado 117
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