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ANEXO

MATRIZ DE RIESGOS

RIESGOS SOCIALES O POLITICOS

CLASE GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO
PLANEACION- SELECCION- CONTRATACION-
ETAPA CONTRATACION- EJECUCION |  CONTRATACION- EJECUCION EJECUCION
TIPO SOCIALES O POLITICOS SOCIALES O POLITICOS SOCIALES O POLITICOS
SON LOS DERIVADOS DEL
COMPORTAMIENTO DEL
MERCADO, TALES COMO LA INESTABILIDAD DEL ORDEN
DESCRIPCION( QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE CAMBIO DE REGIMEN FLUCTUACION DE LOS PRECIOS SOCIAL Y GRAVE
OCURRIR) POLITICO DE LOS INSUMOS, ALTERACION DE ORDEN
DESABASTECIMIENTO Y PUBLICO
ESPECULACION DE LOS
MISMOS, ENTRE OTROS
CAMBIO CONJUNTO DE
INSTITUCIONES POLITICAS .
. LA SUSPENSION
POR MEDIO DE LAS CUALES LA SUSPENSION TEMPORAL O
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO EL ESTADO ORGANIZA LA DEFINITIVA DEL CONTRATO. TEM;gll_z.:\:lb ST[')QEAF.II_F(J)ITIVA
MANERA DE EJERCER EL :
PODER SOBRE LA SOCIEDAD.
VALORACION Y 1 2 !
PROBABILIDAD B
RARO IMPROBABLE RARO
OBSTRUYE LA EJECUCION OBSTRUYE LA EJECUCION
DEL CONTRATO DEL CONTRATO
CALIFICACION SUSTANCIALMENTE PERO égﬁg;ﬁ#g IsE#«E;C\E%gLEEt SUSTANCIALMENTE PERO
CUALITATIVA AUN AS| PERMITE LA BENEFICIO PARA LAS PARTES AUN AS| PERMITE LA
CONSECUCION DEL OBJETO CONSECUCION DEL
A CONVENIR OBJETO A CONVENIR
IMPACTO
T INCREMENTA EL VALORDEL | GENERA UN IMPACTO SOBREEL | INCREMENTA EL VALOR
AT CONTRATOENTREEL 15% Y | VALOR DEL CONTRATO ENTRE | DEL CONTRATO ENTRE EL
EL 30% EL 5% Y EL 15% 15% Y EL 30%
VALORACION Y 4 3 4
S MAYOR MODERADO MAYOR
VALORACION DEL RIESGO 5 5 5
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? 100% AL CONTRATISTA 100% AL CONTRATISTA 100% AL CONTRATISTA
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EL SUPERVISOR DEL
EST;?J?:?SR'\QBE)??ES EL SUPERVISOR DEL CONTRATO CONTRATO DEBE
EVALUADORES Y EL, DEBE MONITOREAR LA MONITOREAR LA
TRATAMIENTO /CONTROLES A SER SUPERVISOR DEBEN EJECUCION DEL CONTRATO EJECUCION DEL
IMPLEMENTADOS MONITOREAR EL REGIMEN CON EL FIN DE IDENTIFICAR CONTRATO CON EL FIN DE
POLITICO VIGENTE CON EL POSIBLES AFECTACIONES A IDENTIFICAR POSIBLES
ESTAY LAS ATERNATIVAS DE AFECTACIONES AESTAY
FIN DE DETECTAR CAMBIOS SOLUCION LAS ATERNATIVAS DE
DE MANERA TEMPRANA SOLUCION
PROBABILIDAD 1 2 1
IMPACTO 3 2 3
IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMIENTO VALORACION DEL 4 4 4
RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? S| S| Sl
COMITES
PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL ESTRUCTURADORES, SUPERVISOR DEL
TRATAMIENTO EVALUADORES Y SUPERVISOR DEL CONTRATO CONTRATO
SUPERVISOR
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL PLANEACION PERFECCIONAMIENTO DEL PERFECCIONAMIENTO DEL
TRATAMIENTO CONTRATO CONTRATO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL CON LA SUSCRIPCION DEL CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA co'it?:g:(:gzggNADEL
TRATAMIENTO ACTA DE LIQUIDACION DE RECIBO A SATISFACCION SATISFACCION
CON LA EXPEDICION DEL
CON LA EXPEDICION DEL CONTRATO Y POR PARTE
CONTRATOY POR PARTE DEL DEL SUPERVISOR DEL
CON EL SEGUIMIENTO SUPERVISOR DEL CONTRATO | CONTRATO LOS INFORMES
COMO SE REALIZA CONSTANTE DE DEL
LOS INFORMES DE SUPERVISION DE SUPERVISION DONDE
EL MONITOREO? SUPERVISOR Y, EVALUACION
MONITOREO Y REVISION DEL SUPERVISOR DONDE SE INCLUYAN SE INCLUYAN
ALTERNATIVAS DE SOLICION DE ALTERNATIVAS DE
POSIBLES CONFLICTOS SOLICION DE POSIBLES
CONFLICTOS
PERIODICIDAD
<CUANDO? DIARIOS MENSUALES MENSUALES
RIESGOS REGULATORIOS
CLASE GENERAL
FUENTE EXTERNO
ETAPA PLANEACION- SELECCION- CONTRATACION- EJECUCION
TIPO REGULATORIO
CAMBIO DE NORMAS, DISPOSICIONES O DIRECTRICES QUE DEBA ADOPTAR LA
DESCRIPCION( QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR) ADMINISTRACION POR SER APLICABLES AL PROCESO CONTRACTUAL, EN CADA
UNA DE SUS ETAPAS, CON EXCEPCION DE NORMAS TRIBUTARIAS
DEBER DE MODIFICAR LOS PROCEDIMIENTOS Y DOCUMENTACION ALO
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO DETERMINADO POR LOS CAMBIOS DE NORMAS, DISPOSICIONES O DIRECTRICES
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4
PROBABILIDAD V’éﬁiﬁéﬁ’,ﬁ’,ﬁ Y
PROBABLEMENTE
CALIFICACION OBSTRUYE LA EJECUCION DEL CONTRATO SUSTANCIALMENTE PERO AUN ASI
CUALITATIVA PERMITE LA CONSECUCION DEL OBJETO A CONVENIR
CALIFICACION \ .
WPACTO it INCREMENTA EL VALOR DEL CONTRATO ENTRE EL 15% Y EL 30%
VALORACION Y 4
CATEGORIA MAYOR
VALORACIGN DEL RIESGO 8
CATEGORIA RIESGO EXTREMO
50% LA ENTIDAD
A QUIEN SE LE AGINA?
50% EL CONTRATISTA

LOS COMITES ESTRUCTURADORES, EVALUADORES Y SUPERVISOR DEBE
MONITOREAR LAS NORMAS, DISPOSICIONES O DIRECTRICES APLICABLES AL
PROCESO CONTRACTUAL EN CADA UNA DE SUS ETAPAS CON EL FIN DE
DETECTAR CAMBIOS DE MANERA TEMPRANA

TRATAMIENTO /CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS

PROBABILIDAD 4
IMPACTO 3
IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMIENTO VALORACION DEL 7
RIESGO
CATEGORIA RIESGO ALTO
AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? sl
PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO LOS COMITES ETRUCTURADORES, EVALUADORES Y SUPERVISOR
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL TRATAMIENTO PLANEACION
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE LIQUIDACION
CON EL SEGUIMIENTO
CONSTANTE DE LOS
COMITES CON EL SEGUIMIENTO CONSTANTE DE LOS COMITES ESTRUCTURADORES,
ESTRUCTURADORES, EVALUADORES Y SUPERVISOR A LAS NORMAS, DISPOSICIONES O DIRECTRICES
MONITOREO Y REVISION EVALUADORES Y APLICABLES AL PROCESO CONTRACTUAL EN CADA UNA DE SUS ETAPAS
SUPERVISOR AL
REGIMEN POLITICO
DIARIOS DIARIOS
RIESGOS OPERACIONALES:

CLASE

GENERAL

GENERAL

GENERAL

FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO
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PLANEACION-
CONTRACTUAL-
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUGION:
LIQUIDACION
TIPO OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL
SE PRESENTA LA PERJUICIOS
EXTENSION DEL PLAZO, | CAUSADOS POR
CUANDO LOS DISENOS
INCOMPLETOS 0
CONTRATOS SE DEFICIENTES. DISPONIBILIDAD
OPORTUNA DE LOS
REALIZAN EN TIEMPOS RECURSOS CON LOS
DESCRIPCION( QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR) DISTINTOS A LOS CUALES SE
INICIALMENTE EJECUTARA EL
PROGRAMADOS POR | PERJUICIOS PROYECTO
CIRCUNSTANCIAS NO | OCASIONADOS ~ POR -
VARIACION EN LAS
IMPUTABLES A LAS CANTIDADES DE OBRA
PARTES
SUSPENSION SUSPENSION
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO SUS';'ET_S(':%':‘IEX:S RAL TEMPORAL DEL TEMPORAL DEL
CONTRATO CONTRATO
VAI(.)(’)VRQACI 3 3 1
PROBABILIDAD R
) POSIBLE POSIBLE RARO
PERTURBA LA
AFECTA LA
AFECTA LA EJECUCION EJECUCION DEL
CA"’ngc’ DEL CONTRATO E"Egﬂﬂg‘TgE" CONTRATO DE
CUALITATIV ALTERANDO EL ALTERANDO EL MANERA GRAVE
A BENEFICIO PARA LAS BENEFICIO PARA LAS | 'MPOSIBILITANDO LA
PARTES PARTES CONSECUCION DEL
OBJETO A CONVENIR
IMPACTO CALIFICACI | GENERA UN IMPACTO GENERA UN IMPACTO IMPACTO SOBRE EL
ON SOBRE EL VALORDEL | SOBRE EL VALOR DEL VALOR DEL
CUANTITAT | CONTRATO ENTRE EL 5% | CONTRATO ENTRE EL CONTRATO DE MAS
IVA Y EL 15% 5% Y EL 15% DEL 30%
VALORACI
ONY 5 5 5
CATiGOR’ MEDIO MEDIO MEDIO
VALORACION DEL RIESGO 6 6 6
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
¢A QUIEN SE LE AGINA? CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
SUPERVISAR LA DEBERA VERIFICAR VERIFICACION
EJECUCION DEL LOS DISENOS PREVIOS EXPEDICION DEL
CONTRATO CONELFIN | A SUPRESENTACION CERTIFICADO DE
DE IDENTIFICAR DE LA PROPUESTA DISPONIBILIDAD
TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS POSIBLES PRESUPUESTAL POR
AFECTACIONES DE ESTE UN VALOR
Y LAS ALTERNATIVAS DE EQUIVALENTE A LA
SOLUCION NECESIDAD a CUBRIR
PROBABILI 1 1 1
DAD
IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO s 3 3 5
VALORACI
ON DEL 4 4 6
RIESGO
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CATESOR! RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO ALTO
AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? Sl Sl Sl
PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO SUPERVISOR CONTRATISTA SUPERVISOR
CON LA SUSCRIPCION CONLA CON LA SUSCRIPCION
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL TRATAMIENTO PRESENTACION DE LA
DEL CONTRATO DEL CONTRATO
PROPUESTA
CON EL ACTA DE CON LA SUSCRIPCION CON EL ACTA DE
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO RECIBO A DEL CONTRATO RECIBO A
SATISFACCION SATISFACCION
COMO SE
REALIZA EL INFORMES DE INFORMES DE
MONITORE SUPERVISION PORPUESTA SUPERVISION
MONITOREO Y REVISION ey
PERIODICID
AD MENSUAL UNICA VEZ MENSUAL
(CUANDO?
RIESGOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS
CLASE GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION
TIPO R. FINANCIERO R. ECONOMICO
LOS EFECTOS
DESFAVORABLES EN LA ELCOMPORTAMIENTO
< . ALTERACION DE LAS TRIBUTARIO IMPUESTOS Y
DESCRIPCION( que puede pasar y como puede ocurrir) CONDICIONES DE TASAS Y REDUCCIONES
FINANCIACION QUE TOME EL HACIA EL CONTRATISTA.
CONTRATISTA
QUE POR LA FLUCTUACION
QUE INCUMPLA CON EL DE LA MONEDA EL PRECIO
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO CONTRATO TOTAL O DEL BIEN, SE INCREMENTE
PARCIALMENTE. Y. QUE NO SEA ENTREGADO
EL BIEN.
PROBABILIDAD
1 3
DIFICULTA LA EJECUCION
DEL CONTRATO DE MANERA | OBSTRUYE LA EJECUCION
CALIFICACION CUALITATIVA | BAJA. APLICANDO MEDIDAS | DEL CONTRATO DE MANERA
MINIMAS SE PUEDE LOGRAR INTRASCENDENTE
IMPACTO EL OBJETO A CONVENIR
LOS SOBRECOSTOS NO LOS SOBRECOSTOS NO
CALIFICACION CUANTITATIVA | REPRESENTAN MAS DEL 5% | REPRESENTAN MAS DEL 1%
DEL VALOR DEL CONTRATO | DEL VALOR DEL CONTRATO
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VALORACION Y CATEGORIA
BAJO BAJO
VALORACION DEL RIESGO 5 5
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? 100% AL CONTRATISTA 100% CONTRATISTA
LA ADMINISTRACION EXIGE
INDICADORES FINANCIEROS
TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS ACORDES AL PROCESO A DEBIDO PROCESO
CONVENIR
PROBABILIDAD 1 1
IMPACTO 1 1
IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO
VALORACION DEL RIESGO 2 2
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? Sl 5]
SUPERVISOR DEL C SUPERVISOR DEL
PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO CONTRATO CONTRATO
UNA VEZ SE CONOCE EL
INCUMPLIMIENTO POR
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL TRATAMIENTO PERF] Ecg é?vwzlfg TODEL | p)RTE DEL CONTRATISTA O
EL SUPERVISOR DEL
CONTRATO
CON LA SUSCRIPCION DEL | CON EL ACTA DE ENTREGA
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO ACTA DE RECIBO A A SATISFACCION O EL ACTA
SATISFACCION DE LIQUIDACION
CON LA EXPEDICION DEL
CONTRATO Y POR PARTE
COMO SE REALIZA EL DEL SUPERVISOR LOS CON LOS INFORMES DE
INFORMES DE SUPERVISION :
MONITOREO? SUPERVISION
MONITOREO Y REVISION Y VERIFICANDO
CRONOGRAMA DE
EJECUCION
MENSUALES / COMO MENSUALES / COMO
] ?
e INDIQUE CRONOGRAMA INDIQUE CRONOGRAMA
RIESGOS DE LA NATURALEZA
CLASE GENERAL
FUENTE EXTERNO
ETAPA EJECUCION
TIPO NATURALEZA

DESCRIPCION( QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR)

EVENTOS NATURALES PREVISIBLES EN LOS CUALES NO HAY
INTERVENCION HUMANA QUE PUEDAN TENER IMPACTO EN LA
EJECUCION DEL CONTRATO, COMO: TEMBLORES, INUNDACIONES,

LLUVIAS, ENTRE OTROS.
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CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO LA SUSPENSION TEMPORAL O DEFINITIVA DEL CONTRATO.
VALORACION Y 4
PROBABILIDAD Py
PROBABLE
CALIFICACION OBSTRUYE LA EJECUCION DEL CONTRATO SUSTANCIALMENTE PERO
CUALITATIVA AUN AS| PERMITE LA CONSECUCION DEL OBJETO A CONVENIR
CALIFICACION \ .
WPACTO i INCREMENTA EL VALOR DEL CONTRATO ENTRE EL 15% Y EL 30%
VALORACION Y 4
CATEGORIA MAYOR
VALORACION DEL RIESGO 8
CATEGORIA RIESGO EXTREMO
A QUIEN SE LE AGINA? 100% CONTRATISTA

EL SUPERVISOR DEL CONTRATO DEBE MONITOREAR LA EJECUCION DEL
TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS CONTRATO CON EL FIN DE IDENTIFICAR POSIBLES AFECTACIONES A
ESTAY LAS ATERNATIVAS DE SOLUCION

PROBABILIDAD 4

IMPACTO 3

IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO VALORACION DEL ;
RIESGO

CATEGORIA RIESGO ALTO
AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? Sl
PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO SUPERVISOR DEL CONTRATO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL TRATAMIENTO PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE RECIBO DE SATISFACCION
COMO SE REALIZA CON LA EXPEDICION DEL CONTRATO Y POR PARTE DEL SUPERVISOR

CON LOS INFORMES DE SUPERVISION DONDE SE INCLUYAN

EL MONITOREO?
MONITOREO Y REVISION ALTERNATIVAS DE SOLICION DE POSIBLES CONFLICTOS
PERIODICIDAD
{CUANDO? MENSUALES
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