
N
° 

C
la

se
  

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
  

Descripción 

C
o

n
se

cu
en

ci
a 

d
e 

la
 

o
cu

rr
en

ci
a 

d
el

 e
ve

n
to

 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
 r

ie
sg

o
 

C
at

eg
o

rí
a

 

A
 q

u
ie

n
 s

e 
le

 a
si

g
n

a?
 

T
ra

ta
m

ie
n

to
/c

o
n

tr
o

le
s 

a 

se
r 

im
p

le
m

en
ta

d
o

s
 

Impacto después del 

tratamiento 

A
fe

c

ta
 la

 

ej
ec

u
ci

ó

n
 d

el
 

co
n

t

ra
to ?
 

P
er

so
n

a 
re

sp
o

n
sa

b
le

 d
e 

im
p

le
m

en
ta

r 
el

 

tr
at

am
ie

n
to

 

Monitoreo y 

revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
  

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
 

ri
es

g
o

 

C
at

eg
o

rí
a

 

 

C
o

m
o

 s
e 

re
al

iz
a 

el
 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
er

io
d

ic
id

ad
. 

C
u

an
d

o
?

 

1 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n

 

R
ie

sg
os

 

ec
on

óm
ic

os
 Análisis económico del mercado 

inadecuado 

N
o 

co
nc

ur
re

nc
ia

 1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

S
ec

re
ta

ria
 d

e 

G
ob

ie
rn

o
 

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 

2 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n

 

R
ie

sg
os

 

ec
on

óm
ic

os
 Análisis técnico del mercado poco 

inadecuado 

N
o 

co
nc

ur
re

nc
ia

 1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

S
ec

re
ta

ria
 d

e 

G
ob

ie
rn

o 
 

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 

3 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o

 

P
la

ne
ac

ió
n

 

R
ie

sg
os

 

ec
on

óm
ic

os
 Análisis regulatorio del mercado poco 

inadecuado 
N

o 
co

nc
ur

re
nc

ia
 1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

S
ec

re
ta

ria
 d

e 

go
bi

er
no

  

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 

4 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n

 

R
ie

sg
os

 

ec
on

óm
ic

os
 Estudio de la oferta del proceso mal 

enfocado 

P
ro

ce
so

 d
es

ie
rt

o
 1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

S
ec

re
ta

ria
 d

e 

go
bi

er
no

  

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 

5 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n

 

R
ie

sg
os

 

ec
on

óm
ic

os
 Estudio de la demanda del proceso 

mal enfocado 

P
ro

ce
so

 d
es

ie
rt

o
 1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

S
ec

re
ta

ria
 d

e 

go
bi

er
no

  

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 

6 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n

 

R
ie

sg
os

 

re
gu

la
to

rio
s 

Errónea determinación de la 

participación de medianas y pequeñas 

empresas 

V
io

la
ci

ón
 a

 la
 L

ey
 

81
6 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

S
ec

re
ta

ria
 d

e 

go
bi

er
no

  

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 



7 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n

 

R
ie

sg
os

 

re
gu

la
to

rio
s 

Incumplimiento de la Ley 816 de 2003, 

Ley 1474 de 2011, Ley 1450 de 2011 

sobre apoyo a la industria nacional 

N
o 

pa
rt

ic
ip

ac
ió

n 

de
 M

ip
ym

es
 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

S
ec

re
ta

ria
 d

e 

G
ob

ie
rn

o 
 

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 

8 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n

 

R
ie

sg
os

 

re
gu

la
to

rio
s 

Erróneo estudio de los acuerdos de 

tratado internacional para su 

participación en el proceso 

In
ve

st
ig

ac
io

ne
s 

di
sc

ip
lin

ar
ia

s 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

S
ec

re
ta

ria
 d

e 

G
ob

ie
rn

o 
 

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 

9 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n

 

R
ie

sg
os

 

re
gu

la
to

rio
s Análisis de riesgos desacertado 

S
ob

re
co

st
os

 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

S
ec

re
ta

ria
 d

e 

G
ob

ie
rn

o 
 

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 

10
 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n

 

R
ie

sg
os

 

re
gu

la
to

rio
s Requisitos habilitantes mal 

determinados 

N
o 

co
nc

ur
re

nc
ia

 1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

S
ec

re
ta

ria
 d

e 

G
ob

ie
rn

o 
 

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 

11
 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n

 

R
ie

sg
os

 

re
gu

la
to

rio
s Etapas del proceso mal determinadas 

In
ve

st
ig

ac
io

ne
s 

di
sc

ip
lin

ar
ia

s 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

Ju
rí

di
ca

 

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 

12
 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n

 

R
ie

sg
os

 

op
er

ac
io

na
le

s 
 

Carencia de diagnóstico acertado 

M
al

a 
ej

ec
uc

ió
n 

de
l o

bj
et

o 

co
nt

ra
ct

ua
l 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

Ju
rí

di
ca

 

co
nt

ra
ct

ua
l  

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 

13
 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n

 

R
ie

sg
os

 

re
gu

la
to

rio
s Modalidad de contratación inadecuada 

In
ve

st
ig

ac
io

ne
s 

di
sc

ip
lin

ar
ia

s 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

Ju
rí

di
ca

 

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 



14
 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n

 

R
ie

sg
os

 

op
er

ac
io

na
le

s 
 

El valor  estimado del contrato es 

acorde con el mercado 

C
am

bi
o 

de
 

co
nd

ic
io

ne
s 

co
nt

ra
ct

ua
le

s 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

Ju
rí

di
ca

 

co
nt

ra
ct

ua
l  

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 

15
 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n

 

R
ie

sg
os

 

op
er

ac
io

na
le

s 
 El Proceso de Contratación cuenta con 

las condiciones que garanticen la 

transparencia, equidad y competencia 

entre los proponentes 

C
am

bi
o 

de
 

co
nd

ic
io

ne
s 

co
nt

ra
ct

ua
le

s 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

Ju
rí

di
ca

 

co
nt

ra
ct

ua
l  

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 

16
 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n

 

R
ie

sg
os

 

op
er

ac
io

na
le

s 
 

El diseño del Proceso de Contratación 

permite satisfacer las necesidades de 

la Entidad Estatal, cumplir su misión y 

si es coherente con el cumplimiento de 

sus objetivos y metas 

S
in

ie
st

ra
lid

ad
 d

e 

ga
ra

nt
ía

s 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

Ju
rí

di
ca

 

co
nt

ra
ct

ua
l 

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 

17
 

G
en

er
al

  

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n

 

R
ie

sg
os

 s
oc

ia
le

s 

o 
po

lít
ic

os
 Cambio situación política 

C
am

bi
o 

de
 

co
nd

ic
io

ne
s 

co
nt

ra
ct

ua
le

s 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

Ju
rí

di
ca

 

co
nt

ra
ct

ua
l 

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 

18
 

G
en

er
al

  

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n

 

R
ie

sg
os

 s
oc

ia
le

s 

o 
po

lít
ic

os
 Cambio políticas gubernamentales 

C
am

bi
o 

de
 

co
nd

ic
io

ne
s 

co
nt

ra
ct

ua
le

s 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

Ju
rí

di
ca

 

co
nt

ra
ct

ua
l 

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 

19
 

G
en

er
al

  

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n

 

R
ie

sg
os

 s
oc

ia
le

s 

o 
po

lít
ic

os
 Cambio de condiciones sociales 

C
am

bi
o 

de
 

co
nd

ic
io

ne
s 

co
nt

ra
ct

ua
le

s 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

Ju
rí

di
ca

 

co
nt

ra
ct

ua
l 

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 

20
 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n

 

R
ie

sg
os

 

fin
an

ci
er

os
 

Obtención de recursos financieros 

In
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

de
l c

on
tr

at
o

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

S
ec

re
ta

rí
a 

de
 

H
ac

ie
nd

a 

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 



21
 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

S
el

ec
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 

te
cn

ol
óg

ic
os

 

Medios de comunicación acertados 

para interrelación con oferentes  

C
on

so
lid

ac
ió

n 
de

 

pl
ie

go
s 

y 

pr
op

ue
st

a 
m

al
 

pr
es

en
ta

da
 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

Ju
rí

di
ca

 

co
nt

ra
ct

ua
l 

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 

22
 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

S
el

ec
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 

te
cn

ol
óg

ic
os

 

Acceso adecuado a los medios de 

publicación 

P
ub

lic
ac

ió
n 

ta
rd

ía
 d

e 
lo

s 

do
cu

m
en

to
s 

de
l 

pr
oc

es
o 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

Ju
rí

di
ca

 

co
nt

ra
ct

ua
l 

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 

23
 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

S
el

ec
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 s
oc

ia
le

s 

o 
po

lít
ic

os
 Colusión 

In
ve

st
ig

ac
io

ne
s 

di
sc

ip
lin

ar
ia

s 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

C
om

ité
 d

e 

C
on

tr
at

ac
ió

n
 

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 

24
 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

S
el

ec
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 

op
er

ac
io

na
le

s 
 

Comité capaz para determinar el mejor 

oferente 

In
ve

st
ig

ac
io

ne
s 

di
sc

ip
lin

ar
ia

s 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

C
om

ité
 d

e 

C
on

tr
at

ac
ió

n
 

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 

25
 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

S
el

ec
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 

fin
an

ci
er

os
 Ofertas artificialmente bajas 

In
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

de
 la

s 

ob
lig

ac
io

ne
s 

co
nt

ra
ct

ua
le

s 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

O
fe

re
nt

e 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

C
om

ité
 d

e 

C
on

tr
at

ac
ió

n
 

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 

26
 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

S
el

ec
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 

re
gu

la
to

rio
s 

Cumplimiento de las etapas del 

proceso de acuerdo con el 

cronograma 

P
os

ib
le

s 
ac

to
s 

de
 

co
rr

up
ci

ón
 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

O
fe

re
nt

e 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

C
om

ité
 d

e 

C
on

tr
at

ac
ió

n
 

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 

27
 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

S
el

ec
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 

op
er

ac
io

na
le

s 
 

Suficiencia de tiempo para preparar la 

propuesta 

P
os

ib
le

s 
ac

to
s 

de
 

co
rr

up
ci

ón
 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

O
fe

re
nt

e 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

C
om

ité
 d

e 

C
on

tr
at

ac
ió

n
 

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 



28
 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

S
el

ec
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 

op
er

ac
io

na
le

s 
 

Presentación de documentos falsos 

S
us

pe
ns

ió
n 

de
l 

pr
oc

es
o 

 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

O
fe

re
nt

e 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

C
om

ité
 d

e 

C
on

tr
at

ac
ió

n
 

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 

29
 

G
en

er
al

  

E
xt

er
no

 

S
el

ec
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 s
oc

ia
le

s 

o 
po

lít
ic

os
 Cambio situación política 

V
ar

ia
ci

ón
 e

n 
lo

s 

do
cu

m
en

to
s 

de
 

se
le

cc
ió

n
 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

C
om

ité
 d

e 

C
on

tr
at

ac
ió

n
 

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 

30
 

G
en

er
al

  

E
xt

er
no

 

S
el

ec
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 s
oc

ia
le

s 

o 
po

lít
ic

os
 Cambio políticas gubernamentales 

V
ar

ia
ci

ón
 e

n 
lo

s 

do
cu

m
en

to
s 

de
 

se
le

cc
ió

n
 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

R
ed

uc
ir

 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

C
om

ité
 d

e 

C
on

tr
at

ac
ió

n
 

O
bs

er
va

ci
on

es
 

D
ia

rio
 

31
 

G
en

er
al

  

E
xt

er
no

 

S
el

ec
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 s
oc

ia
le

s 

o 
po

lít
ic

os
 Cambio de condiciones sociales 
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 Inadecuados procesos , 
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de información tecnológicos 
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Extensión de plazo inicial 
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Políticas financieras (plazos, 

garantías, contra garantías, 

refinanciaciones, etc.) 
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 Cambio en los regímenes especiales 

(seguridad social, SMMLV, etc.) 
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Cambio en las normas de calidad o 

técnicas relacionadas con el objeto 

contractual 
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Fallos en las telecomunicaciones 
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Existencia de Condiciones Climáticas, 

Ambientales o Geográficas anormales 

que generen retraso, dificultad o 

imposibilidad de ejecutar el Contrato 
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 Incumplimientos por indebida 
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Problemas Logísticos como Daño 

Perdida en Equipos, fallas en los 

sistemas de transporte, salud del 

Personal Contratista 
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Suspensión de servicios públicos 
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Suspensión del servicio contratado sin 

previa notificación y aprobación 
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No se liquida el contrato dentro del 

pazo establecido en el contrato 
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No se liquida el contrato dentro delos 
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No se liquida el contrato dentro de los 

plazos contemplados en la Ley 80 de 
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No se cancelaron fiducias , cuentas 

bancarias o no se reintegraron los 

imprevistos 
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