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ACTA No. 1 DE 2025

ACTA DEL PRIMER COMITE ADMINISTRATIVO DEL CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS 790-2025 SUSCRITO ENTRE EL MADR Y LA BOLSA MERCANTIL DE
COLOMBIA - BMC

Ciudad y Fecha: Bogota D.C., 20 de noviembre de 2025

ASISTENTES:

e Miembros del Comité:

Nombre Cargo/Entidad
Silvia Juliana Becerra Viceministra de Asuntos Agropecuarios (E)
Mayra Alejandra Aranguren | Directora de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas
Lady Catherine Piza Directora de Cadenas Agricolas y Forestales
Lina Maria Hernandez Representante Legal Suplente BMC

e Invitados:

Nombre Cargo/Entidad
Gabriella Benedetti Secretaria Técnica del Comité Administrativo
Adriana Patricia Gamboa Contratista DCAF
Carlos Eder Martinez Contratista DCAF
Diana Patricia Jiménez Contratista DCPPA
Laura Carolina Lasso Contratista DCPGI
Francisco Sierra Contratista DCPPA
William Granados Director de Gestién Técnica BMC
Belcy Caviativa Profesional Senior BMC

OBJETIVO:

La presente sesion se convoco con el objeto de presentar para aprobacion de los miembros
del Comité Administrativo, el Plan Operativo del Contrato.
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DESARROLLO DE LA REUNION:

l. Verificacion del Quérum:

Se verifica la asistencia de los miembros de la instancia, corroborando que se encuentran
presentes la Dra. Silvia Juliana Becerra, Viceministra de Asuntos Agropecuarios (E); la Dra.
Mayra Alejandra Aranguren, Directora de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas; y la Dra.
Lady Catherine Piza, Directora de Cadenas Agricolas y Forestales, integrantes con voz y voto
en el Comité Administrativo del Contrato 790- 2025.

Asiste la representante legal de la Bolsa Mercantil de Colombia, la Dra. Lina Maria Hernandez,
quien cuenta con voz, pero sin voto en el Comité Administrativo.

Verificado el quérum, estando presentes los cuatro (4) miembros que integran el comité se
procede con el desarrollo de la sesion.

Il. Aprobacion del Orden del Dia:

La Secretaria del Comité pone a consideracién de los integrantes el orden del dia propuesto
en la convocatoria, para su aprobacion:

1. Presentacion del Plan Operativo del Contrato.

2. Deliberacién y aprobacioén por parte de los miembros del Comité Administrativo.

3. Proposiciones y varios.
La agenda propuesta para la sesién es aprobada por parte de los integrantes del Comité,
dando inicio al desarrollo de esta.

1l. Desarrollo de la Sesién:

1. Presentacion del Plan Operativo del Contrato

La sefiora Adriana Patricia Gamboa Mendoza presentd el contexto general del contrato
celebrado para la ejecucion del Programa de Manejo de Excedentes Estacionales. Explico que
este surge como respuesta a problematicas histéricas del sector agroalimentario,
caracterizadas por picos de produccion que superan la demanda efectiva, lo que ocasiona
sobreoferta, disminucién de precios, pérdidas poscosecha y reduccién en los ingresos de los
productores. Sefialé que factores como la asimetria en la informacion disponible, la baja
articulacion entre los distintos eslabones de las cadenas productivas y las instituciones, asi
como los altos costos logisticos, profundizan los desequilibrios entre la oferta y la demanda.
Estas condiciones se evidencian en coyunturas recurrentes en cadenas como papa, yuca y
otros productos agroalimentarios, razén por la cual el programa busca dotar al Ministerio de
Agricultura de herramientas que permitan intervenir tanto de manera estructural como ante
eventualidades especificas.
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A continuacion, expuso que el contrato tiene por objeto prestar servicios de acompafiamiento
y apoyo al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para la gestién integral de los
excedentes estacionales de productos agropecuarios provenientes de la agricultura
campesina, familiar, étnica y comunitaria, con el propdsito de fortalecer las capacidades
técnicas y comerciales de organizaciones y productores. Se contemplé un plazo de ejecucion
hasta el 30 de diciembre de 2025, y el valor del contrato asciende a VEINTICINCO MIL
SETECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTAY CINCO
MIL SETECIENTOS TREINTA'Y CINCO PESOS ($25.799.455.735) M/CTE.

El programa esta estructurado en cinco componentes, cada uno con actividades técnicas y
presupuestos definidos:

En relacién con el componente de diagndstico de excedentes, explicé que comprende un
diagndstico retrospectivo basado en la depuracién y analisis de bases de datos oficiales de
produccion, rendimientos, precios y consumo, asi como la elaboracién de un informe nacional
con tendencias y proyecciones. Este diagndstico se complementa con un analisis territorial
que integra informacion productiva, climatica, logistica y comercial, articulada con
zonificaciones con la UPRA y representada mediante mapas. El propdsito es generar
diagndsticos integrales para doce cadenas productivas.

Seguidamente, se refirid al componente de agregacion de valor, que constituye el rubro mas
significativo del contrato. Este componente contempla la entrega de maquinaria y equipos para
la transformacion y agregacion de valor en cadenas priorizadas de platano, mora y yuca, en
beneficio de al menos diecinueve organizaciones de productores. Incluye también la maquila
de 1.650 toneladas de arroz paddy verde, que beneficiara a aproximadamente 150
productores, con un rendimiento estimado de 11 toneladas por productor. De este proceso se
espera obtener alrededor de 1.072 toneladas de arroz blanco, que seran adquiridas y
destinadas a poblacién vulnerable en articulaciéon con el DPS. De igual manera, se realizara
la maquila de aproximadamente 1.200.000 litros de leche, actividad que ira acompanada de
procesos de capacitacién y participacion de organizaciones en subastas lacteas.

Posteriormente, describié el componente orientado a la diversificacién de los sistemas de
produccion. Este incluye una primera linea dirigida a promover la rotaciéon del cultivo de arroz
con maiz, algodén o soya, en beneficio de 1.362 productores de arroz, quienes recibiran
paquetes de insumos, capacitacion y seguimiento técnico. Una segunda linea se ejecutara en
la regién de la Mojana, donde se entregaran semillas y abonos organicos a 250 productores
para impulsar la diversificacion con yuca, frijol o maiz. La tercera linea contempla el
fortalecimiento de sistemas lacteos mediante la implementacién de la apicultura en fincas
ganaderas, para lo cual se entregaran sesenta apiarios a organizaciones de pequefios
ganaderos, acompafiados de los insumos requeridos.

De igual manera, presentd el componente de apoyo al transporte de arroz paddy verde, que
responde a un compromiso asumido con el gremio arrocero. Este busca facilitar la
comercializacion de pequenos y medianos productores del departamento de Arauca, mediante
el apoyo al transporte de 67 toneladas de arroz hacia pequefios y medianos molinos, con el
fin de promover su vinculacién directa a la oferta comercial.

Acto seguido, expuso el componente de compra directa de excedentes estacionales, este
contempla la adquisicion y entrega de 839 toneladas de papa y 611 toneladas de cebolla de
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bulbo, destinadas a poblaciéon vulnerable a través de la articulaciéon con el DPS, como
continuidad de las intervenciones ya realizadas en la cadena de papa.

En cuanto a los costos de administracion, informé que corresponden al 6% sobre el valor total
del contrato y ascienden a $1.460 millones, sin embargo, es importante destacar que este
costo se paga sobre los recursos efectivamente ejecutados por la Bolsa Mercantil de
Colombia, entidad que cuenta con capacidad operativa nacional y cuyo caracter supervisado
garantiza transparencia y confianza en la gestion de los recursos.

Respecto de la forma de pago, recordé que el contrato prevé dos desembolsos: un primer
pago equivalente al 30%, previo cumplimiento de los siguientes requisitos: (i)
perfeccionamiento y ejecucion del contrato; (ii) aprobacion del Plan Operativo del Contrato por
parte del Comité Administrativo; y (iii) entrega por parte de la BMC de un documento
diagndstico técnico sobre los excedentes agroalimentarios y su relacién con los circuitos de
comercializacion nacional, para las cadenas que priorice el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural , asociado al objetivo 1 “Desarrollar un diagndstico técnico y territorial sobre
los excedentes agroalimentarios y su relacion con los circuitos de comercializacion nacional’
del documento técnico.

Y un segundo pago, correspondiente al 70%, previo cumplimiento y aprobacion del supervisor
del contrato del informe de técnico y financiero presentado por la BMC, segun determine el
plan operativo y cronograma aprobado por el Comité Administrativo, que demuestre una
ejecucion financiera del 70% del primer pago.

Frente al documento diagndstico a ser entregado en la cuarta semana del mes de noviembre,
el sefior William Granados, director de Gestion Técnica de la Bolsa Mercantil de Colombia,
solicitd una aclaracion respecto a la naturaleza del entregable exigido para el primer
desembolso. Explicé que existen dos documentos distintos: por un lado, un diagnéstico técnico
corto que el Ministerio solicita al inicio de cada contrato, elaborado directamente por la Bolsa
y que histéricamente no ha tenido rubro presupuestal asociado y es elaborado directamente
por la BMC; y por otro lado, el diagndstico retrospectivo y de andlisis territorial que forma parte
del primer componente del contrato, el cual si cuenta con un presupuesto especifico y requiere
la contratacion de un operador. Sefialé que el documento corto podria entregarse en un plazo
de ocho (8) dias, mientras que el diagnéstico completo —por su alcance y complejidad— debe
conservar la fecha originalmente planteada de entrega.

La Dra. Mayra Alejandra Aranguren Rojas coincidié con esta aclaracion y precisé que, en
efecto, el documento vinculado a la ejecucién contractual y al componente de diagnéstico no
es el mismo que el insumo técnico inicial exigido para la realizacién del primer pago.

Atendida esta precision, la sefiora Adriana Patricia Gamboa Mendoza efectud los ajustes
correspondientes en las fases presentadas. Expuso nuevamente el detalle del cronograma,
incorporando el ajuste solicitado, y sefialé ademas las fechas previstas para el desarrollo de
los demas componentes, uno a uno.
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El sefior William Granados, director de Gestion Técnica de la Bolsa Mercantil de Colombia,
solicitd confirmar si la actividad de toma de inventarios se ejecutaria dentro de alguno de los
componentes del presente contrato.

En respuesta, la profesional Adriana Patricia Gamboa indicé que dicha actividad se
incorporara en el POA, conforme a la justificacion técnica aportada por la DCAF, pero que aun
se estaban realizando los ajustes necesarios a los lineamientos del programa.

Finalmente, presentd el plan operativo del programa, en el cual se desglosan los componentes
anteriormente descritos, en programas con su correspondiente asignacion presupuestal:

Actividad o Componente TOTAL SIN ADMON AD',VII,NISTACION TOTAL PROGRAMA
(Comision Bolsa 6%)
Desarrollar un dlaglnostlco.tecnlco yterr|ltonal sobre !os . $ 258507600 § 15510456 | $ 274.018.056
excedentes agroalimentarios y su relacién con los circuitos
Agregacion de valor a través de la entrega de maquinariay | $ 4916.929.838 | $ 295.015.790 | $ 5.211.945.628
Programa de compra directa de excedentes estacionalesy | $ 11.093.770.638 | $ 665.626.238 | $ 11.759.396.876
Incentivar la diversificacién de los sistemas de produccion
agropecuarios que histéricamente han presentado $ 7.083.071.108 | § 424.984.267 | $ 7.508.055.375
excedentes estacionarios, con el fin de hacer una
Apoyalr la comercializacién para la integracion de pequerjos $ 800.000.000| § 48.000.000 | § 848.000.000
ymedianos productores de arroz paddy verde con pequefios
Programa de monitoreo de inventarios de arroza nivel $ 186.830.000 | $ 11.209.800 | $ 198.039.800
Total| $ 24.339.109.184 | $ 1.460.346.551 | $ 25.799.455.735

Posteriormente, el sefior William Granados, director de Gestion Técnica de la Bolsa Mercantil
de Colombia, presentd una consideracién respecto de la asignacion de responsabilidades en
el plan operativo. Sefialé que, segun los borradores de lineamientos revisados, varias
actividades —especialmente las relacionadas con la remision de beneficiarios, la seleccion de
molinos y otros insumos operativos— corresponden a acciones conjuntas entre el Ministerio y
la Bolsa Mercantil. Por ello, sugirié que en el documento se refleje dicha corresponsabilidad,
evitando que aparezca exclusivamente la Bolsa como responsable en actividades donde el
Ministerio tiene un rol determinante.

Frente a esta observacion, la doctora Mayra Aranguren manifestd que es posible ajustar el
disefio  en la ejecucion de aquellas actividades donde efectivamente debe existir la
participacion del Ministerio, como en la seleccién de beneficiarios, pero aclaré que no todas
las actividades pueden entenderse como compartidas, en especial aquellas que corresponden
directamente al operador contratado. Sefald que estas precisiones seran revisadas y
ajustadas para incorporar la version final del plan operativo junto con el acta de la sesion.

Desde la Secretaria Técnica, se dejé constancia del compromiso de realizar dichos ajustes en
los documentos definitivos que contengan los lineamientos por programa.

En este espacio, la doctora Mayra Aranguren, sefial6 la importancia del trabajo mancomunado
entre BMC y MADR para efectos de lograr la ejecucion y propuso instalar una mesa de trabajo
operativa para agilizar la revisién de lineamientos y evitar demoras derivadas del intercambio
fragmentado de comunicaciones. Manifesté ademas la importancia de que, una vez se definan
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los lineamientos finales, la Bolsa pueda adelantar con mayor celeridad la suscripciéon de
contratos con los operadores.

En respuesta el sefor William Granados, sefialé que desde la Bolsa Mercantil de Colombia se
realizaran las gestiones pertinentes para lograr la contratacion de los operadores, destacando
la importancia de seleccionarlos a la mayor brevedad posible.

2. Deliberaciéon y aprobacién del Plan Operativo por parte de los miembros del
Comité Administrativo

Teniendo en cuenta las solicitudes de ajuste y las precisiones establecidas a lo largo de la
sesion, la Sra. Gabriella Benedetti — Secretaria Técnica del Comité Administrativo, procedié a
registrar el voto de los miembros del Comité con derecho a voz y voto:

e La Dra. Silvia Juliana Becerra, Viceministra de Asuntos Agropecuarios (E), manifesté
su aprobacion teniendo en cuenta las observaciones formuladas.

e La Dra. Mayra Alejandra Aranguren Rojas, Directora de Cadenas Pecuarias,
Pesqueras y Acuicolas, manifesté su aprobacién teniendo en cuenta los ajustes
solicitados en la presente sesion, los cuales deberan ser tenidos en cuenta en el Acta.

e La Dra. Lady Catherine Piza Montenegro, Directora de Cadenas Agricolas y
Forestales, expres6 que aprueba la propuesta con las salvedades establecidas,
sefialando toda la disposicion de avanzar en la ejecucion.

Finalmente, desde la Secretaria Técnica se deja constancia de que, con la aprobacién de los
tres (3) miembros del Comité Administrativo con derecho a voto, se aprueba el Plan Operativo
del contrato 790 de 2025, con las salvedades realizadas en la presente sesién y el compromiso
de enviar el plan operativo del contrato ajustado junto con la presente acta, toda ver que este
documento hace parte integral de la misma.

3. Proposiciones y varios.

En desarrollo del tercer punto del orden del dia, correspondiente a proposiciones y varios, la
doctora Mayra Alejandra Aranguren propuso establecer un mecanismo de seguimiento
periddico al avance de las actividades del contrato, dada la exigencia de los plazos de
ejecucion. Sugirié que la Bolsa remitiera un reporte semanal consolidado que permitiera
identificar oportunamente avances, rezagos y la necesidad de adoptar medidas correctivas.

La sefiora Lady Catherine Piza manifesté su conformidad con la propuesta de realizar reportes
periédicos. A su turno, el sefior William Granados consideré adecuado que el seguimiento se
realizara una vez por semana, sefialando que una periodicidad mayor podria generar cargas
operativas que limitarian el avance en campo. Finalmente, la doctora Mayra precisé que dicha
obligacion también se trasladaria a los operadores que sean contratados, quienes deberan
suministrar la informacién necesaria para la consolidaciéon del reporte semanal.
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Habiéndose agotado el tercer punto del orden del dia y no existiendo nuevas intervenciones,
la Sra. Gabriella Eugenia Valentina Benedetti Gomez procedié a dar por concluida la Primera
Sesion del Comité Administrativo, siendo las 6:11 p.m.

Iv. Conclusiones de la Reunidn:

La sesion permitié presentar, ajustar y clarificar los aspectos técnicos del Plan Operativo del
contrato 790 de 2025. El Comité Administrativo aprobé el documento con las observaciones
realizadas.

Queda el compromiso de entregar la version final del Plan como anexo a esta acta, integrando
los ajustes aprobados sobre presupuesto, cronograma y el programa de monitoreo de
inventarios.

Adicionalmente, se acordé establecer un mecanismo de seguimiento semanal al avance de
las actividades, con reporte consolidado por parte de la Bolsa, el cual debera nutrirse de la
informacion remitida por los operadores contratados.

Con estos compromisos y decisiones, se dio por concluida la sesion, quedando habilitada la
ejecucion del plan operativo conforme a los ajustes acordados.

V. Anexos:

A la presente acta se anexan los documentos que se relacionan a continuacion, los cuales
hacen parte integral de la misma:

1. Plan Operativo del contrato 790 de 2025.
2. Justificacion Adicion Programa de Monitoreo de Inventarios de Arroz al Programa de
Manejo de Excedentes - 2025

FIRMAS:
oo . . . Firmado
Silvia Juliana Z'rma‘ljo Mayra Alejandra digitalmente por
igitalmente por Aranguren Rojas Mayra Alejandra
Becerra Silvia Juliana J ) Aranguren Rojas
Ostos __ BecerraOstos
Silvia Juliana Becerra Mayra Alejandra Aranguren
Viceministra de Asuntos Directora de Cadenas Pecuarias,
Agropecuarios (E) Pesqueras y Acuicolas
; Firmad . . Firmado digitalmente por Lina
L.ady Catherine dlirgrEZIn(:ente por Llna Marla Maria Hernandez Suérez
Piza Lady Catherine Piza Hernéndez SUéreZ Feclha:‘2025.12.10 18:32:28
Montenegro  Montenegro 0500
Lady Catherine Piza Lina Maria Hernandez
Directora de Cadenas Agricolas Representante Legal Suplente

y Forestales BMC

Proyecto: Gabriella Benedetti — Secretaria Técnica del Comité Administrativo
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