COLOMBIA

POTENCIA DE LA

Formato

Codigo: FO1-MN-CYP-01

. . Version: 6
Gestion de comunicaciones y

ACTA

Fecha Emision:

prensa
23/06/2023

ACTA No. 7 DE 2026

ACTA DEL SEPTIMO COMITE ADMINISTRATIVO DEL CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS No. 790-2025 SUSCRITO ENTRE EL MINISTERIO DE
AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL - MADR Y LA BOLSA MERCANTIL DE

COLOMBIA - BMC

Ciudad y Fecha: Bogota D.C., 17 de julio de 2026

ASISTENTES:

e  Miembros del Comité:

Nombre

Cargo/Entidad

Mayra Alejandra Aranguren

Directora de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas

Lady Catherine Piza

Directora de Cadenas Agricolas y Forestales

Margalida Murillo

Delegada de la Viceministra de Asuntos Agropecuarios

Lina Maria Hernandez

Representante Legal Suplente BMC

e [nvitados:

Nombre

Cargo/Entidad

Gabiriella Benedetti

Secretaria Técnica del Comité Administrativo

Diego Omar Romero

Supervisor - DCAF

Sandra Emilia Muioz

Supervisora - DCPPA

Diana Patricia Jiménez

Contratista DCPPA

Nestor Alvaréz

Contratista DCPPA

Paola Hidalgo

Profesional Especializado DCPPA

Diana Cardenas

Contratista DCAF

Manfreed Camilo Diaz

Contratista DCAF

Francisco Javier Lara

Contratista DFRA

William Granados Pérez

Director Técnico y de Aseguramiento Documental BMC

Belcy Caviativa Sanchez

Profesional Senior BMC

Yenifer Tatiana Velasquez

Profesional BMC

OBJETIVO:

La presente sesidn se convoco con el objeto de realizar seguimiento a la ejecucion del contrato
y presentar para aprobacion de los miembros del Comité Administrativo las propuestas de
modificacion al POA por parte de la Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales y la Direccion
de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas.
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DESARROLLO DE LA REUNION:

. Verificaciéon del Quérum:

Se verifica la asistencia de los miembros de la instancia, corroborando que se encuentran
presentes la Dra. Margalida Murillo, Delegada de la Viceministra de Asuntos Agropecuarios,
la Dra. Mayra Alejandra Aranguren, Directora de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas
y la Dra. Lady Catherine Piza, Directora de Cadenas Agricolas y Forestales; integrantes con
voz y voto en el Comité Administrativo del Contrato 790- 2025.

Asiste la representante legal de la Bolsa Mercantil de Colombia, la Dra. Lina Maria Hernandez,
quien cuenta con voz, pero sin voto en el Comité Administrativo.

Verificado el quérum, estando presentes los cuatro (4) miembros que integran el comité se
procede con el desarrollo de la sesion.

1. Aprobacion del Orden del Dia:

La Secretaria del Comité pone a consideracion de los integrantes el orden del dia propuesto
en la convocatoria, para su aprobacion:

Presentacion de estado de avance de ejecucion por parte de la BMC.
Presentacion de solicitud de modificacion al POA por parte de la DCAF.
Presentacion de solicitud de modificacion al POA por parte de la DCPPA.
Deliberacion y aprobacion por parte de los miembros del Comité Administrativo.
Proposiciones y varios.

gk~

La agenda propuesta para la sesién es aprobada por unanimidad, por parte de los integrantes
del Comité, dando inicio al desarrollo de la sesion.

. Desarrollo de la Sesién:

1. Presentacion del estado de avance de ejecucion del contrato, por parte de la
BMC.

Se da inicio a la presentacion del estado de avance de ejecucion con corte al 15 de julio, a
cargo de Belcy Caviativa, profesional de la Bolsa Mercantil de Colombia. En primer lugar, se
expone el avance presupuestal y técnico general, indicando que el avance presupuestal
respecto al valor total del contrato, estipulado en $25.799.455.735, es del 29,64%. Se han
ejecutado $7.646.716.565, de un valor desembolsado a la fecha de $7.739.836.721, lo que
representa un avance ejecutado sobre el desembolsado del 98,80%. Asimismo, el avance
técnico general se ubica en el 70.54%.

Respecto al programa de diagnéstico de excedentes, la BMC reporta un avance técnico del
51,20% y un avance presupuestal del 30%. Se informa que el contrato se prorrog6 por dos (2)
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meses para la revision y aprobacién de entregables mediante mesas de trabajo. El primer
entregable fue aprobado el 26 de junio de 2026, mientras que el segundo se encuentra en
validacion por parte del Ministerio desde el 1 de julio de 2026, a la espera de la programacion
de la segunda mesa de trabajo. Debido a que la revision de cada entregable demanda
aproximadamente quince (15) dias por el volumen de informacién, la BMC informa al comité
necesidad de extender el contrato derivado hasta el 31 de octubre de 2026, fecha comprendida
dentro de la vigencia del contrato 790 de 2025, para dar completitud a la validacién documental.

En cuanto al programa de agregacion de valor a través de la entrega de maquinaria, operado
por Soluciones y Suministros Agricolas S.A.S., se indica un avance técnico del 64,95% y un
avance presupuestal del 30%. Se han culminado 19 visitas de verificacion y se avanza en la
adquisicién de equipos para las lineas productivas de platano, mora y yuca, cuyas cotizaciones
se encuentran dentro de los margenes presupuestales. Se advierte que tres (3) organizaciones
(dos de yuca y una de mora) presentaron inconvenientes frente a los requerimientos de los
lineamientos, situacion sobre la cual se remitieron informes al Ministerio el 18 de junio de 2026.

Sobre el programa de compra directa de excedentes estacionales, en su componente de
compra de huevo, se reporta un avance técnico del 99,6% y presupuestal del 29%. Se
completd la adquisicion de 4.000.000 de unidades a 112 productores habilitados, entregando
un total de 3.936.120 unidades al Departamento para la Prosperidad Social, correspondiendo
la diferencia a la merma natural del programa. Se deja constancia de una alarma financiera,
ya que actualmente la bolsa no cuenta con recursos para efectuar los pagos al operador. Por
otra parte, el componente de transporte de alimento balanceado para huevo registra una
ejecucion técnica y financiera del 0%, puesto que la BMC se encuentra a la espera de
lineamientos por parte del MADR.

El programa de diversificacion de los sistemas de produccién agropecuarios, operado por
Federacién Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE, presenta
un avance técnico en su componente agricola del 56,8%, un avance técnico en su componente
pecuario del 8%, para un avance técnico acumulado del 32,40% y un avance presupuestal del
30%. Se han realizado 522 visitas técnicas, 23 capacitaciones y se han entregado 413
paquetes de semilla en los departamentos de Sucre y Cérdoba, mientras que la linea pecuaria
avanza en la validacion de 679 potenciales beneficiarios.

Para el programa de apoyo directo a la comercializacion de arroz paddy verde en Arauca, se
reporta un avance técnico del 100% en su primera fase y del 9.2% bajo los parametros de la
resolucién de reactivacion expedida el 19 de junio de 2026, manteniendo un avance
presupuestal del 15%. Tras la reactivacion del programa para 71 productores y la flexibilizacién
de requisitos documentales, se han recibido 7 cuentas de cobro que actualmente se
encuentran en proceso de subsanacion. La expositora solicita consideracion sobre la
indicacion del Ministerio de realizar los pagos antes del 22 de julio de 2026, manifestando la
imposibilidad material de cumplir con dicho plazo debido a la carencia de recursos.

En el programa de monitoreo de inventarios de arroz a nivel nacional, se alcanza un avance
técnico del 100% acorde al plan operativo y un 71% de avance presupuestal, reportando
668.726 toneladas de arroz paddy seco almacenadas al corte de mayo de 2026. Se informa
que la industria arrocera, a través de Induarroz, ratificé su restriccion legal para suministrar
datos comerciales y personales especificos de la industria, quedando la recoleccion de dicha
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informacion supeditada a autorizaciones particulares, situacion que concuerda con la
propuesta validada por el Ministerio.

Finalmente, el programa de apoyo directo a los productores de arroz paddy verde presenta un
avance técnico del 91,05% y presupuestal del 29%. Al cierre de la segunda fase el 30 de junio
de 2026, 1.275 productores fueron aprobados para pago por un valor total de $4.760.693.344.
La BMC alerta formalmente sobre la falta de recursos para cubrir el saldo pendiente de pagos,
lo cual ha generado quejas por parte de los productores. Adicionalmente, se advierte un riesgo
de reclamacion legal respecto al caso de un solicitante identificado como James, cuyos
soportes de representacion fueron remitidos a la oficina juridica del Ministerio para consulta,
sin que se haya emitido una respuesta de fondo al cierre de la fase de solicitudes.

Concluida la exposicion técnica de los programas, desde la Secretaria Técnica del Comité se
solicitan aclaraciones respecto a la mencion de la prorroga para el programa de diagnéstico
de excedentes. Sefiala que este asunto no se encontraba incluido en el orden del dia y
consulta si la solicitud implica una modificacién al plan operativo del contrato. Precisa que, de
no versar sobre una modificacién al plan operativo, no es competencia del comité
administrativo autorizar decisiones operativas sobre la contratacién derivada, a menos que los
miembros acuerden expresamente modificar el orden del dia para someter el punto a
consideracion.

En respuesta, William Granados — Director de Gestion Técnica de la BMC, toma el uso de la
palabra para aclarar que la extension del plazo hasta el 31 de octubre de 2026 no afecta el
presupuesto asignado y es una figura ya aprobada desde el contrato marco. Explica que el
objetivo de la mencion no es someter el asunto a una nueva votacion del comité, sino dar
cumplimiento a una exigencia del area juridica de la Bolsa Mercantil que requiere informar
formalmente a esta instancia sobre la extension y dejar constancia en el acta de que no existen
objeciones por parte de sus integrantes.

Aclarado el aspecto juridico y operativo, se abre el espacio para que los miembros del comité
manifiesten sus posibles objeciones o formulen comentarios generales sobre el informe de
ejecucion.

Acto seguido, se concede el uso de la palabra a la Dra. Margalida Murillo Lozano — Delegada
de la Viceministra de Asuntos Agropecuarios y Directora de Financiamiento y Riesgos
Agropecuarios, quien solicita conocer la postura de las demas integrantes, indagando si
contaban con conocimiento previo sobre el asunto y si consideraban pertinente formular
alguna observacion o recomendacion al respecto.

En respuesta a esta consulta, la Dra. Lady Catherine Piza Montenegro — Directora de Cadenas
Agricolas y Forestales, aclara que el programa de diagndstico se encuentra a cargo de la
Direccion de Capacidades. No obstante, manifiesta que no existe objecion alguna frente a la
necesidad de prorroga expuesta por la BMC.

Finalmente, se da por concluido el primer punto del orden del dia tras escuchar todas las
intervenciones.
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2. Presentacion de solicitud de modificacion al POA por parte de la Direcciéon de
Cadenas Agricolas y Forestales

Se concede el uso de la palabra a Manfreed Camilo Diaz Ortiz — Secretario Técnico de la
Cadena del Arroz, en representacion de la Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales para
la presentacién de dos solicitudes a consideraciéon del comité administrativo: la primera,
referente a la reduccion de recursos del programa de apoyo directo y la segunda, relativa a la
continuidad del programa de monitoreo de inventarios de arroz.

Respecto a la primera solicitud, el expositor indica que la recepciéon de documentos referentes
a las transacciones de arroz paddy verde durante el primer trimestre no superd las
expectativas iniciales, las cuales contemplaban una cosecha esperada de 450.000 toneladas
y un presupuesto superior a $23.000.000.000. Ante el bajo volumen de ejecucion, evidenciado
en 1.313 productores habilitados y aproximadamente 1.200 cuentas de cobro presentadas, la
Direccion solicitdé a la bolsa mercantil una proyeccion financiera basada en el universo de
productores habilitados y la tipologia de estos. Se aclara que los recursos para pequefios y
medianos productores provienen del Ministerio, mientras que para los grandes productores
provienen de otras fuentes referenciadas en la intervenciéon. En ese sentido, se estima un
requerimiento de $3.530.000.000 por parte del Ministerio para cubrir el pago total de cuentas
de cobro presentadas, las proyecciones de cuentas pendientes y el cierre operativo del
programa. En consecuencia, frente al presupuesto vigente en el plan operativo equivalente a
$7.936.166.651, se solicita aprobar una reduccion y liberacién de recursos por un valor de
$4.456.166.651, los cuales quedarian disponibles para la ejecucion de los demas programas
del convenio.

Seguidamente, aborda la segunda solicitud, enfocada en la continuidad del programa de
monitoreo de inventarios, el cual estuvo vigente hasta el mes de mayo de 2026. Informa que
durante junio se adelantaron mesas de trabajo con la bolsa mercantil y la industria arrocera,
representada por la camara de la ANDI, logrando acuerdos y avanzando en la formalizacion
de un acuerdo de confidencialidad para definir las variables requeridas en el cruce de
informacion. El expositor subraya la importancia del programa, destacando que los inventarios
inciden directamente en el precio del arroz en Colombia y que el pais se encuentra proximo a
la segunda y mas importante cosecha del afio en la regién de los Llanos, donde se espera un
volumen aproximado de 1.000.000 de toneladas, pese a las reducciones de area por
inundaciones en Casanare y Arauca. Adicionalmente, sefiala que, al corte de mayo, los
inventarios se ubicaron un 60,26% por encima del promedio histérico, lo que evidencia un
inventario considerable que ha mantenido los precios internos estables frente a los aumentos
del mercado internacional. Para garantizar el seguimiento permanente de la oferta, la
demanda y la formacion de precios del arroz paddy verde y blanco, asi como para fortalecer
la toma de decisiones de politica publica y la validacion de datos con el aplicativo, se solicita
al comité administrativo la asignacion de $392.716.660 para ejecutar el programa de
inventarios desde el mes de julio hasta el mes de octubre.

La presentacion de este punto concluye sin que haya observaciones por parte de los miembros
del Comité Administrativo.
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3. Presentacion de solicitud de modificaciéon al POA por parte de la Direccion de
Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas

Para la presentacion de este punto se concede el uso de la palabra a Jenny Paola Hidalgo
Benitez y Néstor Alvarez, profesionales de la Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y
Acuicolas.

Jenny Paola Hidalgo Benitez inicia su exposicién fundamentando la solicitud técnica de liberar
los recursos del incentivo al transporte de alimento balanceado para productores avicolas de
Santander y Cundinamarca, originalmente concebido bajo el articulo 7 de la Ley 101 de 1993.
Explica que dicho apoyo se disefid ante una coyuntura critica en el primer trimestre de 2026,
caracterizada por la caida del precio del huevo debido a una sobreoferta derivada del
incremento en el encasetamiento durante 2025. Dado que el alimento balanceado y su
transporte representan entre el 70% y el 75% de los costos de produccion, el incentivo
buscaba aliviar dicha carga. No obstante, informa que durante el desarrollo de los tramites
administrativos se ha evidenciado una estabilizacion paulatina y fluctuante en el precio del
huevo, lo que técnicamente fundamenta la reorientacion de los recursos, amparada en los
principios legales de eficiencia y economia del gasto publico. Adicionalmente, sefiala que
existen otros instrumentos vigentes en el Ministerio que permiten atender a la poblacion
afectada, abriendo el paso para que Néstor Alvarez detalle la nueva destinacion propuesta
para dichos fondos.

A su turno, Néstor Enrique Alvarez Vifuela justifica la necesidad de incorporar los recursos
liberados al programa de emergencia ganadera. Sustenta su exposicion en la declaracion
anticipada del Fenémeno del Nifio emitida por el IDEAM en junio, con una probabilidad de
ocurrencia del 63%. Advierte que este fendmeno impactara negativamente la disponibilidad
de forrajes en 25 departamentos de las regiones Caribe, Andina y Pacifica, afectando a cerca
de 104.638 predios de pequefios productores y poniendo en alto riesgo a aproximadamente
3.370.000 bovinos. Estima que la fase critica se presentara entre junio y septiembre del
presente afo, intensificandose en el primer trimestre de 2027. Para mitigar los efectos, que
incluyen la pérdida de semovientes, disminucion del 45% en la productividad lechera,
afectacion en la produccién de carne y venta de animales a precios no comerciales, solicita
destinar $4.773.355.532 (provenientes de las liberaciones de los programas de arroz y huevo)
para la compra y logistica de entrega de 6.364 toneladas de silo de maiz, con un costo
promedio de $750.000 por tonelada, garantizando asi un suplemento energético y de fibra
esencial.

Tras la justificacion técnica, Diana Patricia Jiménez Rojas — Profesional de la Direccion de
Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas presenta el resumen de la redistribucion
presupuestal propuesta para el plan operativo:

El Sr. William Granados, plantea una inquietud sobre la viabilidad juridica de adicionar
$4.700.000.000 a un programa especifico, cuestionando si, por tratarse de recursos publicos,
se debe mantener el limite legal que prohibe adicionar un programa por un valor superior al
50% de su monto inicial.
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Frente a esta duda, Gabriella Benedetti, en su calidad de apoyo juridico a la Direccion de
Cadenas Agricolas y Forestales, aclara que la restriccion del paragrafo del articulo 40 de la
Ley 80 de 1993 regula las adiciones a contratos estatales. Sefiala que el régimen de
contratacion de la Bolsa Mercantil de Colombia es de derecho privado y que, operativamente,
un componente dentro de un plan de actividades no constituye un contrato estatal autébnomo,
por lo que no se incurriria en dicha prohibicién legal.

Francisco Javier Lara Sabogal — Contratista de la Direccion de Financiamiento y Riesgos
Agropecuarios, interviene para solicitar mayor claridad sobre la ruta operativa y contractual,
indagando si las modificaciones se realizan dentro de un presupuesto Unico o si implican
figuras de subcontratacion. Atendiendo la solicitud, Gabriella Benedetti Gdmez proyecta en
pantalla la minuta del contrato de prestacion de servicios, cuyo objeto es acompafiar y apoyar
al Ministerio en la gestion de excedentes estacionales y fortalecimiento de capacidades
técnicas. Explica que el contrato cuenta con un presupuesto global y que la propuesta
sometida a consideracion del comité es estrictamente una redistribucion interna de recursos
entre los programas estipulados en el plan operativo, sin implicar una adiciéon presupuestal al
monto total del contrato.

Con fundamento en las aclaraciones surtidas, Francisco Javier Lara Sabogal, responde
indicando que concuerda juridicamente en que no existe vulneracion al paragrafo del articulo
40 de la Ley 80 al no haber adicion de recursos al contrato. Surtida la aclaracion juridica,
respaldada por ambos abogados, y al no presentarse nuevas intervenciones ni objeciones, se
da por cerrada la exposicion de este punto.

4. Deliberaciony aprobacion por parte de los miembros del Comité Administrativo.

Se procede a dar paso a la etapa de aprobacion, sometiendo a votacion de los miembros del
comité administrativo exclusivamente la propuesta de modificacién al POA, conforme a las
justificaciones técnicas allegadas y las exposiciones presentadas en el desarrollo de la
presente sesion:

e La Dra. Lady Catherine Piza manifiesta su voto en el sentido de aprobar las
modificaciones.

e La Dra. Mayra Alejandra Aranguren manifiesta su voto en el sentido de aprobar las
modificaciones.

e La Dra. Margalida Murillo Lozano manifiesta su voto en el sentido de aprobar las
modificaciones.

Desde la Secretaria Técnica se deja constancia de que, con la aprobacion de los tres (3)
miembros del Comité Administrativo con derecho a voto, se aprueba la modificacién al plan
operativo presentada en la sesion.

5. Proposiciones y varios

Para el ultimo punto del orden del dia, correspondiente a proposiciones y varios, no se
recibieron solicitudes o comentarios por parte de los presentes.
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Tras agradecer a todos los presentes por su disposicion y participacion, se da por terminada
la reunion a las 10:49 de la mafiana del 17 de julio de 2026.

CONCLUSIONES DE LA REUNION:

A partir del desarrollo de la sesion, las decisiones, acuerdos y compromisos finales del comité,
la presente sesion del comité administrativo concluyd con la aprobacion, por unanimidad, de
las modificaciones al plan operativo propuestas por las areas técnicas.

ANEXOS:

A la presente acta se anexan los documentos que se relacionan a continuacién, los cuales
hacen parte integral de la misma:

1. Presentacion del Estado de Avance de Ejecucion.
2. Justificacién técnica elaborada por la DCAF.
3. Justificacion técnica elaborada por la DCPPA.
4. Plan Operativo Ajustado.
FIRMAS:
Margalida  Firmado . Firmado
Murill digitalmente por Mayra Alejandra digitalmente por
uritio Margalida Murillo Aranguren Rojas Mayra Alejandra
Lozano Lozano Aranguren Rojas
Margalida Murillo Lozano Mayra Alejandra Aranguren Rojas
g . . . . .
Delegada de la Viceministra de Directora de Cadenas Pecuarias,
Asuntos Agropecuarios Pesqueras y Acuicolas
H . . . , Firmado digitalmente por
:;ady Catherine FlrmLa(Lo célglaalr'r\ente Lina Maria Lina Maria Hernandez Sudrez
1Za por Lady Catherine 4 A Fecha: 2026.07.29 10:45:50
Montenegro ~PizaMontenegro Hernandez Suarez "5
Lady Catherine Piza Montenegro Lina Maria Hernandez Suarez
Directora de Cadenas Agricolas Representante Legal Suplente
y Forestales BMC

Proyecto: Gabriella Benedetti — Secretaria Técnica del Comité Administrativo

8de8



BOLSA : www.bolsamercantil.com.co
MERCANTIL
|

Bmc DE COLOMBIA

. =~/ _ \!’5» > MADR 790-2025 |

— 7. '}-..'AVance‘ al-15 de junio de 2026



BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA

AVANCE PRESUPUESTAL

@ Valor fotal conirato
$25.799.455.735

% Valor desembolsado
S$7.739.836.721

ﬁ Presupuesto ejecutado
(&) $7.646.716.565

AVANCE TECNICO

29,64%
Avance
presupuestal

Vs.
Valor total

98,80%

Avance ejecutado
vs.
desembolsado

70,547

Avance contrato
marco
(7 programas)



Avance detallado
por programas




BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA

RESUMEN GENERAL

AVANCE AVANCE
NOMBRE DEL PROGRAMA - POA ABREVIATURA OPERADOR TECNICO PRESUPUESTAL
Descrolor i dloondleo erico oot soprelos ecsdeniet | oianosncooe  |souconestecnoioreary| 508 | soon
9 Y . EXCEDENTES Geogrdficas - STGEO e et
nacional
Agregacion de valor a través de la enfrega de maquinaria y equipos MAQUINARIA Soluciones y Suministros 64.95% 30.00%
bdsicos, para la transformacion de productos agroalimentarios (AGREGACION DE VALOR) Agricolas S.A.S. e e
COMPRA DIRECTA DE Consultores & Operadores 99 0% 29 00%
Compra directa de excedentes estacionales y agregacion de valor |  EXCEDENTES - HUEVO Agroindustriales - COA e e
través de la maquila de productos agroalimentarios TRANSPORTE ALIMENTO Bolsa Mercantil de 0.00% 0.00%
BALANCEADO- HUEVO Colombia - BMC e U
Incentivar la diversificacion de los sistemas de produccion
agropecuarios que histéricamente han presentado excedentes Federacion Nacional de
esToaononos,. con el f_m. de hacer una planificacion estratégica de la DIVERSIFICACION Culhvodo_res de Cereales, 32 40% 30,00%
produccion previniendo los ciclos de sobreofertay escasez, Leguminosas y Soya -
mejorando el manejo de los suelos en los cultivos y diversificando los FENALCE
ingresos de los productores
Apoyar la comercializaciéon para la integraciéon de pequenos y
medlonos producfores d_e arroz poddy v.e,rde.con pequenos y APOYO DIRECTO - ARAUCA Bolsa Iv\erccm’nl de 54 61% 15.00%
medianos molinos que permitan la vinculacion directa a la oferta de Colombia - BMC
comercializaciéon
Programa de monitoreo de inventarios de arroz a nivel nacional INVENTARIOS DE ARROZ Holbg Merconhl o= 100,00% 71,00%
Colombia - BMC
Programa de apoyo directo a los productores de arroz paddy verde [APOYO DIRECTO DE ARROZ Bgz?omgg?%w%e 921.05% 29.,00%




BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA

Desarollar un diagnéslico técnico y teritorial sobre los excedentes agroalimentarios y
su relacion con los circuitos de comercializacion nacionall.

Ejecucion Técnica

DIAGNOSTICO 50%
51,2%

AVANCES RELEVANTES

* El 9 de junio, se llevo a cabo la primera mesa de trabajo en la cual se brindan aclaraciones sobre 0%

los entregables 1y 2.
* El 26 de junio se recibio aprobacién por parte del MADR con relacion al primer entregable DESCRIPCION DIAGNOSTICO

dispuesto para revisién del MADR el 12 de junio. STGEO
* En proceso de validacion de las subsanaciones del segundo entregable, el cual fue dispuesto el 1 M pallzaaiohildelicontiate

de julio para revisién del MADR. Se solicita una segunda mesa de trabajo para revisar Blichalidelo nideldiagnesticolyiandlis lesHUetilN

. . . . Realizacion de andlisis territorial y georreferenciacion

observaciones y brindar aclaraciones respectivas. — ,

S q | q h itid de | bles1 2 3 4.5 6 7 8v 10 Aprobacién de los entregables y productos finales
L] Py 2

.e recuerda que e ,opera orya ha remlt.l o) soport(?s. e gs entregables ,2,3,4,5,6,7,8y10, EJECUCION TECNICA REAL
sin embargo a través de mesas de trabajo se acordd ir revisando subsanaciones y observaciones.

100%

V4

HITOS PROXIMOS A REALIZAR

* Mesa de trabajo para revisar las subsanaciones del entregable 2 para poder contar con la
aprobacion del MADR.

* Dado que el contrato finaliza el 30 de julio de 2026 y a la fecha solamente se ha aprobado el
primer entregable de los 10 contemplados, se solicita al comité considerar aprobar la prorroga del
contrato hasta el 31 de octubre de 2026.

ALARMA

* Demoras en los procesos de validacidn y aprobacién de los entregables, situacion que ha afectado la
programacion de la reunién de socializacion.




BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA

Agregacion de valor a fravés de la e.nire?a de maquinaria y equipos basicos, para la
fransformacion de productos agroalimentarios

MAQUINARIA
50%

64,9%

100%

AVANCES RELEVANTES 0%

. . e o . DESCRIPCION MAQUINARIA
* Ya se culminaron las 19 visitas de verificacion a las organizaciones validadas. SOLUCIONES

Legalizacién del contrato
Revision Listados
Actividades de socializacion
* El operador realizé las visitas de verificacidon requeridas por el MADR a las tres organizaciones (dos de yuca y una Visita de diagndstico
de mora) que presentaron inconvenientes en la visita inicial frente a los requisitos dispuestos en los lineamientos Compra de Elementos
(compartir el mismo lugar de entrega de equipos y no tener un lugar propio para recibir la maquinaria, y Entrega de mauinria + capacitacion
actividad procesadora requerida para la linea de mora). EJECUCION TECNICA REAL

HITOS PROXIMOS A REALIZAR

* Iniciar con las entregas de elementos y maquinaria requerida por cada asociacion validada.

* El operador se encuentra en el proceso de adquisicion de elementos y maquinaria a entregar. Las cotizaciones
han sido compartidas con el MADR que se encuentran dentro de los rangos del presupuesto del rubro.

1 9 Organizaciones

A

A impactar

ALARMA

* Ala espera de la definicion de participacion de 3 organizaciones que presentaron observaciones en la visita de
verificacidn por parte del MADR, segun informes remitidos el 18 de junio de 2026 por parte de la Bolsa.

% 28 Organizaciones
T

Validadas

AR
“r,:. 0 Organizaciones

Beneficiados




BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA

Compra directa de excedentes estacionales y agregacion de valor a fravés de la

magquila de productos agroalimentarios.

AVANCES RELEVANTES
Programa compra directa de huevo:

* Yase realizé la compra de 4.000.000 de unidades de huevo a 112 productores habilitados para la compra.
-Tipo A:  1.200.000
- Tipo AA: 2.800.000
* El operador reporta la entrega de 3.936.120 unidades de huevo al DPS.
-Tipo A:  1.199.970
- Tipo AA: 2.736.150
La merma correspondié a 63.880 huevos.

Programa apoyo transporte alimento balanceado:
* Enreunidn del 4 de mayo, para revisar las observaciones al manual operativo, especialmente frente a la
participacién de personas juridicas, soportes del servicio de transporte y comprobantes de pago de este,
se quedod en que el Ministerio realizard los ajustes y consultas pertinentes.

HITOS PROXIMOS A REALIZAR

> Presentacion del informe final técnico y financiero por parte del operador y continuar los tramites para
pagos pendientes y liquidacién del contrato.

ALARMA

b La Bolsa no cuenta con recursos para ejecucion de pagos del programa que técnicamente ya finalizd. Asi
mismo, la Bolsa se encuentra atento al envio del manual operativo o indicaciones por parte del MADR con
relacion al programa de apoyo al transporte de alimento balanceado.

Ejecucion Técnica

COMPRA DE
HUEVO 50%
100%
0% 99,6%”
CADENAS CON COYUNTURA
DESCRIPCION COMPRA HUEVO TRANSPORTE

COA BMC

Gestién contractual

Validacién de productores

Preparacién compra

Compra

Preparacion de la entrega

Entrega

Revisién de listados

15

Revision documental de productores

30

Publicacion listado productores habilitados

5

Revisién de cuentas de cobro

25

Tramite de pago de cuentas de cobro

EJECUCION TECNICA REAL

25
100 100

% 80 Productores de huevo
“r'.‘ A impactar minimo
PN

1 70 productores

I validados BMC

‘e‘ 1 12 productores

Beneficiarios



BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA

Incentivar la diversificacion de los sistemas de produccion agropecuarios que .
historicamente han tenido excedentes estacionarios, que %emmq la rotacion del cultivos y

apoyo a las organizaciones y productores de diferentes su

AVANCES RELEVANTES

* Se han realizado 522 visitas técnicas en los departamentos de Sucre, Cérdoba y Cauca.
* El operador reporta ya le entrega de 413 paquetes de semilla en los departamentos de Sucre y Cérdoba.

* Se han realizado un total de 23 capacitaciones impactando a 370 productores de los departamentos de
Sucre y Cérdoba.

* La Bolsa se encuentra en proceso de validacién de 679 potenciales beneficiarios de la linea pecuaria
pertenecientes al departamento de Cordoba.

HITOS PROXIMOS A REALIZAR

» Continuar con entregas, visitas y capacitaciones para el componente agricola.

* Iniciar actividades para la linea pecuaria.

ALARMA

* No se reportan alarmas para este programa.

sectores agropecuarias

Ejecucién Técnica

DIVERSIFICACION
50%
32,4%

0%

100%

DESCRIPCION

DIVERSIFICACION

AGRICOLA |

PECUARIO

Legalizacion del contrato

Revision Listados

Compra de Elementos

Alistamiento de capacitacion

Entrega de kist o insumos

FENALCE

Realizar Capacitaciones

Visitas y/o Acompafiamiento Técnico
EJECUCION TECNICA REAL

100

=€
[

3

| 641
15 3,44
10 1,08 -

56,8% 100

] .61 2 Agricolas
3.459 Pecuarios

A impactar

1 .594 Prod. agricolas

0 Prod. Pecuarios
Validados BMC
41 3 Prod. agricolas

0 Prod. Pecuarios

Beneficiados



BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA

Apoyar la comercializacion para la infegracion de pequeios y medianos productores
de aroz paddy verde con pequenos y medianos molinos que permitan la vinculacion
directa a la oferta de comercidlizacion (Arauca)

Ejecucion Técnica

TRANSPORTE DE 50%
ARROZ S3,6%
AVANCES RELEVANTES - L00%
* El 25 de junio, el Ministerio compartié la resolucién modificatoria del programa, donde se ajusta la
documentacidn a validar como documento equivalente de la factura de transporte. DESCRIPCION IEETEATETE || 75030 (e (o)
Revisién documental de productores
e EI5dejulio, se reactivo el programa en la pagina web de la Bolsa, con la publicacién del listado de Publicacién listado productores habilitados
productores habilitados para la presentacion de cuenta de cobro y manual operativo actualizado, previa HEVENER G2 E IS £ 98079
Tramite de pago de cuentas de cobro

validacion de los productores en supervivencia y participacion en FAIA y otros programas. EJECUCION TECNICA REAL

* El7 dejulio, se remite un correo masivo a los 71 productores habilitados para la presentacién de cuenta de
cobro, informando los ajustes y los documentos que deberdn remitir para continuar en el programa.

* EI9vy 10 de julio, se realizd una jornada de llamadas a los 71 productores habilitados, con el fin de

informarles sobre la reactivacién del programay recordarles los requisitos y documentos que se requieren. ﬁﬁ
* Alafecha se han recibido 7 cuentas de cobro junto a los demas documentos requeridos, sin embargo, estas <
se encuentran en proceso de subsanacion, debido a que los documentos no cumplen con los requisitos de 71 productores
participacion (cuenta de cobro incompletas, no envian todos los documentos o los documentos no son | habilitados
legibles).
HITOS PROXIMOS A REALIZAR ©
* La Bolsa se encuentra en proceso de solicitudes de subsanacion y revision de soportes. 12 proc?u.c'rc.)res
| beneficiarios

* EI MADR indicé en correo que el pago debia realizarse hasta el 22 de julio, lo cual se solicité no considerar
teniendo en cuenta la vigencia del contrato marco y que no se cuenta con recursos para efectuar los pagos
en ese plazo.

Arroz paddy
verde




BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA

10

Monitoreo de inventarios de amroz a nivel nacional.

AVANCES

En el mes de mayo del 2026, en total se encuentran almacenadas en términos de arroz paddy seco

668.726 toneladas: Paddy nacional: 619.234 toneladas que equivale al 92,60% . Paddy importado:
49.492 toneladas que equivale al 7,40%

El 12 de junio se remite al MADR el informe de existencias de arroz con corte al 31 de mayo.

El recurso asignado en el POA contempld la ejecucidn de esta actividad hasta el inventario con corte al
mes de mayo 2026.

El 22 de junio se remite al MADR respuesta de INDUARROZ sobre la restriccidon que tiene la Bolsa de
remitir datos personales de la industria arrocera (croquis, capacidad de almacenamiento, volumen
relacionado al molino especifico), actuacion acorde con la propuesta presentada y validada por el
MADR para este programa.

Inventarios de arroz paddy seco (Ton)

1.394.378) 377.356

1.127.942 - '207'4561 128.880
27 1.108.844 .128.
1.046.302 998.074
934.645 925557
814.439 799.735
4 668.726
II II 6Oi35 543.940 553.392 II

Ejecucion Técnica

INVENTARIOS
50%

100%

0,
0% 100,0%

DESCRIPCION
Gestidon contractual
Toma de inventarios
EJECUCION TECNICA REAL

INVENTARIOS

La inspeccidon del inventario nacional de arroz se realizd en
129 Plantas y 39 Agencias ubicadas en 61 ciudades del pais.

(Datos con corte al mes de abril del 2026).



BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA

Programa de apoyo directo a los productores de amroz paddy verde

Ejecucion Técnica

APOYO DIRECTO 50%
DE ARROZ

AVANCES RELEVANTES

* Se contd con 4.122 productores prehabilitados al 31 de mayo de 2026.

* El 20 de junio finalizd la fase de presentacion de solicitud del apoyo (fase 1).

* EI30 de junio finalizd la recepcion de cuentas de cobro, dando asi por finalizada la fase 2 del programa.

* Con corte al 15 de julio, el avance del programa es:

- 1.450 productores radicaron solitud del apoyo.

- 1.313 productores quedaron habilitados para la presentacidn de cuenta de cobro.

- 1.290 productores presentaron cuenta de cobro.

- 1.275 productores fueron aprobados para pago por un valor total de $4.760.696.344.
$3.434.757.982 pequeiios y medianos productores.
$1.325.938.362 grandes productores.

- A lafecha se ha realizado el pago o se encuentra en proceso de pago el valor de $2.846.625.516 (MADR y
FEDEARROZ) correspondiente a cuentas de cobro de 828 productores (grandes, medianos y pequefios).
$ 2.320.816.913 pequeiios y medianos productores. (419 pequefios y 327 medianos)

S 525.808.603 grandes productores. (82 productores).

HITOS PROXIMOS A REALIZAR

* Realizar el pago de cuentas de cobro pendientes por valor de $1.914.070.828
$1.113.941.069 pequeiios y medianos productores
S 800.129.759 grandes productores

0%

DESCRIPCION APOYO DIR. ARROZ
Revision y publicacion de listados pre-habilitados
Revisiéon documental de productores
Publicacién listado productores habilitados
Productores con cuentas de cobro revisadas
Productores con cuentas de cobro pagadas
EJECUCION TECNICA REAL

4.122 productores
| pre-habilitados

1.313 productores

habilitados
| 828 productores

beneficiados

ALARMA

* No se cuentan con los recursos para realizar el pago pendiente, lo que ha generado diversas solicitudes
y quejas por parte de productores que cuentan con su cuenta de cobro aprobada.

Arroz paddy
verde
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JUSTIFICACION TECNICA MODIFICACION PLAN OPERATIVO ANUAL
CONTRATO 790-2025- MADR - BMC.

REDUCCION DE RECURSOS DEL PROGRAMA DE APOYO DIRECTO A LOS
PRODUCTORES DE ARROZ PADDY VERDE Y CONTINUIDAD DEL PROGRAMA DE
MONITOREO DE INVENTARIOS DE ARROZ

1. Antecedentes

En desarrollo del Contrato No. 790-2025 suscrito entre el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y la Bolsa Mercantil de Colombia (BMC), se modificd el Plan Operativo
Anual con el fin de incorporar el Programa de apoyo directo a productores frente a la
extension de los efectos de las condiciones de oscilacion anormal de precios de arroz paddy
verde durante el primer semestre de 2026, creado mediante la Resolucion No. 000043 del
4 de febrero de 2026 y posteriormente ajustado por la Resolucion No. 000071 de 2026.

La incorporacion de este programa respondio a la necesidad de implementar un mecanismo
excepcional de proteccion del ingreso de los pequefios y medianos productores de arroz,
en un contexto caracterizado por la persistencia de altos inventarios, presion sobre los
precios de compra del arroz paddy verde y riesgos para la comercializacion de la cosecha
del primer semestre de 2026. Para tal efecto, el Comité Administrativo aprobd la
redistribucion de recursos del Plan Operativo Anual, permitiendo destinar un presupuesto
total de $7.986.166.651 para la ejecucion del Programa de apoyo directo, incluyendo las
actividades de validacion, verificacion, liquidacion y pago de los apoyos.

Durante la ejecucion del programa, la Bolsa Mercantil de Colombia adelanto las etapas de
inscripcion, validacion de beneficiarios, recepcion y revision de cuentas de cobro, conforme
a los lineamientos técnicos expedidos por el Ministerio. Finalizado el periodo de
presentacion de cuentas de cobro, el 30 de junio de 2026, fue posible consolidar el universo
definitivo de productores participantes y establecer con precisién el valor real requerido
para atender la totalidad de los apoyos procedentes.

De acuerdo con la proyeccion remitida por la Bolsa Mercantil de Colombia, el valor potencial
maximo de los apoyos correspondiente a la totalidad de los productores habilitados
asciende a $3.525.107.944. En consecuencia, considerando un margen para atender
eventuales ajustes derivados del proceso de cierre, conciliaciones, validaciones finales y
demas contingencias operativas, se proyecta mantener un presupuesto final de
$3.530.000.000. Como resultado de este comportamiento en la ejecucion del programa, y
una vez garantizada la disponibilidad presupuestal suficiente para atender la totalidad de las
obligaciones derivadas del Programa de apoyo directo, se evidencia la existencia de
recursos que no seran requeridos para la culminacion de esta actividad. En consecuencia,



resulta necesaria la realizacion de un ajuste al Plan Operativo Anual, reduciendo el
presupuesto del Programa de apoyo directo hasta el monto efectivamente necesario para
su cierre financiero y destinando parte de los recursos disponibles a garantizar la
continuidad del Programa de monitoreo de inventarios de arroz, instrumento estratégico
para el seguimiento de los inventarios nacionales, como una de las principales variables
asociadas al balance entre oferta y demanda y al comportamiento del precio del arroz paddy
verde.

En este sentido, se solicita al Comité Administrativo:

1. Aprobar la reduccion del presupuesto del Programa de apoyo directo a productores
de arroz paddy verde, de acuerdo con la ejecucion real del programa.

2. Aprobar la destinacion de $392.716.660 para garantizar la continuidad del Programa
de monitoreo de inventarios de arroz durante el periodo julio-octubre de 2026.

3. Mantener el saldo restante disponible dentro del Contrato No. 790-2025 MADR-BMC
para atender las decisiones que adopte el Ministerio.

2. Analisis desde el Ambito técnico
2.1. Contexto actual del programa de apoyo directo a los productores de arroz
paddy verde. (Informe BMC).

En cumplimiento de la Resolucion No. 000043 de 2026 y de los lineamientos técnicos
expedidos por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la Bolsa Mercantil de Colombia
(BMC) adelanté las actividades de inscripcion, validacion de beneficiarios, recepcion de
cuentas de cobro, revision documental y proyeccion de pagos del Programa de apoyo
directo a productores frente a la extensién de los efectos de las condiciones de oscilaciéon
anormal de precios de arroz paddy verde durante el primer semestre de 2026.

Una vez finalizada la etapa de presentacion de cuentas de cobro, la BMC consolido el
universo definitivo de productores participantes y proyectd la ejecucion financiera del
programa con base en las solicitudes efectivamente radicadas. Como resultado de este
proceso, se evidencio que, de los 1.313 productores habilitados para presentar cuenta de
cobro, 1.289 productores radicaron su solicitud dentro del plazo establecido y 24
productores no presentaron cuenta de cobro antes del cierre del programa,
correspondiente al 30 de junio de 2026 (Tabla 1).

Tabla 1. Resultado de radicacion de cuentas de cobro
Presentacion de cuentas de cobro

Zona Arrocera NO si Productores Habilitados
BAJO CAUCA 4 4
CENTRO 18 1113 1131
COSTA NORTE 1 17 18
LLANOS 1 49 50
SANTANDERES 4 106 110




Total general 24 1289 1313
Fuente: BMC, 2026

Con base en este universo de productores, la Bolsa Mercantil de Colombia realizé la
estimacion del valor potencial de los apoyos para la totalidad de productores habilitados vy,
posteriormente, para aquellos que efectivamente presentaron cuenta de cobro. Los
resultados evidencian una reduccion en el valor potencial del programa frente al escenario
inicialmente previsto, como consecuencia de la no presentaciéon de algunas cuentas de
cobro y del comportamiento observado durante la etapa de ejecucion del programa.

Tabla 2. Valor potencial del programa para productores habilitados

Tamaiio del productor Valor del apoyo total
Mediano $ 2.408.403.526
Pequeriio $ 1.116.704.418
Total $ 3.525.107.944

Fuente: BMC, 2026

Tabla 3. Valor potencial del programa para productores que presentaron cuenta de cobro

Tamaiio del productor Valor del apoyo total
Mediano $ 2.389.282.632
Pequeiio $ 1.090.000.757
Total $ 3.479.283.389

Fuente: BMC, 2026

La informacion consolidada por la BMC demuestra que la demanda efectiva del programa
fue inferior a la capacidad presupuestal inicialmente prevista en el Plan Operativo Anual. En
consecuencia, una vez garantizados los recursos necesarios para atender la totalidad de las
obligaciones derivadas de las cuentas de cobro procedentes, se identifica una disponibilidad
presupuestal que puede ser objeto de ajuste sin afectar el reconocimiento de los apoyos a
los productores beneficiarios. Este resultado constituye el fundamento técnico para
proponer la reduccion parcial del presupuesto asignado al Programa de apoyo directo y la
destinacion de una parte de dichos recursos a garantizar la continuidad del Programa de
monitoreo de inventarios de arroz durante la vigencia 2026.

Por otra parte, la Bolsa Mercantil de Colombia informd, mediante comunicacion oficial, que
para la continuidad del Programa de monitoreo de inventarios de arroz durante el periodo
comprendido entre julio y octubre de 2026, correspondiente al tiempo restante de ejecucion
del Contrato No. 790-2025 MADR-BMC, se requieren recursos por $392.716.660. En
consecuencia, y considerando la disponibilidad presupuestal identificada en el Programa de
apoyo directo, resulta técnicamente procedente destinar parte de dichos recursos para
asegurar la continuidad del monitoreo de inventarios, actividad estratégica para el
seguimiento del comportamiento del mercado del arroz y el soporte técnico de las
decisiones del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.



2.2.  Situacion actual de los inventarios de arroz

La continuidad del Programa de monitoreo de inventarios resulta necesaria debido a que
las existencias nacionales de arroz continian ubicandose en niveles superiores a los
promedios histéricos, constituyéndose en una de las principales variables para el
seguimiento del comportamiento del mercado. De acuerdo con la informacion reportada por
la Bolsa Mercantil de Colombia, durante el primer trimestre de 2026 los inventarios
alcanzaron 1.128.880 toneladas en enero, 998.074 toneladas en febrero y 925.557
toneladas en marzo, valores que representan incrementos del 46,55 %, 41,07 % y 46,92 %,
respectivamente, frente al promedio histérico del periodo 2015-2025.

Tabla 4. Inventarios a mayo de 2026.
Variacion% Variacion %

Mes 2025 2026 Pr°m:§i2°52°15' mes 2025- promedio

2026 2015-2025
Enero 1.127.941 1.128.880 770.315 0,08% 46,55%
Febrero 1.046.302 998.074 707.486 -4,61% 41,07%
Marzo 934.645 925.557 629.965 -0,97% 46,92%
Abril 814.439 799.735 535.035 -1,81% 49,47%
Mayo 609.635 668.726 417.270 9,69% 60,26%

Fuente: DCAF, Con datos BMC.

La informacion presentada en la tabla 4, evidencia que, aunque entre febrero y abril de 2026
los inventarios presentaron reducciones frente a los mismos meses de 2025, estos se
mantuvieron entre 41,07 % y 49,47 % por encima del promedio histérico 2015-2025.
Adicionalmente, en mayo de 2026 los inventarios ascendieron a 668.726 toneladas, cifra
superior en 9,69 % frente a mayo de 2025 y en 60,26 % respecto del promedio historico
para dicho mes. Este comportamiento muestra que la disminucion estacional de las
existencias no se esta produciendo con la misma intensidad observada historicamente y
que persiste una acumulacion de oferta en el mercado nacional.

Esta condicion que puede incidir sobre la dinamica de compra de la industria, el
comportamiento de los precios pagados al productor y las decisiones de siembra para los
siguientes ciclos productivos. En este contexto, el monitoreo de inventarios permite contar
con informacion periédica, comparable y territorialmente desagregada sobre las existencias
de arroz almacenadas por la industria, constituyéndose en un componente esencial del
balance de oferta y demanda del subsector. Esta informacion permite identificar
oportunamente acumulaciones atipicas, cambios en la velocidad de comercializacion,



diferencias regionales y posibles presiones sobre los precios de compra del arroz paddy
verde.

Los resultados del programa son utilizados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
para: i) evaluar la disponibilidad efectiva de producto en el mercado; ii) contrastar los
inventarios con las proyecciones de cosecha, consumo e importaciones; iii) anticipar riesgos
de sobreoferta y dificultades de comercializacion; iv) realizar seguimiento a las condiciones
que inciden en la formacion del precio al productor; y v) sustentar técnicamente la
evaluacion, continuidad, ajuste o terminacion de instrumentos de politica sectorial.

La continuidad del monitoreo durante los meses de julio a octubre de 2026 reviste especial
importancia, debido a que este periodo coincide con el ingreso progresivo de la cosecha
principal de las zonas productoras y, por consiguiente, con una mayor disponibilidad de
arroz paddy verde en el mercado. En un escenario en el que los inventarios de mayo se
ubicaron 60,26 % por encima del promedio historico, suspender el seguimiento durante el
periodo de mayor formacion de oferta limitaria la capacidad institucional para determinar si
las nuevas cosechas estan siendo absorbidas normalmente por el mercado o si estan
generando una acumulacion adicional de existencias.

La interrupcion del programa generaria un vacio de informacion durante el periodo
comprendido entre julio y octubre de 2026, afectaria la continuidad de la serie estadistica y
dificultaria la comparacion de los inventarios antes, durante y después del ingreso de la
cosecha principal. Asimismo, reduciria la capacidad del Ministerio para detectar
oportunamente desequilibrios entre oferta y demanda, evaluar sus efectos sobre los precios
al productor y adoptar medidas preventivas o correctivas con suficiente oportunidad.

3. Descripcion de la necesidad que se pretende atender

Como se expuso en el apartado anterior, la informacion consolidada por la Bolsa Mercantil
de Colombia evidencia que el Programa de apoyo directo a productores de arroz paddy
verde presenté una demanda efectiva inferior a la prevista durante su estructuracién. En
particular, la culminaciéon de la etapa de presentacién y validacion de cuentas de cobro
permitid establecer el requerimiento financiero real del programa, identificandose que no
sera necesario comprometer la totalidad del presupuesto asignado en el Plan Operativo
Anual.

En consecuencia, una vez garantizados los recursos necesarios para atender la totalidad de
las obligaciones derivadas de las cuentas de cobro procedentes y el cierre financiero del
programa, se identifica una disponibilidad presupuestal que puede ser objeto de
redistribucion sin afectar el reconocimiento de los apoyos a los productores beneficiarios ni
las obligaciones adquiridas por el Ministerio y la Bolsa Mercantil de Colombia.

Paralelamente, la Bolsa Mercantil de Colombia informé que para garantizar la continuidad
del Programa de monitoreo de inventarios de arroz durante el periodo comprendido entre
julio y octubre de 2026, correspondiente al tiempo restante de ejecucion del Contrato No.



790-2025 MADR-BMC, se requieren recursos por valor de TRESCIENTOS NOVENTA Y
DOS MILLONES SETECIENTOS DIECISEIS MIL SEISCIENTOS SESENTA PESOS M/CTE
($392.716.660). La continuidad de este programa resulta estratégica para mantener el
seguimiento permanente de los inventarios nacionales de arroz y de las principales variables
que inciden en la formacién del precio del arroz paddy verde, constituyéndose en un insumo
fundamental para la evaluacién de la coyuntura sectorial y la adopcion de decisiones de
politica publica.

La necesidad no se limita a disponer de informacion estadistica sobre existencias. Consiste
en preservar un mecanismo continuo de seguimiento del balance de mercado durante un
periodo critico de comercializacién, caracterizado por inventarios que en mayo de 2026
superaron en 60,26 % el promedio histérico y por la proximidad de la cosecha principal. La
continuidad del programa permitira establecer la velocidad de reduccién o acumulacién de
las existencias, identificar variaciones territoriales y evaluar de manera oportuna los riesgos
sobre los precios, la capacidad de almacenamiento y la comercializacion de la produccion
nacional.

En este contexto, la necesidad que se pretende atender consiste en ajustar el Plan Operativo
Anual del Contrato No. 790-2025 MADR-BMC, reduciendo el presupuesto del Programa de
apoyo directo hasta el valor efectivamente requerido para su ejecucion y destinando
$392.716.660 para garantizar la continuidad del Programa de monitoreo de inventarios de
arroz durante el periodo julio-octubre de 2026, manteniendo el saldo restante disponible
para atender eventuales decisiones que adopte el Ministerio frente a la evolucion de la
coyuntura del subsector arrocero.

4. Modificacion al presupuesto de gastos del POA

De conformidad con el analisis técnico y financiero presentado en los apartados anteriores,
se propone modificar el presupuesto del Plan Operativo Anual del Contrato No. 790-2025
MADR-BMC, ajustando el valor asignado al Programa de apoyo directo a los productores
de arroz paddy verde al requerimiento financiero efectivamente determinado una vez
culmind la etapa de recepcion y validacion de cuentas de cobro.

En consecuencia, se propone reducir el presupuesto de dicho programa en CUATRO MIL
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES CIENTO SESENTA Y SEIS MIL
SEISCIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS M/CTE ($ 4.456.166.651), pasando de un
presupuesto vigente de $7.986.166.651 a un presupuesto final de $3.530.000.000, valor
suficiente para atender la totalidad de los apoyos proyectados de acuerdo con la
informacion consolidada por la Bolsa Mercantil de Colombia.

De los recursos liberados, se propone destinar TRESCIENTOS NOVENTA Y DOS
MILLONES SETECIENTOS DIECISEIS MIL SEISCIENTOS SESENTA PESOS M/CTE
($392.716.660) al Programa de monitoreo de inventarios de arroz a nivel nacional, con el fin
de garantizar la continuidad de las actividades de seguimiento, consolidacion y analisis de
inventarios durante el periodo comprendido entre julio y octubre de 2026. El saldo restante



continuara disponible dentro del contrato para atender las decisiones que adopte el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural frente a la evolucion de los demas programas
estipulados en el convenio de referencia.

La redistribucidn presupuestal propuesta se presenta en la Tabla 4.

Tabla 5. Redistribucion propuesta

Control Actividad o Componente PPTACTUAL | REDISTRIBUCION TOTAL
6 |Programa de monitoreo de inventarios de arroz a nivel nacional ) 677.725.825 § 392.716.660 $ 1.070.442.485
7 |Programa de apoyo directo a los productores de arroz paddy verde §  7.986.166.651 -5  4.456.166.651 § 3.530.000.000

Fuente: Elaboracion propia POA Contrato 790-2025

5. Cronograma de actividades

Tabla 6. Cronograma de actividades monitoreo de inventarios

Ao

Actividad

Julio | Agosto | Septiembre | Octubre

Programa de monitoreo de inventarios de arroz a nivel
nacional

6. Solicitud Comité Administrativo

En consecuencia, se recomienda al Comité Administrativo:

1.

Aprobar la modificacion del Plan Operativo Anual del Contrato No. 790-2025 MADR-
BMC, con el fin de ajustar el presupuesto del Programa de apoyo directo a los
productores de arroz paddy verde al requerimiento financiero proyectado para su
cierre y garantizar la continuidad del Programa de monitoreo de inventarios de arroz
a nivel nacional durante el periodo restante del contrato.

Autorizar la reduccion del presupuesto del Programa de apoyo directo a los
productores de arroz paddy verde en la suma de CUATRO MIL CUATROCIENTOS
CINCUENTA Y SEIS MILLONES CIENTO SESENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS
CINCUENTA Y UN PESOS M/CTE ($4.456.166.651), pasando de un presupuesto
vigente de $7.986.166.651 a un presupuesto final de $3.530.000.000, valor que,
conforme a la proyeccion financiera remitida por la Bolsa Mercantil de Colombia,
resulta suficiente para atender el valor potencial maximo de los apoyos y las
contingencias asociadas al cierre del programa.

Autorizar la redistribucion de TRESCIENTOS NOVENTA Y DOS MILLONES
SETECIENTOS DIECISEIS MIL SEISCIENTOS SESENTA PESOS M/CTE
($392.716.660) de los recursos liberados del Programa de apoyo directo hacia el
Programa de monitoreo de inventarios de arroz a nivel nacional, con el propésito de
financiar su ejecucion durante los meses de julio a octubre de 2026 y realizar la
actualizacion de sus lineamientos técnicos y operativos..




4. Aprobar la actualizacion del presupuesto, las actividades y el cronograma del Plan
Operativo Anual, asi como los ajustes técnicos y operativos requeridos para
garantizar la continuidad del monitoreo de inventarios hasta la finalizacion del
Contrato No. 790-2025 MADR-BMC y la entrega de los informes correspondientes.

5. Mantener el saldo restante de $4.063.449.991 disponible dentro del contrato, sujeto
a las decisiones posteriores del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y del
Comité Administrativo, de conformidad con las necesidades que se identifiquen y
con el marco contractual aplicable.

La asignacion propuesta al programa de inventarios, no corresponde a la creacion de una
actividad ajena al objeto contractual, sino a la continuidad de un instrumento técnico que
permite verificar la evolucion de una de las variables determinantes del mercado arrocero.
Su ejecucion hasta octubre de 2026 garantiza que el Ministerio disponga de informacion
homogénea y oportuna durante el periodo de mayor ingreso de cosecha, evitando vacios
que limitarian la evaluacion de la coyuntura y la sustentacién de eventuales decisiones de
politica publica.

Finalmente, se deja constancia de que la modificacion propuesta se sustenta en la
proyeccion definitiva de ejecucion del Programa de apoyo directo, cuyo requerimiento
financiero resulté inferior al presupuesto vigente. La redistribucion permite optimizar el uso
de los recursos publicos sin afectar el reconocimiento de los apoyos a los productores
beneficiarios y garantiza la continuidad del monitoreo de inventarios, como insumo
estratégico para el seguimiento del mercado arrocero y la toma de decisiones de politica
publica.

Bogota D. C., julio de 2026.

M@Qﬁiﬂi@ﬁ%&fbﬁgmlz

Secretario Técnico Cadena Arroz.

Reviso: Gabriella Eugenia Benedetti— Contratista Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales./.4



Direccién de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas

DOCUMENTO DE JUSTIFICACION MODIFICACION PLAN OPERATIVO

La Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas (DCPPA) del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
somete a consideracion del Comité Administrativo del Contrato No. 790-2025 MADR-BMC la presente justificacion
técnica y financiera para la modificacion del Plan Operativo Anual (POA) del convenio. La solicitud comprende dos
componentes complementarios: (i) la liberacion de recursos de programas cuyas condiciones técnicas de origen se han
modificado, y (ii) la reasignacidn de dichos recursos hacia el Programa de Mitigacién Productiva para Ganaderia en
Emergencia, en atencidn a la declaratoria oficial del fendmeno de El Nifio 2026—-2027 y a su impacto documentado sobre
la ganaderia de pequeiia escala. A continuacién, se presenta el sustento técnico, estadistico y presupuestal de cada
componente.

1. Justificacidn técnica para la reduccidn presupuestal del Programa de Apoyo al costo del transporte de insumos
de alimento balanceado para pequefios y medianos productores avicolas de huevo en los departamentos de
Santander y Cundinamarca

El Programa de Apoyo al costo del transporte de insumos de alimento balanceado fue concebido como un instrumento
de intervencion econdémica de caracter excepcional, temporal y focalizado, orientado a mitigar una coyuntura especifica
del subsector avicola de postura de huevo, caracterizada por la disminucién sostenida de los precios pagados al
productor, altos costos de produccion y una elevada presidn de los costos logisticos asociados al transporte del alimento
balanceado, principal insumo de la actividad productiva.

El seguimiento efectuado al comportamiento del subsector avicola durante el primer semestre de 2026 evidencia una
modificacidn de las condiciones que dieron origen al programa de apoyo. Si bien persiste una correccion en los precios
pagados al productor, los andlisis sectoriales muestran que dicha situacién responde principalmente al incremento
estructural de la oferta derivado del crecimiento del encasetamiento y de la produccién nacional, y no a un incremento
extraordinario de los costos logisticos del alimento balanceado. Esta tendencia disminuye la necesidad de implementar
un mecanismo extraordinario de apoyo orientado exclusivamente al componente logistico del alimento balanceado.

De igual manera, el comportamiento de los mercados internacionales de granos, la estabilidad observada en las
condiciones logisticas y el ajuste de los costos asociados al abastecimiento de alimento balanceado han contribuido a
reducir la presion sobre la estructura de costos del subsector. En consecuencia, el costo del transporte deja de constituir
el principal factor determinante de pérdida de rentabilidad que justificé inicialmente la creacién del programa.

En ese contexto, mantener la apropiacion presupuestal destinada a este programa no resulta consistente con los
principios de eficiencia, economia y eficacia que orientan la gestion de los recursos publicos, toda vez que las
condiciones técnicas que justificaron la intervencién se han modificado y la oportunidad para generar el impacto
esperado ha expirado.

Por lo anterior, se considera procedente liberar los recursos inicialmente destinados al Programa de Apoyo al costo del
transporte de insumos de alimento balanceado para pequefios y medianos productores avicolas de huevo, con el fin de
reasignarlos a otras actividades del proyecto de inversién que respondan a necesidades prioritarias del sector
agropecuario y que presenten mejores condiciones de ejecucion e impacto durante la presente vigencia fiscal,
optimizando asi el uso de los recursos publicos.

2. Justificacion técnica de adicidn presupuestal programa de mitigacion productiva para ganaderia en emergencia
El presente documento sustenta técnica y presupuestalmente la solicitud de adicion de recursos al Programa de

Mitigacién Productiva para Ganaderia en Emergencia, orientado a la entrega de suplemento alimenticio (silo de maiz) a
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pequeiios productores de ganado bovino localizados en las zonas del territorio nacional declaradas en riesgo por la
presencia confirmada del fendmeno de El Nifio para el periodo 2026-2027.

a. Contexto climatico e hidrometeorolégico de Colombia

Por su ubicacion en la zona ecuatorial, Colombia carece de estaciones climaticas tradicionales. Su régimen de lluvias
esta regulado por la Zona de Confluencia Intertropical (ZCIT), una franja de nubosidad y precipitacién que se desplaza a
lo largo del territorio durante el afio y cuya mas minima alteracién modifica de forma sustancial los patrones de
precipitacion. A esta dinamica se suma la cordillera de los Andes, que al dividirse en tres ramales configura una geografia
qguebrada con valles, laderas y microclimas diferenciados.

Esta compleja topografia expone al pais a efectos locales severos y simultaneos: mientras las lluvias intensas generan
crecientes subitas y deslizamientos en zonas de montafia, el efecto orografico de las cordilleras intensifica los déficits
hidricos en regiones especificas, particularmente en las regiones Andina y Caribe, que concentran una proporcién
significativa de la ganaderia de pequefia escala del pais.

b. Declaratoria oficial y comportamiento esperado del fendmeno de El Nifio

El Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM), en comunicado oficial del 11 de junio de 2026,
confirmo el inicio de las condiciones asociadas al fendmeno de El Nifio en el océano Pacifico ecuatorial, con cerca de
tres meses de anticipacidn respecto a lo inicialmente proyectado por los modelos climaticos internacionales. Este
diagndstico es respaldado por el seguimiento conjunto de la Administracion Nacional Ocednica y Atmosférica de los
Estados Unidos (NOAA), la Organizacidon Meteorolégica Mundial (OMM) y el Instituto Internacional de Investigacion
para el Clima y la Sociedad (IRl).

Tabla. Cronologia y probabilidades oficiales del fenémeno ENOS 2026-2027

Umbral / hito del fené6meno ENOS

2026-2027 Probabilidad Periodo

Declaratoria oficial de condiciones El

o . e . Confirmado 11 de junio de 2026
Nifio activas en el Pacifico ecuatorial

Persistencia y fortalecimiento del Segundo semestre de 2026 hasta

>95%

fendmeno el primer trimestre de 2027

Continuidad de condiciones en el Septiembre de 2026 — enero de
. . 96 %

trimestre mas critico 2027

Fuente: IDEAM, comunicado "ldeam confirma el inicio anticipado del fendmeno de El Nifio", 11 de junio de 2026; Informe de
Prediccion Climdtica IDEAM, 2026.

De acuerdo con el mismo diagndstico, existe una probabilidad del 63 % de que el evento alcance intensidad "muy
fuerte", lo que ubicaria al fenédmeno 2026—2027 entre los de mayor magnitud registrados desde 1950, superando en
severidad a los episodios historicos de 1982, 1992, 1997 y 2016. El IDEAM proyecta una reduccién de las precipitaciones
respecto a los promedios histéricos, con mayor severidad en las regiones Caribe, Andina y Pacifica, acompafiada de
incrementos en la temperatura del aire, mayor evapotranspiracién y disminucidon de caudales y niveles de embalse
durante el segundo semestre de 2026.

En términos de ventana temporal para la planeacidn presupuestal y logistica de la respuesta institucional, el fenédmeno

se encuentra activo desde junio de 2026, con una fase de fortalecimiento progresivo entre agosto y octubre, y su periodo
de mayor severidad proyectado entre septiembre de 2026 y enero de 2027.
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c. Afectacion diferenciada en zonas de produccion lechera de pequeiia escala

La evidencia de campo confirma que el impacto del fenédmeno no es homogéneo en el territorio, sino que se concentra
con particular severidad en las cuencas lecheras donde predomina la economia campesina y el minifundio ganadero. La
Asociacion de Ganaderos de la Costa Norte (Asoganorte) reporto, en su balance de mayo de 2026, una crisis productiva
en los departamentos de Cérdoba, Sucre, Bolivar, Atlantico y Magdalena, donde aproximadamente 6.400 productores
se encuentran bajo riesgo productivo severo por el deterioro acelerado de las pasturas y la pérdida de caudal en las
fuentes de agua superficial. De este universo, el 80 % corresponde a pequefios ganaderos con hatos que no superan las
50 reses por predio.

En la misma linea, los gremios ganaderos de la regién Caribe han reportado reducciones de la captacion diaria de leche
superiores al 20 %, con proyecciones de disminucidn de hasta el 45 % de la produccién normal en los meses de mayor
severidad del fenédmeno. En el departamento de Sucre se documenté una caida cercana a 72.000 litros diarios de leche
a causa de la sequia, mientras que el precio pagado al productor en finca ha descendido de forma simultanea al
incremento de los costos de insumos y suplementacidn, situacion que agrava la vulnerabilidad econdmica de las familias
productoras.

A escala nacional, y como referencia de magnitud de impacto de eventos ENOS! anteriores, la Unidad Nacional para la
Gestion del Riesgo de Desastres (UNGRD) documentd que el fendmeno de El Nifio 2015-2016 generd una caida del 4,9
% en la produccion lechera nacional y una reduccién del 5 % en la productividad agricola, mientras que el episodio 2023—-
2024 afectd cerca de 69.000 hectareas de pastos segun cifras del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos
antecedentes confirman la recurrencia del riesgo y sustentan la necesidad de una respuesta anticipatoria y no
Unicamente reactiva.

d. Caracterizacion estadistica de los pequeios productores ganaderos objeto del Programa

Con el propésito de dimensionar técnicamente el alcance del apoyo alimentario requerido, la Direccién de Cadenas
Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas adelanto un ejercicio de identificacion territorial tomando como criterio los municipios
con precipitaciones histéricas inferiores al 40 % de su promedio climatoldgico, registrando afectaciones en 25
departamentos del pais. Sobre esta base se priorizd a los productores de pequefia escala, definidos como aquellos con
un inventario inferior a 50 bovinos, identificando un universo de 3.379.622 animales distribuidos en 104.638 predios.

Esta caracterizacion es consistente con la estructura general de la ganaderia colombiana: de acuerdo con el lll Censo
Nacional Agropecuario del DANE, el 53,8 % de las Unidades de Produccién Agropecuaria con actividad bovina en el pais
cuentan con menos de 50 hectareas, y el 66,2 % del inventario bovino censado se encuentra en predios de menos de
100 hectareas, lo que confirma que la ganaderia nacional —y en particular la lechera— estd mayoritariamente
compuesta por productores de la economia campesina cuyo sustento depende de la venta diaria de pequefios
volimenes de leche.

Tabla. Sintesis estadistica de la poblacion objetivo

Indicador Cifra Cobertura territorial Fuente

MADR - Direcciéon de
Cadenas Pecuarias,
Pesqueras y Acuicolas

Predloi ganaderos _ de 104.638 predios 25_ . departamentos
pequeiia escala (< 50 bovinos) priorizados

Municipios con  déficit | MADR, con base en
3.379.622 animales histérico de precipitaciéon > | Inventario Bovino vy
40 % Bufalino Fedegan—FNG

Inventario bovino en riesgo
(predios < 50 animales)

L EI ENOS (EI Nifio-Oscilacién del Sur) es un patrén climatico natural que provoca fluctuaciones en la temperatura del
océano Pacifico y en la presion atmosférica. Este fendmeno altera los patrones climaticos a nivel mundial y consta de
tres fases: El Nifio (fase calida), La Nifia (fase fria) y una fase Neutral.
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Indicador Cifra Cobertura territorial Fuente

Unidades de  Produccién
Agropecu’arla con menos de 53,8 % del total Nacional DANE, 1lI C.enso Nacional
50 hectareas dedicadas a Agropecuario

bovinos

Fuentes: MADR — Direccién de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas (identificacion territorial 2026); Fedegan—FNG, Inventario Bovino y Bufalino;
Asoganorte, informe de campo, mayo de 2026; DANE, Il Censo Nacional Agropecuario.

e. Estrategia técnica de mitigacion: entrega de silo de maiz

Como estrategia de anticipacion frente a la reduccién de la oferta forrajera, el Programa contempla la entrega de silo
de maiz a los productores priorizados. Este alimento conservado aporta, en una sola racién, dos componentes
nutricionales complementarios: fibra de alta calidad proveniente de hojas y tallos, y energia de rapida disponibilidad
metabdlica proveniente del grano, lo que permite sostener el estado corporal y la produccién lactea de los animales en
condiciones de escasez severa de pastos.

La disponibilidad oportuna de silo resulta un elemento técnico critico por las siguientes razones: (i) constituye una
reserva alimenticia conservada que no depende de la precipitacion en curso, lo que la hace especialmente idonea
durante los meses de mayor severidad del fendmeno (septiembre de 2026 a enero de 2027); (ii) su proceso de ensilaje
permite almacenamiento prolongado sin pérdida significativa de valor nutricional, habilitando la anticipacidn logistica
de la respuesta institucional antes del pico del fendmeno; (iii) mantiene la continuidad de la lactancia y evita el descarte
de vientres productivos, protegiendo la base genética y productiva de los hatos de pequefia escala; y (iv) reduce la
necesidad de venta de emergencia de animales, preservando el patrimonio y la seguridad alimentaria de las familias
productoras.

Adicionalmente, el fortalecimiento de la disponibilidad de silo contribuye a la estabilizacidn de la oferta interna de leche,
mitigando el riesgo de desabastecimiento y de incrementos de precio en la canasta basica, y constituye una medida
costo-efectiva frente al valor de reposicién de un semoviente perdido por desnutricion o muerte.

f. Consecuencias productivas y socioeconémicas de no intervenir

e  Mortalidad bovina por deshidratacidn y desnutricién, con pérdida directa del capital productivo y patrimonial de
las familias ganaderas.

e Reduccidn de la produccién de leche entre el 20 % y el 45 % en las cuencas lecheras del Caribe, con afectacion
simultanea en la region Andina.

e Venta anticipada y forzada de animales, en muchos casos por debajo del 50 % de su valor comercial real, como
mecanismo de supervivencia econdmica de los productores.

e Desabastecimiento parcial de leche y carne en la canasta basica familiar, con presion alcista sobre los precios al
consumidor final.

e Erosion del empleo rural, dado que la ganaderia de pequefia escala es uno de los principales generadores de
ocupacion en el campo colombiano.

g. Conclusion y sustento de la adicién presupuestal

La confluencia de tres factores técnicos —(i) la declaratoria oficial del IDEAM sobre el inicio y probable fortalecimiento
severo del fendmeno de El Nifio durante el segundo semestre de 2026 y el primer trimestre de 2027; (ii) la evidencia de
campo que confirma afectaciones ya materializadas en las cuencas lecheras del Caribe y la Andina, con reducciones de
produccion de hasta el 45 % y pérdida de ingreso para miles de familias; y (iii) la magnitud del universo de pequefios
productores identificados (104.638 predios y 3.379.622 animales en 25 departamentos)— sustenta técnica, estadistica
y presupuestalmente la necesidad de adicionar recursos al Programa de Mitigacion Productiva para Ganaderia en
Emergencia, de manera que la entrega de silo de maiz pueda ejecutarse de forma anticipada, antes del periodo de
mayor severidad climdtica proyectado entre septiembre de 2026 y enero de 2027.
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Direccién de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas

h. Propuesta de modificacidn al presupuesto de gastos POA

De conformidad con el analisis técnico y financiero presentado en los apartados anteriores, se propone modificar el
presupuesto del Plan Operativo Anual del Contrato No. 790-2025 MADR-BMC, reduciendo el presupuesto del programa
de Apoyo al costo del transporte de insumos de alimento balanceado para pequefios y medianos productores avicolas
de huevo por un valor de $709.905.541 y trasladarlos al programa de mitigacién productiva para ganaderia en
emergencia, pasando de un presupuesto vigente de $2.594.470.131 a un presupuesto de $3.304.375.672. con el
objetivo de poder atender un nimero mayor de productores afectados por los fendmenos climaticos que se han y se
estan presentando.
Tabla. Propuesta redistibucién presupuestal

Actividad o Componente PPT Actual Redistribucion TOTAL
Apoyo~al costo d-el transporte de |nsur’nos de alimento balanceado para s 709.905.541 | -$ 709.905.541
pequefios y medianos productores avicolas de huevo S -
Programa de mitigacion productiva para ganaderia en emergencia S 2.594.470.131 | $ 709.905.541 | $ 3.304.375.672
Total $ 3.304.375.672 | $ - IS 3.304.375.672

Por otro lado, de los recursos liberados del Programa de apoyo directo a los productores de arroz paddy verde por un
monto de $4.063.499.991 se propone adicionarlos al programa de mitigacidon productiva para ganaderia en emergencia
para una adicién total de $4.773.405.532 para un presupuesto final de este Gltimo programa de $7.367.875.663.

La redistribucion presupuestal propuesta final se presenta a continuacion:

Tabla. Propuesta redistibucién presupuestal

Actividad o Componente PPT Actual Redistribucion Actual
Apoyo al costo del transporte de insumos
de alimento balanceado para pequefos y $ 709.905.541 | -$ 709.905.541 | $ -

medianos productores avicolas de huevo
Programa de mitigacion productiva para
ganaderia en emergencia

Programa de monitoreo de inventarios de
arroz a nivel nacionall |

Programa de apoyo directo a los
productores de arroz paddy verde

Total $ 11.968.268.148 | $ = $ 11.968.268.148

$ 2.594.470.131 | $ 4.773.355.532 7.367.825.663

$
$ 677.725.825 | $ 392.716.660 | $ 1.070.442.485

$ 7.986.166.651 | -$ 4.456.166.651 | $ 3.530.000.000

Finalmente, de acuerdo con el costeo realizado al programa de mitigaciéon productiva para ganaderia en emergencia
con el presupuesto de la adicion se lograra a apoyar a los productores afectados con 6.364 toneladas de silo adicionales.

Tabla. Presupuesto adicidon programa de mitigacion productiva para ganaderia en emergencia

Suplemento Valor tonelada cantidad Total
tonelada
Silo de Maiz $ 750.000 6.364 $4.773.405.532

Conforme al analisis técnico, estadistico y presupuestal expuesto en los apartados precedentes, y en observancia de los
principios de planificacion, eficiencia, economia y eficacia que rigen la ejecucién de los recursos publicos, la Direccion
de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas (DCPPA) solicita al Comité Administrativo del Contrato No. 790-2025
MADR-BMC aprobar la modificacion del Plan Operativo Anual en los términos y montos presentados en el presente
documento, con el propdsito de garantizar una respuesta institucional oportunay eficaz frente a la emergencia derivada
del fenédmeno de El Nifio 2026—2027, asi como el uso dptimo de los recursos asignados al convenio dentro de la presente
vigencia fiscal.

Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales
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Plan operativo Supervisén e Interventoria

DETALLE SEGUN LA FASE PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO

FASE ACTIVIDAD ACCION RESPONSABLE PRODUCTO
Desarrollar un diagndstico técnico y territorial sobre Jos excedentes agroalimentarios y su refacion con los circuites de comercializacion nacional
Scicitud y consolidacion de basss de datos instucionales; Validacion de
cobertura temporal y temitonal; Depuracion, Empieza y ectandanzacion de Base de datoe consolidada y ksta para andlisic
variables
A i Caracienizacin de drea sembrada, rendimicnios y produccion proyeciada por
Diagnisico rerospecivo y andlisis estuctural de los X X . PP
cadena; |densficacion de temionos con concentracion productiva y andlisis de: Andlsis Ecnico-produciivo por cadena.
excedenies alimenianos estacionales
vanacion interanual.
1 Anzlizic de precios mayonstas y estacionales; Revisidn de consumo per BMC
capita y producios sustiuivos e ldentficacion prefiminr de sefiales de Informe de dindmica de mercado y consumo.
excedente
Geomeferenciacion de Zonas critcas; [ntegracion con mformacion logissca,
R Mapas y repories temitonales de riesgo de
niaesiruciura y capacidades organizafivas; identiicacion dierenciada por
: . . excedenies
Andlisis temitonal y geomeferenciacion de excedentes y | cadena v temitonio; capacidad de Almacenamiento & idenficacion riesgos
circuine de comercizizacion Elsboracitn de fchas temionales por cadena (2-3 pagnas cada uns);
R R . Fichas temioniales + mbme consolidado +
Consolidado nacional del diagnisiioo; Sesitn de socializacin tcnica con L
preseniacion ecnica.
endoaces.
Agregacién de valor a través de /a entrega de maguinaria y equipos basices, para fa ién de ps i i
Prorzaciin de cadenas pars agregacs o de vaor, depaiamentios, MUNICIIoS:
seleccion organizaciones por finea produciva
Apoyar a laz organizacionss y produciorss de las Y g BMC - MADR
3 dierentes cadenas agropecuanias en la agregacion de valor
afravés de la entrega de maguinana v equipos bisicos | Vencaciin de organizacionss por departamento, municpeo y inea productiva
que permitan |2 ransformacion de los producios con o fin -
Venficacion en campo de las organizaciones selecoionadas por cadena y
de acosder a mercados especiaizados y mejorar ks BMC
deparamento prionzado
ngresos de los produciores.
Enirega de equipos y maquinania a organizaciones de produciores de caden aMe
Wenfcaciin en campo de las onganizaciones seleccionadas por cadena y B B
de acosder a mercados especializados y mejorar los BMC
depariamenio pnonzZado
ngresos de los produciores.
E"}’ﬁ;aCEﬂIJ POS Y MaUINana a oIganiZaciones 08 proJucionss 08 Calenas BMC
pnonzadas
Enfrega de Informe de Segumisnio BMC
Programa de compra directa de fi y agregacién de valor a través de la maguila de productos agrealimentarios
Reslizar b compra de excedenies estacionales tenisndo en | POMZacn de cadenas y departamentos para compra directa BMC - MADR
cuenta el ansheis histdnco de cicos de cosechas ¥
) Compra directa de producios resoos de las cadenas agroslimentanas
volzthdad de precios en dierenies cadenas agnomias, con
R prionizadas
el fin de entregar productos frescos a poblacion vulnerable BMC
conirbuyendo ala segqundad dimeniana y recupersiin | o y traslado a ceniros de acopio de desing
nuiricional de las comunidades, garanizando &l derecho
3 humano a la amentacion. Enirega de producios en ceniros de acopio de destino para entrega a poblacion N
BMC - MADR
vulnerable
Seleocidn de molinos y produciores benefcanos BMC - MADR
Agregacion de valor a ravés del servicio de maqula de | Servicio de maguila de amoz paddy verde BMC
amoz paddy verde y enrega de amoz blanco a poblacion
wulnzrable Erega BMC - MADR
Enega de [nforme de Segumienio BMC

Incentivar fa diversificacion de los sistemas de produccion agropecuarios que historicamente han presentado excedentes estacionarios, con el fin de hacer una planificacion estratégica de la
produccion previniendo fos ciclos de sobreoferta y escasez, mejorando el manefo de los svelos en los cultivos y diversificande los ingresos de fos productores.




Selecoin de productores beneficianos
. . Eventos de capacitacion y sociaizacion, kstados de asistencia & informe de: , .
Diversiicar la produccion de amoz a ravés de procesos de BMC Diversiicacion de sistemas de produccion de amoz
. . evenio .
rotacion de culivos con maiz - algoddn - soya " benebciando a menos 1.362 produciores
Entrega de semillas y paguetes de productos bickigicos
Visitas de seguimiento - infrmes de seguimicnio
Seleccion de productores beneficianios . .
N Diversficacion de sistemas de produccion de amoz
Diversificar la produccion de amoz con yuca, o, maiz | Productores bensficiadas en |z regitn norie de Colomibia, aciss de enrega y BMC con yuca, ol y maiz bensfciando al mencs 250
recomendaciones tcnicas produciores
Informes de sequmienio
Seleccion de organizaciones BMC - MADR
Apoyar fa para la
Priorizaciin de zonas amoceras y zonas de destino para R
Selecciin de produciores beneficiarios BMC - MADR N -
5 apoyo de ranspore Apayo al ransporte de X).067 toneladas de amoz
- . amento de Arsuca hast
Apayo de Fransporte para movilizacion de volamen de amoz a res BMC Para producioes: del depanamento de Arauca hasia
Entrega de apoyo econbmico para ¢l ranepone deparamentos del pais es departamentos de desting
Sequimients a la estrategia - Enrega de Informes de avance BMC
Prog de it de i de arroz a nivel nacional
Realizar la toma de informacion respecio a la cantidad de amoz almacenado a nivel nacional, a parfr de visitas efectuadas alas Inspeocin en 168 puntos de aimacenamiento (129
nstalacionss de la industia amocers plantas y 39 agencizs) en 67 ciudades
Venficackn fisica de existencias de amoz y envio
[} de resuliados con una cerffcaciin de las
Reportar forme mensual de nventanos de amoz a nivel nacional, zona amocera y departamento aMC
exisiencias de amoz con corie al mes objeto de
nSpeCcion
Informe de resultados con base en la informacion
Gestionar oon la Industia amooera ko necesanio para ejercer la supervicion por parte del ministenio de Agriculura eniregada por ka industia e inspectionada por la
Bolsa
Programa de apoye directo a los productores de arroz paddy verde
BMC - MADR Listados y bases de produciones pronzades,
conforme 2 ineamiznios: del programa.
7 BMC Bases depuradas y repories de verficacion de
beneficiancs, requisitos y sopories.
Ligusdaciin del apoyo, pagos eecutados y repories|
BMC de avance/cieme.
e
Formato Cédigo F45-PR-GFC-01
Gestion para . . Versidn: 1
Ia Plan operativo Supervison e Interventoria )
contratacién Fecha Emsir: 08-07-2025
PRESUPUESTO DE GASTOS.
Contral Actividad o Componente PPTACTUAL | REDISTRIBUCION TOTAL
1 |Desarrollar un diagnstico téenico v territorial sobre los excedents ¥ su relacion con | itos d on nacional | § 25,507,600 $ 256.507.600
2 |Agregacion de valor a travis de Ia entrega de maquinaria y equipos bisicos, para la én de product $ 4916.929.838 § 4916.929.938
P d directa de exced tacionales y agregacién de valor a través de la maquila de product $ 3A07.603.987 | § 0205541 ¢ 2397.698. M6
. Conrs s s syopssios o oo o cu rcinsin 0 s conras s oo dsar || 236G s 269845
vevo
oo | Trenspom B EEENE .
b | Agregacin de valor a vaves del senvico de maguia de amoz paddy verde y entrega de 2oz bianco a poblacitn vunerable -
Incentivar la diversificacion de los sistemas de produccion i istori han tado excedent ionarios, con el fin| § 7083071108 | § 4773355532 11.856.426 640
Diversifcar Iz produccén d amoz a ¥avés de proosscs de rotacion de cuvos con maiz - slgodén - soye $ - -
4 Diversiicar la produccién de amaz con yuca, 150, maiz $ - .
a | Diversificacién de los sistemas de produccin agricoizs s 4488.500.977 $ 4488600977
b | Programa de magacin produciva para ganaderia en emengenca s 250.470.131 7.367.825 663
5 |Apoyar | ializacion para la integracion de pequeiios y medianos productores de arroz paddy verde con pequeiios y medianos molinos 09004175 9108175
6 |Programa de monitoreo de inventarios de arroz a nivel nacional 671.725.625 | ¢ 1070.42 485
7P d di los productores d paddy verde 7.986.166.651 | £ 3.530.000 000
inistracion comision BIC 6% 1.460.346 551 1.460.346 551
Total §  5M4mTn | - 26,199,455 135




Fecha de Inicio: Noviembre 19 de 2023

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Fecha de terminacion: Octubre 31 de 2026

Afio

Actividad - —
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre

Aprobacién del Plan Operativo

]

Desarrollar y sntragar un diagnéstico técnico y terrtorial sobre Ios excedentes
agroalimentarios y su relacién con los circuitos de comercializacion nacional

[

Apoyar a las organizaciones y productores de Ias diferentes cadenas agropecuarias en la
agregacion de valor a través de la entrega de maguinaria y equipos basicos que permitan la
transformacion de los productes con el fin de acceder a mercados especializados y mejorar
los ingresos de los productores,

a

Incentivar la diversificacion de los sistemas de produccion agropecuarios que histéricamente
han presentado excedentes estacionarios, con el fin de hacer una planificacion estratégica de
Ia produccién previnisndo Ios ciclos de sabreoferta y sscasez, mejorando &l mansjo de los
suelos en los cuttives y diversificando los ingresos de los productores.

«

Apoyar la comercializacion para la integracién de pequefios y medianos productores de arroz
paddy verde con pequefios y medianos molinos que permitan la vinculacién directa a la oferta
de comercializacion®

@

Realizar la compra de excedentes estacionales teniendo en cuenta el analisis histérico de
ciclos de cosechas y volatilidad de precios en diferentes cadenas agricolas, con el fin de
entregar productos frescos a poblacion vulnerable contribuyendo a la seguridad alimentaria y
recuperacion nutricional de las comunidades, garantizando el derecho humano a la

-

Programa de monitoreo de inventarios de arroz a nivel nacional

@

Programa de apoyo directo a los productores de arroz paddy verde

[

Sequimiento y supervision a los contratos derivados - BHC

Elaboracion de informes de ejecucion y de supervision - BHC

=

Supervision por parte del MADR

En on de Tiempo requerido
*El cronograma presentado para esie programa depende de la modiicacion ded la resolucion N* 000354 DEL 22 DE OCTUBRE DE 2025
Firma Tiempo que no sera empleado en Iz acfvidad

Nombre

Cargo
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