CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO

Objeto del Proceso de Contratacion

Prestar el servicio de mantenimiento de bienes muebles

Participes del Proceso de Contratacion

En el proceso puede participar cualquier persona natural o juridica que cumpla con los requerimientos que se
detallan en la invitacion o pliego de condiciones

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacién:

La poblacién beneficiada son tanto clientes internos (servidores publicos) como clientes externos (ciudadania),
al disponer de los recursos (bienes muebles) en las condiciones adecuadas para la prestacion de los servicios y
el desarrollo de sus tareas, preservando su integridad fisica y mejorando su buen desempefio laboral

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el
Proceso de contratacién

Se cuenta con un (1) CDP por valor de $394.000.000 de Suministros y Servicios numero 4000124125 y un (1)
CDP por valor de $20.000.000 de Suministros y Servicios (Servicios Internos) nimero 4000124750, un (1) CDP
por valor de $79.000.000 de Hacienda nimero 4000124288, un (1) CDP por valor de $9.020.329 de
Participacion Ciudadana nimero 4000124199, un (1) CDP por valor de $10.000.000 de Seguridad y
Convivencia nimero 4000124319, un (1) CDP por valor de $5.000.000 del Departamento Administrativo de
Planeacion namero 4000124298, un (1) CDP por valor de $50.000.000 de Inclusién Social nimero 4000124592,
un (1) CDP por valor de $5.000.000 de Innovacion Digital nimero 4000124138, un CDP por valor de $5.000.000
de Comunicaciones niimero 4000124702, un (1) CDP por valor de $20.000.000 de Movilidad nimero
4000124170, un (1) CDP por valor de $10.000.000 de Salud nimero 4000124242, un CDP por valor de
$2.000.000 de Las Mujeres niimero 4000124202, un CDP por valor de $2.500.000 de la General nimero
4000124381, un (1) CDP por valor de $21.583.770 de la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo
ndmero 4000125512, un (1) CDP por valor de $5.000.000 de la APP numero 414, un CDP por valor de
$23.787.380 de ISVIMED numero 409; toda vez que son recursos ordinarios para la vigencia 2026. El Distrito de
Medellin, cuenta con personal idoneo y capacitado ampliamente en la realizacién de estos procesos de
seleccion. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores iniciales de las necesidades que se
pretenden satisfacer con esta Contratacion.

Las condiciones geogréaficas y de acceso, del lugar en el
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de
Contratacion

La ejecucion del contrato se realizard en el CAD, en las sedes externas y en las entidades distritales ubicadas
en todas las comunas y corregimientos, con vias de facil acceso

El entorno socio-ambiental

Es adecuado y no presenta ningln tipo de situaciones anémalas en su entorno.

Las condiciones politicas

A la fecha de publicacion del proceso convocando a los potenciales proponentes ya no se tiene afectacion por
los procesos de elecciones del orden Nacional (presidenciales y de Congreso).

Los factores ambientales

La adquisicion de estos productos no interfiere con el medio ambiente, asi como tampoco el clima, afecta la
prestacion del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de Contratacién y su
mercado

Estan explicados en el analisis del sector econémico.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de
Contratacion

Ley 80 de 1993; Ley 1150 de 2007; Decreto 1510 de 2013; Decreto 1082 de 2015; Decreto 1039 de 2016, 760
de 2018 y 455 de 2019 (manual de supervision del Municipio de Medellin); resoluciéon 1409 de 2012 y
normatividad para el manejo de residuos sélidos

Experiencia propiay de otras entidades estatales en
Procesos de Contratacién de este tipo

Ver andlisis del sector econémico

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de
Contratacion

Numero de Estudio Previo: 41258
Objeto:

Diligencié:

B Riesgo bajo: 2,3y 4 Riesgo medio: 5

Riesgo alto: 6y 7

El presupuesto se consolidé tomando como base los valores de las propuestas ganadoras en la subasta en el
proceso del afio 2025 luego de efectuado el descuento obtenido més el IPC con la depuracién de elementos en
cada uno de los lotes objeto de la contratacidn sugerido por el &rea de abastecimiento estratégico y la
Subsecretaria de Planeacion y la Subsecretaria de Seleccién y Evaluaciéon
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H s la posibilidad de que H
: se presenten fallos no :
: intencionales durante la :
: elaboracion de :
: documentos técnicos o :
: contractuales, como :
: estudios previos, calculos: Cualquier error que se Dar cumplimiento estricto al periodo: :
: Errores involuntarios en numéricos o puedan presentar los de observaciones del proceso de :
: los pliegos de descripciones de documentos de estructura seleccion, responder en tiempo y :
: condiciones, proyectos. Estos de la contratacion, pero de fondo las observaciones :
: especificaciones 1 Riesgos desaciertos pueden que pueden afectar la realizadas por los interesados. Comité Estudio de :
: 1 écnicas, descripcién det  General Interno PIaneé\ci 6n peracionale: derivar en ejecucion del contrato, 2 4 Riesgo alto Entidad Corregir los errores evidenciados 2 2 Riesgo bajo SI estructurador : 28/01/2026 31/07/2026 documentos Diario :
: proyecto y/o estudios s ambigiiedades, generando en los documentos de estructura e :
: previos, operaciones omisiones o modificaciones, el menor tiempo posible. :
: aritméticas, etc. inconsistencias que  :aclaraciones, prérrogas y: :
: .comprometan la claridad, adiciones. :
: legalidad o viabilidad de :
: los procesos de :
: contratacion, afectando :
: su desarrollo adecuado. :
: Comprobar la pertinencia de la :
: modalidad de contratacion frente a :
: Es la confabulacion, la relacion tiempo - coste esperada: :
: acuerdo o pacto de las y la exigencia legal para el caso. :
: personas naturales o Asegurar que el proceso de :
: uridicas intervinientes en: seleccion del contratista cumple :
: el proceso de seleccion con los parametros legales y :
: con la finalidad de " buenas précticas para ser un :
: aumentar los beneficios : - Denuncias penales al proceso transparente. :
: o S contratista. 2. Erronéa " N :
: econémicos, restringir la. seleccion del contratista. Solidez en el Estudio de Mercado y: :
: Colusién o cualquier competencia, 3. Poca participacion de’ adecuada redacci6n de los :
: conducta restrictiva de 2. Seleccion Riesgos : fijar precios minimos o : ™ o o?\enteg 4. El Documentos del Proceso teniendo :
: 2 :lalibre competenciaen: General Externo :° peracionale:  repartirse entre ellas prop! NNt 3 3 Riesgo alto : Proponente en cuanta las condiciones del 3 2 B Riesgo medio : NO 21/07/2026 : 31/08/2026 :
: proceso de contratacién :
: el mercado s el mercado causando o logra condiciones mercado. :
: dafios, perjuicios o sobre: cgm etitivas, Establecimiento de condiciones de :
: costos. La colusion es P : seleccion que garanticen pluralidad :
: una practica de de proponentes y seguimiento a las: :
: competencia desleal. observaciones y ofertas :
: presentadas para realizar la :
: denuncia oportunamente ante la :
: autoridad competente. :
: Estipulacion contractual donde ‘se :
: defina las condiciones de :
: El contratista presenta facturacion y pago. :
: Errores en la errores en la elaboracion :Seguimiento y revision periodica de :
: elaboracion de las de las documentos la facturacioén y soportes :
: facturas y/o cuentas de 4. Eiecucion Riesgos contables, informes y [}éi‘i‘;ﬁz ;n /Ikcf’:crt’:gi?’)sn presentados para el pago. :
: 3 : cobroy sus soportes : Especifico Externo -5 peracionale: soportes lo que genera al fluio d'e .ca'a del 4 3 Riesgo alto Contratista Aprobacion de informes y la 3 2 5 Riesgo medio SI Supervisor 15/09/2026 31/12/2026 Mensual  :
: anexos, que ocasionen s demoras en el proceso cjontratis':a :correspondiente obligacién de pago: :
:  demora en la radicacion: de revisién y radicacién conforme a los plazos definidos en :
: la norma y/o documentos del :
: proceso. :
. I3 . :

: Multas, sanciones Realizar verificaciones de :
H . Un proveedor paga a un N . antecedentes a proveedores y H
: Pagos realizados por un: servidor publico para penales, inhabilidad para contratistas :
: :g;ﬁtrgsp: ’daeiics?tlaenr:; 3. Riesgos de acelerar la firma del igmgﬁ;:saﬁgﬂgﬁ ad)? Capacitacion del personal sobre Comité Estudio de :
: 4 administrativas, sin General Externo  :Cc N2 Sobormno -contrato 0 el_d_esembolsc credibilidad institucional 3 4 Riesgo alto Entidad ética, integridad y am_lcorrupm_é’n 2 2 Riesgo bajo SI estructurador : 31/08/2026 11/09/2026 documentos Mensual :
: PR de anticipos. Control y acceso a la informacion :
: justificaci :
: Esfimacién adectiada de las :
: necesidades de la entidad, a través: :
: del andlisis de conveniencia y :
: oportunidad, especialmente en los :
: temas técnicos y financieros, los :
: Es la posibilidad de que " cuales dependeran de la :
: La necesidad de la s £l :
: el proceso de entidad no se podria realizacion de un analisis del sector: :
: Declaratoria de desierto 2. Seleccion Riesgos Corét:}:ﬁlgr;;e e(fentgare satisfacer en los tiempos der;czgggou;el S;r Z]:;:?i;ﬂrcz el Comité Estudio de :
: . X ol M . . . . - :
i 5 del proceso de Especifico Externo peracionale: imiento de los lo que 3 3 Riesgo alto Entidad pluralidad de oferentes. 3 2 5 Riesgo medio SI estructurador : 21/07/2026 31/08/2026 documentos Diario :
: seleccion s L conlleva al no R :
requisitos por parte de o . Socializacién del proceso de :

cumplimiento de los fines: ) SO :

los proponentes laneados contratacion y determinacion de :

P criterios de seleccién que permitan :

pluralidad de proponentes :

Compruebe que el presupuesto :

1. Declaratoria de tiene en curenréh;;adzltuacmn del

desgretg :;I sp ;?]Cﬁ)‘?' 2. Informar a la industria con la mayor: :

- . > antelacion posible y considerar la :

Es la indiferencia o procedimientos de realizacion de una presentacion del :

Riesgos desmotivacion que seleccion. 3. Error en la proyet,:)to Comité :

Baja participacion de 2. Seleccion -~ __Ppresentan los potenciales: Seleccion del contratista. " . o . . Estudio de - :

: 6 proponentes General Externo Econdémicos proveedores ante un } 4. Poca competencia de 4 3 Riesgo alto Entidad Eva!qa\_r los niveles de 3 2 5 Riesgo medio SI estructurador : 21/07/2026 31/08/2026 documentos Diario :
: o - competitividad del mercado y H
: proceso de seleccion. :proponentes interesados | li :
: en el proceso de adoptar la modalidad de :
: contratacion contratacion correspondiente. :
: . Asegurar que existe una industria :
: competitiva capaz de desarrollar el :
: proyecto. :
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: Verificar que'se haya establecido
: con claridad, y de acuerdo con los
: presupuestos legales, los
: requisitos habilitantes. Asi como
: establecer si existen 0 no
: 1. desgaste proponentes que cumplan con los
: administrativo. 2. mismos.
: Demandas de terceros 3. Identificar politicas y normas
: . Presiones externas en la gubernamentales que podrian
: Es;agzs;%iizr;de ejecucion o adjudicacion. aplicar al proceso de cqnt.ratacién %
i i Reclamos de terceros 3. Riesgos : reclamaciones sobre la ‘:;:JL?;;’S;”L': ntidad/Contrai C:;:?(‘)‘g:‘; f:::r’::ﬁgg‘c';"s’e a Comité Estudio de
7 : sobre |:f:$;?1¢i;;|on del General Externo :Co n ’)Innra:nnﬂl actgsg(r):sﬁee;taoean:fad estructuracion y selecciorn: 4 3 Riesgo alto ista modali(_i’ad ‘}'e contratacion frente 3 2 5 Riesgo medio SI estructurador : 31/08/2026 11/09/2026 documentos Diario
H seleccion adelantada del proceso de la relacion tiempo - coste d;
: . contratacién genera y la exigencia legal para el caso.
: controversias que Seleccionar un equipo de
: terminan en contratacion con la experiencia
: reclamaciones. adecuada.
: Identificar posibles conflictos entre
: las partes interesadas.
: 1. Desgaste
Iegalsggig?logeﬂ;itrato Esla pos_ibilidad de la no: administralivp. 2. ) Calcular Iog tiempos adecuados Dependencia a:
: entrega de garantias suscripcion del contrato : Demoras en la ejecucion para la legalizacion del contrato en cargo de la Estudio de
-8 y i gta | igi i de General ion:Operacionale:sin justa causa por parte del contrato. 3. Contratista los documentos del proceso. SI contrataciény :  31/08/2026 11/09/2026 document
qi?eiueccién gontfacétuZIa del adjudicatario. Ampliaciélj de Ip§ plazos Supervisor del ocumentos
: de ejecucion. Contrato
i Cambios en la situacion Identificar politicas
: politica, situaciones de 1 Retrasos en la gubernamentales (pgr gjemplo.
: orden plﬂblico sistema Es la modificacion ejecucion del contrato. 2. desarrollo econémico,
: ; i A Inconformidad de abastecimiento, etc.) que se aplican:
: de gobiemo o en las sustitucion, expedicion o proveedores. 3. al contrato y asegurar su Anlisis de
: 9 : condiciones sociales, : General derogatoria de una o Ampliacion de los piazos Contratista cumplimiento Bl Contratista : 15/09/2026 : 31/12/2026 progreso
: as :éi?:f'pg‘:glsg:s&os varias leyes o normas. de ejecucion. 4. Mayor Realizar promocion mediatica sobre:
y : onerosidad. el contrato y sus objetivos.
terroristas, etc.
. Aclarar dentro de los documentos
| |
Falta de claridad en las IR 1. Dependencia de un requerimientos, especificaciones y
P definicion técnica del = " o "
_especlflcaclones_ ¢ “objeto contractual, 10 que’ unico posible proveedor. . productos _del contrato. Verificar Comité Estudio de
técnicas de la necesidad:  General peracionale”" d +10.QUe:; Retrasos en el proceso: Entidad que el objeto del contrato sea SI estructurador : 28/01/2026 13/07/2026 d "
de la Entidad . puede generar de contratacion. acorde a la necesidad planteada ocumentos
nterpretaciones erréneas .
3 o por la Entidad.
0 incumplimientos.
Adecuar los valores de tiempo y
costos para lograr los objetivos de
la contratacion.
Describir el producto o servicio de
una manera tangible y sin
ambigliedades.
Desarrollar una planeacion del
proyecto en el nivel detalle
apropiado
Asegurar la documentacion de la
planeacion
Asegurar que los documentos son
CoNCisos, precisos y sin
Es no tener establecido 1. Incumplimient_o Qel _ ambigliedades.
cuando aplique las contrato. 2. cumplimiento Pgdlr alos proveedor?s que
El proveedor no entrego: cantidades o volimenes par%ilsdilaz%r:rif' s ex‘:gq“.esf.‘l:: ci’m?’;?g r; (éeellos
las cantidades definidas: necesarios de los bienes; . "eSUACES 1O s ) Andlisis de
en los documentos del : Especifico peracionale: obras o servicios para entrégﬁdos no Contratista Estipulacion Contréctual que NO Supervisor 15/09/2026 31/12/2026 : cumplimiento
proceso safisfacer la necesidad. corresponden a los obligue al proveedor a tener planes de requisitos
definidos en el de contingencia para estos
presupuesto. eventos.
Estipulacién contractual que
permita la aplicacién de descuentos:
a los proveedores por
incumplimiento de ANS y/o
descuentos.
Estipulacion contractual de multas
sanciones al Proveedor.
Seguimiento al desarrolo de las
actividades y al cronograma
previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.
Identificar los componentes cuya
fuente es extranjera, su
disponibilidad y criticidad para el
proyecto, y considerar anticipar su
compra de ser necesario.
Identificar las nuevas tecnologias
que se van a usar y de ser
N Jimi del Es omitir la identificacion: 1 R_‘etras_(?s ezn la necesario, desarrollar
0 cumplimiento de las y aplicacién de nuevas ejecucion. 2. procedimientos de prueba,
condllcélones tecnologias para prever Desag'rovechamlle‘nto del instalacién y planes de dio d
2 tecnologicas Especifico Tecnolbgicos: el impacto en los bienes len 0 servicio Contratista contingencia. NO : Supervisor : 15/09/2026 : 31/12/2026 : Estudiode
establecidas en el 0 servicios a contratar. contratado. 3. Pedir detalles al Contratista de documentos
proceso de contratacion.: : Inadecuada c6mo planea llevar a cabo el
implemementacién de trabajo
nuevas tecnologias. |dentificar las actividades que
pueden ser necesarias para
entregar los productos o servicios,
y asegurar que estén disponibles.
Identificar y responder a
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Riesgo medio: 5

Riesgos
Regulatorios

Posibilidad de que se
implementen
modificaciones en las
normas fiscales,
comerciales o legales
que afecten la estructura:
de costos, los
procedimientos y las
obligaciones de

Comité de Estructuracion y Evaluacion Contractual,

Nombre: Liliana Maria Duque Henao

Técnico

cumplimiento del contrato;

1. Variacion en el valor
del bien o servicio. 2.
Constantes cambios de
regulacion. 3.Expedicion
de normas que impongan
nuevos tributos,
impuestos o cargas
parafiscales, que varien
las condiciones
econdémicas previstas en
la presentacion de la
Oferta.4. Genera una
carga adicional a las
previstas, que puede
afectar a cualquiera o a
las dos partes del
contrato.

[ Riesgoalto:6y7

Riesgo alto

¢A quién se le
asigna?

Tratamiento/Control
es aser
implementados

reciclaje.

‘cuestiones ambientales, tales como:
* materiales, tecnologia, energiay *

Entidad

Identificacion en el Estudio del
Sector de posibles cambios en los
tributos, aranceles o la regulacion

aplicable.

Aplicacién inmediata de las
disposiciones legales y solicitar las
adiciones presupuestales
pertinentes en el caso que aumente:

el valor del contrato.

Nombre: Stefany Arias Valencia

Logistico

Impacto
Valoracion del

Riesgo bajo

¢Afecta la ejecucion
del contrato?

SI

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

Comité
estructurador

Fecha estimada en
que se inicia el
tratamiento

28/01/2026

Fecha estimada en
que se completa el
tratamiento

13/07/2026

Nombre: Julidn David Correa Puerta
Juridico

Estudio de
documentos

Periodicidad
¢Cuéndo?

Mensual



