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, ANEXO
ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO DEL MERCADO
PROCESO N° 17107

Modalidad: Seleccion Abreviada - Subasta Inversa Publica y Electrénica por lotes.
Elf-tUdlo Previo 17107

ADQUISICION DE  VEHICULOS ESPECIALIZADOS PARA EL
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LOS ORGANISMOS DE
SEGURIDAD Y JUSTICIA CON JURISDICCION EN EL DEPARTAMENTO DE
Objeto: ANTIOQUIA EN DESARROLLO DE LOS PROYECTOS PRESENTADOS EN EL
COMITE TERRITORIAL DE ORDEN PUBLICO DEPARTAMENTAL Y DE LAS
LINEAS DE INVERSION DE LA TASA ESPECIAL DE SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA CIUDADANA - TESCC.
Servicios de vehiculos.
Primero, es fundamental definir claramente la categoria de Servicios de
Categoria del Vehiculos. Esta comprende todos los bienes y/o servicios adquiridos por la
gasto: Gobernacion, que tienen relacién a la adquisicion, operacion, mantenimiento del
parque automotor y maquinaria pesada, combustible, tiquetes y todo lo
relacionado con el trasporte.
Subcategoria del

. Persona Juridica X Persona natural
gasto:
Clasificacion UNSPSC:
Compra automotor - Lote 1 - Motocicletas
CLASIFICACION SEGMENTO FAMILIA CLASE
25101500 25000000 25100000 25101500
25101800 25000000 25100000 25101800
25172100 25000000 25170000 25172100
73151500 73000000 73150000 73151500
Compra automotor - Lote 2, 6 y 7 — Camidén Grua, Furgon — Camioneta caninos - Van
251015 250000 251000 251015
251016 250000 251000 251016
251019 250000 251000 251019
Compra automotor - Lote 3, 4 y 5 — Vehiculos Blindados
251019 250000 251000 251019
Compra automotor - Lote 8 — Montacargas
241016 240000 241000 241016
Fuente:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTNjY2MyZmUtZWE 1MyOONmY4LWJiMDctNJEANTAOOTFkZGQ
yliwidCI61jdiMDKkwNDFILTIONTEtNDIKMCO04Y2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9

SECTOR ECONOMICO DE ANALISIS: De acuerdo con el objeto contractual, el sector automotriz se
clasifica principalmente dentro del sector secundario, toda vez que comprende procesos industriales de
fabricacion, ensamblaje y adecuacion de vehiculos.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTNjY2MyZmUtZWE1My00NmY4LWJiMDctNjE4NTA0OTFkZGQyIiwidCI6IjdiMDkwNDFlLTI0NTEtNDlkMC04Y2IxLTc5ZDVlM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTNjY2MyZmUtZWE1My00NmY4LWJiMDctNjE4NTA0OTFkZGQyIiwidCI6IjdiMDkwNDFlLTI0NTEtNDlkMC04Y2IxLTc5ZDVlM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9
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En este contexto, los vehiculos corresponden a bienes manufacturados derivados de procesos industriales,
razon por la cual su clasificacion principal se ubica en el sector secundario. No obstante, las actividades
relacionadas con su comercializacion, distribucidn y servicios complementarios asociados a su suministro
hacen parte del sector terciario, permitiendo identificar una relacién entre ambos sectores dentro de la
cadena de abastecimiento.

ACTIVIDAD ECONOMICA DEL SECTOR: La actividad econémica objeto del analisis se clasifica dentro
de la rama de Manufactura sector automotriz, por cuanto comprende procesos de fabricacion,
ensamblaje y adecuacién de vehiculos especializados con caracteristicas técnicas especificas. Asimismo,
incluye actividades complementarias relacionadas con su suministro y comercializacién.

INTRODUCCION

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, donde se
establece el deber de las Entidades Estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto
del proceso de contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
analisis de riesgo, la Gobernacion de Antioquia a través de la Secretaria de Suministros y Servicios, realiza
el estudio del sector econémico de acuerdo al objeto a contratar, el cual consiste en ADQUISICION DE
VEHICULOS ESPECIALIZADOS PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LOS
ORGANISMOS DE SEGURIDAD Y JUSTICIA CON JURISDICCION EN EL DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA EN DESARROLLO DE LOS PROYECTOS PRESENTADOS EN EL COMITE TERRITORIAL
DE ORDEN PUBLICO DEPARTAMENTAL Y DE LAS LINEAS DE INVERSION DE LA TASA ESPECIAL
DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA - TESCC.

Por lo tanto, el resultado de este analisis integral dara a conocer, durante la etapa de planeacion, el sector
relativo al objeto del Proceso de Contratacion N°17107 para la adquisiciéon del Bien y/o servicio requerido
por la Entidad, siendo un anexo complementario que hara parte de los estudios y documentos previos del
mismo.

ACLARACIONES PREVIAS

De conformidad con lo establecido en el articulo 33 de la Ley 2069 de 2020, “Promocién del acceso a las
Mipymes al mercado de compras publicas”, se deberan identificar en el analisis las MIPYMES que podrian
ser potenciales proveedoras directas o indirectas del bien o servicio a adquirir, con el fin de definir las
reglas que promuevan o faciliten su participacion en el Proceso de Contratacion. Lo anterior, con el fin de
promover e incrementar, conforme al presupuesto de la Entidad, la participaciéon de micro, pequefias y
medianas empresas como proveedoras de los bienes y servicios que aquellas demanden.

1. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR
1.1. Aspectos generales del Mercado

e Combustibles
¢ Qué tipos de combustibles existen para los vehiculos?

En los ultimos tiempos estamos recibiendo mucha informacién sobre la futura prohibiciéon de vehiculos con
motor Diesel y Gasolina. Esto nos plantea dudas sobre qué tipos de combustibles existen en la actualidad.
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Hoy en dia los tipos de combustibles mas usados son la gasolina y los diesel, pero poco a poco estamos
comenzando a familiarizarnos con combustibles como el etanol, el hidrogeno, el biodiesel, los eléctricos,
metanol, los combustibles P series, y los de gas natural y al GLP.

Toda esta variedad de combustibles que existen hoy en dia esta en continua evolucién, y no todos los
combustibles tendran un éxito garantizado en el futuro, sobre todo por los factores econdémicos y
medioambientales.

¢Qué son estos tipos de combustibles?
e La gasolina, es un combustible derivado del petréleo por destilacion fraccionada y se usan para
vehiculos con motores de combustion interna que utilizan la explosién de la gasolina.

o El diésel, se utiliza para motores de combustién interna alternativa que produce la ignicién del
combustible en temperaturas altas por su comprension. El diésel es un hidrocarburo, es decir,
carbono e hidrégeno, y anadido parafinas.

o El etanol por su parte se obtiene de la fermentacion de azucares de distintas plantas, como pueden
ser la cebada, el maiz... y puede ser mezclado con gasolina.

o El hidrégeno, puede ser usado en motores de combustion interna de forma alternativa. El hidrégeno
puede utilizarse en su version de combustion o por su conversion en pila de combustible.

e El biodiesel, es un combustible que es obtenido por lipidos naturales que pueden ser aceites
vegetales o incluso grasas animales. Los lipidos son moléculas organicas constituidas por carbono
e hidrégeno. Estos combustibles pueden usarse de forma Unica o mezclado con gasoil.

e La electricidad, estos tipos de vehiculos usaran uno o varios motores, utilizando la energia
almacenada en baterias recargables.

o El metanol es alcohol destilado en seco de la madera, que se puede mezclar con la gasolina.

e Los combustibles P.series es un combustible relativamente nuevo que es una mezcla entre etanol,
metiltetrahidrofurano y liquidos del gas natural.

e El gas natural, es un combustible formado por mezcla de gases naturales.

e EI GLP, es un gas licuado de petréleo conformado por gases como el propano y butano. En este
caso, pueden usarse en motores de combustion interna.

e En qué afecta la gasolina y el diésel al medio ambiente?
En la actualidad los vehiculos gasolina y los diésel contaminan menos que los antecesores. Los
diésel, emiten menos CO2 que los gasolina, pero si emiten niveles de NOx mas altos (6xidos de
nitrégeno)

Fuente: https://www.sanchezdelablanca.com/que-tipos-de-combustibles-existen-para-los-vehiculos/



https://www.sanchezdelablanca.com/que-tipos-de-combustibles-existen-para-los-vehiculos/
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Tipos de combustible de aviacién para uso general

Hay dos tipos principales de combustible de aviacion utilizados en la aviacién general: combustible para
aviones y AVGAS.

El combustible para aviones es un liquido transparente o de color pajizo, a base de queroseno refinado,
que se utiliza principalmente para alimentar motores de turbina, como turbohélices y motores a reaccion.

Existen varios tipos de combustible para aviones, siendo los principales:

El Jet A se utiliza principalmente en Estados Unidos. Este combustible esta desarrollado para ser mas
pesado y tener un punto de inflamacion y de congelacién mas elevado que el queroseno estandar.

El Jet A1 es el combustible para aviones mas utilizado en todo el mundo. El Jet A1 tiene un punto de
congelacion mas bajo (-47 °C) que el Jet A (-40 °C), por lo que es especialmente adecuado para viajes
internacionales en diferentes climas. Este tipo de combustible también contiene aditivos disipadores de
estatica que disminuyen las cargas estaticas que se forman durante el movimiento. A pesar de las
diferencias entre el Jet Ay el Jet A1, los operadores de vuelos utilizan ambos combustibles indistintamente.
El Jet B es la alternativa mas comun al combustible para aviones y al AVGAS, y se utiliza principalmente
en la aviacién civil. El Jet B tiene un punto de congelacién excepcionalmente bajo de -76 °C, lo que lo hace
util en zonas extremadamente frias.

Fuente: https://www.naa.edu/aviation-fuel/
e Compra de vehiculos
Vehiculo de servicio oficial: Vehiculo automotor destinado al servicio de entidades publicas.

De acuerdo con la normativa transcrita, se deduce que los vehiculos de servicio oficial son los automotores
destinados al servicio de entidades publicas, cuya utilizaciéon se hard de manera exclusiva y precisa para
atender necesidades ocasionales e indispensables propias de las funciones de cada 6rgano.

Ahora bien, atendiendo lo precisado en el Decreto 1068 de 2015, las entidades territoriales deben adoptar
medidas de austeridad equivalentes a las previstas por dicha disposicion legal en sus organizaciones
administrativas, esto es, que son ellas las responsables de determinar las medidas pertinentes para la
utilizacion de los vehiculos de uso oficial, las cuales deben ser correspondientes a lo prescrito en el Decreto
1068 de 2015.

Fuente:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=124020#:~:text=De%20acuerdo%?2
0con%20la%20normativa,las%20funciones%20de%20cada%20%C3%B3rgano.

e Tipos de mantenimiento
Existen diferentes tipos de mantenimiento, cada uno de ellos disefiado para escenarios especificos.
Conocer las diferencias entre los tipos de mantenimiento ayuda a determinar cuales son los mas
adecuados para sus fines.

Mantenimiento rutinario
Este tipo de mantenimiento, también conocido como mantenimiento preventivo, se lleva a cabo segun un
calendario fijo y suele incluir actividades como la inspeccion, la limpieza, el lavado, la sustitucion y la


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=124020#:%7E:text=De%20acuerdo%20con%20la%20normativa,las%20funciones%20de%20cada%20%C3%B3rgano
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=124020#:%7E:text=De%20acuerdo%20con%20la%20normativa,las%20funciones%20de%20cada%20%C3%B3rgano
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revision. Suele realizarse en los tiempos muertos entre turnos o en los fines de semana para no afectar a
los objetivos de productividad. EI mantenimiento rutinario tiene dos objetivos: identificar los problemas
existentes para poder corregirlos lo antes posible y evitar que los posibles problemas se conviertan en
realidad mediante un cuidado constante.

Mantenimiento planificado

Mientras que el mantenimiento rutinario puede ser diario, semanal o mensual, el mantenimiento planificado
puede programarse una vez al ano o cuando sea necesario. Esto se debe a que el mantenimiento
planificado es mas largo, caro y exhaustivo, y a menudo requiere los servicios de un especialista. En el
contexto del mantenimiento de una unidad de aire acondicionado, el mantenimiento rutinario consiste en
sacar y lavar los filtros una vez al mes, mientras que el mantenimiento planificado consiste en contratar a
un profesional de la climatizacion para que compruebe los niveles de refrigerante, las posibles fugas y mida
el flujo de aire a través de la bobina del evaporador.

Mantenimiento correctivo

Si durante la inspeccion de mantenimiento rutinaria de un coche descubre signos de desgaste grave, debe
realizar un mantenimiento correctivo. Cuando las lecturas del ordenador o de los mandmetros de una
maquina muestran anomalias inusuales, posiblemente peligrosas, es necesario realizar un mantenimiento
correctivo. EI mantenimiento correctivo se refiere a las reparaciones y sustituciones necesarias para que
un activo vuelva a funcionar a pleno rendimiento y en condiciones 6ptimas.

Qué es el Mantenimiento Predictivo

Este tipo de mantenimiento se centra en las técnicas utilizadas para determinar el programa adecuado
para el mantenimiento planificado y correctivo. Su objetivo principal es predecir, a través de una variedad
de métodos de prueba, cuando una maquina comenzara a experimentar un desgaste severo para poder
programar el mantenimiento correctivo sin afectar a los objetivos de productividad y antes de que la
maquina se rompa.

Fuente: https://safetyculture.com/es/temas/tipos-de-mantenimiento/#:~:text=min%20de%20lectura-
,%C2%BFQuU%C3%A9%20es%20el%20mantenimiento%3F ,utilizados%20habitualmente%20en%20las%

20empresas.

Importancia del sector:
Sector automotriz en Colombia

El sector automotriz en Colombia representa alrededor del 1,7% del PIB y genera cerca de 45.000 empleos
directos y mas de 300.000 indirectos. Tras una fuerte desaceleracion en 2023-2024, el mercado mostro
una recuperacion relevante en 2025, con ventas cercanas a 254.000 vehiculos (+26%). Aun asi, el
comportamiento del sector es altamente ciclico y depende en gran medida de variables macroeconémicas
como tasas de interés, inflacion, tipo de cambio y acceso al crédito.

Estructuralmente, el mercado colombiano es predominantemente importador, con una produccion local
limitada concentrada en ensamble. La cadena incluye importadores, ensambladoras, autopartistas y una
amplia red de concesionarios y financiamiento. El segmento de motocicletas tiene un peso significativo,
incluso superior en volumen al de vehiculos livianos, debido a su menor costo y mayor adaptabilidad a las
condiciones de movilidad urbana y rural.


https://safetyculture.com/es/temas/tipos-de-mantenimiento/#:%7E:text=min%20de%20lectura-,%C2%BFQu%C3%A9%20es%20el%20mantenimiento%3F,utilizados%20habitualmente%20en%20las%20empresas
https://safetyculture.com/es/temas/tipos-de-mantenimiento/#:%7E:text=min%20de%20lectura-,%C2%BFQu%C3%A9%20es%20el%20mantenimiento%3F,utilizados%20habitualmente%20en%20las%20empresas
https://safetyculture.com/es/temas/tipos-de-mantenimiento/#:%7E:text=min%20de%20lectura-,%C2%BFQu%C3%A9%20es%20el%20mantenimiento%3F,utilizados%20habitualmente%20en%20las%20empresas
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En términos de tendencias, se observa un cambio en la composicion de la demanda hacia vehiculos
utilitarios como SUV vy pickups, asi como un crecimiento acelerado de los vehiculos hibridos y eléctricos,
que ya representan una proporcion creciente de las ventas. Esta transicion esta impulsada por incentivos
regulatorios, reduccion de costos tecnolégicos y entrada de nuevas marcas, aunque aun enfrenta
limitaciones en infraestructura de carga y precios.

INDUSTRIA DE MOTOCICLETAS ACELERA EN 2026:

La Camara de la Industria de Motocicletas de la ANDI y FENALCO presentan el informe de registros de
motocicletas nuevas en Colombia correspondiente a abril de 2026, en el que se evidencia una dinamica
positiva en el sector.

En abril de 2026 se registraron 113.602 motocicletas nuevas en el pais, lo que representa un crecimiento
del 40,69% frente al mismo mes de 2025, consolidando el buen comportamiento de la industria.

En comparacion con marzo de 2026, se observa una variacion de -4,06%, lo que refleja un ajuste mensual
dentro de una tendencia general de crecimiento. En el acumulado del afo, la industria de motocicletas en
Colombia registra un crecimiento del 37,09%, confirmando el dinamismo del mercado.

Por marcas, BAJAJ, SUZUKI y AKT lideraron los registros en abril, con BAJAJ en el primer lugar y una
participacion del 17,95%

SECTOR AUTOMOTOR A ABRIL 2026

FENALCO y ANDI, gremios representantes del sector automotor en el pais, presentan el Informe de
Registro de Vehiculos a abril de 2026, en el que se evidencian sefiales de recuperacion en el mercado.

Entre enero y abril de 2026 se han matriculado 100.446 vehiculos nuevos, lo que representa un crecimiento
acumulado del 49,3% frente al mismo periodo de 2025. Este comportamiento confirma una tendencia
positiva que se ha venido consolidando en los ultimos meses.

Solo en abril se registraron 26.787 matriculas, con un incremento del 54% frente al mismo mes del afio
anterior. En conjunto, estas cifras reflejan un mayor dinamismo en la demanda y una reactivacion
progresiva del sector.

Uno de los aspectos mas destacados del mes fue el crecimiento de los vehiculos de nuevas tecnologias.
En abril, el registro de vehiculos eléctricos crecid6 un 304% frente a abril de 2025, alcanzando 5.192
unidades, mientras que los vehiculos hibridos registraron un crecimiento del 76%, con 7.476 unidades.

Por segmentos, los vehiculos tipo SUV lideraron el crecimiento con un incremento del 73,2%, seguidos por
los comerciales de pasajeros y los comerciales de carga, que aumentaron un 71% y 40,5%,
respectivamente, frente a abril del afo anterior.

A nivel regional, Bogota D.C. encabezé el crecimiento con un aumento del 108%, seguida por Medellin
(Valle de Aburra) y Armenia, con crecimientos del 76% y 68%. También se destacaron Villavicencio y
Rionegro, con variaciones del 68% y 54%, respectivamente.
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Estas cifras consolidan un panorama favorable para el sector automotor, en el que la transicién hacia
tecnologias mas limpias y el fortalecimiento de distintos segmentos contindan ganando protagonismo.

Finalmente, los principales retos del sector incluyen la alta dependencia de importaciones, la sensibilidad
a condiciones financieras, y la limitada infraestructura para movilidad eléctrica. Sin embargo, existen
oportunidades importantes en la electrificacion, la posible reindustrializacion mediante ensamble local, la
digitalizacion de canales de venta, entre otras. El futuro del sector dependera de la estabilidad
macroeconomica y de politicas publicas que impulsen la competitividad y la transicion energética.

Fuente: https://www.fenalco.com.co/blog/gremial-4

o Agentes que participan en este sector:

En el sector automotor en Colombia, FENALCO (Federacién Nacional de Comerciantes) trabaja en
conjunto con la ANDI para representar a la cadena de valor. Los agentes que participan en este
encadenamiento se dividen en los siguientes eslabones:

o Fabricantes y Ensambladoras: Empresas encargadas de la produccién y el ensamble de
vehiculos y autopartes (ej. Renault Sofasa, General Motors, AKT, Suzuki).

o Importadores: Traen al pais vehiculos y motocicletas de marcas internacionales (ej. Toyota,
Chevrolet).

o Comercializadores y Concesionarios: Agentes encargados de la venta, distribucidon vy
comercializacion de vehiculos nuevos y usados.

o Sector Financiero y Asegurador: Proveedores de créditos para vehiculos y pdlizas de seguros
(bancos, companias de financiamiento, aseguradoras).

e Posventa y Servicios: Talleres autorizados, comercializadores de repuestos y centros de
diagnéstico automotor (CDA).

e Usuario Final: Consumidor final o empresas que adquieren y operan los vehiculos.

1.2. Aspecto Econémico

Variables Econémicas que Afectan el Sector:

a) Participacion en el PIB y relacién con el sector
Producto interno bruto (PIB) | Trimestre 2026

El PIB es el total de bienes y servicios producidos en un pais durante un periodo de tiempo determinado.
Incluye la produccion generada por nacionales residentes en el pais y por extranjeros residentes en el
pais, y excluye la produccién de nacionales residentes en el exterior.

PIB = Consumo + Inversion + Gasto del Gobierno + (Exportaciones — Importaciones)


https://www.fenalco.com.co/blog/gremial-4
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En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al
mismo periodo de 2025p

Producto Interno Bruto (PIB)
| trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos
porcentuales a la variacion anual).

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte

y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a
la variacién anual).

* Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

PIB desde el enfoque de la producciéon

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto crece 5,9% a precios corrientes respecto al
mismo periodo de 2025pr (ver tabla 19).

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte

y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 9,4% (contribuye 2,0 puntos porcentuales a
la variacién anual).
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» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 12,2% (contribuye 1,9 puntos
porcentuales a la variacion anual).

+ Actividades Inmobiliarias crece 7,2% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

Tabla 19. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto
estacional y calendario

Serie Original

Actividad econémica

Anual Trimestral
2026""-1 / 2026""-1/
2025P"-1 20251V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -0,2 16
Explotacion de minas y canteras 1,0 17,7
Industrias manufactureras 4,7 4,2
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ -4,1 -0.3
Construccion 1,0 -3.1
Comercio al por mayor y al por menor” 9.4 2.3
Informacién y comunicaciones 43 1,1
Actividades financieras y de seguros 11,2 52
Actividades inmobiliarias 7.2 1,6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 7.7 1,6
Administracién publica, defensa, educacion y salud* 12,2 2.4
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras 111 40
actividades de servicios® ' '
Valor agregado bruto 6,5 2,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 1.0 -0.5
Producto Interno Bruto 5,9 2,2

Valor agregado por actividad econdémica
Las actividades que se enmarcan en el sector de servicios de vehiculos son:
Comercio al por mayor y al por menor

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion
de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida
crece 2,9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 7):

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 6,0%.

* Transporte y almacenamiento crece 0,7%.

+ Alojamiento y servicios de comida decrece 1,8%.
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Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor!

Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026F"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Trimestral

2026"-1/ 2026"-1/

2025F"-| 20257 -1V
Comercio al por mayor y al por menor® 6,0 0,7
Transporte y almacenamiento 0,7 0,9
Alojamiento y servicios de comida -1.8 04
Comercio al por mayor y al por menor’ 2,9 0,2

Administracion publica, defensa, educacion y salud
Administracién publica y defensa

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la administracion publica y defensa, planes de
seguridad social de afiliacién obligatoria; educacion; actividades de atencién de la salud humana y de
servicios sociales crece 5,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 12):

» Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece 8,2%.
« Educacion crece 4,9%.
* Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,6%.
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Tabla 12. Administracion publica y defensa’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

. . Serie ajustada por efecto
Serie original

. . L. estacional y calendario
Actividad econémica y

Anual Trimestral
2026”1/ 2026""-1 /
2025P"-| 20257"-1v
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de 82 38
afiliacion obligatoria ! !
Educacion 4,9 -3,1
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales 3,6 1,3
Administracion pablica y defensa’ 57 1,3

e Principales indicadores del mercado laboral febrero de 2026

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Marzo (2018 - 2026)
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1. Indicadores de mercado laboral mes y trimestre, total nacional y total 13 ciudades y areas
metropolitanas

1.1 Total nacional mensual

Para marzo de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%, lo que representd una
disminucion de 0,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9,6%). La tasa global de
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participacion se ubico en 65,0% vy la tasa de ocupacion en 59,3%, en marzo de 2025 estas tasas fueron
64,7% y 58,5%, respectivamente.

2. Poblacién ocupada seguin rama de actividad, mes febrero 2026

En marzo de 2026, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.352 mil personas. Las
ramas que mas aportaron positivamente a la variaciéon de la poblacién ocupada fueron Administracion
publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana (1,6 puntos porcentuales); Actividades
financieras y de seguros (1,0 puntos porcentuales) y Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de
desechos” (0,5 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblaciéon
ocupada segun rama de actividad

Total nacional

Marzo (2025 - 2026)

Total nacional

Rama de actividad

Distribucion Variacion  Contribucion
Marzo 2025 Marzo 2026

% 2026 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 23.702 24.352 100 650

Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2.659 3.028 124 369 16
Actividades financieras y de seguros 319 559 23 239 1,0
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” 583 708 29 125 05
Comercio y reparacion de vehiculos 4179 4.284 176 106 04
Construccion 1662 1.744 7.2 82 03
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.778 1.844 7.6 67 03
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1.987 2027 83 40 0,2
Alojamiento y servicios de comida 1723 1.753 12 30 01
Actividades inmobiliarias 328 332 14 4 0.0
Transporte y almacenamiento 1.770 1.769 73 0 0,0
Informacién y comunicaciones 407 402 17 -4 0,0
Industrias manufactureras 2623 2457 10,1 -166 -07
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.685 3443 14,1 -242 -1.0

2. Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre moévil trimestre enero - marzo
2026

Para el trimestre enero - marzo 2026, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que presentaron
mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (26,0%), Riohacha (14,7%) y Cartagena (13,8%). Las
ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Manizales A.M. (8,5%), Bucaramanga A.M. (8,4%) y
Villavicencio (8,0%).



?E% FORMATO
> Andlisis del Sector Econdmico Formato en revision desde el
GOBEENAgIOZI DCE IANE!OQUIA Servicio de vehiculos SGC
epublica ae Lolombia '] s u
° Modelo de Abastecimiento Estratégico - MAE
Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Enero - marzo 2026
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Fuente: Boletin departamentos

e Presupuesto nacional



https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHDepartamentos-2024.pdf
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PGN Matrices de Gasto

Cuadro No. 1
Ejecucion del Presupuesto General de la Nacion

Menu
Acumulado a Diciembre 2025
Millones de pesos corrientes
Todos los sectores - Todas las entidades @
Aiio Mes acumulado Fuente Sector Entidad
o 2020 BT [ Nacién R 64 SENADO DE LA REPUBLICA 1
2021 Agosto [l Propies SISTEMA INTEGRAL DE VERDAD, JUSTICIA, RE 10107 CaAMARA DE REPRESENTANTES
O 2022 * Septiembre - — TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS €O = ARA ANTE
3003 il Situacién TRABAIO 02-01-01 PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA - GESTION GENERAL
- Teer RA (1 02-05-00 AGENCIA PRESIDENCIAL DE COOPERACION INTERNACIONAL D...
, 21  Maviembre 1SPORTS [[] 02-11-00 UNIDAD NACIONAL PARA LA GESTION DEL RIESGO DE DESAST.
® 2025 ® Diciembra [1ssF [] VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO 1 T LTI Pty
Tipo de gasto ficaci iacién G Obligacién (5)  Paga(6)  Apropiacién sin %Comp/Aprop %:Obliga /Aprop %:Pago/Aprop /OBl “/:Pago/Obl
netas (2)  Vigente (3) 4) (ﬂ’%’ﬁs (8)=(4)/(3) (9)=(5)/(3) (w0)=(a)/(3) (113 (5)1(4) 12)= (5)1(5)
= FUNCIONAMIENTO 327.937.711 -8.183.542 319.754.170 315.448.240 293.801.470 203.438.660 4.305.929 98,7 91,9 91,8 93,1 98,9
01 GASTOS DE PERSONAL 53.932587 2512540 57.420.056 55.406.505 55.627.55 55.599.220 1.013.551 8.2 96,3 6.8 556 29,9
02 ADQUISICION DE B 14.512.768 5.728.361 20.. 0 19.843.114 15.2B8.458 4.671 358016 28,0 755 750 7.0 99,3
SERVICTDS
247788631 -10.862.307 236926324 234253615 28675.980 218614606 2672708 55 923 923 s34
1.273.833 -505.000 768.893 761.044 209.680 209.680 7.84% 99,0 273 273 276
05 GASTOS DE COMERCIALIZACION ¥ 2052560 26714 2.026.26 1.863.514 1630038 1676.952 &2732 %69 90,4 828 533
PRODUCCION
05 ADQUISICIGH DE ACTIVOS 755,158 48846 710311 s85.676 676.683 575880 20,835 o7t as3 052 8,1 2,9
I RS
07 DISMINUCION DE PASIVOS 338.565 6.451 329.471 294.936 234.606 15.589 855 855 B54 89,5 53,9
08 GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS 1278137 37013 1200301 1.187.108 1.182.800 112.850 913 a0 83,8 %97 88
SANCIONES E INTERESES DE MORA
= SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 112.605.186 o 112.605.186 105.049.959 104.459.202 104.459.202 7.555.228 93,3 92,8 92,8 99,4 100,0
08 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 41.028.422 12788990 53.818.412 47.891.508 17.679.682 47.678.682 5.826.303 83,0 85,0 89,0 100,8 1000
10 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 70575764 12788580  SB.786.774 57.158.450 56.573.520 56.578.520 1628325 972 96,2 6.2 50 100,0
INTERNA
= INVERSION 52464235 -4.344.668 78119567  76.070.460 50.169.806  49.668.544 2.049.107 57,4 64,2 63,6 55,0 9,0
0101 MEJORAMIENTO DE LA 5.000 o 5.000 s.984 8.577 8877 & 538 a5 55 9,7 100,0
TENCIA Y LA TRANSPARENCE
LEGISLATT
0155 FORTALECIMIENTO ¥ 4POYO A 191.000 o 131.000 189.724 135.020 1276 953 0.7 0.7 712 100,0
LA GESTION INSTITLY \L DE:
SECTOR CONGRESO
REPUBLICA
TOTAL PRESUPUESTO 523.007.132  -12528.210 510.476.523  496.568.658  448.430.478  447.566.406 13.910.264 57,3 57,8 87,7 90,3 55,8
TOTAL PRESUPUESTO SIN DEUDA  410.401.946 -12.528.. 397.873.737 391.518.700 343.071.276 343.107.204  6.355.037 98,4 26,5 86,2 87.9 90,7

PGN Matrices de Gasto

Cuadro No. 1

. .. . Limpiar filtros
Ejecucion del Presupuesto General de la Nacion

Mend
Acumulado a Marzo 2026 &
Millones de pesos corrientes
. Todos los sectores - Todas las entidades @
a5
Afio Mes acumulado Fuente Entidad
o 2021 £ Buscar [ Nacién S —— £ Buscar 1
0 2022 D Febrera [ Propies SISTEMA INTEGRAL DE VERDAD, JUSTICIA, RE... = gi:gt:g; i:’:mo SEE ;‘;;ip;;#m -
- 2023 ® Marzo " TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ LAS CO...
5 2024 ~ Abril Situacién [ TRaBaI0 [ 02-01-01 PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA - GESTION GENERAL
- 2025 E Mayo ClcsF 1 TRANSPORTE 02-09-00 AGENCIA PRESIDENCIAL DE COOPERACION INTERNACIONAL D...
® 2025 - Junio [1ssF ] VIVIENDA, CIUDAD ¥ TERRITORIO I [102-11-00 UNIDAD N;AAC—IDNAL PARA LA GESTION DEL RIESGO DE DESAST...
Tipo de gasto Apropiacion  Modificaciones Apropiacién = Compromiso | Obligacion (5) Page (6) Apmwauoll sin %Comp/Aprop “:Obliga /Aprop %Pago/Aprop “:0bl /=Pago/ Oblig
inicial (1 netas (2) ente (3) (4 ( , (O;IE?EE (8)=(4)/(3) (9)=0(5)/(3) (10)=(6)/(3) (11] (5) 7 (4} (12)=(6) / (5)
7)=(2) - (4]
= FUNCIONAMIENTO 358.124.748 41.401 102.459.319 65.800.656 255.706.830 28,6 18,7 18,4 65,3 983
65.943.178 734636 14.033.414 12.691.965 52.644.400 210 191 12,0 81,0 .4
16.885.285 1.488.222 1B.373.507 10.275.595 2.331.584 8.097.512 559 134 12,7 24,0 94,7
Zogima02 200230 zorewrs2 76.909.656 Siuzess  S0aesds 9108931 25,7 1 198 5 84
749.113 ~200.000 549.113 91.920 o L] 457.183 16,7 0.0 0.0 0,0
05 GASTOS DE COMERCIALIZACION ¥ 2.106.225 -107 2.106.118 877.224 260.319 180.471 1.228.895 4.7 128 .0 30,7 70,7
PRODUCCIEN
05 ADQUISICION DE ACTTVOS 759,301 o 758.503 16.303 16233 18211 743210 21 21 556 1000
o5
07 DISMINUCION DE PASIVOS 336.416 35957 372372 74.582 73.358 73171 2897.791 20,0 19,7 19,6 98,4 8,7
08 GASTOS POR TRIBUT]S, MULTAS 1326785 2924 132,709 181525 173500 166573 1148084 37 30 28 555 62
SancioN 52 OF MORA
 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 100.449.708 0 100.445.708 39.886.104 32.694.265 29.822.902 60.563.604 39,7 325 29,7 82,0 91,2
0% SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 38.406.045 0 38.406.0¢ 17.117.356 10.157.780 8.764.083 21.288.689 44,6 264 228 58,3 86,3
10 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 52003663 0 c2osmess  zmvsss mswass  210sas0e 39.274516 367 363 339 9,0 a4
INTERNA
= INVERSION BB.400.743 488 88.401.231 44.986.407 9.962.104 9.533.256 43.414.825 50,9 11,3 10,8 221 95,7
0101 MEJORAMIENTO DE LA 20.000 0 20.000 20.000 11.600 11.600 ] 1000 58,0 58,0 58,0 100,0
IENCIA Y LA TRANSPARENCTA
LEGISLTIVA
0199 FORTALECIMIENTO Y APOYO A 180.000 o 180.000 155.943 2117 24087 8.8 1 34 155 1000
TOTAL PRESUPUESTO 546,975,199 41889  547.017.088  187.331.829  109.562.876  105.156.814  359.685.259 342 20,0 19,2 58,5 5.0
TOTAL PRESUPUESTO SIN DEUDA  446.525.490 41.880 446.567.380 147.445.725  76.868.611 75.333.012 200.121.654 33,0 17.2 16.9 521 28.0

Como se puede observar, el presupuesto sin incluir deuda, se incrementé del 2025 al 2026, un 12 %, al
pasar de $ 397 billones a $ 446 billones.
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Cuadro No. 2

@ Ment Ejecucion del presupuesto p
Acumulado a Marzo 202
Millones de pesos corrien

Todos los tipos de gasto -Todas |i

Afio Mes acumulado Fuente Tipo de gasto
2020 ® Buscar [ Macidn 7 Buscar
2021 Enero E Propios [ FUNCIONAMIENTO i
2022 Febrero 1 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA
2023 #® Marzo . . 1 INVERSION
024 abril w
2025 Mayo — sk
#® 2026 Junio [ 55F
Sector Apropiacién  Modificacione  Apropiacién Compromise Obligacidn  Pago (6) A
inicial {1) s netas (2] Vigente (3] (4} (5} (3
N {
AGRICULTURA ¥ DESARROLLD RURAL 4.004.074 10.000 4.014.074 1.703.467 383.821 353.155
AMEBIENTE ¥ DESARROLLD SOSTENIELE 1.796.378 (1] 1.796.378 B51.517 313.396 312.630
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 379.856 [+] 379.836 221.115 15.250 15.243
COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO 1.769.599 (1] 1.765.559 1.165.851 260,960 265.628
CONGRESO DE LA REPUBLICA 1.333.628 250 1.333.878 582.431 293.828B 293.744
CULTURA 1.135.250 (/] 1.135.250 523.876 152.384 141.613
DEFENSA Y POLICIA 65.797.103 [+] 65.797.103 1B.33B.664 12.655.909 12.435.320
DEPORTE ¥ RECREACTON 496.087 (/] 496.087 371.085 100.186 100.186
EDUCACION BB.238.543 [+] B8.238.543 39.794.515 19.B05.530 15.072.363
EMPLEQ PUBLICO 661.065 4BE 661.553 243.549 6B.429 65.042
FISCALIA 7.374.174 [+] 7.374.174 1.865.270 1.397.692 1.391.871
HACIENDA 33.634.950 -666.952 32.067.939 7.58B.065 3.635.115 3.610.202
IGUALDAD ¥ EQUIDAD 11.040.131 [+] 11.040.131 6.222 674 1.884.337 1.8983.293
IMCLUSION SOCIAL ¥ RECONCTLTACTON 12.745.4B8 68.365 12.813.B53 3.083.177 1.B10.098 1.BO7.620
INFORMACION ESTADISTICA 831.537 [+] B31.537 35B.313 111827 111.76B
INTELIGENCTA 177 658 (1] 177658 41.583 29.975 29.788
INTERIOR 4.275.174 [+] 4.275.174 2.467.820 540.3535 532.225
JUSTICIA ¥ DEL DERECHO 5.502.627 148.B65 5.651.497 1.908.730 74B.5486 725.249
MINAS ¥ ENERGIA 13.368.541 [+] 13.3B8.541 5.627 584 3561850 3.301.131
QRGANISMOS DE CONTROL 5.015.569 0 5.015.569 1.185.430 769.386 767.817
PLAMNEACION 1.626.965 a 1.626.965 63B.822 167.342 i62.429
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 2.796.784 410,000 3.206.784 1.949.173 152.315 151.689
RAMA JUDICIAL 10.926.789 L1} 10.926.789 2.131.608 1.700.373 1.697.840
REGISTRADURIA 6.959.732 a 6.559.732 2.900.950 543.820 540.876
RELACIONES EXTERIORES 1.8BB.783 41.268 1.830.052 B16.361 40B.412 383.902
SALUD ¥ PROTECCION S0OCTAL 7B.170.888 29.600 78.200.488 22.606.205 16.790.560 16.7B2.463
SERWICID DE LA DEUDA PUBLICA MACTIONAL 97.151.506 a 07.191.506 32.185.805 29.314.442
SISTEMA INTEGRAL DE VERDAD, JUSTICTA, 940.551 [+] 940.951 177.404 177.068
REPARACION ¥ NO REPETICION
TECNOLOGIAS DE L INFORMACION ¥ LAS 2.2B2.BG9 a 2.282.8B60 413.227 351.770
COMUNICACIONES
TRABAID 56.790.545 a 56.790.945 7.336.147 5.454_ 354 5.44B.166
TRANSPORTE 20.524.683 [ 20.524 683 10.744.021 1.838.760 1.755.661
WIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO 7.276.8B72 L1} 7.276.872 2.878.110 1.081.029 1.074.621
TOTAL PRESUPUESTO 546.975.199 41.889 547.017.088 187.331.829 109.562.876 105.156.814

Presupuesto gobernaciéon de Antioquia

La Asamblea Departamental de Antioquia aprob¢ el Proyecto de Ordenanza No. 55 de diciembre de 2025,
que establece el Presupuesto de Ingresos y Egresos del Departamento para la vigencia 2026. Este
presupuesto quedod fijado en SIETE BILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO MIL CIENTO
SESENTA MILLONES TRESCIENTOS QUINCE MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS
($7.968.160.315.463).
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Los principales proyectos contemplados en el presupuesto incluyen infraestructura educativa,
fortalecimiento de las universidades, complemento alimentario, reduccion del déficit habitacional,
mantenimientos de la red vial y la mega obra del Tunel Guillermo Gaviria, entre otros.

b) Variacion del SMLMV

El monto del salario minimo para el afio 2026 quedé en $ 1'750.905 de pesos (Un millon setecientos
cincuenta mil novecientos cinco pesos) y un auxilio de transporte de $ 249.095 pesos (un salario
minimo y un auxilio de transporte suman en total $ 2'000.000 de pesos), decretado por el gobierno
nacional después que no hubiera acuerdo entre las partes en la mesa de concertacion.

El incremento del salario minimo para 2026 es del 23.00% frente al millon cuatrocientos veintitrés mil
quinientos pesos ($ 1'423.500) del salario minimo en 2025 (lo que representa un aumento de +$327.405
pesos). Este nuevo valor rige a partir del 1 de enero de 2026, junto con un incremento del 24.55% en el
subsidio de transporte (+$49.095 pesos). En total, el incremento combinado que percibiran los empleados
que devengan un salario minimo con subsidio de transporte es del 23.19%, equivalente a un total
de +$376.500 pesos adicionales respecto al afo anterior.

Fuentes: https://www.salariominimocolombia.net/

c) Tasa de cambio TRM

La TRM promedio proyectada para 2026 se ubica alrededor de $3.880 por dolar, con rangos estimados
entre los $4.000 y $4.100 segun analistas del mercado.

Contexto y proyecciones

Segun Bancolombia, el tipo de cambio USDCOP seguiria una trayectoria de apreciacion, con un promedi
o proyectado de $3.880 en 2026, influenciado por la debilidad global del délar y el interés de inversionista
s extranjeros en activos locales. Este escenario refleja la sensibilidad de la TRM a factores externos, com
o la politica de tasas de interés de la Reserva Federal de Estados Unidos, y a variables internas, incluyen
do la fortaleza del consumo, remesas y un mercado laboral resiliente.

Bancolombia+1

Analistas del mercado anticipan que el délar podria moverse en rangos mas elevados, entre $4.000 y $4.
100, debido a tensiones geopoliticas, ajustes en la politica monetaria global y el contexto electoral en Col
ombia. La apreciacion del peso durante 2025 y lo corrido de 2026 se ha visto impulsada por la debilidad d
el délar y expectativas de estabilidad macroecondmica.

c) Tasade interés


https://www.salariominimocolombia.net/
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=f4d91dc6316973547ba7ab3cb2c3f9b9ef7a98616123ec9197d161f15684fd55JmltdHM9MTc3NjIxMTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=1ac231ca-bc84-650d-1712-27bcbdba643f&psq=proyeccion+trm+2026+Colombia&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuYmFuY29sb21iaWEuY29tL2FjZXJjYS1kZS9zYWxhLXByZW5zYS9ub3RpY2lhcy9lY29ub21pYS1maW5hbnphcy9wcm95ZWNjaW9uZXMtZWNvbm9taWNhcy1jb2xvbWJpYS0yMDI2&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=f4d91dc6316973547ba7ab3cb2c3f9b9ef7a98616123ec9197d161f15684fd55JmltdHM9MTc3NjIxMTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=1ac231ca-bc84-650d-1712-27bcbdba643f&psq=proyeccion+trm+2026+Colombia&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuYmFuY29sb21iaWEuY29tL2FjZXJjYS1kZS9zYWxhLXByZW5zYS9ub3RpY2lhcy9lY29ub21pYS1maW5hbnphcy9wcm95ZWNjaW9uZXMtZWNvbm9taWNhcy1jb2xvbWJpYS0yMDI2&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=f4d91dc6316973547ba7ab3cb2c3f9b9ef7a98616123ec9197d161f15684fd55JmltdHM9MTc3NjIxMTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=1ac231ca-bc84-650d-1712-27bcbdba643f&psq=proyeccion+trm+2026+Colombia&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuYmFuY29sb21iaWEuY29tL2FjZXJjYS1kZS9zYWxhLXByZW5zYS9ub3RpY2lhcy9lY29ub21pYS1maW5hbnphcy9wcm95ZWNjaW9uZXMtZWNvbm9taWNhcy1jb2xvbWJpYS0yMDI2&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=f4d91dc6316973547ba7ab3cb2c3f9b9ef7a98616123ec9197d161f15684fd55JmltdHM9MTc3NjIxMTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=1ac231ca-bc84-650d-1712-27bcbdba643f&psq=proyeccion+trm+2026+Colombia&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuYmFuY29sb21iaWEuY29tL2FjZXJjYS1kZS9zYWxhLXByZW5zYS9ub3RpY2lhcy9lY29ub21pYS1maW5hbnphcy9wcm95ZWNjaW9uZXMtZWNvbm9taWNhcy1jb2xvbWJpYS0yMDI2&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=f4d91dc6316973547ba7ab3cb2c3f9b9ef7a98616123ec9197d161f15684fd55JmltdHM9MTc3NjIxMTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=1ac231ca-bc84-650d-1712-27bcbdba643f&psq=proyeccion+trm+2026+Colombia&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuYmFuY29sb21iaWEuY29tL2FjZXJjYS1kZS9zYWxhLXByZW5zYS9ub3RpY2lhcy9lY29ub21pYS1maW5hbnphcy9wcm95ZWNjaW9uZXMtZWNvbm9taWNhcy1jb2xvbWJpYS0yMDI2&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=f4d91dc6316973547ba7ab3cb2c3f9b9ef7a98616123ec9197d161f15684fd55JmltdHM9MTc3NjIxMTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=1ac231ca-bc84-650d-1712-27bcbdba643f&psq=proyeccion+trm+2026+Colombia&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuYmFuY29sb21iaWEuY29tL2FjZXJjYS1kZS9zYWxhLXByZW5zYS9ub3RpY2lhcy9lY29ub21pYS1maW5hbnphcy9wcm95ZWNjaW9uZXMtZWNvbm9taWNhcy1jb2xvbWJpYS0yMDI2&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=f4d91dc6316973547ba7ab3cb2c3f9b9ef7a98616123ec9197d161f15684fd55JmltdHM9MTc3NjIxMTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=1ac231ca-bc84-650d-1712-27bcbdba643f&psq=proyeccion+trm+2026+Colombia&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuYmFuY29sb21iaWEuY29tL2FjZXJjYS1kZS9zYWxhLXByZW5zYS9ub3RpY2lhcy9lY29ub21pYS1maW5hbnphcy9wcm95ZWNjaW9uZXMtZWNvbm9taWNhcy1jb2xvbWJpYS0yMDI2&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=4c065d3b4d888e21af5b912660382a713f4f0961d5c3e1aa62876eadd21c19cdJmltdHM9MTc3NjIxMTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=1ac231ca-bc84-650d-1712-27bcbdba643f&psq=proyeccion+trm+2026+Colombia&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuZWxjb2xvbWJpYW5vLmNvbS9uZWdvY2lvcy9kb2xhci10cm0tcHJveWVjY2lvbi0yMDI2LXN1YmlyYS1vLWJhamFyYS1LSzMyMjkxMjgx&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=4c065d3b4d888e21af5b912660382a713f4f0961d5c3e1aa62876eadd21c19cdJmltdHM9MTc3NjIxMTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=1ac231ca-bc84-650d-1712-27bcbdba643f&psq=proyeccion+trm+2026+Colombia&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuZWxjb2xvbWJpYW5vLmNvbS9uZWdvY2lvcy9kb2xhci10cm0tcHJveWVjY2lvbi0yMDI2LXN1YmlyYS1vLWJhamFyYS1LSzMyMjkxMjgx&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=4c065d3b4d888e21af5b912660382a713f4f0961d5c3e1aa62876eadd21c19cdJmltdHM9MTc3NjIxMTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=1ac231ca-bc84-650d-1712-27bcbdba643f&psq=proyeccion+trm+2026+Colombia&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuZWxjb2xvbWJpYW5vLmNvbS9uZWdvY2lvcy9kb2xhci10cm0tcHJveWVjY2lvbi0yMDI2LXN1YmlyYS1vLWJhamFyYS1LSzMyMjkxMjgx&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=4c065d3b4d888e21af5b912660382a713f4f0961d5c3e1aa62876eadd21c19cdJmltdHM9MTc3NjIxMTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=1ac231ca-bc84-650d-1712-27bcbdba643f&psq=proyeccion+trm+2026+Colombia&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuZWxjb2xvbWJpYW5vLmNvbS9uZWdvY2lvcy9kb2xhci10cm0tcHJveWVjY2lvbi0yMDI2LXN1YmlyYS1vLWJhamFyYS1LSzMyMjkxMjgx&ntb=1
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Desde inicios de 2024, la tasa de intervencion del Banco de la Republica inicié un ciclo de reducciones
graduales tras haber alcanzado su maximo de 13,25 % en 2023, buscando estimular la economia en un
contexto de inflacion descendente. En enero de 2024 se redujo a 12,75 %, continuando con recortes
sucesivos durante el ano hasta cerrar en 9,50 % en diciembre. En lo corrido de 2025, la tasa se ha
mantenido alrededor de 9,25 %, reflejando una postura mas cautelosa y estabilizadora del banco central,
que busca equilibrar el control inflacionario con la reactivacion econémica y evitar presiones cambiarias.

Sin embargo, el panorama macroecondémico para 2026 se encamina cada vez mas en una ruta en la que
las tasas de interés podrian volver a subir. Segun el mas reciente analisis del equipo de Investigaciones
Econdmicas de Itau, la Junta Directiva del Banco de la Republica estableceria incrementos en la tasa de
intervencion en sus proximas reuniones, en un rango entre 50 y 75 puntos basicos y partiendo de eso
apuntan a que llegaria incluso al 12%.

Fuente: Tasas de interés de politica monetaria

d) Variacion IPC 2026

El (IPC) o Inflacién es un indicador que permite medir la variacion porcentual promedio de los precios al
por menor entre dos periodos de tiempo, de un conjunto de bienes y servicios que los hogares adquieren
para su consumo, hace referencia al aumento de los precios de bienes y servicios en un periodo de tiempo,
o lo que es lo mismo, la disminucién del valor del dinero con respecto a la cantidad de bienes y servicios a
comprar con él.

El indice de precios al consumidor (IPC) mide la evolucién del costo promedio de una canasta de bienes y
servicios representativa del consumo final de los hogares, expresado en relacion con un periodo base. El
dato del IPC, en Colombia, lo calcula mensualmente el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE).

1. RESULTADOS DEL MES DE ABRIL 2026


https://suameca.banrep.gov.co/estadisticas-economicas/informacionSerie/59/tasas_interes_politica_monetaria
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Grafico 1. IPC Variaciones
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Fuente: DANE, IPC.

1.1 Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases

En el mes de abril de 2026, el IPC registré una variacion de 0,78% en comparacion con marzo de 2026,
tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,78%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(1,51%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (1,06%) y por ultimo,
Transporte (0,81%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(0,70%), Salud (0,70%), Bienes y servicios diversos (0,63%), Recreacion y cultura (0,58%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (0,54%), Prendas de vestir y calzado (0,45%), Restaurantes y hoteles (0,34%),
Educacion (0,07%) y por ultimo, Informacién y comunicacion (-0,05%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Abril 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) m"g?:':;‘::;‘;“’s Variacion (%) m”;':;‘zm;:zm
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 1,10 0,21 1.51 0,29
Ege:rles, articulos para el hogar y para la conservacidn ordinaria del 419 053 002 106 0.04
Transporte 12,83 0,49 0,07 0,81 0,11
TOTAL 100,00 0,668 0,66 0.78 0,78
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 33,12 0,74 0,23 0,70 0,22
Salud 1,71 0,38 0,01 0,70 0,01
Bienes y servicios diversos 5,36 0,61 0,03 0,63 0,03
Recreacién y cultura 3,79 0,45 0,01 0,58 0,02
Bebidas akcohdlicas y tabaco 1,70 0,38 0,01 0.54 0.01
Prendas de vestir y calzado 3,98 0,40 0,01 0,45 0,01
Restaurantes y hoteles 9,43 0,63 0,07 0,34 0,04
Educacidn 441 0,03 0,00 0,07 0,00

Informacion y comunicacién 4,33 -0,19 0,00 -0,05 0,00
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2. RESULTADOS ANO CORRIDO
2.1 Comportamiento de la variacion afno corrido del IPC segun divisiones y subclases
2.1.1 Variacion y contribucién aino corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del ano, (enero - abril), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del
promedio nacional (3,87%): Educacion (5,89%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,87%), Restaurantes
y hoteles (5,62%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (4,77%) y
por ultimo, Salud (3,97%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Transporte
(3,85%), Bienes y servicios diversos (3,44%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (3,12%), Informacién y
comunicacion (2,98%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (2,25%), Recreacion y
cultura (2,06%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (1,52%).

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién afo corrido
Segun divisiones de gasto
Abril 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Contribucion Puntos Variacion (%) Contribucion Puntos
Porcentuales Porcentuales
Educacion 441 568 023 5,89 0.24
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 425 079 587 1,10
Restaurantes y hoteles 943 398 0,44 5,62 0,64
gge;\es articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del 419 232 0.08 e 019
Salud 1.7 3,00 0,05 397 0,07
TOTAL 100,00 330 330 387 387
Transporte 12,93 425 057 385 0,52
Bienes y servicios diversos 5,36 233 012 344 0,18
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 259 0,04 312 0,05
formacion y comunicacin 433 -0,61 -0,02 2,98 0,08
Alojamiento, agua, electricidad. gas y otros combustibles 33,12 288 090 2,25 0,70
Recreacion y cultura 379 139 0,04 2,06 0,06
Prendas de vestir y calzado 398 097 0,03 1,52 0,05

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

3. RESULTADO ANUAL
3.1 Comportamiento de la variaciéon anual del IPC segun divisiones y subclases
3.1.1 Variacién y contribuciéon anual por divisiones de gasto

En el mes de abril de 2026, el IPC registré una variacion de 5,68% en comparacion con abril de 2025. En
el ultimo ano, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,61%), Salud (8,21%), Educacién (7,58%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (6,91%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,71%), Bienes y servicios diversos
(6,11%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (5,79%)
se ubicaron por encima del promedio nacional (5,68%). Entre tanto, las divisiones Transporte (4,95%),
Informacion y comunicacion (4,88%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,11%),
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Prendas de vestir y calzado (2,67%) y por ultimo, Recreacion y cultura (2,52%) se ubicaron por debajo del
promedio nacional.

Cuadro 5. IPC Variacion y contribucion anual
Segun divisiones de gasto
Abril 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasta Peso (%) Variacion (%) CDH:;‘:E::::;;“DS Wariacian (%) 00“;2‘:;':333:':[%
Restaurantes y hoteles 943 7. 0,84 461 107
Salud 1.7 5,31 0,09 821 0,14
Educacian 4.41 7,38 0,30 758 03
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 4,64 0,08 6,91 012
Almentos y bebidas no alcohdlicas 1505 4,61 0,87 8,71 127
Bienes y servicios diversos 5,36 3,66 0,19 8,11 032
::.l;t’)rles. articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 2,74 011 579 023
TOTAL 100,00 518 5,16 568 5,68
Transporte 1293 529 0,71 495 067
Informacion y comunicacion 4,33 -1,51 -0,04 488 013
Alojamiento, agua, electricidad, gas y ofros combustibles 3312 6,09 1,88 41 128
Frendas de veslir y calzado 3,88 1,84 0,06 267 0,08
Recreacion y cultura 379 2,29 0,07 252 0,08

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

f) Gremios y asociaciones que participan en el sector:
Los principales gremios del pais, que tienen relacion con el sector de servicios de vehiculos son:

DIRECTORIO DE AGREMIACIONES

Combustibles

SIGLA NOMBRE

CAMPETROL | Camara colombiana de bienes y servicios petroleros

ACP Asociacion colombiana de pétreo y gas
ACIPET Asociacion colombiana de ingenieros de petrdleos
ACIEN Asociacion colombiana de ingenieros

NATURGAS | Asociacion colombiana de gas natural

ACGGP Asociacion colombiana de gedlogos y geofisicos del petréleo

Carga
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FEDERACION COLOMBIANA DE TRANSPORTADORES
COLFECAR DE CARGA POR CARRETERA
ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESAS
ASECARGA TRANSPORTADORAS DE CARGA POR CARRETERA
FEDERACION DE EMPRESAS TRANSPORTADORAS DE
FEDETRANSCOL CARGA DE COLOMBIA
DEFENCARGA FOMENTO Y SEGURIDAD EN DISTRIBUCION FiSICA
ACC ASOCIACION COLOMBIANA DE CAMIONEROS
NAGC NUEVA AGREMIACION DE CAMIONEROS
COLOMBIANOS
ATC ASOCIACION DE TRANSPORTADORES DE CARGA
Especiales

FEDERACION NACIONAL DE TRANSPORTADORES DE
FENALTRE SERVICIOS ESPECIALES Y TURISMO

FEDERACION NACIONAL DE TRANSPORTADORES DE
FENALTRAES SERVICIO ESPECIAL Y DE TURISMO

ASOCIACION COLOMBIANA DEL TRANSPORTE
ACOLTES ESPECIAL Y DE TURISMO

ASOCIACION NACIONAL DE TRANSPORTADORES
ASONALTET ESPECIALES Y TURISMO

1.5. Aspecto Regulatorio
COMPRAS

Marco General de la Contratacion

e Estatuto general de contratacion Ley 80 de 1993: Por la cual se expide el Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica.

o Ley 1150 de 2007: Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia
enlalLey 80de 1993y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos

Publicos.



o
44

S

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia

FORMATO
Analisis del Sector Econémico
Servicio de vehiculos

Formato en revision desde el
SGC

Modelo de Abastecimiento Estratégico - MAE

e Ley 1474 de 2011: Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestién

publica.

e Decreto 1082 de 2015: por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del sector

Administrativo de Planeacion Nacional.

e Decreto Ley 019 de 2012: Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,

procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica.

e Ordenacion del Gasto

e Normatividad ambiental vigente aplicable en Colombia:

DECRETO NUMERO
1784 DEL 2
NOVIEMBRE DE
2017

"Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1077 de 2015 en
lo relativo con las actividades complementarias de tratamiento
y disposicion final de residuos, solidos en el servicio publico de
aseo".

Ley 1259 de 2008

Por medio de la cual se instaura en el territorio nacional la
aplicacion del comparendo ambiental a los infractores de las
normas de aseo, limpieza y recoleccion de escombros; y se
dictan otras disposiciones.

Reglamentada por el Decreto Nacional 3695 de 2009

Ley 281 1/.1 974 Cddigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de
Presidencia de la L . . o o .
Republica Proteccién al Medio Ambiente: disposicion residuos

Resolucién 879 de
2007 del Area
Metropolitana

“Por medio de la cual se adopta el Manual para el Manejo
Integral de Residuos en el Valle de Aburra como instrumento
de autogestion y autorregulaciéon”.

Decreto 351/2014 Min
de Salud y Proteccion

Por el cual se reglamenta la gestion integral de los residuos
generados en la atencion en salud y otras actividades

social
. Por la cual se establecen los Sistemas de Recoleccion
SESZCO)%JCION 1512 Selectiva y Gestién Ambiental de Residuos de Computadores

y/o Periféricos y se adoptan otras disposiciones.

Resolucion 1511 de
2010

Por la cual se establecen los Sistemas de Recoleccion
Selectiva y Gestion Ambiental de Residuos de Bombillas y se
adoptan otras disposiciones.

RESOLUCION 1297
DE 2010

Por la cual se establecen los Sistemas de Recoleccion
Selectiva y Gestion Ambiental de Residuos de Pilas y/o
Acumuladores y se adoptan otras disposiciones

RESOLUCION 0372
DE 2009

Por la cual se establecen los elementos que deben contener
los Planes de Gestion de Devolucion de Productos
Posconsumo de Baterias Usadas Plomo Acido, y se adoptan
otras disposiciones.

RESOLUCION 0371
DE 2009

Por la cual se establecen los elementos que deben ser
considerados en los Planes de Gestion de Devolucion de
Productos Posconsumo de Farmacos o Medicamentos
Vencidos.
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RESOLUCION 1675
DE 2013

Por la cual se establecen criterios y requisitos que deben ser
considerados para los Planes de Gestion de Devolucion de
Productos Posconsumo de Plaguicidas.

Decreto 1609 de
2013- Alcaldia de
Medellin

Por medio del cual se reglamenta el acuerdo municipal 062 de
2009 que establece una politica publica para la gestién de
escombros en la ciudad de Medellin

Ordenanza 10 de
2016, Gobernacion de
Antioquia

Por medio del cual se institucionaliza el programa “basura
cero" en el departamento de Antioquia

Decreto 1713 de 2002

Por el cual se reglamenta la Ley 142 de 1994, la Ley 632 de
2000 y la Ley 689 de 2001, en relacion con la prestacion del
servicio publico de aseo, y el Decreto Ley 2811 de 1974 y la
Ley 99 de 1993 en relacion con la Gestion Integral de
Residuos Solidos".

Resolucion 2184 de
2019

“Por la cual se modifica la resolucion 668 de 2016 sobre el uso
racional de bolsas plasticas y se adoptan otras disposiciones”

Resolucion 1407 de
2018

"Por la cual se reglamenta la gestién ambiental de los residuos
de envases y empaques de papel, cartén, plastico, vidrio,
metal y se toman otras determinaciones”

Ley 80 de 1993

Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la
Administracion Publica, dispone las reglas y principios que
rigen los contratos de las entidades estatales.

Acuerdo
Metropolitano N°6 de
2015

Promover en el area metropolitana del valle de Aburra y los
municipios las "compras publicas sostenibles", como estrategia
util para favorecer una cultura de produccién y consumo
sostenible mediante la generacion de una demanda por bienes
y servicios preferibles ambientalmente, a través de la
contratacion publica, con la finalidad de contribuir al desarrollo
sostenible de la region metropolitana.

Politica de
Produccion y
Consumo Sostenible
2010

" Hacia una cultura de consumo sostenible y transformacion
productiva"

Ley 9 de 1979

Cddigo Sanitario Nacional

Decreto 2981 de 2013

Por el cual se reglamenta el servicio publico de aseo

Decreto 1076 de 2015

Decreto unico reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo
Sostenible

1.6. Aspecto Técnico

Generalidades:

Esta comprende todos los bienes y/o servicios adquiridos por la Gobernacién, que tienen relacién a la
adquisicion, operacion, mantenimiento del parque automotor y maquinaria pesada, combustible, tiquetes y
todo lo relacionado con el trasporte.
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Servicios de Vehiculos

]
[ | | | 1

. Transporte de Mantenimiento . Compra
Tiquetes personal mecanico Combustible automotor
llustracion 1. Categoria y subcategorias Servicios de Vehiculos
Fuente: elaboracién equipo profesionales MAE.
21. Compras Publicas Sostenibles

Una compra es sostenible cuando satisface la necesidad y contribuye a la proteccién del ambiente, la
reduccién en el consumo de recursos, o la inclusion y la justicia social durante el desarrollo de un proceso
de compra publica.

Criterios de Sostenibilidad Propuestos

Eficiencia Energética y Emisiones: Se priorizaran proveedores que ofrezcan vehiculos con tecnologias
de bajas emisiones (Regulaciones Euro o superior, eléctricos o hibridos cuando la operatividad lo permita),
reduciendo la huella de carbono de las entidades.

Ciclo de Vida: Se evaluaran los costos de mantenimiento y repuestos, fomentando la durabilidad del bien
para minimizar el consumo de recursos naturales y la generacion de residuos a largo plazo.

Inclusién y Justicia Social: Se requerira que los proveedores demuestren practicas de empleo digno,
seguridad industrial y, de ser posible, la inclusion de PYMES locales en la cadena de suministro de
autopartes o servicios técnicos.

Gestion de Residuos: El contratista debera presentar un plan de disposicion final para las partes
reemplazadas (llantas, aceites, baterias), asegurando una gestion ambientalmente responsable

Los lineamientos aqui descritos reflejan la adopcién de las mejores practicas que la entidad ha promovido
bajo el marco de su Sistema de Gestion Ambiental (ISO 14001:2015) y la implementacion de sus guias de
compras publicas, las cuales buscan que la entidad no solo adquiera bienes, sino que fomente el desarrollo
industrial verde en el departamento.

Por lo tanto, se hace importante incorporar criterios ambientales de sostenibilidad en los procesos de
contratacion de bienes, servicios y obras que se adelantan en la entidad, dentro de los cuales esta
ADQUISICION DE VEHICULOS ESPECIALIZADOS PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE
LOS ORGANISMOS DE SEGURIDAD Y JUSTICIA CON JURISDICCION EN EL DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA EN DESARROLLO DE LOS PROYECTOS PRESENTADOS EN EL COMITE TERRITORIAL
DE ORDEN PUBLICO DEPARTAMENTAL Y DE LAS LINEAS DE INVERSION DE LA TASA ESPECIAL
DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA - TESCC..
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Lo anterior, hara parte de las especificaciones técnicas requeridas y que buscan, en todo caso, mejorar el
desempeino ambiental y reducir los efectos contaminantes.

FUENTES

- Ministerio del Medio Ambiente: www.minambiente.gov.co - Ministerio de Minas y Energia:
www.minminas.gov.co - Instituto Colombiano Agropecuario —ICA—: www.ica.gov.co
Fichas técnicas con criterios ambientales: Isolucion

ANALISIS DE LA DEMANDA

@

3.1. Herramienta de visualizacion para el analisis de la demanda

Para el andlisis de la demanda, la gobernacién de Antioquia tiene en cuenta, las Entidades Estatales que
en los ultimos afios han celebrado procesos de contratacion, a través de la revision del historico y
verificacion realizada en la plataforma de Colombia Compra Eficiente, en SECOP Il. Adquisiciones previas
con relacion al objeto especifico de la presente contratacion se ha tenido contrataciones bajo la modalidad
de seleccién abreviada subasta inversa, licitacion publica, seleccion abreviada de menor cuantia, minima
cuantia, contratacion directa, etc.

Cédigo Familia 2510
Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$2,06 bill.

$2,0 bill. Modalidad de Seleccién
o @ Contratacion directa
-rg $1.5 bill. @ Enajenacion de bienes
= @ Licitacion obra publica
; . @ Licitacion Puablica
% $1.0bill 02l @ Licitacion Publica Acuerdo Marco de P...
TOU Minima cuantia
- $0.5 bill. $0.43 bill @ Régimen Especial

- - @ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
0 bill. - . .

$0,0 bill. $ @ Seleccion abreviada subasta inversa

Competitiva Directa Especial Enajenacién

Modalidad general

Fuente:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTN{jY2MyZmUtZWE1MyOONmY4LWJiMDctNJEANTAOOTFkZGQ
yliwidCI61jdiMDkwNDFILTIONTEtNDIKMCO04Y2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9

Analisis de la demanda

Por gasto mensual:


http://www.ica.gov.co/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTNjY2MyZmUtZWE1My00NmY4LWJiMDctNjE4NTA0OTFkZGQyIiwidCI6IjdiMDkwNDFlLTI0NTEtNDlkMC04Y2IxLTc5ZDVlM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTNjY2MyZmUtZWE1My00NmY4LWJiMDctNjE4NTA0OTFkZGQyIiwidCI6IjdiMDkwNDFlLTI0NTEtNDlkMC04Y2IxLTc5ZDVlM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9
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Valor Total
Gasto Mensual $ 3.405.318.275.035
$0,4 bill.
$0,2 bill.
2023
2021
2022
2020
$0,0 bill. 2026
S fs) +0 Xe) 0 e e 2 )
&€ @0 0 N o W @Y B o o o
CRS) «® ¢ «® N VP & & _é&Q
® © &

Ao 2020 2021 2022 @2023 @2024 @2025 ®2026

Por cantidad de contratos mensual

. Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual

8.688
2020
200
2023
2022
100
0 2026
Y . .
Q‘RO B‘O (1_0 ‘0‘\\ %\EO . {\\O ) ‘3‘\0 ‘_}O ‘Ot\?, 0{6 0{3 ‘0(?.
et %5§ «® ° « ¥ S §§ Qﬁp odp € -&ﬁp
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Afio 92020 @2021 2022 @2023 2024 @2025 @ 2026

Analisis de Demanda de la Categoria de Servicios de vehiculos
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Antes de adentrarnos en el analisis detallado del perfil de la categoria en el Plan Anual de Adquisiciones
(PAA) del 2026, es esencial destacar las actividades previas realizadas antes de la implementacion de la
Metodologia. Entre estas actividades se incluy¢ la clasificacion del PAA 2026 en 16 categorias de gasto,
lo que permitio identificar las areas prioritarias para la gestion gubernamental.

El presente proceso de contratacion pertenece a la categoria de Bienes y Servicios de transporte, de la
Gobernacion de Antioquia, la cual comprende un conjunto de bienes y/o servicios relacionados con el
desarrollo de programas y proyectos que incluye contratacién de:

Tiquetes, compra de vehiculos/motos, mantenimiento de aeronaves, transporte de carga, suministro de
combustible terrestre, transporte aéreo y mantenimiento de vehiculos.

CANTIDAD DE NECESIDADES TOTAL

CATEGORIA / SUBCATEGORIAS CODIGO UNSPSC A NIVEL DE CLASE

Todas e Bienes y servicios de transporte 7 9
Categoria / Subcategoria / Cédigo UNSPSC Valor total % Participacién presupuestal Cantidad de necesidades
= Bienes y servicios de transporte $ 45.777.712.969 100,00% 79
Tiguetes § 22.145.486.458 48,38% 60
Compra de vehiculos / motos $ 10.036.055.650 21,92% 2
Mantenimiento de asronaves § 7.962.237.786 17,39% 5
Transporte de carga §3.293.932.575 7.20% 5
Suministro combustible terrestre $ 1.508.253.600 3,29% 4
Transporte terrestre $ 600.000.000 1,31% 1
Transporte aéreo $ 170.000.000 0,37% 1
Mantenimiento de vehiculos $ 61.746.900 0,13% 1
Total $45.777.712.969 100,00% 79
Desagregacion

CANTIDAD DE NECESIDADES TOTAL

CATEGORIA / SUBCATEGORIAS CODIGO UNSPSC A NIVEL DE CLASE

Todas g Bienes y servicios de transporte

Categoria / Subcategoria / Codigo UNSPSC Valor total % Participacion presupuestal ~ Cantidad de necesidades
E Bienes y servicios de transporte $ 10.036.055.650 100,00% 2
= Compra de vehiculos / motos % 10.036.055.650 100,00% 2
251020 - Vehiculos de guerra $ 10.036.055.650 100,00% 2
Total $ 10.036.055.650 100,00% 2

2.3 Andlisis del gasto
¢ Qué se compra?

Tabla 1. ; Que se compra en la categoria de servicios de Vehiculos?
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Categoria Servicios de Vehiculos
. Compra de Mantenimiento :
Combustible , P . Tiquetes
vehiculos / motos mecanico
Accesorios de | Agentes de viajes.

de llenado de

Servicios de soporte

maquinas de oficina.
Limpieza de carros o
barcos.

Servicio de pintura o

Equipo de
presentacion de
video y de mezcla de
video y sonido.

combustible de reparacion de | Servicio de
vehiculos. Carros. carrocerias de | verificacion de
Combustible de Vehiculos de vehiculos. tiquetes de
aviacion. proteccion y Servicios de | pasajeros.
Gas diéxido de salvamento. mantenimiento y | Transporte de
carbono. reparacion de | pasajeros aérea.
Petréleo y aeronaves. Transporte de
destilados. Servicios de | pasajeros por
mantenimiento y | carretera.
reparacion de | Viajes en aviones
vehiculos. comerciales.
*expresado en millones
3.3. ¢, Como se compra?

CATEGORIA / SUBCATEGORIAS

(CODIGO UNSPSC A NIVEL DE CLASE

Bienes y servicios de transporte v 251020 - Vehiculos de guerra

Compra de vehiculos / motos
100%

eso de seleccion Necesidades por modalidad de contratacion

Seleccién Abreviada

Modalidad Seleccion Abreviada
Valor total $ 10.036.055.650
Porcentaje del total 100,00%

Mo Nocesidados

Porcentaje de participacion presupuestal por categoria y subcategoria
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Detalle de compra a nivel nacional
Cddigo 2510
Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion = @
$2,06 bill.

$2,0 bill. Modalidad de Seleccién
o @ Contratacion directa
32 - - .
g $1.5 bill, ®Enajenacién de bienes
= @ Licitacion obra publica
L
= 60,92 bill @ Licitacion Publica
= i ,92 bill.
2 $1.0bill @ Licitacion Pablica Acuerdo Marco de P...
TOU Minima cuantia
> . .

$0,5 bill. 50,43 bill @ Régimen Especial

- - @ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
$0,0 hill. $0 bill. @ Seleccion abreviada subasta inversa
Competitiva Directa Especial Enajenacion
Modalidad general
3.4. ¢Quienes compran?

Subcategoria / Codigo Clase UNSPSC / Dependencia / N® Necesidad Valor total Cantidad de

necesidades

= Compra de vehiculos / motos % 10.036.055.650
= 251020 - Vehiculos de guerra $ 10.036.055.650
© SRIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA $ 10.036.055.650
Total $ 10.036.055.650

LV RSN SR N

a) ¢Como ha adquirido la entidad el bien, obra o servicio en el pasado?

La Gobernacién de Antioquia ha tenido en afios anteriores contratos con objetos que se relacionan con el
objeto del presente proceso.

En la siguiente tabla se muestra informacion relevante de estos procesos:

Ano Modalidad Numero Objeto Proveedor Valor contrato
contrato
Subasta ADQUISICION  DE GRUPO
2025 Inversa 4600018205 de | VEHICULOS SUPERMOTOS 793.500.000
Electronica 2025 ESPECIALIZADOS S.AS. COP
PARA LA FUERZA
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PUBLICA Y
ORGANISMOS DE
SEGURIDAD Y
JUSTICIA, EN PRO
DEL
FORTALECIMIENTO
DE LA SEGURIDAD,
LA CONVIVENCIA'Y
LA JUSTICIA EN EL
DEPARTAMENTO
DE ANTIOQUIA

Subasta
Inversa
Electronica

2025

4600018301 de
2025

ADQUISICION DE
VEHICULOS
ESPECIALIZADOS
PARA LA FUERZA
PUBLICA Y
ORGANISMOS DE
SEGURIDAD Y
JUSTICIA, EN PRO
DEL
FORTALECIMIENTO
DE LA SEGURIDAD,
LA CONVIVENCIA Y
LA JUSTICIA EN EL
DEPARTAMENTO
DE ANTIOQUIA

uT
ANTIOQUIA
MOTOS

2.432.400.000
COP

Subasta
Inversa
Electronica

2025

4600018206 de
2025

ADQUISICION DE
VEHICULOS
ESPECIALIZADOS
PARA LA FUERZA
PUBLICA Y
ORGANISMOS DE
SEGURIDAD Y
JUSTICIA, EN PRO
DEL
FORTALECIMIENTO
DE LA SEGURIDAD,
LA CONVIVENCIA Y
LA JUSTICIA EN EL
DEPARTAMENTO
DE ANTIOQUIA

1.232.451.500

EPIA SAS COP

Subasta
Inversa
Electronica

2025

25CV122C2427

ADQUISICION DE
VEHICULOS
ESPECIALIZADOS
PARA LA FUERZA
PUBLICA Y
ORGANISMOS DE
SEGURIDAD Y
JUSTICIA, EN PRO

SALUDCAR
OPERACION
COLOMBIA
S.A

1.028.000.000
COP
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DEL

FORTALECIMIENTO
DE LA SEGURIDAD,
LA CONVIVENCIA'Y
LA JUSTICIA EN EL

DEPARTAMENTO
DE ANTIOQUIA
ADQUISICION DE
VEHICULOS
AUTOMOTORES Y
MATERIAL DE
INTENDENCIA
PARA EL

FORTALECIMIENTO

DE LA FUERZA
PUBLICA Y
Acuerdo Orden de ORGANISMOS DE
2025 Marco de Compra | SEGURIDAD, AUT%MAAYOR $5.280.376.735
Precios 147442 JUSTICIA Y PAZ e
CON
JURISDICCION EN
EL
DEPARTAMENTO
DE ANTIOQUIA.
(CAMIONETAS
UNIFORMADAS
EJERCITO
NACIONAL)
ADQUISICION DE
VEHICULOS
AUTOMOTORES Y
MATERIAL DE
INTENDENCIA
PARA EL
FORTALECIMIENTO
DE LA FUERZA
PUBLICA Y
Acuerdo Orden de ORGANISMOS DE
2025 Marco de Compra | SEGURIDAD, AUT%MAAYOR $5.344.550.897
Precios 147443 JUSTICIA Y PAZ i

CON
JURISDICCION EN
EL
DEPARTAMENTO
DE  ANTIOQUIA.
(CAMIONETAS
UNIFORMADAS
POLICIA
NACIONAL)
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2025

Acuerdo Orden de
Marco de Compra
Precios 147444

ADQUISICION DE
VEHICULOS

AUTOMOTORES Y
MATERIAL DE
INTENDENCIA

PARA EL
FORTALECIMIENTO
DE LA FUERZA
PUBLICA Y
ORGANISMOS DE
SEGURIDAD,

JUSTICIA Y PAZ
CON
JURISDICCION EN
EL
DEPARTAMENTO
DE ANTIOQUIA
(CAMION ARMADA).

AUTOMAYOR
S.A.

$288.743.980

Fuente: SECOP Il — Tienda Virtual del Estado Colombiano

b) ¢Coémo adquieren las entidades estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?

Consulta en el sistema electréonico de contrataciéon publica (SECOP)

Algunas adquisiciones de otras entidades estatales las cuales tienen un objeto comparable al del presente
contrato son:

) ENTIDAD
ARO OBJETO NRO. PROCESO  VALOR CONTRATANTE
ADQUISICION DE VEHICULOS
ESPECIALES (NECROMOVIL,
CAMA BAJA Y CAMIONETAS TIPO
PANEL) CON ACCESORIOS CON
EL FIN DE APOYAR A LA FUERZA | SGSC-SA-CV- DEEQEITS:";:‘;(?ADE
PUBLICA Y AL INPEC DEL 366-2025 -
2025 DEPARTAMENTO PARA (Presentacion de | 2-572:037.602 | gFCRETARIA DE
RESPALDAR LAS ACTIVIDADES oferta) GOBIERNO DE
MISIONALES TENDIENTES A CUNDINAMARCA
FORTALECER LA POLITICA
PUBLICA DE SEGURIDAD EN EL
DEPARTAMENTO
ADQUISICION DE UNAMOTO |\ o ,
2025 | PARA EL FORTALECIMIENTO DE - 20'25'003' $67.937.460 |ALCALDIA MUNICIPIO

LAS CAPACIDADES DE
MOVILIDAD PARA UNA

DE CUCAITA
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OPORTUNA RESPUESTA Y
REDUCIR LOS iINDICES
DELICTIVOS Y
COMPORTAMIENTOS
CONTRARIOS QUE AFECTEN LA
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA
CIUDADANA DE LOS HABITANTES
DEL MUNICIPIO DE CUCAITA-
BOYACA"

2025

ADQUISICION DE MOTOCICLETA
PARA LA MOVILIDAD DE LOS
AGENTES DE TRANSITO DE LA
SECRETARIA DE MOVILIDAD,
TRANSITO Y TRANSPORTE DEL
MUNICIPIO DE URIBIA

MC-001-2025

$18.900.000

ALCALDIA MUNICIPIO
DE URIBIA

2025

SUMINISTRO DE DOS MOTOS,
PARA EL DESARROLLO Y
FUNCIONAMIENTO DE LAS
ACTIVIDADES PROPIAS EN LA
OFICINA DE TRANSITO DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL DE
EL PENOL

CD-020-2025

$31.354.000

MUNICIPIO DE EL
PENOL ANTIOQUIA

ADQUISICION DE MOTOCICLETAS
PARA EL FORTALECIMIENTO DE

DISTRITO ESPECIAL

E lan s1000- INDUSTRIAL Y
2024 |\ CPERATIVIDAD DE LA POLIGIA |SA-S-002- 2024 $18.136.000.000
VEBAR PORTUARIO DE
BARRANQUILLA
SUMINISTRO DE MOTOCICLETAS
CON DISPOSITIVOS DE
EMERGENCIA Y ACCESORIOS,

2024 |PARA LA OPERATIVIDAD DE LOS | CMC-017-2024 | $35.000.000 |MUNICIPIO DE SANTA
AGENTES DE TRANSITO DEL FE DE ANTIOQUIA
MUNICIPIO DE SANTA FE DE

ANTIOQUIA
ADQUISICION DE VEHICULOS gl';“REi/Alglgg
PARA EL TRANSPORTE DE LA |USPEC-LP-003-
2024 bp| v LOS GRUPOS ESPECIALES 2024 7.538.026.879 | pENITENCIARIOS Y
DEL INPEC CARCELARIOS -

USPEC
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ADQUISICION DE UN VEHICULO
ESPECIAL DE UNIDAD
CRIMINALISTICA CON DESTINO A
LA FISCALIA GENERAL DE LA
NACION Y DOS VEHICULOS TIPO
CAMIONETA 4X4 STATION

WAGON CON BLINDAJE CON ALCALDIA DEL
DESTINO A LA POLICIA LP-DAAL-00- DISTRITO TURISTICO
2024 METROPOLITANA DE 2024 1.559.247.052 | v CULTURAL DE
CARTAGENA Y SECRETARIA CARTAGENA DE
TECNICA DEL COMITE
TERRITORIAL DE ORDEN INDIAS

PUBLICO DEL DISTRITO DE
CARTAGENA, DE CONFORMIDAD
CON LAS ESPECIFICACIONES
TECNICAS ESTABLECIDAS POR
LA ENTIDAD

20240-68 ADQUISICION DE
VEHICULOS AUTOMOTORES CON
DESTINO A LAS INSTITUCIONES
DEL SECTOR DE SEGURIDAD
(FONSET) PARA
FORTALECIMIENTO DE SUS

2024 CAPACIDADES PARA SSC- 25007 | 6.066.000.000 | MUNICIPIO DE SAN
INCREMENTAR LA CONVIVENCIA JOSE DE CUCUTA
Y SEGURIDAD CIUDADANA
MEDIANTE APOYO EN LA
PREVENCION DE LA VIOLENCIA Y
EL DELITO EN SAN JOSE DE
CUCUTA NORTE DE SANTANDER
ADQUISICION DE VEHICULOS
PESADOS PARA EL PARQUE D'STSSSH'EESE;C'A'—
AUTOMOTOR DEL DISTRITO
2024 ESPECIAL DE CIENCIA, 37516 37.484.692 TECNOLOGIA E
TECNOLOGIA E INNOVACION DE INNOVACION DE
MEDELLIN MEDELLIN
ADQUISICION Y ADECUACION DE .
VEHICULO NECROMOVIL, PARA GOBERNACION DE
EL FORTALECIMIENTO EN EL ANTIOQUIA -
2023 | ESCLARECIMIENTO DE LOS 2023AS12204 | $714.000.000 | SEGRETARIA DE
DELITOS DE ALTO IMPACTO CON SEGURIDAD Y
DESTINACION AL GRUPO DE JUSTICIA

CRIMINALISTICA DEL
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DEPARTAMENTO DE POLICIA DE
ANTIOQUIA

1. ANALISIS DE LA OFERTA
1.1. Herramienta de visualizaciéon para el analisis de la Oferta

https://www.colombiacompra.qgov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrateqico

Por gasto mensual:

valor rotai

Gasto Mensual $3.405.318.275.035

$0,4 bill.
$0,2 bill.
2023
2021
2022
2020
$0,0 bill. : 2026
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Afic @2020 @2021 2022 @2023 @2024 @2025 ®2026

Por cantidad de contratos mensual:


https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico
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Cantidad d tratos - M I
antidad de contratos - Mensua 3.688

Contratos Total ‘

2020
200

2023
2022

100

2026

Afic ©2020 @2021 ®2022 @2023 ®2024 @2025 ® 2026

Fuente:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTNjY2MyZmUtZWE1My0OONmY4LWJiMDctNJEANTAOOTFkZGQ
yliwidCI61jdiMDKkwNDFILTIONTEtNDIKMCO04Y2IxLTc5ZDVIM2Q4Y zFiZSIsImMiOjR9

1.2. Segmentacion del mercado Proveedor y su relevancia para la Entidad
1.2.1. Analisis de Oferta de la Categoria de Servicios de vehiculos

Esta comprende todos los bienes y/o servicios adquiridos por la Gobernacion, que tienen relacion a la
adquisicion, operacion, mantenimiento del parque automotor y maquinaria pesada, combustible, tiquetes y
todo lo relacionado con el trasporte.

Es importante excluir servicios relacionados con otras categorias especificas para evitar duplicidades.
. Perfil del mercado

El sector de servicios de vehiculos es una parte fundamental del comercio y la industria en Colombia,
contribuyendo significativamente al Producto Interno Bruto (PIB). Este sector incluye la venta,
mantenimiento y reparacién de vehiculos, asi como servicios relacionados como leasing y financiamiento.

Tendencias

. Movilidad Eléctrica y Sostenible: El mercado esta viendo un aumento en la demanda de vehiculos
eléctricos e hibridos, impulsado por politicas gubernamentales y una mayor conciencia ambiental.

. Digitalizacion: El uso de plataformas digitales para la compra de vehiculos y la reserva de servicios
de mantenimiento estad en crecimiento; Aplicaciones y servicios en linea que permiten a los usuarios
programar citas de mantenimiento y reparacion de manera mas eficiente.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTNjY2MyZmUtZWE1My00NmY4LWJiMDctNjE4NTA0OTFkZGQyIiwidCI6IjdiMDkwNDFlLTI0NTEtNDlkMC04Y2IxLTc5ZDVlM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTNjY2MyZmUtZWE1My00NmY4LWJiMDctNjE4NTA0OTFkZGQyIiwidCI6IjdiMDkwNDFlLTI0NTEtNDlkMC04Y2IxLTc5ZDVlM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9
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. Servicios de Car Sharing y RideHailing: Empresas como Uber y Cabify estan cambiando la dinamica
del mercado, reduciendo la necesidad de propiedad de vehiculos y aumentando la demanda de servicios
de mantenimiento de flotas.

. Innovaciones Tecnoldgicas en Mantenimiento: Implementacion de tecnologias como diagndsticos
a través de Internet de las Cosas (loT) y mantenimiento predictivo.

Impacto y Perspectivas

. Impacto Econdmico: El sector de vehiculos es un motor importante para la creacion de empleo y el
desarrollo econémico en varias regiones de Colombia. Contribuye significativamente a otros sectores
economicos, incluyendo la manufactura y los servicios financieros.

. Perspectivas de Crecimiento: El mercado de servicios de vehiculos en Colombia tiene perspectivas
positivas, especialmente con el aumento de la adopcién de tecnologias limpias y digitales. Las politicas
gubernamentales que promueven la movilidad sostenible y la renovacioén del parque automotor también
estan impulsando el crecimiento.

Lista de Principales Proveedores del Sector de Vehiculos en Colombia

1. Automotores Toyota Colombia - Bogota, Colombia
2. General Motors Colmotores - Bogota, Colombia

3. Renault Sofasa - Envigado, Colombia

4. Ford Motor Colombia - Bogota, Colombia

5. Hyundai Colombia Automotriz - Bogota, Colombia
6. Kia Motors Colombia - Bogota, Colombia

7. Mazda de Colombia - Bogota, Colombia

8. Nissan Colombia - Bogota, Colombia

9. Chevrolet - Bogota, Colombia

10. Volkswagen Group Colombia - Bogota, Colombia

Lista de Principales Proveedores del Sector de Vehiculos (motocicletas) en Colombia

Incolmotos Yamaha
Auteco / Auteco Mobility:
Grupo UMA

Fanalca

AKT Motos

Suzuki Motor de Colombia

ook wh=
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2.1.2. Segmentacion del mercado

. Automotores Toyota Colombia
Segmentacion del Mercado - Proveedores (- Ganeral Motors Colmotores
Servicio al Cliente

— \

= —_— Ford Motor Colombia
= o Hyundai Colombia Automotriz
= T e Kia Motors Colombia
— ~ —— Mazda de Colombia
> Nissan Colombia
i Chevrolet
Volkswagen Group Colombia

—— Renault Sofasa

Tecnologia

Grafico 21. Radar segmentacion del mercado servicios de vehiculos

El grafico tipo radar compara el desempefio de diez proveedores principales del sector de vehiculos en
Colombia. Los proveedores son evaluados en siete categorias clave: Linea de Productos, Calidad, Servicio
al Cliente, Base de Clientes, Sostenibilidad, Tecnologia y Cobertura Geogréafica.

Cada eje del grafico representa una de estas categorias de evaluacion, y las puntuaciones en una escala
de 1 a 10 muestran como se desempefia cada proveedor en cada criterio. Este tipo de visualizacidon permite
identificar facilmente las fortalezas y debilidades relativas de cada proveedor, proporcionando una vision
completa de su capacidad y desempefio en el sector de vehiculos.
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Poder del Proveedor

*El sector colombiano Automotrizy
de Vehiculos se ha caracteriza por
contar con muy buenos estandares
de calidad en su produccion, un
alto nivel de formalidad ensus
empleos, en sumayoria mano de
obra calificada.

*RENAULT-Sofasa fortalecio el
proceso industrial mediante su
estrategia de producir para el
mercado local y para otros paises
de la region, consolidandose como
plataforma exportadora y como la
planta mas eficiente de Renaulten
América

« Hino Motors Colombia S A, la
marca japonesa que ensambla
camiones y buses en Colombia,
reciente inversion del Grupo
Toyota se ha consolidado enel
mercado colombiano y exporta
mas de la mitad de su produccién

Nuevos participantes

« Para el afio 2024 el valor agregado de comercio al por mayor y al
por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
transporte y almacenamiento, decrece alrededor del 2,4% por la falta
de inversion privada, y por la demanda de vehiculos.

Entrar a participar en el mercado es complejo y requiere de un alto

Poder del Cliente

+ Las tres primeras marcas en
ventas fueron; Renault (26.386
unidades); Toyota, (25.926) y

grado de inversion.

Chevrolet ((23.753 unidades).

Rivalidad en el mercado

La japonesa fue la tnica del
podio que crecié frente al 2022,

« Elmercado de vehiculos en Colombia puede considerarse como un
mercado competitivo pues hay multiples oferentes, marcas y lineas de
vehiculos como resultado de la apertura del mercado nacionala los
mercados internacionales. Actualmente, los Importadores de vehiculos
abarcan cerca del 70% del total comercializado.

y lo hizo enapenas en 11, por
ciento, pero es la primera vez
enla historia de la industria
nacional en el que ocupa el
segundo puesto.

Existe un poder bajo ya que las
condiciones de vehiculos no las
da la Gobernacion de Antioquia
si no que esta dada es por la
tecnologia y el desarrollo de la

-

insdustria

Productos sustitutos

« Se presenta alguna amenaza de servicios sustitutos altos debido a
que la industria automotriz puede ser cambiada facilmente por el
transporte publico, la movilidad sostenible como bicicletas y demas
medios de transporte que incorporen una tecnologia impia.

9.1.3. Mercado competitivo (Porter)

llustracion 19. Analisis 5 fuerzas de Porter servicios de vehiculos

La categoria de servicios de vehiculos en la Gobernacion de Antioquia se caracteriza por una alta
competitividad y un mercado dominado por grandes empresas con altos estandares de produccion y
tecnologia. Los proveedores tienen un poder significativo debido a su consolidacion y especializacion. Los

clientes tienen un poder limitado, ya que las decisiones de compra estan influenciadas por

la tecnologia y la calidad. La rivalidad en el mercado es intensa, con una alta competencia basada en la
diversidad de ofertas y la calidad. Las barreras de entrada para nuevos participantes son altas debido a la
necesidad de una inversién significativa. Aunque existen algunos productos sustitutos, la especificidad de

la demanda de vehiculos limita su impacto en el mercado.

2.2,

2.21.

Identificacién y perfil de los proveedores

Proveedores potenciales

Tabla 32. Proveedores potenciales servicios de vehiculos

Proveedor

Renault Sofasa

. Portafolio de
Ubicacién .
Servicios
Venta de vehiculos,
Bogota, servicios postventa,
Colombia repuestos y

accesorios

Datos Importantes

Empresa comprometida con la
sostenibilidad y la innovacion en la
movilidad. Programas de reciclaje y

vehiculos eléctricos.
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Venta de vehiculos,

Enfoque en la sostenibilidad y la

General Motors Bogota, servicios postventa, = innovacion tecnologica en la industria
Colmotores Colombia repuestos y automotriz. Iniciativas de reduccién de
accesorios huella de carbono.
Venta de vehiculos, Comprometidos con la sostenibilidad y
Ford Motor Bogota, servicios postventa, la tecnologia avanzada en sus
Colombia Colombia repuestos y vehiculos. Programas de vehiculos
accesorios eléctricos y reduccion de emisiones.
Venta de vehiculos, Fuerte enfoque en la sostenibilidad y la
Mazda de Bogota, servicios postventa, innovacién. Programas de vehiculos
Colombia Colombia repuestos y eléctricos y reduccion de la huella de
accesorios carbono.
Venta de vehiculos, Liderazgo en tecnologia hibrida y
Automotores Bogota, servicios postventa, compromiso con la sostenibilidad.
Toyota Colombia = Colombia repuestos y Innovacién en movilidad y reduccién de
accesorios impacto ambiental.
Linea Urbana/
Trabajo, Doble
Propésito (Dual), Ensamblan 'y comercializan en
AKT M Medellin Scooters y Colombia  modelos  propios vy
otos . . o . .
Colombia Semiautomaticas, colaboraciones (como las alianzas con
Linea Premium/ |lamarca TVS)
TVS, servicios y
postventa.
Venta de vehiculos,
Servicios de
mantenimiento, Pioneros en la movilidad eléctrica con
Incolmotos La Estrella, . . L
Yamaha Colombia , Agendamlento un epfo_que fuerte en E-blke§ (bicicletas
técnico, Escuela de eléctricas) buscando el cuidado del
Manejo (YRA)y planeta.
Financiacion.
Venta de
Motocicletas,
ltaqiii Movilidad Eléctrica, = Presencia Regional: Con mas de 500
agui, o .
Auteco c . Repuestos y puntos de venta y atencién a nivel
olombia : L .
Accesorios, Servicios nacional.
Posventa y
Garantia.
Se enfoca en el
ensamblaje y
comercializacién de = Respaldo y Garantia: En automoviles,
Suzuki Medellip, automoviles la garantia puede extenderse hasta 6
Colombia  compactos/todoterre anos o0 125.000 km (lo que ocurra

no, motocicletas y
motores fuera de
borda

primero), incluyendo asistencia vial.
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2.2.2. Principales proveedores actuales

En la Categoria de Servicios de Vehiculos en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) para 2024
identifica los siguientes principales proveedores:

Tabla 33. Proveedores principales Categoria de Servicios de Vehiculos

Proveedor Contratos Total Total, con adiciones
(en blanco) 85 24.353.825.596
Distracom S.A. 2 1.052.753.678 2.055.096.646
Sociedad Aeronautica
1 130.000.000 130.000.000
De Santan
Quinberlab S.A.S 1 81.550.000 60.520.000
Total 89 25.618.129.274 2.245.616.646

En la siguiente tabla, se resume la informacién clave sobre los tres proveedores mas representativos en
la categoria de Servicios de Vehiculos: Proveedores sin especificar, Distracom S.A., y Sociedad
Aeronautica de Santander.

Tabla 34. Perfil proveedores categoria de servicios de vehiculos

Sociedad
i Proveedor .
Categoria si Distracom S.A. Aeronautica
in
. de
Especificar
Santander
Empresa
_ Empresa
Diversas especializada en .
. especializada en
Informacion General entidades no distribucion y o
B o servicios
especificada comercializacion de Lo
aeronauticos y
S. combustibles y )
transporte aéreo.
lubricantes.
Suministro de
cl?ngbustibles\\n Servicios de
; ubricantes \n
_ Variedad de Servicios de transporte aéreo \n
Eor;afollo des o seL\{lm?s de mantenimiento
roductos y Servicios vehiculos no vehicular Mantenimiento de

especificados
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aeronaves

Alta calidad en
productos \n

Estrategia Competitiva disponible Amplia red de

distribucién

Experiencia en el
sector aeronautico
\n
Enfoque en
seguridad y

eficiencia




FORMATO
Analisis del Sector Econémico

Formato en revision desde el

GOBERNACION DE ANTIOQUIA Servicio de vehiculos SGC
Feptblca de Colomba Modelo de Abastecimiento Estratégico - MAE
Sociedad
Proveedor A
Categoria ] Distracom S.A. Aeronautica de
Sin Santander
Especificar
Implementacion de
Programas de Programas de
Criterios de . .
sostenibilidad sostenibilidad \n
Sostenibilidad ) . ) .
No disponible =~ ambiental\n Responsabilida
Ambiental y . .
Responsabilidad d social en el
Responsabilidad ) .
social empresarial sector
Social -
aeronautico
L Expansion de servicios' Nuevas rutas aéreas
Acontecimientos ] L
No disponible \n Nuevas alianzas \n Modernizacion de

Recientes

estratégicas

flota
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En el siguiente grafico, se realiza pequefio analisis de histéricos de proveedores con los
cuales ha contratado la gobernacion en esta categoria, podemos observar los principales
proveedores su valor total en contratos y la cantidad de contratos que ha tenido con la
entidad desde el 2020 al 2023.

Principales proveedores

8.000.000.000 5
6.000.000.000 I 4
i » , ,

4.000.000.000 B m 1 o N B m = =

. o o R o o v o o

¥ O & & O O & @ C)o'é\ @
v Toa ) = v ol N N O
O A o ) G N NS
S s v 0w ©
mmm Valor total contratos Contratos totales

De acuerdo con informacion del MAE, se tienen lo siguiente:

PROVEEDORES

H AUTOAMERICA S.A 890904615 | Medellin,Colombia | Carrera 50 38 50
H AUTOMAYOR S.A 8600346045 | Bogota, Colombia |Cr 14 # 81 19 Of 205
| B CASA BRITANICA S.A. 8909056271

Grafico 22. Pareto histéricos principales proveedores servicios de vehiculos

Medellin,Colombia Carrera 50 32 110

De acuerdo con lo anterior se identifica que en el mercado nacional existe pluralidad de
oferentes para la satisfacer el objeto contractual del presente proceso, para cubrir la
necesidad del presente proceso contractual.

1.3. Para el analisis de la oferta, se da respuesta a las siguientes preguntas:

a) ¢Quién vende? Relacion de empresas del sector que prestan el servicio

Los principales proveedores en el Mercado nacional del bien o servicio y a quienes
han participado como proveedores y contratistas en procesos de contratacién en
Entidades Estatales, son AUTOMAYOR S.A, EPIA S.A.S, Toyota, Alfa AM S.A.S,
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Motorysa SUPERMOTOS, Incolmotos Yamaha, Autecotécnica Colombiana SAS
(Auteco), Dismerca, Fanalca S.A.

Proveedores: El Departamento de Antioquia a través de la Secretaria de suministros y
Servicios, evidencié que, existe un numero considerable de posibles proveedores en el
sector, empresas que participan y que tienen la capacidad técnica y de operacion de este
tipo de contrataciones y con similares cuantias, para lo cual se enuncian algunos de los
proveedores que han participado en procesos de contratacion con la Gobernacion de

Antioquia:

a) ¢Cual es la dinamica de produccion, distribucion y entrega de bienes, obras o

servicios?

La cadena de suministro de motocicletas abarca desde el abastecimiento de piezas
y el ensamblaje en fabrica, hasta la logistica de distribucion y la entrega al cliente
final. En paises como Colombia, es un sector vital dada su importancia para la
movilidad, el transporte y la generacion de ingresos.

La cadena de produccion y entrega se estructura en las siguientes etapas clave:
1. Produccién y Ensamblaje

Abastecimiento: Las ensambladoras reciben las materias primas y las autopartes.
Gran parte de los componentes, como motores, chasis y sistemas eléctricos,
provienen de proveedores internacionales o fabricas locales en contenedores.
Linea de produccion: En plantas de conjunto, el proceso se divide en estaciones
de trabajo. Se inicia con el marcado del chasis y la instalacién del motor.
Posteriormente, se ensamblan suspensiones, ruedas, carenados y sistemas
eléctricos.

Control de calidad: Cada motocicleta terminada pasa por pruebas estaticas y
dinamicas (en dinamometros) para medir la aceleracion, los frenos, la velocidad
maxima y las emisiones.

Distribucion y Logistica

Almacenamiento y embalaje: Tras superar las pruebas, las motos se almacenan
en bodegas o centros de distribucion.

Transporte primario: Se transportan de forma masiva en camiones tipo nifiera o
furgones desde la planta de ensamblaje (o puerto de importacion) hacia los
concesionarios y centros de distribucién principales a nivel nacional.

3. Entrega al Cliente y Posventa
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Venta al detalle: La entrega al usuario final se realiza a través de concesionarios
autorizados y redes de venta multimarca.

Matriculacién y alistamiento: Antes de la entrega, los concesionarios realizan el
alistamiento (niveles de fluidos y bateria) y gestionan los tramites de documentacion
legal (SOAT, matricula en el RUNT, placas).

Posventa: La dinamica incluye la entrega de manuales de garantia y la
programacion de mantenimientos preventivos.

La dinamica de los vehiculos blindados abarca desde la importacién o fabricacion del
chasis y los materiales balisticos (aceros especiales, aramida y vidrio multicapa), hasta el
ensamble a medida y la entrega bajo estrictos protocolos de seguridad y regulaciones
legales.

El ciclo completo de produccién, distribucion y entrega funciona de la siguiente manera:

1. Produccién y Transformacion

Adquisicion de materias primas: Se importan materiales balisticos certificados,
como fibras sintéticas (Kevlar) y acero balistico de alta resistencia.

Ingenieria y Desarme: Se desarma parcialmente el vehiculo original (motor,
interior, sistema eléctrico) para instalar los paneles de proteccion sin alterar el
disefo original.

Blindaje: Se instalan las capas protectoras y los vidrios multicapa, y se refuerzan
componentes clave como suspension, frenos y neumaticos (tipo Run-Flat).

Produccién tactica/militar: En el caso de vehiculos militares o tacticos (como los
fabricados por alianzas estatales y empresas especializadas), el blindaje y el
armamento se integran desde la misma linea de fabricacion.

2. Cadena de Distribucion

Logistica especializada: El transporte de estos vehiculos desde las plantas
ensambladoras (como las ubicadas en Norteamérica o centros de fabricacion
regionales) hasta el cliente final se realiza en plataformas cerradas o madrinas.

Integracion de tecnologia: Antes de la entrega, se instalan sistemas de rastreo
GPS, comunicacién satelital y biometria, especialmente si el vehiculo es para
transporte de valores o uso tactico.

Cumplimiento legal: Se gestionan los permisos gubernamentales exigidos (como
en los niveles de blindaje superiores) antes de la comercializacion.

3. Entrega y Servicio Posventa
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Entrega protocolaria: La entrega suele realizarse en las instalaciones de la
empresa blindadora, bases militares o sedes gubernamentales. Se entregaran
manuales técnicos y certificaciones balisticas.

Mantenimiento y garantias: Dado que el peso adicional desgasta mas rapido los
componentes mecanicos, la entrega incluye polizas de mantenimiento
especializadas para preservar la integridad del blindaje (que suele durar entre 10 y
12 afos).

La dinamica del sector automotor en Colombia y la de los vehiculos con adaptaciones
(como aquellos para personas con movilidad reducida o adaptaciones comerciales), operan
bajo una cadena logistica formal que exige estrictos procesos de homologacion,
modificacion y entrega regulados por el Ministerio de Transporte.

1. Produccién y Aprovisionamiento

El proceso parte de un modelo estandar y avanza mediante la personalizacion:

Fabricacion base: Las armadoras producen los vehiculos a gran escala y los
distribuyen a concesionarios. En ocasiones se emplea el sistema CKD (Completely
Knocked Down), donde las partes se envian a plantas locales y se ensamblan cerca
del mercado final.

Aprovisionamiento especializado: Los talleres de modificacién adquieren
componentes (rampas, plataformas, sistemas eléctricos) de proveedores
especializados.

Adaptaciones especializadas: Si el vehiculo requiere adaptaciones (p.ej., rampas,
mandos en el timon para personas en condicion de discapacidad), estas no siempre
vienen de fabrica. Se realizan en talleres autorizados y carroceros certificados en el
pais, quienes aseguran que las modificaciones estructurales cumplan con la
normativa2. Cadena de Distribucion.

2. Distribuciéon y Homologacion

Homologacion de caracteristicas: Cualquier cambio en la carroceria, motor o
adaptacion especial debe ser certificado por un ingeniero mecanico registrado. El
tramite se gestiona oficialmente ante el Ministerio de Transporte y el sistema del
RUNT (Registro Unico Nacional de Transito).

Cadena de distribucion: Los vehiculos adaptados para la entrega de bienes o
servicios (transporte especial de pasajeros, vehiculos médicos, etc.) deben contar
con permisos especificos como el FUEC (Formato Unico de Extracto del Contrato)
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3.1.

y cumplir con la revision técnico-mecanica adaptada a sus nuevas caracteristicas. 3.
Entrega de Bienes y Servicios.

Entrega de bienes y servicio:

El proceso culmina cuando el cliente recibe el vehiculo y se le brinda capacitacion
de manejo o de uso de los dispositivos instalados para garantizar su independencia.

Vehiculos de servicios adaptados (comercial/salud): Operan a través de
empresas de transporte habilitadas, asegurando que la entrega del bien o servicio
cumpla con la normativa del Ministerio de Transporte y se verifiquen los protocolos
de seguridad

Identificar la cadena de suministro del bien y/o servicio, con algunas variables que
pueden incidir en los precios son la variacion del IPC, variacion de la tasa de cambio
y el cambio en los precios de materias primas.

¢ Existe un acuerdo marco o instrumento de agregacion de demanda suscrito
por Colombia Compra Eficiente para la adquisicion del bien o servicios?

Se realizo la verificacion de los Acuerdos Marco de Precios vigentes a través de la
plataforma de Colombia Compra Eficiente, evidenciandose que, a la fecha de la
consulta, no existe un Acuerdo Marco de Precios cuyo alcance contemple los
vehiculos especializados requeridos dentro del objeto contractual. En consecuencia,
la adquisicidn de estos bienes no se encuentra cobijada por dicho mecanismo, razén
por la cual el proceso de contratacidon se adelantara mediante la modalidad de
Subasta Inversa Electrénica, de conformidad con la normatividad vigente en materia
de contratacion publica.

https.:.//www.colombiacompra.qov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/

Verificacion Acuerdos Marco de Precios

Previamente a iniciar con el Analisis de la Oferta, y una vez realizado el respectivo Analisis
de Demanda en donde se logra tener plenamente identificado el bien o servicio que se
pretende adquirir, se debe llevar una validacién en lo referente a la inclusion de dicho bien
en un Acuerdo Marco de Precios vigente, en observancia del Decreto 310 de 2021. La
entidad estatal debera verificar si existe un Acuerdo Marco de Precios para ese bien y/o
servicio que se pretende adquirir.

En caso de existir, el proceso de adquisicion de ese bien o servicio se debe adelantar
haciendo uso de la Tienda Virtual del Estado Colombiano; de esta forma se omitiria el
Andlisis de la Oferta, toda vez que en la estructuracion del Acuerdo Marco de Precios

ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Y Formato en revision desde el
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adelantada por la Agencia Nacional de Contrataciéon Publica ya se habria estudiado el
mercado correspondiente, teniendo en cuenta la oferta nacional e internacional.

Es preciso mencionar que los Acuerdos Marco de Precios son de uso obligatorios para las
entidades de la rama ejecutiva del poder publico, en el Orden Nacional, que estan
sometidas al Estatuto General de Contratacién de la Administraciéon Publica. Sin perjuicio
de que los Organismos Auténomos y de las Ramas Legislativa y Judicial, asi como las
Entidades Territoriales, puedan adherir a los Acuerdos Marco de Precios.

Para mayor informacion puede ser consultada en el link
https.:.//www.colombiacompra.qgov.co/tiendavirtual-del-estado-colombiano/acuerdos-
marco/acuerdos-marco.

3.2. ANALISIS SOBRE PROMOCION DEL ACCESO DE LAS MIPYMES AL
MERCADO DE COMPRAS PUBLICAS (ARTICULO 33 DE LA LEY 2069 DE
2020)

Tratandose de Mipyme de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del
Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, la entidad
establece los siguientes requisitos de experiencia: Se tendra en cuenta como experiencia
especifica el valor facturado en contratos terminados con las siguientes especificaciones:
1. Seran admisibles uno (1) y maximo de cuatro (4) certificados. En caso de proponentes
plurales cada uno de los integrantes debe presentar por lo menos una (1) certificacion de
contrato.

2. Seran admisibles contratos cuyo objeto se encuentre directamente relacionado con el
objeto contractual del presente proceso.

3. La sumatoria de los contratos presentados debe ascender como minimo el 90% del
presupuesto oficial.

4. Que los contratos estén registrados en el RUP y cumplan con al menos dos (2) de los
cédigos de Bienes y servicios de las Naciones Unidas (UNSPSC) anteriormente descritos
en el numeral 5.1.2.

Nota: No seran tenidos en cuenta aquellos contratos en los que no esté totalmente
ejecutado el objeto contractual, o que no sea posible determinarlo. Cuando el proponente
aporte copia de contratos ejecutados en los cuales participé en unidén temporal o consorcio,
se le acreditara la experiencia de acuerdo con el porcentaje de participacion de integrante
en el respectivo Consorcio, Union Temporal, Promesa de Sociedad Futura u otra forma
asociativa permitida por la Ley Colombiana, segun se indique en el contrato ejecutado o
en el documento de conformacién de la forma asociativa. La Entidad podra verificar la
informacion contenida y podra solicitar aclaraciones sobre la informacion suministrada.

3.3. ANALISIS SOBRE LOS CRITERIOS DIFERENCIALES PARA
EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES EN EL SISTEMA DE
COMPRAS PUBLICAS.

Teniendo en cuenta que el articulo 3. del Decreto 1860 de 2021, adicioné el Articulo
2.2.1.2.4.2.15 al Decreto 1082 de 2015, el cual senala que: en los procesos de licitacion
publica, seleccion abreviada de menor cuantia y concurso de méritos, asi como en los
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procesos competitivos que adelanten las Entidades Estatales no sometidas al Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Publica, las Entidades incluiran condiciones
habilitantes para incentivar los emprendimientos y empresas de mujeres con domicilio en
el territorio nacional.

3.4. ANALISIS SOBRE EL FOMENTO A LA EJECUCION DE CONTRATOS
ESTATALES POR PARTE DE POBLACION EN POBREZA EXTREMA,
DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA, PERSONAS EN PROCESO DE
REINTEGRACION O REINCORPORACION Y SUJETOS DE ESPECIAL
PROTECCION CONSTITUCIONAL.

Asi mismo, que el articulo 3. del Decreto 1860 de 2021, adiciond el articulo 2.2.1.2.4.2.16
al Decreto 1082 de 2015, estableciendo que la Entidad Estatal en los Procesos de
Contratacion debe fomentar que los contratistas destinen al cumplimiento del objeto
contractual la provisiéon de bienes o servicios por parte de poblacién en pobreza extrema,
desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracién o reincorporacion y
sujetos de especial proteccion constitucional, garantizando las condiciones de calidad y sin
perjuicio de los Acuerdos Comerciales vigentes.

Luego de verificado el objeto y obligaciones contractuales y previo analisis de oportunidad
y conveniencia de los componentes técnicos del proceso contractual, la especialidad del
tema y la poca oferta existente en el pais, se evidencia que en el presente proceso no se
incorporara clausula referida a garantizar provision de los bienes y servicios por parte de la
poblacion en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de
reintegracién o reincorporacién y sujetos de especial proteccidén constitucional.

4. CARACTERIZACION DEL SECTOR

4.1. Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (ClIU)
La caracterizacién del sector se realizé con la informacién reportada por las empresas a la
Superintendencia de Sociedades y para lo cual, en atencién a la Clasificacién Industrial
Internacional Uniforme CIIU se identificaron las actividades:
Verifique en el  reporte de la Superintendencia de Sociedades
https://siis.ia. supersociedades.gov.co/#/ o en el archivo de Excel en la carpeta “Anélisis del
sector”
Sector general
G - Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas
H-Transporte y almacenamiento

Sector(es) especifico:

G451 - Comercio de vehiculos automotores
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G454 - Comercio, mantenimiento y reparacion de motocicletas y de sus partes, piezas y
accesorios.

H4921 - Transporte de pasajeros

H4922 - Transporte mixto

4.1.1. Indicadores Arrojados para este Sector Econémico
4.2, Anadlisis de Indicadores de Capacidad Financiera y Organizacional

De acuerdo con el Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.1.1.5.3. Requisitos habilitantes
contenidos en el RUP (numeral 3 Capacidad Financiera y numeral 4 Capacidad
Organizacional), a los lineamientos y parametros establecidos en la Guia para la
Elaboracion de Estudios del Sector, especialmente en el anexo 1 el cual habla sobre las
variables estadisticas que se deben tener en cuenta para analizar una muestra de
empresas y el Manual para Establecer Requisitos Habilitantes de Colombia Compra, se
realiza el siguiente analisis con el fin de establecer los indicadores financieros y de
organizacion para el estudio previo No. 17707; con objeto ADQUISICION DE VEHICULOS
ESPECIALIZADOS PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LOS
ORGANISMOS DE SEGURIDAD Y JUSTICIA CON JURISDICCION EN EL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA EN DESARROLLO DE LOS PROYECTOS
PRESENTADOS EN EL COMITE TERRITORIAL DE ORDEN PUBLICO
DEPARTAMENTAL Y DE LAS LINEAS DE INVERSION DE LA TASA ESPECIAL DE
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA - TESCC.

Caracteristicas propias del oferente que ponen en riesgo el Requisitos
objeto del contrato utilizados
Liquidez insuficiente para cumplir con obligaciones previas a los | indice de liquidez
pagos del contrato Capital de trabajo
indice de

El alto grado de apalancamiento financiero lleva a una posicion
de poca flexibilidad para recurrir a instrumentos financieros en
caso de requerirlos para cumplir con el contrato

endeudamiento
Cobertura de
intereses
Experiencia del
Proponente (Cédigos
UNSPSC -RUP)

La falta de experiencia en contratos con un objeto similar podria
ocasionar retrasos y/o sobrecostos a los proyectos

A partir de la muestra tomada de los posibles Proveedores que se encuentren asociados al
Sector, y empleando como herramienta la macro en Excel (elaborada por la Secretaria de
Suministros y Servicios) usando los datos de interés y aplicando las siguientes Estadisticas
Descriptivas: el limite inferior, limite superior, promedio, mediana, desviacion estandar, se
obtuvo el siguiente consolidado de la Informacién Financiera y de Capacidad de
Organizacioén del Sector, en lo que de acuerdo a los percentiles se indican unos indicadores
de confianza y aceptables para la Entidad, teniendo en cuenta el sector econémico.

4.2.1. Resultados del andlisis:
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Con relacion a lo anterior, se realizé un analisis para determinar los requisitos habilitantes
para el presente proceso:

Se anexa indicadores financieros.

De acuerdo con la informacidn arrojada por el Mae, teniendo en cuenta los ClIU 451, 454 y
492, se tiene que el promedio de los respectivos indicadores por tipo de empresa, son los
siguientes.

Segun los datos arrojados, a continuacion, se desagregan los resultados por indicador
teniendo en cuenta la aplicacion de la estadistica descriptiva, que para este caso fue la
media acotada.

Con base en el decreto 1082 de 2015, las recomendaciones de la Agencia Colombia
Compra Eficiente y los riesgos asociados al objeto, los indicadores de capacidad financiera
y operacional, asi como su relacion frente a los riesgos del proceso, la Entidad los define a
continuacion:

De conformidad con la informacién registrada en el MAE, se obtiene lo siguiente:

ANALISIS DE REQUISITOS DE CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL GENERADO POR
conm somooun GOBERNACION DE ANTIOQUIA APLICATIVO

Cédigo: [71312845-d5f5479c-0

ADQUISICION DE VEHICULOS ESPECIALIZADOS PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LOS ORGANISMOS DE SEGURIDAD Y JUSTICIA CON
Objeto: |JURISDICCION EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA EN DESARROLLO DE LOS PROYECTOS PRESENTADOS EN EL COMITE TERRITORIAL DE ORDEN
PUBLICO DEPARTAMENTAL Y DE LAS LINEAS DE INVERSION DE LA TASA ESPECIAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA - TESCC

El aplicativo para definir los indicadores de capacidad financiera y organizacional es una herramienta disefiada para generar mayor eficiencia, calidad y agilidad en la contratacién de La Gobernacién de
Antioquia, se determinan los requisitos minimos establecidos por la ley para calificar de manera idénea la salud financiera de los proponente, evaluando el mercado proveedor al cual pertenece el proceso de
contratacion. Con lo anterior, se establece la cuantia del proceso, se determina la categoria de gasto a la cual pertenece y se define el cddigo UNSPSC clasificador de las naciones unidas que permite tener
segmentadas las empresas que han sido proveedores histéricos de la Gobernacion y adicionalmente se realiza el andlisis de las empresas del mercado por medio de sus codigos ClIU. Esto el fin de establecer
los indicadores financieros solicitados en este proceso, garantizando asi la pluralidad de oferentes del sector, teniendo en cuenta las variaciones econémicas y las fluctuacion establecidas por el mercado.

De acuerdo al Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.1.1.5.3. Requisitos habilitantes contenidos en el RUP (numeral 3 Capacidad Financiera y numeral 4 Capacidad Organizacional), a los lineamientos y
parametros establecidos en la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector, especialmente en el anexo 1 el cual habla sobre las variables estadisticas que se deben tener en cuenta para analizar una
muestra de empresas y el Manual para Establecer Requisitos Habilitantes de Colombia Compra, se realiza el siguiente andlisis con el fin de establecer los indicadores financieros y de organizacion para el
estudio previo.

A partir de los datos publicados en el portal de la Superintendencia de Sociedades de Colombia y los datos histéricos de proveedores de la Gobernacion, se desarrolla el andlisis estadistico sobre los datos
positivos (toda vez que se excluyen las empresas que presentan utilidad negativa), evaluando asi los proponentes, clasificados en la categoria de gasto.

Es asi como para este proceso se definieron los siguientes indicadores de capacidad financiera, teniendo en cuenta el histérico de proveedores de la gobernacion y el analisis del mercado, lo cual permitid
determinar los indicadores minimos y maximos definitivos con los cuales deben cumplir los proponentes para ser habilitados. A continuacion se muestra un resumen de los resultados obtenidos:

INDICE DE RAZON DE COBERTURA RENTABILIDAD DEL RENTABILIDAD DEL
INDICADORES INDICE DE LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO DE INTERESES ACTIVO PATRIMONIO CAPITAL DE TRABAJO

INDICADORES SELECCIONADOS: 1,25 0,674 2,76 0,067 0,16 3.633.717
Monto de la contratacién: 9.607.148.047
Plazo (Dias calendario) 210
Porcentaje Capital de Trabajo 20%
Valor del anticipo: 0

1 251015 - Vehiculos de pasajeros

2 251018 - Bicicletas de motor

3 251019 - Vehiculos especializados o de recreo

4 251016 - Vehiculos de transporte de productos y materiales

5 251017 - Vehiculos de proteccion y salvamento

CODIGOS CIIU SELECCIONADOS

1 451 - Comercio de vehiculos automotores

2 492 - Transporte terrestre piblico automotor

3 454 - Comercio, mantenimiento y reparacion de motocicletas y de

4 452 - Mantenimiento y reparacion de vehiculos automotores

5 291 - Fabricacion de vehiculos automotores y sus motores

4.2.2. Indicadores de capacidad financiera
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. Liquidez: Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que
tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de
liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto
plazo

Dado que el interés de la Gobernacion de Antioquia es que los Oferentes tengan un indice
de liquidez minimo, y acorde al presupuesto, éste debe ser mayor o igual a 1,17, este
indicador se encuentra en el rango del analisis estadistico realizado por la entidad.

. indice de Endeudamiento: “Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado
de endeudamiento en la estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente.
A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder
cumplir con sus pasivos.”

Dado que se desea que los Oferentes tengan un indice de endeudamiento maximo, la
Gobernacion de Antioquia definié el indicador en un valor igual o menor a 79%.

. Razon de Cobertura de Intereses: “Utilidad Operacional / Gastos financieros, el
cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A
mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones financieras”

Las compafias que no tienen gastos de interés y cuya utilidad operacional es positiva
cumplen con el indicador de razén de cobertura de intereses.

Por el contrario, si el Oferente tiene gastos de intereses derivados de la deuda la razén
minima de cobertura de intereses, para lo cual la Gobernacién de Antioquia define un
indicador para la cobertura de intereses mayor o igual 1.80 puesto que es importante contar
con Oferentes que puedan solventar con sus obligaciones financieras.

Capital de trabajo: Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir
el remanente del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en
efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el
desarrollo eficiente de la actividad econdmica del proponente.

Por lo tanto, para este proceso, y de acuerdo a la caracterizacién del sector se requiere un
capital de trabajo mayo o igual al 20%, esto para analizar el nivel de liquidez en términos
absolutos.

Activo corriente — Pasivo corriente: Mayor o igual al 20% del presupuesto oficial del
lote.

Si el proponente es un consorcio, unidon temporal o promesa de sociedad futura, su capital
de trabajo corresponde a la suma de los capitales de trabajo acreditados por cada uno de
sus integrantes
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4.2.3. Indicadores de capacidad organizacional

Capacidad organizacional: La capacidad que tiene una organizacién para entregar bienes
y servicios esta relacionada con una combinacidon de mediciones que involucra el margen
de ganancia, la eficiencia en el manejo de sus activos, y el riesgo de su operacion.

. Rentabilidad del patrimonio: “Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina
la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el
patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional
del proponente.”

La Gobernacién de Antioquia considera que el oferente muestra su eficiencia al tener un
resultado positivo de la utilidad operacional sobre el patrimonio. Teniendo en cuenta que
el interés es que los oferentes tengan un indice de Rentabilidad del Patrimonio minimo
positivo, la Gobernacién de Antioquia determiné que la rentabilidad del patrimonio debe ser
mayor al 0,15.

. Rentabilidad del activo: La utilidad operacional sobre los activos indica qué tan
rentable es una empresa respecto de sus activos totales, por lo tanto, muestra qué tan
eficientemente usa sus activos para generar ganancias.

La Gobernacion de Antioquia considera que el oferente muestra su eficiencia al tener un
resultado positivo de la utilidad operacional sobre el activo. Teniendo en cuenta que el
interés es que los Oferentes tengan una rentabilidad del activo minimo positivo, la
Gobernacion de Antioquia determiné que la rentabilidad del activo debe ser mayor a 0,067.

REQUISITOS DE ORDEN FINANCIERO

indice de Liquidez: Mayor o igual a 1,17
Nivel de Endeudamiento: Menor o igual al 79%
Razdén de Cobertura de .

i Mayor o igual a 1.80
Intereses:

Mayor o igual al 20% del presupuesto
de cada uno de los lotes.
Rentabilidad del patrimonio Mayor o igual que 0,15

Rentabilidad del activo Mayor o igual que 0,067

Capital de trabajo:

5. ESTUDIO DE MERCADO Y VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

Las consideraciones tenidas en cuenta para la elaboracion del estudio de mercado son
las siguientes:

e Concentraciéon y Especializacion: El mercado en Colombia sigue caracterizado
por una oferta concentrada en un grupo selecto de empresas que poseen las
licencias y certificaciones necesarias ante la Superintendencia de Vigilancia y
Seguridad Privada. Para una entidad publica como la Gobernacién de Antioquia,
esto implica una competencia limitada en procesos de seleccion abreviada, lo cual
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requiere una estructuracion técnica muy rigurosa para garantizar la calidad y evitar
la descalificacién por falta de idoneidad.

o Especificaciones Técnicas: Dada la topografia y las necesidades de seguridad en
Antioquia, existe una demanda alta por niveles de proteccion NIJ IlIA o IV, lo que
eleva significativamente los estandares técnicos exigidos a los proveedores.

e Volatilidad de Costos: La industria depende fuertemente de la importacion de
materiales criticos, como aceros balisticos certificados y vidrios de alta resistencia.
La inflaciéon en estos insumos importados genera una volatilidad presupuestal que
complica la planificacién a largo plazo, obligando a las entidades a ajustar sus
estimaciones de costos frecuentemente.

e Cadena de Suministro: Los plazos de entrega son un factor critico, oscilando
generalmente entre los 4 y 8 meses. Este tiempo no solo depende de la
disponibilidad de materiales, sino también de la existencia de chasis especificos
aptos para blindaje en el mercado automotor colombiano.

o Gestion de la Garantia de Fabrica: Un desafio central para la Gobernacion es la
pérdida de la garantia original del fabricante al momento de instalar el blindaje. Esto
obliga a gestionar contratos tripartitos donde el proveedor del blindaje debe asumir
responsabilidades criticas, un proceso complejo bajo el marco de la Ley 80 de 1993.

¢ Mantenimiento Preventivo: Debido al desgaste acelerado que sufre el blindaje por
las condiciones geograficas de Antioquia, se recomienda que la estrategia de
adquisicion no se limite al precio inicial, sino que integre la trayectoria del proveedor
en mantenimiento preventivo y servicio posventa.

5.1. Variables para el calculo del presupuesto

Se realiz6 un sondeo de precios con diferentes posibles proveedores para el bien y/o
servicio a contratar, considerando las siguientes variables determinantes para el costo
unitario y de conformidad con las especificaciones técnicas establecidas para el presente
proceso:

La adquisicion de vehiculos blindados por parte de entidades publicas, como el
Departamento de Antioquia, representa un desafio logistico, juridico y financiero. No se
trata de una compra convencional de automotores, sino de la integracion de tecnologia de
proteccién balistica en plataformas moéviles que deben cumplir con estrictas normas
técnicas y de seguridad nacional.

El blindaje altera la arquitectura original del vehiculo. Esto conlleva una problematica
recurrente: la pérdida de la garantia de fabrica del fabricante del chasis. Las entidades
deben gestionar contratos tripartitos donde el proveedor del blindaje asuma
responsabilidades criticas, lo cual es complejo de ejecutar bajo el régimen de contratacion
publica en Colombia (Ley 80 de 1993).

El mercado colombiano depende fuertemente de la importacion de insumos balisticos
(aceros certificados, vidrios multicapa). Los tiempos de entrega oscilan entre 4 y 8 meses,
condicionados por la disponibilidad de chasis especificos (blindables) y la capacidad
operativa de las empresas especializadas en el pais.
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Antioquia, por su geografia y necesidades de seguridad, requiere especificaciones técnicas
iguales o superiores (ej. niveles NIJ IlIA o V). El mercado esta concentrado en un grupo
selecto de empresas con licencias vigentes, lo que limita la competencia en procesos de
seleccién abreviada. Ademas, la inflacion en los costos de insumos importados ha generado
una volatilidad presupuestal que complica la planificacion a largo plazo.

5.2.

Cotizaciones solicitadas

De las cotizaciones solicitadas a empresas del sector, que respondieron a las solicitudes,
son mencionadas a continuacion, esto para el estudio del mercado:

VALOR PRESUPUESTO |
LOTE BIEN ENTIDAD cannnan| COTIZACION1 | COTIZACION 2 | COTIZACION 3 UNITARIO OFicIAL POR | PLAZ0 DF
ESTIMADD LOTE
= = = = = = = = = =
MOTOCICLETAS | FUERZA AERCESPACIAL -
1 it DERCES s| ¢ aszasiss| ¢+ a4soos4o0 | 59,361,900 | 46627577 | % 233.137.883 | 3MESES
CAMIONFURGON) 1|+ a4ssez64s4 | ¢ as3gE1TST & aTizad4121 | % 471294121 | B MESES
z POLICIA - DEANT
CAMIOMNIGRUA] 1| ¢ 435534266 | ¢ 4nas7aoos ¢ 420053636 | £ 420,053,636 | ©MESES
CAMIONETA UNIDAD NACIOMAL DE
3| goamInETe AT 1| ¢ ss7o37300 | ¢ sSeiSesose |+ SS9.202970 | ¢ 559.269.075 | 559,269,175 | 6MESES
CAMOHET A FOLICTA - DEARMT (5]
4 ELINDADA a| ¢+ s57037.300 | ¢ Se1SeS0S6 | ¢ SS9.202170 | ¢ SS9.269.175 | ¢ 5033422578 | 6MESES
B ACTS,
TARICHETS
5 |BUmDADA Cacom|  THEREAAERCESPARIAL - 1| ¢ sszas7.300 + S53767.600 | #  S58.377.450 | % 558,377,450 | 7 MESES
5
6 Cé%ﬂ"g;"‘ POLICIA - DEANT 1|+ ss0oo0o0o0 | s @szTES.ENM ¢ 371382606 | % 3T1382.606 | ©MESES
TS TITOTCTRATIORAD
7 WANINPEC | PENITENCIARIOY CARCELARIO 4|+ svoo000000 | ¢ 367500000 $ 368750000 | $# 1475000000 | GMESES
INEEC - EEGIOMAI NOROFSTE
MONTACARGAS ARMADA MACIONAL -
5 kv aPMADANACIINAL - 1|+ asszweo0 | $ 343714253 ¢ 4s5210600 | % 485,210,600 | 7MESES
PRESUPUESTO TOTAL $ 9.607.148.047
COTIZACIONES RECIBIDAS
CANTIDAD
LOTE BIEN ENTIDAD A COTIZACIONES RECIBIDAS
ADQUIRIR
FUERZA *INCOLMOTOS YAMAHA
MOTOCICLETAS AEROESPACIAL * GRUPO SUPERMOTOS
1 CACOM 5 CACOM 5 5 *YAMAHA MOTOS
BUCARAMANGA
CAM|ON(FURGON) . "CONTINAUTOS
. 1 AUTOMAYOR - CHEVROLET
POLICIA - DEANT "
2 CAMION(GRUA) CONTINAUTOS
1 *AUTOMAYOR - CHEVROLET
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*AUTOLAND
CAMIONETA UNIDAD NAClONAL * EL ROBLE MOTOR
3 BLINDADA UNP DE PROTECCION *MOTOWORLD

*JAWDA BLIND

POLICIA - DEANT

© *AUTOLAND
CAMIONETA * EL ROBLE MOTOR
4 |BLINDADA POLICIA , *MOTOWORLD
POLICIA(\1-)DEURA OAERD
CAMIONETA FUERZA *AUDITIA
5 | BLINDADA CACOM | AEROESPACIAL - *MOTOWORLD
5 CACOM 5 *JAWDA BLIND
*SUPERCOCHES
6 CCAXAI\II(I)NNOE;- A POLICIA - DEANT *AUTOMAYOR
*CONDOR CARROCERIAS
INSTITUTO
NACIONAL
PENITENCIARIO Y *SUPERCOCHES
7 VAN INPEC CARCELARIO *CONDOR CARROCERIAS
INPEC - REGIONAL
NOROESTE
ARMADA
MONTACARGAS NACIONAL - *AEROMAQUINADOS
8 ARMADA GUARDACOSTAS *UNIMAQ
TURBO

6. PRESUPUESTO OFICIAL

El presupuesto calculado por la Entidad es de NUEVE MIL SEISCIENTOS SIETE MILLONES
CIENTO CUARENTA Y OCHO MIL CUARENTA Y SIETE PESOS M/L ($9,607,148,047) IVA,

impuestos, tasas, contribuciones y demas incluidos, para el proceso contractual.

Comité asesor y evaluador,
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ALEXANDER BOTERC ARBOLEDA
Profesional Contratista - Secretaria de

cEf-‘hUIO- Catta@o )
LAURA ALEJANDRA CASTANOQ PINEDA
Profesional Contratista - Secretaria de

Seguridad, Justicia y Paz

Rol Técnico

Profesiokal
Justicia y Paz
Rol Logistico

niratista - Secretaria de Se

Rel Técnico

ridad,
Justicia y Paz
Rol Logistico

ol et -
MARIA ISA DAVID DSPINA
Profesional Contrati
Justicia y Paz
Rol juridice

==
I

- Secretaria de Segumjad

Segurfdad, Justicia y Paz

Profesional Canlratlsta Secretaria de Seguridad,

FUENTES DE INFORMACION

Contexto
economico

DANE: www.dane.gov.co
NIF: www.anif.gov.co

ANDI (Encuesta de opinién industrial): www.andi.gov.co
Banco de La Republica: www.banrep.gov.co

Camaras de Comercio

Superintendencia de Industria y Comercio: www.sic.gov.co

Fedesarrollo: www.fedesarrollo.org.co

Confecamaras: www.confecamaras.org.co

Departamento Nacional de Planeacion —-DNP-: www.dnp.gov.co
Asobancaria (economia y finanzas): www.asobancaria.com



http://www.confecamaras.org.co/
http://www.dnp.gov.co/
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Contexto
técnico

Ministerio de las Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones:
http://www.mintic.gov.co

Informacion general: www.losavancestecnologicos.com

Revista ComputerWorld (tecnologia): www.computerworld.com

Contexto
regulatorio

Presidencia de la Republica: www.presidencia.gov.co
Superintendencias

Ministerios

Archivo General de la Nacion: www.archivogeneral.gov.co
Sintesis: www.colombiacompra.gov.co

Contexto
Ambiental

Ministerio del Medio Ambiente: www.minambiente.gov.co
Ministerio de Minas y Energia: www.minminas.gov.co
Instituto Colombiano Agropecuario —ICA—: www.ica.gov.co

Estudio de la
oferta

SECOP: www.colombiacompra.gov.co

SIREM (informacion financiera; para el uso de esta herramienta
revise el manual del usuario): www.supersociedades.gov.co
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (Directorio de
asociaciones y agremiaciones): www.mincit.gov.co
Superintendencias

Sectoriales

Estudio de la
demanda

SECOP: www.colombiacompra.gov.co

Paginas web de las Entidades Estatales

Encargados de compras de otras Entidades Estatales

Guia para la codificacién de bienes y servicios de acuerdo con el
cédigo estandar de productos y servicios de Naciones Unidas
(UNSPSC) — Colombia Compra Eficiente:
www.colombiacompra.gov.co/manuales



http://www.mincit.gov.co/
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