MATRIZ DE RIESGO

TIPO DE RIESGO DEFTNTTICTON DEC NG
RIESGO
CLASE Especifico
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo econémico

ECONOMICO

Cambios y/ o
variaciones en el
COITIPLI LA ierno uel
mercado:

fluctuaciones de
precius,
desabastecimiento
y especulacion de
insumos

DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR
Y COMO PUEDE OCURRIR)

Variaciones SuDItas en 105 precios ael
servicio prestado.

CUNSECUENCUIA DE LA

Desequilibrio econémico del contrato

OCURRENCIA DEL EVENTO

PROBABILIDAD 1
IMPACTO 5
VALORACION DEL RIESGO 6
CATEGORIA Riesgo alto
AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO? Contratista

TRATAIVIIENTU/ CUNTRULES

HACER IMPLEMENTADOS

VEIICI ITiedldrite urid Conirontdceiur
de los documentos aportados,

presupuesto y tabla de

Honorarios.

PROBABILIDAD 1
IMPACTO

IMPACTO 6 DESPUES DEL
VALORACION DEL RIESGO 4 Ratla L ShLle
CATEGORIA Riesgo bajo
(AFECTA LAEBJECUCIUN DEL SI
CONTRATO?
FPERSUNA RESFUNSABLE PUK Contratista

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

FECHA ES 1TIVIADA EN QUE SE
INICIA EL TRATAMIENTO

/ATIES UE Ta PUDIICAcIon GE PIIEgos
definitivos

FECHA ES T TVIADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO

Al finalizar el contrato

CCVIVIV OC RCALIZA CL

MONITOREQ?

eSS WVIUNTTUREU'T

de la REVISION
adjudicacion del
contrato.

PERIOCIDAD ;CUANDO?

Ldud ves yue
se presente la

necesidad.
TIPO DE RIESGO DEFINTCIUON DEL N
RIESGO
CLASE General
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo regulatorio

REGULATORIO

Cambio 0 variacion
de politicas
gubernamentales
probable y
previsibles y
expedicion de
normas juridicas.

DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y
COMO PUEDE OCURRIR)

Que el estado colombiano expida
normas que impacten la ecuacion econémica
del contrato

CONSECUENCIA DE LA
OCURRENCIA DEL EVENTO

Que se pueda romper la correlacion de
obligaciones entre las partes y de
desate un desequilibrio econdmico del
contrato

PROBABILIDAD 1
IMPACTO 3
VALORACION DEL RIESGO 6
CATEGORIA Riesgo Medio
PROBABILIDAD 3
IMPACTO
bR 1 DESPUES DEL
VALORACION DEL RIESGO 4 TRATAMIENTO
CATEGORIA Riesgo bajo
AFECTA LAEJECUCION DEL Si
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR Entidad

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

FECHAESTIMADA EN QUE SE
INICIA EL TRATAMIENTO

Iniciodel contrato
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MATRIZ DE RIESGO

¢{COMO SE REALIZAEL Revisando la
MONITOREO? expedicion de MONITOREO Y
normas que REVISION
puedan alterar la
ecuacion
econdmicadel
contrato.
PERIOCIDAD (CUANDO? Cada vez que
se presente la
necesidad
TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL 1] 2] 3| N
RIESGO
CLASE General
FUENTE Interior
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo Administrativo
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y El incumplimiento del objeto a contratar
COMO PUEDE OCURRIR) del Departamento y la no satisfaccion de la
necesidad requerida.
CONSECUENCIA DE LA Insatisfaccion en la ejecucion del contrato.
OCURRENCIA DEL EVENTO
PROBABILIDAD 5
ADMINISTRATIVOS | Incumplimiento del IMPACTO 6
contrato por parte VALORACION DEL RIESGO 7
del contratista
CATEGORIA Riesgo alto
AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO? Contratista
TRATAMIENTO/ CONTROLES Verificar la capacidad técnica del contratista
HACER IMPLEMENTADOS
PROBABILIDAD 1
IMPACTO DESPUES DEL
LAl L TRATAMIENTO
VALORACION DEL RIESGO 2
CATEGORIA riesgo bajo
(AFECTA LA EJECUCION DEL Si
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR Departamento
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
FECHAESTIMADA EN QUE SE Al momento de la evaluacién de la propuesta.
INICIA EL TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE Al finalizar el contrato
COMPLETA EL TRATAMIENTO
¢{COMO SE REALIZA EL
MONITOREO? Verificando que la MONITOREO Y REVISION
ejecucion del contrato vaya acorde a
lo planificado, tanto en tiempo, como en
ejecucion técnica y en valor
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MATRIZ DE RIESGO

PERIOCIDAD ;CUANDO? Tan
pronto se detecte la probable
incongruencia, tratamientos

semanales

TIPO DE RIESGO DEFINITICION DEL Ne
RIESGO
CLASE Especifico
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucién
TIPO Riesgos operacionales

OPERACIONALES

Incorrecta
proyeccion de las
actividades y los
recursos

DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y
COMO PUEDE OCURRIR)

Incumplimiento durante la ejecucién del
contrato y no entrega a tiempo del mismo.

CONSECUENCIA DE LA
OCURRENCIA DEL EVENTO

Ampliacién del tiempo de entrega del
contrato.

PROBABILIDAD 4
IMPACTO 5)
VALORACION DEL RIESGO 6
CATEGORIA Riesgo alto
AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO? Contratista

TRATAMIENTO/ CONTROLES HACER
IMPLEMENTADOS

Verificar los datos correctos del disefio.

PROBABILIDAD

1

IMPACTO
IMPACTO 6 DESPUES DEL
VALORACION DEL RIESGO Z VRIS
CATEGORIA Riesgo bajo
VAFECTA LA EJECUCION DEL Si
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR Contratista

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

FECHAESTIMADA EN QUE SE
INICIA EL TRATAMIENTO

Al inicio del contrato

FECHAESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO

Al finalizar el contrato

¢{COMO SE REALIZAEL Verificar MONITOREO Y

MONITOREO? mediante REVISION
controles del
supervisor

PERIOCIDAD ;CUANDO? Antesde iniciar
el proyecto

TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL Ne
RIESGO

CLASE General

FUENTE Externo

ETAPA Ejecucion

TIPO Riesgo Operacional

OPERACIONALES

Retraso por falta de
personal por parte del
contratista

DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y
COMO PUEDE OCURRIR)

Que el contratista no cuente con el
personal idéneo durante laejecucion del
contrato.

CONSECUENCIA DE LA

Personal no calificado.

OCURRENCIA DEL EVENTO

PROBABILIDAD 4

IMPACTO 6

VALORACION DEL RIESGO 6

CATEGORIA Riesgo alto

PROBABILIDAD 1

1 AT e,
VALORACION DEL RIESGO 4 TRATAMIENTO
CATEGORIA Riesgo bajo

¢(AFECTA LA EJECUCION DEL Si

CONTRATO?

PERSONA RESPONSABLE POR Contratista

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
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MATRIZ DE RIESGO — ATENCION HUMANITARIA

FECHAESTIMADA EN QUE SE
INICIA EL TRATAMIENTO

Antes del inicio del contrato

{COMO SE REALIZAEL Revisando los

MONITOREO? documentos MONITOREO Y
entregados por el REVISION
contratista donde
consta la
experienciay el
personal.

PERIOCIDAD ;CUANDO? Antes de la
adjudicacion del
contrato.

TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL Ne
RIESGO

CLASE General

FUENTE Interior

ETAPA Ejecucion

TIPO Riesgo operacional

OPERACIONALES

Solicitar requisitos
financieros no
acordes al proceso de
contratacion.

DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y
COMO PUEDE OCURRIR)

Adjudicar a un proponente que no
cuente con la capacidad financiera
para respaldar el proyecto.

CONSECUENCIA DE LA

Retraso al momento de la entrega del disefio.

OCURRENCIA DELEVENTO

PROBABILIDAD 4
IMPACTO 6
VALORACION DEL RIESGO 7
CATEGORIA Riesgo alto
AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO? Entidad

TRATAMIENTO/ CONTROLES
HACER IMPLEMENTADOS

Verificar la capacidad financiera del
proponente.

PROBABILIDAD 1
IMPACTO DESPUES DEL

IMPACTO 1 TRATAMIENTO

VALORACION DEL RIESGO 2

CATEGORIA riesgo bajo

¢AFECTA LA EJECUCION DEL No

CONTRATO?

PERSONA RESPONSABLE POR Entidad

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

FECHAESTIMADA EN QUE SE
INICIA EL TRATAMIENTO

Al inicio de la evaluacion de las propuestas.

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO

No se tiene

({COMO SE REALIZAEL
MONITOREO? Seguimiento al proceso
de estudios previos, teniendo en cuenta las
experiencias anteriores.

PERIOCIDAD ;CUANDO? Al inicio
de la entrega de la propuesta.

MONITOREO Y REVISION

TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL N°
RIESGO
CLASE General
FUENTE Interior
ETAPA Planeacion
TIPO Riesgo operacional

OPERACIONALES

Faltade claridad en la
forma de pago.

DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y
COMO PUEDE OCURRIR)

Una vez iniciado el contrato no tener
estipulado las fechas exactas de pagos o la
forma de pago.

CONSECUENCIA DE LA
OCURRENCIA DEL EVENTO

Que el Contratista lleve a cabo la
solicitud de pagos sin encontrarse en la etapa
correspondiente para ello.

PROBABILIDAD 4
IMPACTO 6
VALORACION DEL RIESGO 7

Direccion: Calle 16 # 12 - 120 - Edificio Alfonso Lépez Michelsen — C6digo Postal: 200001

cesar.gov.co -

Lineas de Atencién ala Ciudadania: 01-8000-954-099 / 5748230 — EXT.225

Valledupar - Cesar — Colombia

Pagina 4 de 31




MATRIZ DE RIESGO — ATENCION HUMANITARIA

CATEGORIA

Riesgo alto

AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO?

Entidad y Contratista

TRATAMIENTO/ CONTROLES HACER

Redefinicion de los plazos de pago para

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

IMPLEMENTADOS la ejecucion del contrato.
PROBABILIDAD 1

IMPACTO DESPUES DEL
IMPACTO 1 TRATAMIENTO
VALORACION DEL RIESGO 2
CATEGORIA riesgo bajo
(AFECTA LA EJECUCION DEL Si
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR Contratista y Entidad

FECHAESTIMADA EN QUE SE
INICIA EL TRATAMIENTO

Al inicio del contrato

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO

Al finalizar el contrato

¢(COMO SE REALIZAEL
MONITOREQO?

inicio al proceso contractual

Revision y verificacion de la forma de
pago por parte de los grupos antes de dar

PERIOCIDAD ;CUANDO? Semanal.

MONITOREO Y REVISION

TIPO DEL RIESGO DEFINICION DEL 3| N
RIESGO
CLASE general
FUENTE Externo
ETAPA Planeacion y Ejecucion
TIPO Riesgo financiero

FINANCIEROS

Dificultad para
conseguir recursos
financieros para el
logro del objetivo del
contrato.

Términos financieros
para la consecucion
de los recursos
(plazos, tasas,
garantias,
contragarantias)

COMO PUEDE OCURRIR)

DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y

Que el proponente se quede sin liquidez
para ejecutar el contrato, salarios y demas
gastos ordinarios de la ejecucion.

CONSECUENCIA DE LA

Se presenta cuando la existe la estimacion

OCURRENCIA DEL EVENTO inadecuada de costos y provoca desequilibrio
econémico del
contrato.

PROBABILIDAD 2

IMPACTO 4

VALORACION DEL RIESGO 5

CATEGORIA Riesgo alto

AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO?

Contratista

TRATAMIENTO/ CONTROLES
HACER IMPLEMENTADOS

En el proceso de seleccion se estableceran
unos estrictos indicadores financieros y de
capacidad organizacional que garanticen que
este

riesgo sea improbable en su maxima
expresion.

PROBABILIDAD
1

IMPACTO
2

VALORACION DEL RIESGO
5

CATEGORIA riesgo medio

IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMIENTO

¢(AFECTA LAEJECUCION DEL
CONTRATO?

Si

PERSONA RESPONSABLE POR
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

El secretario y/o supervisor
responsable del proceso, en apoyo de su
equipo estructurador

FECHAESTIMADA EN QUE SE
INICIA EL TRATAMIENTO

Desde que se elaboran los estudios
previos

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO

Cuando se adjudica el contrato, incluso en
la ejecucion es necesario hacerle
seguimiento, no obstante haberse
seleccionado un proponente con gran
capacidad financiera y organizacional
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MATRIZ DE RIESGO — ATENCION HUMANITARIA

¢COMO SE REALIZAEL
MONITOREO? Desde el momento en
que es elaboran los estudios previos y pliego

PERIOCIDAD ;{CUANDO? Durante
todo el proceso de seleccion, eincluso en la
propia ejecucion del contrato.

MONITOREO Y REVISION

TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL Ne
RIESGO
CLASE General
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgos de la naturaleza

NATURALEZA

Eventos causados por
la naturaleza sin la
intervencion o
voluntad del hombre,
quetienen

impacto sobre la
ejecucion aeir

contrato(temblores,
inundaciones,
lluvias, sequias)

siempre y cuando
los mismos se
puedan preverse.

DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y
COMO PUEDE OCURRIR)

Circunstancias naturales tales como
temblores, inundaciones, fuertes
lluvias, sequias

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA
DEL EVENTO

Retrasos o dificultades en la ejecucion

PROBABILIDAD 1

IMPACTO 1

VALORACION DEL RIESGO 1

CATEGORIA Riesgo bajo
AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO? Entidad y Contratista

TRATAVITENTUI CUNTRULES FACER
IMPLEMENTADOS

ur

fuente informativa que es posible y
probable la consumacion en el
futuro inmediato del riesgo, tomar
medidas técnicas para mitigar su
impacto.

PROBABILIDAD 1
IMPACTO DESPUES DEL
IMPACTO 1 TRATAMIENTO
VALORACION DEL RIESGO 1
CATEGORIA riesgo bajo
(AFECTATAEJECUCION DEL Si
CONTRATO?
PERSUNA RESPONSABLE POR Supervisor y contratista

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

FECHAES ITVIADA EN QUE SE TNTCTA
EL TRATAMIENTO

DESUE qUE SE

fuente de informacidn que el riesgo
puede concretarse, anlisis de
plubiometrpia, informes del IDEAM,

histéricos por periodos del afio, etc.

(FECHAESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO? Tan

pronto se advierta

MONITOREO Y REVISION

¢CUNMIU SE REALTZA EL MUNTTUREUY
Verificando que el contratista tome las
medidas que se le recomiendan

TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL Ne
RIESGO
CLASE General
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo Laborales

LABORALES

Obligaciones
emanadas de
licencias
ambientales, planes
de manejo

DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y
COMO PUEDE OCURRIR)

/ACCIOENTeS el personar 'y
enfermedades profesionales.

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA
DEL EVENTO

Dificulta la ejecucion

PROBABILIDAD 1

IMPACTO 2
VALORACION DEL RIESGO 4
CATEGORIA Riesgo medio
AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO? Contratista
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MATRIZ DE RIESGO — ATENCION HUMANITARIA

ambiental
condiciones
ambientales o
ecolégicas, evolucion
de tasas retributivas,
usodel agua.

TRATAMIENTO/ CONTROLES HACER
IMPLEMENTADOS

Verificar que la ejecucion de los
proyecto ambientales se lleve a cabo de
conformidad a las normas existentes

PROBABILIDAD 1

IMPACTO 1

VALORACION DEL RIESGO 2

CATEGORIA riesgo bajo

IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMIENTO

AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO?

Contratista

(AFECTA LA EJECUCION DEL
CONTRATO?

Si

PERSONA RESPONSABLE POR
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

Contratista

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA
EL TRATAMIENTO

Desde el inicio de la ejecucion

(FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO? Cuando
se termine la ejecucion del contrato

(COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
Revision del personal mediante
examenes y controles médicos.

MONITOREO Y REVISION

TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL N°
RIESGO
CLASE Especifico
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo tecnol6gico

TECNOLOGICOS

Eventuales fallos de
telecomunicaciones,
suspension de
servicios pablicos
advenimiento de
nuevos desarrollos
tecnoldgicos o
estandares para la
ejecucion del
contrato, asf como la
obsolescencia
tecnoldgica.

DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y
COMO PUEDE OCURRIR)

Que los equipos de seguimientos y
monitoreo dificulten la auditoria

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA
DEL EVENTO

Dificultades en la ejecucion y en la
supervision

PROBABILIDAD 4

IMPACTO 2
VALORACION DEL RIESGO 3
CATEGORIA Riesgo Medio
AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO? Contratista

TRATAMIENTO/ CONTROLES HACER
IMPLEMENTADOS

Verificar que los equipos no sean
obsoletos y en caso de obsolescencia
verificar su cambio rapidamente

PROBABILIDAD 1
IMPACTO 1
VALORACION DEL RIESGO 2

CATEGORIA riesgo bajo

IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMIENTO

(AFECTA LAEJECUCION DEL
CONTRATO?

Si

PERSONA RESPONSABLE POR
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

Contratista

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA
EL TRATAMIENTO

Tan pronto se advierta la obsolescencia

(FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO? no se
tiene

¢COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
Seguimiento a que se haga el cambio rapido
de los equipos

MONITOREO Y REVISION

TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL N°
RIESGO
CLASE Especifico
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo Juridico y/o Legal
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MATRIZ DE RIESGO — ATENCION HUMANITARIA

JURIDICOS Y/O
LEGALES

Errores involuntarios
que hayan quedado
en La invitacién a
cotizar, alcances,
especificaciones,
descripcion de la
necesidad, estudios
previos, operaciones
aritméticas y/o demas
documentos del
proceso de seleccion.

DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y
COMO PUEDE OCURRIR)

Hace referencia a cualquier error que se
pueda presentar en los archivos
publicados en la pagina WEB.

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA
DEL EVENTO

Dificultades en la ejecucion del contrato

PROBABILIDAD 4

IMPACTO 2

VALORACION DEL RIESGO 3

CATEGORIA Riesgo Medio
AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO? Entidad y Contratista

TRATAMIENTO/ CONTROLES HACER
IMPLEMENTADOS

Verificar la documentacion antes del
cierre del contrato y de esta manera
modificar mediante adendas.

PROBABILIDAD 1
IMPACTO 1
VALORACION DEL RIESGO 2

CATEGORIA riesgo bajo

IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMIENTO

(AFECTA LAEJECUCION DEL Si
CONTRATO?

PERSONA RESPONSABLE POR

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO Entidad

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA
EL TRATAMIENTO

En la apertura del contrato

¢(FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETAEL TRATAMIENTO? Cierre
del contrato

¢{COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
Mediante verificacion de la documentacion.

MONITOREO Y REVISION




