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N 
o. 

Clase Fuent 

e 

Etapa Tipo Descripció 

n (qué 
puede 
pasar y 

cómo 
puede 
ocurrir) 

Consecue 

ncia 

Prob. 

Cat. 

Pro 

b. 
Val 
. 

Imp. Cat. Im 

p. 
Val 
. 

Valora 

ción 

Categ 

oría 

¿A quién se 

asigna? 

Tratamie 

nto / 
controles 

Post 

Prob. 
Cat. 

Pos 

t 
Pro 
b. 

Val 
. 

Post Imp. 

Cat. 

Po 

st 
Im 
p. 

Val 
. 

Post 

Valora 
ción 

Post 

Categorí 
a 

¿Afect 

a 
ejecuci 
ón? 

Respons 

able 
tratamie 
nto 

Monitore 

o: 
¿cómo? 

Periodici 

dad 

1 GENERA 
L 

INTER 
NO 

PLANEACI 
ÓN 

RIESGOS 
OPERACIO 

NALES 

Incorrecta 
proyección 

de los 
servicios y 
los recursos 

Variación 
en la 

estimación 
del 
presupuest 
o asignado 

o tiempo 
de 
ejecución 

POSIBLE 3 MENOR 2 5 Riesgo 
medio 

ENTIDAD Ajustar 
proyeccion 

es, 
alcance o 
recursos 

para la 
ejecución 
del 

contrato. 

RARO 1 INSIGNIFIC 
ANTE 

1 2 Riesgo 
bajo 

SI Depende 
ncia que 

adelanta 
el 
proceso 

de 
selección, 
la 

supervisi 
ón y área 

financiera 
de la 
entidad 

Análisis de 
observacio 

nes de 
interesado 
s en el 

proceso. 
Revisión 
comparati 

va de 
procesos 

anteriores 
similares 
de la 
entidad 

MENSUAL 

2 ESPECÍ 
FICO 

INTER 
NO 

PLANEACI 
ÓN 

RIESGOS 

OPERACIO 
NALES 

Estimación 
inferior de 
plazos de 

ejecución 
del contrato 

Trámite de 
prórrogas, 
reclamacio 

nes y/o 
adiciones 

por mayor 
duración 
del 

contrato 

RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo 
bajo 

ENTIDAD Análisis y 
ajuste de 
plazos 

acordes 
con la 

dimensión 
del objeto 
a 

contratar. 

RARO 1 INSIGNIFIC 
ANTE 

1 2 Riesgo 
bajo 

SI Depende 
ncia 
responsa 

ble del 
proceso 

Análisis de 
observacio 
nes de 

interesado 
s en el 

proceso. 
Revisión 
comparati 

va de 
procesos 
anteriores 

similares 
de la 
entidad 

SEGÚN 

CRONOG 
RAMA 

3 GENERA 
L 

INTER 
NO 

PLANEACI 
ÓN 

RIESGOS 
OPERACIO 
NALES 

Incorrecta 
determinaci 
ón de 
criterios de 

selección de 
proponentes 

Reclamacio 
nes y 
ajustes 
mayores 

durante 
procesos 

de 
selección 

POSIBLE 3 INSIGNIFIC 
ANTE 

1 4 Riesgo 
bajo 

ENTIDAD Ajuste 
proporcion 
al de 
criterios 

de 
selección y 

determina 
ción de 
parámetro 

s 
uniformes 
a aplicar 

en los 
procesos 
de 
selección. 

RARO 1 INSIGNIFIC 
ANTE 

1 2 Riesgo 
bajo 

NO Depende 
ncia 
responsa 
ble del 

proceso 

Revisión y 
estudio de 
observacio 
nes de los 

proponent 
es. 

SEGÚN 
CRONOG 
RAMA 

4 ESPECÍ 
FICO 

INTER 
NO 

PLANEACI 
ÓN 

RIESGOS 
OPERACIO 
NALES 

Inexactitud 
en la 
determinaci 
ón del 

Reclamacio 
nes, 
inviabilidad 
y/o ajustes 

IMPROB 
ABLE 

2 MODERAD 
O 

3 5 Riesgo 
medio 

ENTIDAD Acopio de 
informació 
n previa 
de los 

RARO 1 INSIGNIFIC 
ANTE 

1 2 Riesgo 
bajo 

SI Depende 
ncia 
responsa 
ble del 

Elaboració 
n y 
verificació 
n de lista 

SEGÚN 
CRONOG 
RAMA 
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     alcance de 
los procesos 
de selección 

mayores 
durante 
ejecución 

del 
contrato 

       servicios 
completa, 
disponibili 

dades de 
servicios, 
afectacion 

es, etc. 

       proceso de 
chequeo 
de 

document 
ación 
necesaria 

para 
viabilidad 
de 

proyectos. 
Verificació 
n 

 

5 ESPECÍ 
FICO 

INTER 
NO 

SELECCIÓ 
N 

RIESGOS 
ECONÓMIC 
OS 

Deficiencia 
en soporte 
de los 

cálculos de 
presupuesto 

Revocatori 
a del 
proceso de 

selección. 
La 

adjudicació 
n 
inapropiad 

a del 
contrato. 

RARO 1 MODERAD 
O 

3 4 Riesgo 
bajo 

ENTIDAD Incluir la 
forma 
como se 

calculan 
presupues 

to. 

RARO 1 INSIGNIFIC 
ANTE 

1 2 Riesgo 
bajo 

SI Depende 
ncia 
responsa 

ble del 
proceso 

Análisis de 
observacio 
nes de 

interesado 
s en el 

proceso y 
ajuste a 
partir de 

observacio 
nes de 
interesado 
s en el 
proceso. 

MENSUAL 

6 ESPECÍ 
FICO 

INTER 
NO 

SELECCIÓ 
N 

RIESGOS 
REGULATO 
RIOS 

Inexactitud 
en la 
definición de 

la forma 
como se 
debe 

acreditar 
experiencia 
del 

proponente. 

Reclamos 
en 
adjudicació 

n. 
Adjudicació 
n 

inadecuada 

. 

POSIBLE 3 MENOR 2 5 Riesgo 
medio 

ENTIDAD Verificació 
n y 
atención 

de 
observacio 
nes de 

interesado 
s y 
experienci 

as 
anteriores. 

RARO 1 INSIGNIFIC 
ANTE 

1 2 Riesgo 
bajo 

SI Depende 
ncia 
responsa 

ble del 
proceso 

Revisión 
de los 
document 

os del 
proceso 
para 

establecer 
la 
inclusión 

del cálculo 
de los 
precios 

unitarios 
para la 
contrataci 

ón. 

DIARIO 

7 GENERA 
L 

INTER 
NO 

SELECCIÓ 
N 

RIESGOS 
OPERACIO 

NALES 

Fallas en la 
determinaci 

ón de 
requisitos 
habilitantes 

de orden 
financiero 

Adjudicació 
n 

inadecuada 
. 

POSIBLE 3 MENOR 2 5 Riesgo 
medio 

ENTIDAD Motivar el 
estudio 

previo 
para que 
dé cuenta 

cómo la 
Entidad 
obtiene las 
cifras que 

RARO 1 INSIGNIFIC 
ANTE 

1 2 Riesgo 
bajo 

SI Depende 
ncia 

responsa 
ble del 
proceso 

Consulta y 
verificació 

n de 
etapas del 
proceso 

de 
selección. 
Seguimien 
to al 

DIARIO 
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              exige 
acreditar 
en la 

capacidad 
financiera. 

        proceso 
de 
estudios 

previos. 

 

8 GENERA 

L 

EXTER 

NO 

CONTRATA 

CIÓN 

RIESGOS 

REGULATO 

RIOS 

Riesgos 
ocasionados 

por cambios 
de 
normativida 
d 

Cambios 
normativos 

en cada 
uno de los 
procesos 

RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo 

bajo 

ENTIDAD/CONT 

RATISTA 

Verificar 
normativid 

ad y 
vigencia 
de la 
misma. 

RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo 

bajo 

SI Entidades 

estatales 

y demás 

Revisión 
de la 

normativid 
ad. 

MENSUAL 

9 GENERA 
L 

INTER 
NO 

CONTRATA 
CIÓN 

RIESGOS 
OPERACIO 

NALES 

Inexactitud 
o fallas en la 
elaboración 

de la minuta 
del contrato 

Retraso en 
el 
desarrollo 

del 
proyecto 

IMPROB 
ABLE 

2 MENOR 2 4 Riesgo 
bajo 

ENTIDAD Implement 
ación de 
puntos de 

control y 
listas de 
chequeo 

para 
elaboració 
n de 
minutas. 

RARO 1 INSIGNIFIC 
ANTE 

1 2 Riesgo 
bajo 

SI Depende 
ncia 
responsa 

ble del 
proceso 

Control y 
comparaci 
ón previa 

a la 
suscripció 
n del 

document 
o. 

SEGÚN 
CRONOG 

RAMA 

1 
0 

GENERA 
L 

EXTER 
NO 

CONTRATA 
CIÓN 

RIESGOS 
OPERACIO 
NALES 

Riesgo de 
que no se 
firme el 

contrato 

Retraso en 
el inicio del 
contrato. 

RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo 
bajo 

ENTIDAD/CONT 
RATISTA 

Adjudicar 
al segundo 
en orden 

de 
elegibilida 
d. 

RARO 1 INSIGNIFIC 
ANTE 

1 2 Riesgo 
bajo 

SI Depende 
ncia 
responsa 

ble del 
proceso 

Definición 
de plan de 
contingenc 

ia 
oportunam 
ente. 

SEMANAL 

1 

1 

GENERA 

L 

EXTER 

NO 

CONTRATA 

CIÓN 

RIESGOS 

OPERACIO 

NALES 

Riesgo que 
no se 

presenten 
las garantías 
requeridas 

Retraso en 
la 

prestación 
de los 
servicios 

RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo 

bajo 

ENTIDAD/CONT 

RATISTA 

Adjudicar 

al segundo 

en orden 
de 

elegibilida 

d. 

RARO 1 INSIGNIFIC 

ANTE 

1 2 Riesgo 

bajo 

SI Depende 
ncia 

responsa 
ble del 
proceso 

Seguimien 

to al 

proceso 
de 

estudios 

previos. 

SEGÚN 

CRONOG 

RAMA 

1 
2 

ESPECÍ 
FICO 

EXTER 
NO 

EJECUCIÓ 
N 

RIESGOS 
ECONÓMIC 

OS 

Desabasteci 
miento de 

insumos. 

Retraso en 
ejecución 

de 
actividades 
del 

contrato. 

RARO 1 MODERAD 
O 

3 4 Riesgo 
bajo 

CONTRATISTA Redefinició 
n de 

actividade 
s con 
insumos 

equivalent 
es 
disponible 

s. 

RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo 
bajo 

SI Contratist 
a 

Seguimien 
to 

detallado 
de la 
ejecución 

presupues 
tal, 
técnica, de 

calidad, 
entre 
otros. 

SEMANAL 

1 
3 

ESPECÍ 
FICO 

EXTER 
NO 

EJECUCIÓ 
N 

RIESGOS 
SOCIALES 
O 

POLÍTICOS 

Afectación 
en la 
ejecución 

del contrato 
por 

situaciones 
de orden 

Retraso en 
ejecución 
de 

actividades 
del 

contrato. 

RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo 
bajo 

ENTIDAD/CONT 
RATISTA 

Ajuste a la 
programac 
ión del 

contrato. 

RARO 1 INSIGNIFIC 
ANTE 

1 2 Riesgo 
bajo 

SI Contratist 
a y/o 
supervisi 

ón 

Seguimien 
to 
detallado 

de 
reprogram 

ación de 
actividade 

SEMANAL 
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     público.                  s.  

1 

4 

ESPECÍ 

FICO 

EXTER 

NO 

EJECUCIÓ 

N 

RIESGOS 

OPERACIO 

NALES 

Uso de 

procesos, 
procedimien 
tos o 

parámetros 
inapropiados 
para la 

ejecución 
del contrato. 

Retraso en 

ejecución 
de 
actividades 

del 
contrato. 
Pérdidas 

económica 
s por 
actividades 

ejecutadas 
incorrecta 
mente. 

RARO 1 MODERAD 

O 

3 4 Riesgo 

bajo 

CONTRATISTA Revisión 

oportuna y 
redefinició 
n de 

procesos, 
procedimie 
ntos o 

parámetro 
s. 

RARO 1 INSIGNIFIC 

ANTE 

1 2 Riesgo 

bajo 

SI Contratist 

a o 
supervisi 
ón 

Revisión 

de 
decisiones 
sobre 

procesos, 
procedimi 
entos y 

parámetro 
s. 

SEGÚN 

CRONOG 

RAMA 

1 
5 

ESPECÍ 
FICO 

EXTER 
NO 

EJECUCIÓ 
N 

RIESGOS 
TECNOLÓG 
ICOS 

Falla en 
sistemas de 
información 

y/o uso de 
tecnología. 

Retraso en 
ejecución 
de 

actividades 
del 

contrato. 

IMPROB 
ABLE 

2 MODERAD 
O 

3 5 Riesgo 
medio 

CONTRATISTA Implement 
ación de 
sistemas 

de 
respaldo y 

organizaci 
ón de la 
informació 

n. 

RARO 1 INSIGNIFIC 
ANTE 

1 2 Riesgo 
bajo 

SI Contratist 
a 

Verificació 
n de 
rutinas de 

protección 
y respaldo 

de la 
informació 
n y 

mantenimi 
ento de 
herramient 

as 
tecnológic 
as. 

SEMANAL 

1 

6 
ESPECÍ 
FICO 

EXTER 
NO 

EJECUCIÓ 
N 

RIESGOS 
OPERACIO 

NALES 

Insuficiencia 
o 
inadecuado 

personal 
calificado 
para la 

ejecución 
del contrato 

Retraso en 
ejecución 
de 

actividades 
del 
contrato. 

Mala 
calidad de 
los 

productos 
o 
actividades 
del 
contrato. 

IMPROB 
ABLE 

2 MODERAD 
O 

3 5 Riesgo 
medio 

CONTRATISTA Previsión 
de 
estrategias 

de 
selección y 
vinculació 

n de 
personal. 

RARO 1 INSIGNIFIC 
ANTE 

1 2 Riesgo 
bajo 

SI Contratist 
a 

Revisión 
de 
procedimi 

entos de 
vinculació 
n de 

personal. 

MENSUAL 

1 
7 

ESPECÍ 
FICO 

EXTER 
NO 

EJECUCIÓ 
N 

RIESGOS 
OPERACIO 
NALES 

Uso de 
herramienta 
o equipo 
técnico 

inadecuado 
o 
insuficiente 

Retraso en 
ejecución 
de 
actividades 

del 
contrato. 
Pérdidas 

económica 
s por 
actividades 

ejecutadas 
incorrecta 
mente. 

RARO 1 MODERAD 
O 

3 4 Riesgo 
bajo 

CONTRATISTA Implement 
ación de 
prácticas 
de control 

de calidad 
y 
programac 

ión de 
equipo. 

RARO 1 INSIGNIFIC 
ANTE 

1 2 Riesgo 
bajo 

SI Contratist 
a y/o 
supervisi 
ón 

Revisión 
de 
decisiones 
sobre 

procesos, 
procedimi 
entos y 

parámetro 
s. 

DIARIO 
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1 
8 

ESPECÍ 
FICO 

EXTER 
NO 

EJECUCIÓ 
N 

RIESGOS 
FINANCIER 
OS 

Riesgo de 
consecución 
de 

financiación 
o riesgo de 
liquidez para 

obtener 
recursos 
para cumplir 

con el 
objeto del 
contrato 

Retraso en 
ejecución 
de 

actividades 
del 
contrato. 

IMPROB 
ABLE 

2 MODERAD 
O 

3 5 Riesgo 
medio 

ENTIDAD/CONT 
RATISTA 

Control 
oportuno 
de flujo de 

recursos 
del 
contrato. 

RARO 1 INSIGNIFIC 
ANTE 

1 2 Riesgo 
bajo 

SI Contratist 
a y/o 
supervisi 

ón 

Seguimien 
to 
detallado 

de flujo de 
recursos 
del 

contrato. 

SEMANAL 

1 
9 

GENERA 
L 

EXTER 
NO 

EJECUCIÓ 
N 

RIESGOS 
REGULATO 
RIOS 

Cambios 
regulatorios 
o 

reglamentari 
os que 

afecten la 
ecuación 
económica 

del contrato 
como 
nuevos 
impuestos o 
trámites. 

Desequilibr 
io 
económico 

del 
contrato. 

RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo 
bajo 

ENTIDAD/CONT 
RATISTA 

Revisión 
de 
cambios y 

ajuste de 
condicione 

s del 
contrato si 
es 

necesario. 

RARO 1 INSIGNIFIC 
ANTE 

1 2 Riesgo 
bajo 

SI Contratist 
a y/o 
supervisi 

ón 

Verificació 
n de 
normativid 

ad 
aplicable y 

su 
incidencia 
en la 

ejecución 
del 
contrato. 

MENSUAL 

2 
0 

GENERA 
L 

EXTER 
NO 

EJECUCIÓ 
N 

RIESGOS 
DE LA 
NATURALE 

ZA 

Afectación 
en el 
desarrollo 

del contrato 
por 
fenómenos 

naturales 
como 
temblores. 

Retraso en 
ejecución 
de 

actividades 
del 
contrato. 

Pérdidas 
económica 
s por 

daños 
sufridos. 

RARO 1 INSIGNIFIC 
ANTE 

1 2 Riesgo 
bajo 

ENTIDAD/CONT 
RATISTA 

Monitoreo 
e 
implement 

ación de 
sistemas 
de 

prevención 
de riesgo 
y 

desastres 
naturales. 

RARO 1 INSIGNIFIC 
ANTE 

1 2 Riesgo 
bajo 

SI Contratist 
a y/o 
supervisi 

ón 

Verificació 
n de la 
implement 

ación de 
sistemas 
de 

monitoreo 
del riesgo 
y 

prevención 
de 
desastres. 

SEMANAL 

2 
1 

ESPECÍ 
FICO 

EXTER 
NO 

EJECUCIÓ 
N 

RIESGOS 
AMBIENTA 

LES 

Inundacione 
s, lluvias, 

sequías, 
entre otros, 
y afectación 

por 
incumplimie 
nto de 

obligaciones 
legales o 
reglamentari 

as 
relacionadas 
con 

habilitacione 
s de 
servicios y 
permisos. 

Retraso en 
ejecución 

de 
actividades 
del 

contrato. 
Sanciones 
por 

incumplimi 
ento. 

IMPROB 
ABLE 

2 MODERAD 
O 

3 5 Riesgo 
medio 

CONTRATISTA Verificació 
n de 

obligación 
de 
cumplimie 

nto de 
normas y 
desarrollo 

de 
trámites 
necesarios 

y 
oportunos. 

RARO 1 INSIGNIFIC 
ANTE 

1 2 Riesgo 
bajo 

SI Contratist 
a y/o 

supervisi 
ón 

Revisión 
de normas 

y trámites 
aplicables 
para el 

desarrollo 
del 
contrato. 

SEGÚN 
CRONOG 

RAMA 
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2 
2 

ESPECÍ 
FICO 

EXTER 
NO 

EJECUCIÓ 
N 

RIESGOS 
TECNOLÓG 
ICOS 

Suspensión 
de servicios 
públicos 

necesarios 
para la 
ejecución 

del contrato. 

Retraso en 
ejecución 
de 

actividades 
del 
contrato. 

POSIBLE 3 MENOR 2 5 Riesgo 
medio 

CONTRATISTA Control y 
verificació 
n de 

continuida 
d de los 
servicios 

públicos o 
programac 
ión de 

actividade 
s según 
disponibili 
dad. 

NO 
RECUPER 
ABLE 

— NO 
RECUPERA 
BLE 

— — NO 
RECUPER 
ABLE 

SI Contratist 
a 

Comunicac 
ión con 
empresas 

de 
servicios 
públicos y 

verificació 
n de 
pagos. 

SEMANAL 

2 
3 

ESPECÍ 

FICO 

EXTER 

NO 

EJECUCIÓ 

N 

RIESGOS 

OPERACIO 
NALES 

Desacuerdo 

en la etapa 
de 
liquidación 

Conflictos 

jurídicos 
y/o 
económico 

s 

RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo 

bajo 

ENTIDAD/CONT 

RATISTA 

Adecuado 

seguimient 
o en la 
etapa de 

ejecución. 

RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo 

bajo 

SI Contratist 

a y/o 
supervisi 
ón 

Seguimien 

to 
detallado 
de la 

ejecución 
presupues 
tal, 

técnica, de 
calidad, 
entre 
otros. 

MENSUAL 

 

 

ORIGINAL FIRMADO 
JAIR JOSÉ MARTINEZ MEZA. 

Secretario De Planeación E Infraestructura 
Del Municpio De Dibulla- La Guajira 
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