MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL



Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.


Matriz de Riesgos

	[bookmark: _Hlk34937166]No.
	CLASE
	FUENTE
	ETAPA
	TIPO
	Descripción (Qué puede pasar y, si es posible, cómo puede ocurrir)
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	Impacto
después del
Tratamiento
	Afecta la ejecución del contrato
	Persona responsable por implementar el tratamiento / control
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Fecha en que se completa el tratamiento / control
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	
	
	
	
	Cómo
	Cuando

	1
	ESPECIFICO
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Riesgo por incumplimiento de las obligaciones del
contrato
	Cuando el contratista incumpla las obligaciones suscritas en el Contrato
	2
	4
	6
	ALTO
	CONTRATISTA
	Será responsabilidad total del contratista cumplir con las obligaciones a su cargo suscritas en el Contrato, con excepción de situaciones de fuerza mayor y/o caso fortuito o en todas aquellas donde el contratista demuestre que no tuvo responsabilidad.
	1
	2
	3
	MEDIO
	SI
	CONTRATISTA
	Ejecución
	N/A
	El Contratista suscribirá la garantía amparando el cumplimiento del Contrato por cuantía del 20% del valor del Contrato, por un lapso de tiempo igual al plazo de duración del l Contrato, la cual se compromete a modificar en el caso de que se prorrogue, por un plazo igual a la prórroga.
	En la suscripción del contrato

	2
	ESPECIFICO
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Que los bienes suministrados o los servicios prestados no cumplan con las especificaciones técnicas requeridas
	No se cumple el objeto contractual. 
	3
	4
	7
	ALTO
	CONTRATISTA
	El contratista deberá realizar el cambio de los elementos que no cumplan con las especificaciones técnicas requeridas, reemplazándolos cuantas veces sea necesario hasta cumplir con el objeto del contrato.
	1
	1
	2
	BAJO
	SI
	CONTRATISTA
	Ejecución
	N/A
	Supervisión de la ejecución del contrato, acta de recibo a satisfacción, protocolos de aceptación de los bienes, documentación soporte, cumplimiento de las garantías exigidas. 
	Durante la ejecución del contrato.

	4
	ESPECIFICO
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Riesgo humano, todo aquello que pueda provocar perjuicio a la integridad física del personal que participe en la ejecución del contrato
	Accidentes durante la ejecución del contrato y/o por situaciones de fuerza mayor o caso fortuito.
	3
	4
	7
	ALTO
	CONTRATISTA
	Será responsabilidad y competencia total y absoluta del CONTRATISTA asegurar a su personal por accidentes laborales en la ejecución del contrato.
	1
	2
	3
	BAJO
	NO
	Contratista
	EJECUCIÓN
	N/A
	Verificación del contratista que el personal cumpla con todas las condiciones se seguridad industrial
	Durante la ejecución del contrato

	5
	ESPECIFICO
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Que los o servicios prestados no cumplan con las especificaciones técnicas requeridas.
	No se cumple el objeto contractual
	3
	4
	7
	ALTO
	Contratista
	El CONTRATISTA deberá realizar el cambio de los bienes,  que presenten la falla cuantas veces sea necesario hasta alcanzar su cumplimiento técnico.
	1
	2
	3
	BAJO 
	SI
	Contratista
	En la ocurrencia del evento
	N/A
	Supervisión de la ejecución del contrato, acta de recepción del contrato a celebrar y documentación soporte, cumplimiento de las garantías exigidas.
	Durante la ejecución del contrato. Tiempo adicional para dar cumplimiento al objeto contratado

	6
	ESPECIFICO
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Ausencia de un profesional en el evento de ser requerido para apoyo y consultoría directa.
	Traumas operativos o en el desarrollo de tareas actividades ordenadas por el COGFM
	2
	4
	6
	ALTO
	CONTRATISTA
	Incluir en el Estudio Previo y Pliego de Condiciones, la inclusión de la documentación necesaria que evidencie la idoneidad del personal.
	1
	2
	3
	BAJO
	SI
	Contratista
	En la ocurrencia del evento
	N/A
	Establecer dentro del Estudio Previo y Pliego de Condiciones se anexe Certificados vigentes de los centros de capacitación 
	En la etapa de planeación

	9
	ESPECIFICO
	INTERNO
	SELECCIÓN
	operacional
	Errores involuntarios que hayan quedado en el pliego de condiciones, especificaciones y/o estudios previos, operaciones aritméticas, etc.
Errores cometidos por los contratistas en la  elaboración de las propuestas y/o en los documentos de la propuesta; o errores cometidos en  documentos elaborados por el contratista durante la ejecución del contrato.
	No se cumple el objeto contractual.
	3
	3
	6
	ALTO
	Entidad y al Contratista
	La Entidad y el Contratista deberán asumir el riesgo y prever lo que se requiera para dar cumplimiento al objeto del Contrato.
	1
	1
	2
	BAJO
	SI
	Comité Evaluador - Oferente
	SELECCIÓN
	N/A
	VERIFICACIÓN DE TODOS LOS TÉRMINOS Y CONDICIONES DEL ESTUDIO PREVIO Y EL PLIEGO DE CONDICIONES 
	Evaluación de ofertas.

	10
	ESPECIFICO
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	no cumplir con las garantías exigidas en el contrato
	retardo en los tiempos estimados para el reemplazo o reparación de los bienes 
	2
	3
	5
	MEDIO
	Contratista
	Seguimiento permanente a las garantías por medio de informes post contractuales, hasta la elaboración del acta de cierre.
	1
	1
	2
	BAJO
	SI
	CONTRATISTA
	Ejecución
	N/A
	informes post-contractuales y acta de cierre
	después de la liquidación del contrato

	11
	ESPECIFICO
	INTERNO- EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	La ejecución del contrato se realice en tiempos distintos a los programados por razones no imputables a la entidad 
	Generación de prorrogas y entorpecimiento de la producción de las áreas que presentan la necesidad 
	3
	2
	5
	MEDIO
	CONTRATISTA 100%
	Supervisión constante en la ejecución del contrato 
	1
	1
	2
	BAJO
	SI
	SUPERVISOR Y CONTRATISTA 
	Durante la ejecución
	Desde el inicio del plazo de ejecución y durante el plazo de ejecución del mismo 
	A través de los informes de supervisión rendidos por el supervisor del contrato 
	Mensualmente 

	12
	ESPECIFICO
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	FINANCIERO
	variación en la tasa  de cambio por dólar ( trm)   al alza
	Desequilibrio económico
	4
	4
	8
	EXTREMO
	CONTRATISTA
	Supervisión constante en la ejecución del contrato y búsqueda de cobertura cambiaria por parte del contratista
	1
	1
	2
	BAJO
	SI
	SUPERVISOR Y CONTRATISTA
	Durante el plazo de ejecución
	Durante el plazo de ejecución
	Verificación permanente del comportamiento de la tasa de cambio por dólar ( trm) 
	Permanentemente

	13
	ESPECIFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	limitaciones para el transporte, nacionalización de los bienes, debido a  medidas sanitarias preventivas  en zonas de aduana
	RETRASO EN EL PLAZO DE ENTREGA
	4
	4
	8
	EXTREMO
	CONTRATISTA-SUPERVISOR
	Supervisión constante en la ejecución del contrato 
	1
	1
	2
	BAJO
	SI
	SUPERVISOR -CONTRATISTA
	Durante el plazo de ejecución
	Durante el plazo de ejecución
	Verificación permanente del cronograma de actividades del contrato  y alertas  a nuevas directivas de manejo de importaciones , debidas a medidas sanitarias 
	Permanentemente

	14
	ESPECIFICO
	INTERNO
	PLANEACIÓN
	OPERACIONAL
	Los bienes suministrados sean de mala calidad o sean defectuosos.
	Los bienes, no cumplirían con la demanda de energía requerida por los equipos RIC.
	3
	5
	8
	EXTREMO
	CONTRATISTA
	Revisar que los bienes cumplan con las especificaciones técnicas requeridas, anexar con la oferta catálogos y certificaciones de fabricante.
	1
	2
	3
	BAJO
	SI
	COGFM
	PRECONTRACTUAL
	N/A
	Incluir en los requisitos habilitantes los documentos que se requieran para verificar la calidad de los bienes.
	PLANEACIÓN

	16
	ESPECIFICO
	INTERNO
	PLANEACIÓN
	OPERACIONAL
	Los proponentes no tienen la capacidad jurídica para la presentación de la oferta
	Inhabilidad de los oferentes
	3
	3
	6
	ALTO
	COMITÉ JURÍDICO ESTRUCTURADOR 
	Verificar la capacidad jurídica de los proponentes que presenten oferta 
	1
	1
	2
	BAJO
	SI
	COMITÉ JURÍDICO EVALUADOR 
	Durante el termino de evaluación 
	Durante el termino de evaluación 
	Revisión de la documentación legal presentada por los proponentes en la oferta 
	Durante el periodo de evaluación de la propuesta 

	17
	ESPECIFICO
	INTERNO
	PLANEACIÓN
	OPERACIONAL
	Cambios climáticos que afecten la ejecución contractual -cronograma
	Retrasos en el cronograma de obra
	4
	6
	6
	ALTO
	COMITE
	Capacidad operacional del contratista para manejo cambios climáticos y desarrollo operacional 
	1
	1
	2
	BAJO
	SI
	CONTRATISTA
	Ejecución
	Ejecución
	Seguimiento al cronograma
	Ejecución

	17
	GENERAL
	INTERNO - EXTERNO
	PLANEACIÓN -EJECUCIÓN
	JURÍDICO - RIESGOS SOCIALES O POLÍTICOS
	1. Cambio de régimen político - Inestabilidad jurídica.
	1. Nuevas obligaciones para las partes.
	1
	1
	2
	BAJO
	LA ENTIDAD
	La entidad debe mantenerse actualizada en los cambios normativos
	1
	1
	2
	BAJO
	SI
	Comité estructurador - Gerente de Proyecto.
	PLANEACIÓN
	Con el cierre del proceso
	Mantener actualizada la normatividad
	Mensal

	
	
	
	
	
	2. Ocurrencia de situaciones de orden público, paros o huelgas, o los efectos derivados y ocasionados por los mismos.
	2. Parálisis o prorroga en la ejecución del contrato.
	3
	4
	7
	ALTO
	Contratista
	El contratista deberá estar informado de la situación de orden público que puedan afectar el cumplimiento del contrato
	1
	2
	3
	BAJO
	SI
	Comité estructurador - Gerente de Proyecto.
	PLANEACIÓN
	Con la suscripción del acta de recibo de satisfacción
	Mantener actualizada la normatividad
	Mensual

	18
	ESPECIFICO
	INTERNO
	SELECCIÓN
	ECONOMICO
	Oferta artificialmente baja con el propósito de obtener la adjudicación del contrato.
	Desequilibrio económico del contrato
	4
	2
	6
	ALTO
	Contratista
	La entidad requerirá al oferente para que explique las razones que sustenten el valor por él ofertado. Oídas las explicaciones, el comité evaluador recomendará al jefe de la entidad o su delegado, el rechazo o la continuidad de la oferta en el proceso,
	1
	1
	2
	BAJO
	NO 
	Comité Evaluador
	En la etapa de selección
	N/A
	comparando precios ofertados con los precios del mercado y verificando si los productos ofrecidos cumplen con las especificaciones tecnicas requeridas. 
	En el momento de la presentación de ofertas. 

	19
	ESPECIFICO
	INTERNO
	PLANEACION - SELECCIÓN
	FINANCIERO
	Variación de precios por no tener en cuenta todos los impuestos, tasas y contribuciones que rigen la contratación
	Desequilibrio económico del contrato
	4
	4
	8
	EXTREMO
	Contratista
	EL Contratista y la Entidad deberán Verificar los Estatutos, leyes y normas tributarias que rigen las condiciones  existentes al momento de la presentación de la oferta
	1
	1
	2
	BAJO
	NO 
	Comité Evaluador - Oferente
	PLANEACION Y SELECCIÓN
	N/A
	Verificación de información como lo son:  Estatuto Tributario
	Evaluación de ofertas.

	20
	ESPECIFICO
	INTERNO
	PLANEACION - SELECCIÓN
	ECONOMICO
	Variación en la tasa de cambio
	Desequilibrio económico
	4
	4
	8
	EXTREMO
	Contratista
	Supervisión constante en la ejecución del contrato y búsqueda de cobertura cambiaria por parte del contratista
	1
	1
	2
	BAJO
	NO 
	SUPERVISOR Y CONTRATISTA
	Durante el plazo de ejecución
	Durante el plazo de ejecución
	Verificación permanente del comportamiento de la tasa de cambio por dólar ( TRM) 
	Permanentemente

	21
	ESPECIFICO
	EXTERNO
	EJECUCION
	ECONOMICO
	Cambios en la reglamentación  tributaria  a causa de las modificaciones   en el estatuto tributario 
	Desequilibrio económico del contrato
	3
	5
	8
	EXTREMO
	Contratista
	Modificación  en los  porcentajes que hayan sufrido variación  bien sea por eliminación de los tributos o por incremento de los mismos
	1
	1
	2
	BAJO
	NO 
	SUPERVISOR Y CONTRATISTA
	Durante el plazo de ejecución
	Durante el plazo de ejecución
	Verificación permanente de los cambios   presentados }
	Permanentemente

	22
	ESPECIFICO
	INTERNO
	PLANEACION - SELECCIÓN
	FINANCIERO
	Inadecuada proyección de los precios de mercado 
	El precio referencia no corresponde al precio  del mercado 
	3
	3
	6
	ALTO
	COMITE ESTRUTURADOR 
	Verificar la proyección de los precios  referencia  tomando para el análisis la mayor cantidad de  cotizaciones  
	1
	1
	2
	BAJO
	NO 
	comité económico estructurador 
	durante la elaboración de estudios previos 
	hasta la publicación del proceso 
	Realización de estudio de mercado 
	Elaboración de estudios previos 
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