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DIRECTIVA PERMANENTE No. 03 D MDN VEP-DPCI
Bogotéﬁ, 7 SET 2025
ASUNTO: Lineamientos para la gestion de la proteccidn, transferencia y explotacion de los
derechos de propiedad intelectual del Ministerio de Defensa Nacional y Fuerza
Publica.
PARA: Despacho del Ministro

Viceministerio para las Politicas de Defensa y Seguridad
Viceministerio para la Estrategia y Planeacion
Viceministerio de Veteranos y del GSED

Secretaria General

Secretaria de Gabinete

Entidades Adscritas y Vinculadas al Ministerio de Defensa Nacional
Comando General de las Fuerzas Militares

Comando Ejército Nacional

Comando Armada Nacional

Comando Fuerza Aeroespacial Colombiana

Direccion General de la Policia Nacional

1. OBJETO Y ALCANCE
a. Finalidad

Establecer los lineamientos que contribuyan a la implementacion de la Politica de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (CTel) para el Sector Defensa y Seguridad (SDS), adoptada
mediante Resolucién 2443 del 20 de junio de 2024, en los temas relativos a la Ruta de
transferencia de tecnologia y el Instrumento de Propiedad Intelectual.

b. Alcance

La presente directiva se aplica al Ministerio de Defensa Nacional, la Unidad de Gestion
General, el Comando General de las Fuerzas Militares, el Ejército Nacional, la Armada
Nacional, la Fuerza Aeroespacial Colombiana, la Policia Nacional y las entidades adscritas
y/o vinculadas al Ministerio de Defensa, y serd de referencia para los temas relativos a
propiedad intelectual y transferencia de tecnologia.

€. Referencias normativas

Constitucién Politica de Colombia - articulos 61, 70, 71 y 150.
Ley 84 del 26 de mayo de 1873, Cddigo Civil, articulo 671.
e Ley 23 del 28 de enero de 1982, sobre derechos de autor, modificada por la Ley 44 de
1993, Ley 520 de 2012, Ley 1915 de 2018, y Ley 2294 de 2023.
e Ley 599 del 24 de julio de 2000, “por la cual se expide el Codigo Penal”, titulo VIII. de
los delitos contra los derechos de autor, articulos 270, 271,272, 285, 306, 307 y 308.
e Ley 1648 del 12 de julio de 2013, “"por medio de la cual se establecen medidas de
observancia a los Derechos de Propiedad Industrial”.
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e Ley 1753 del 9 de junio de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2014-2018 “Todos por un nuevo pais”.

e Ley 1915 del 12 de julio de 2018, “por la cual se modifica la Ley 23 de 1982 y se
establecen otras disposiciones en materia de derecho de autor y derechos conexos”.

e Ley 1955 del 25 de mayo de 2019, por la cual se expide el Plan Nacional de desarrollo
2018-2022 "PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR EQUIDAD".

e Ley 2294 de mayo de 2023, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 "COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA".

e Decreto 410 del 27 de marzo de 1971, “por el cual se expide el Cédigo de Comercio”,
Libro Tercero Titulo II de la Propiedad Industrial, articulos 534 al 618.

e Decreto 1360 del 23 de junio de 1989, “por el cual se reglamenta la inscripcion del
soporte logico (software) en el Registro Nacional del Derecho de Autor”.

o Decreto 460 del 16 de marzo de 1995, “por el cual se reglamenta el Registro Nacional
del Derecho de Autor y se regula el Deposito Legal”.

e Decreto 2591 del 13 de diciembre de 2000, “por el cual se reglamenta parcialmente la
Decision 486 de la Comision de la Comunidad Andina”.

e Decreto 1162 del 13 de abril de 2010, “por el cual se organiza el Sistema Administrativo
Nacional de Propiedad Intelectual y se crea la Comisidn Intersectorial de Propiedad
Intelectual”.

e Decreto 2264 del 11 de noviembre de 2014, “por el cual se reglamenta la indemnizacion
preestablecida por infraccion a los derechos de propiedad marcaria”.

e Resolucion 2443 del 20 de junio de 2024, “por la cual se adopta la “Politica de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion para el Sector Defensa y Seguridad".

e Decision 291 de 1991 de la Comision del Acuerdo de Cartagena, “por la cual se expide
el Régimen Comun de Tratamiento a los Capitales Extranjeros y sobre Marcas, Patentes,
Licencias y Regalias”.

e Decision 351 de 1993 de la Comision del Acuerdo de Cartagena, “por la cual se expide
el Régimen Comun sobre Derecho de Autor y Derechos Conexos”.

e Decisidon 486 de 2000 del Acuerdo de Cartagena, por la cual se expide el Régimen Comun
sobre Propiedad Industrial.

e Decisién Andina 689 del 2000. Adecuacién de determinados articulos de la Decision 486
- Régimen Comun sobre Propiedad Industrial.

e Documento CONPES 4062 del 29 de noviembre de 2021, “Politica Nacional de Propiedad
Intelectual”.

e Documento CONPES 4069 del 20 de diciembre de 2021, “Politica Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon 2022-2031".

e Circular No. 6 del 15 abril de 2002 de la Direccion Nacional de Derechos de Autor “El
derecho de autor en el ambito universitario”.

d. Vigencia

La presente directiva tiene caracter permanente, rige a partir de su expedicion y deroga
las Directivas Ministeriales 19 del 30 de septiembre de 2009 y 36 del 30 de noviembre
de 2011.
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2. INFORMACION

2.1 Propiedad Intelectual

La propiedad intelectual (PI), seguin la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI),

se define como:

"Todo aquello que se relaciona con las creaciones de la mente: invenciones, obras literarias y
artisticas, asi como simbolos, nombres e imagenes utilizados en el comercio. Asimismo, resefa que
la legislacion protege la P.1., por ejemplo, mediante las patentes, el derecho de autor y las marcas,
que permiten obtener reconocimiento o ganancias por las invenciones o creaciones. Al equilibrar el
interés de los innovadores y el interés publico, el sistema de P.I. procura fomentar un entorno
propicio para que prosperen la creatividad y la innovacion.” (Organizacion Mundial de la Propiedad

Intelectual).

Dentro del Sector Defensa (SD), la aplicacion de la propiedad intelectual se divide en dos
ramas: propiedad industrial y derechos de autor, conforme con la normatividad colombiana, se

ilustra de la siguiente forma:

SISTEMA DE
PROPIEDAD

PROPIEDAD
INDUSTRIAL

SIGNOS NUEVAS
DISTINTIVOS CREACIONES

- Marcas

- Patentes(invencidn y
Modelo de Utilidad )

. o i Disefios Industriales
- Ensefias Comerciales
- Esquema de trazado de
Denominaciones de circuitos integrados
| origen |

- Secretos empresariales

INTELECTUAL

DERECHOS DE
AUTOR

| - Derechos conexos

Figura 1. Aplicacion de la PROPIEDAD INTELECTUAL en el SDS, Fuente. Direccién de Proyeccion de Capacidades e Innovacién

Cuando se habla de propiedad

intelectual es

importante tener claro quién es el

autor/inventor/disefiador del desarrollo, y sobre quién recae la titularidad de la propiedad
intelectual, los cuales se definen asi:

* Autor: Persona fisica que realiza una creacion intelectual de caracter literario o artistico.
Solo un ser humano puede tener la condicion de autor.

« Inventor: Es aquella persona natural que, de manera efectiva, realiza, materializa o
concreta una creacion intelectual, que puede ser objeto de proteccién bajo la modalidad de
Propiedad Industrial. La creacion intelectual podré desarrollarse por dos 0 mas personas, caso
en el cual recibiran la denominacion de coinventores!.

' Centro de estudios Aeronauticos - Aerondutica Civil
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« Disefador: Es la persona natural que realiza una reunion de lineas o combinacion de colores
o cualquier forma externa o apariencia estética, bidimensional o tridimensional, que se impone
a un producto industrial, manufactura o artesania para darle una apariencia especial y valor
agregado al producto, sin que cambie el destino o finalidad, generando diferenciacion y variedad
en el mercado?.

2.1.1 Mecanismo de Propiedad Intelectual

Segun la Politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el Sector Defensa y Seguridad, el
proceso de propiedad intelectual se desarrolla como se ilustra en la Figura 2, asi:

¢ % s

|
§ \”

e e -
o _ IBienes | ResuLTADOS
. | | intangibles |
ESTRUCTURACION ‘ [ | | | susceptibles || EvaLuacion PROTECCION + Propiedad
DEL PROYECTO- DESARROLLO | IDENTIFICACION | de DEL DEL SEGUIMIENTD industrial
CONVENIO DEL ‘ DE | proteccion | MECANISMO ‘ PRODUCTO O ‘ PROCESOS +Derechos de
(investigador) | PROYECTO | V| RESULTADOS i ' DE A DEP
| ; | media | PROTECEION ESULTADO autor
I | [ Propiedad + Derechos
— - ] ] 4 1 o | = |
................................................. | | E Direcciones Ciencia y Tecnologia Fuerza Publica; * Nuevas |
Controsy Grupos de Investigacién dela FP ; Aliades * | Direccidn Proyeccion de ¢ | n-Gropo desarrolles |
_______ S L ) ) ' Ciencia Tecnologia e Innovacion « Otros.

Figura 2. Proceso de Propiedad Intelectual en el MDN, Fuente: Direccién de Proyeccion de Capacidades e Innovacion-Politica de CTel del MDN

En el Anexo 1 “"Guia de Propiedad Intelectual”, se describe, de manera detallada, el proceso a
consultar sobre propiedad intelectual, asi:

a) El proceso comienza desde el momento en que se estructura una iniciativa de investigacion,
desarrollo e innovacién (I+D+i), teniendo en cuenta que desde esta etapa se definen los
socios del proyecto y la forma como todos los involucrados van a trabajar en su desarrollo,
de esta manera y con los roles definidos, se plasman los acuerdos sobre propiedad
intelectual en los convenios que se pacten, para el desarrollo del proyecto de I+D+i. Dentro
de los convenios que se pacten, es indispensable incluir clausulas de propiedad intelectual,
como lo indica el Manual de Contratacion del Ministerio de Defensa Nacional,
especificamente en el acapite “Convenios especiales de cooperacion de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién en el sector Defensa y Seguridad”, y las de reserva de la informacién. De
igual forma, suscribir los acuerdos de confidencialidad a que haya lugar, de conformidad
con la Figura 2.

b) Una vez se haya desarrollado el proyecto de I+D+i, se realiza la identificacion de los
resultados, los cuales comprenden:

. Disefios, prototipos validados y en el nivel de madurez tecnolégica (TRL:
Technology Readiness Level) en el que se encuentren, software, manuales
técnicos, ponencias, libros resultados de investigacion, capitulos en libro resultado

hitp:/iwww_centrodeestudiosaeronauticos. edu colcea/QuienesSomos/Documentosinstitucionales/Documentos%20Institucionales/Reglamento%20Propiedad%20Intelectual pdf
? Centro de estudios Aeronauticos - Aeronautica Givil,
hittp:ifiwww centrodeestudiosaeronauticos edu colcealQuienesSomos/Documentosinstitucionales/Documentos%20Institucionales/Reglamento%20Propiedad%20Intelectual pdf
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de investigacion, articulos de investigacion, notas cientificas.
. Signos distintivos: marcas, nombres y lemas comerciales.

. Obras literarias y artisticas.

Del mismo modo, se deben reconocer los participantes en el proyecto que realizaron aportes
intelectuales y aportes técnicos, para identificar plenamente a los posibles
inventores/autores/disenadores, los cuales deberan firmar el contrato de cesién de derechos
patrimoniales al Ministerio de Defensa Nacional y/o la Fuerza, segln corresponda.

c) Con los resultados identificados, se tienen unos bienes intangibles susceptibles de
proteccion mediante propiedad intelectual, es por esto que se debe realizar una evaluacién
del mecanismo de proteccion que se va a utilizar para cada uno de los resultados, bien
sea, patente, modelo de utilidad, marca, secreto empresarial y derecho de autor (ver
numeral 1.2.2 Guia de PI).

d) Luego de identificar los bienes intangibles susceptibles de proteccién y haber evaluado los
mecanismos para protegerlos, se determina cual es la estrategia para proteger los
productos identificados. Al respecto, es importante tener en cuenta:

* Todos los productos que se protegen ante la Superintendencia de Industria y
Comercio (SIC), como patentes, disefios y marcas, tienen el propdsito de llevarse
a la explotacion comercial.

e« Todos los registros que se realicen ante la SIC tienen costo, que se establece
anualmente, a través de la resoluciéon de tasas. En el caso de las patentes y
disefos, tienen mantenimiento anual, las marcas se renuevan cada 10 afios.

Por lo anterior, las dependencias de la Unidad de Gestion General y las direcciones de Ciencia
y Tecnologia de la Fuerza Publica (FP) deberan gestionar el presupuesto correspondiente para
el registro y mantenimiento de los activos de propiedad intelectual.

e) Para la proteccion de los productos resultados de los proyectos de I+D+i, en el aspecto
técnico la Direccién de Proyeccion de Capacidades e Innovacion (DPCI), a través del Grupo
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (GCTel) del Ministerio de Defensa Nacional, se
encargara de realizar el registro de las solicitudes realizadas por las Fuerzas y las
dependencias de la UGG ante la SIC y ante la Direccion Nacional de Derechos de Autor
(DNDA) (descritos en los anexos 3 y 4 de la Guia de propiedad intelectual), previa revision
de los documentos enviados por las dependencias y las Fuerzas Militares. En el aspecto
juridico, este proceso es presentado a las entidades mencionadas por un abogado
designado por la Direccion de Asuntos Legales del Ministerio de Defensa Nacional.

Para la proteccion de patentes o marcas en las que tengan participacién entidades externas,
se debe establecer un convenio de colaboracion con la entidad o universidad, en el cual se
especifiquen los porcentajes de propiedad intelectual pactados por las partes. Este documento
debe enviarse a la Direccion de Proyeccion de Capacidades e Innovacién (DPCI), junto con los
documentos soporte del registro para el caso en que sea el Ministerio de Defensa Nacional
quien gestione directa el proceso de propiedad intelectual o a través de un tercero autorizado
(entidad externa o interna).
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Cuando la gestién de la patente o marca, este a cargo de la entidad externa o universidad, se
debe solicitar con antelacion a la Direccion de Proyeccién de Capacidades e Innovacion el poder
éspecial que expide el Ministerio de Defensa Nacional, a través de la Direccion de Asuntos
Legales para la realizacion del tramite.

Para el caso de la Policia Nacional, el registro ante las entidades competentes y el seguimiento
de sus procesos estard a cargo de la dependencia que determine la Direccion General de la
Policia Nacional.

La Direccion de Proyeccién de Capacidades e Innovacion, a través del Grupo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, se encargarad de realizar el seguimiento de los procesos que son
registrados ante la Direccion Nacional de Derechos de Autor y Superintendencia de Industria y
Comercio, y comunica a las dependencias de la UGG y las Fuerzas Militares, de manera
oportuna, los requerimientos realizados por las entidades mencionadas.

f) En cuanto a la etapa de seguimiento, es responsabilidad de los suscriptores de convenios,
asi como de las direcciones de Ciencia y Tecnologia de las cada una de las Fuerzas donde
reposan los derechos de propiedad intelectual, generar mecanismos de seguimiento y
control frente a cualquier infraccion que se pudiera presentar por parte de terceros.

2.1.1.1 Derechos de Propiedad Intelectual en el Ministerio de Defensa Nacional®
2.1.1.1.1 Titularidad de los derechos de Propiedad Intelectual

La titularidad de los derechos de propiedad intelectual esta en cabeza de la persona que
realizé la obra o creacién intelectual. Es de anotar que, dependiendo del tipo de vinculacion
contractual o laboral que tengan con la entidad, esta titularidad debe cederse a la entidad,
la cual queda con la potestad de realizar actos de uso y de explotacion economica.

En caso de que se deba tomar decisiones relacionadas con la titularidad de los derechos
sobre los activos intangibles del Ministerio de Defensa Nacional, o que se desarrollen en
proyectos en los que participe, deberd procurarse que la Nacion, representada por este
Ministerio, adquiera la titularidad directamente, o adquiera todos los derechos necesarios
y convenientes para garantizar el adecuado cumplimiento de sus objetivos de defensa.

Adicionalmente, en la toma de estas decisiones se tendrd en cuenta la necesidad de
promover la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion en el Sector, bajo la
premisa de garantizar la satisfaccion de las necesidades identificadas.

2.1.1.1.2 Titularidad de la propiedad intelectual generada por personal de la
Fuerza Publica

En las obras e invenciones que hayan sido creadas por los servidores publicos en
cumplimiento de sus funciones legales y reglamentarias, existe la presuncion legal que los
derechos patrimoniales son de la entidad publica (empleador), conforme con el articulo 91
de la Ley 23 de 1982%,

! Entiéndase por Ministerio de Defensa Nacional: dependencias que conforman la Unidad de Gestion General )
 Articulo 91, Los derechos de autor sobre las obras creadas por empleados o funcionarios publicos, en cumplimiento de las obligaciones constitucionales y legales de su cargo,
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En cuanto a las obras creadas a partir de un contrato de prestacion de servicios o contrato
de trabajo, los derechos patrimoniales seran de la entidad o empleador. Lo anterior, de
conformidad con el articulo 20 de la Ley 23 de 1982°, modificado por el articulo 28 de la
Ley 1450 de 2011.

La interpretacion de estas normas establece una cesion legal a favor de las entidades
publicas de los derechos de autor sobre las obras creadas por los servidores publicos, en
atencion a sus funciones constitucionales y legales, o en virtud de un contrato de servicios,
se exceptuan los derechos morales, que perteneceran al autor.

En consecuencia, los derechos de las obras e invenciones realizadas por los servidores
publicos en virtud de sus funciones legales y constitucionales, o en virtud de contrato de
servicios por escrito, corresponderan a las entidades publicas, conforme con la presuncién
legal de las normas antes mencionadas, con la salvedad de los derechos morales del autor.

2.1.1.1.3 Titularidad de la propiedad intelectual generada por personal de la
Fuerza Publica, unidades ejecutoras y dependencias o entidades adscritas o
vinculadas al Ministerio de Defensa Nacional

La Fuerza Publica, unidades ejecutoras y las entidades adscritas o vinculadas al Ministerio
de Defensa, seran titulares originarios o cesionarios de los derechos patrimoniales
resultantes de las obras, trabajos de investigacion y desarrollo llevados a cabo por los
investigadores, profesores, funcionarios administrativos o terceros, en los siguientes casos:

a) En el desarrollo de cualquier obligacién legal o contractual, como esta previsto en el
articulo 91 de la Ley 23 de 1982 y el articulo 539 del Cédigo de Comercio.

b) Cuando para su desarrollo se haga uso de los recursos significativos (financieros,
infraestructura y capital humano) del Ministerio de Defensa Nacional / Fuerza Publica.

c) En el desarrollo de obras individuales, colectivas o en colaboracién, trabajos de
investigacion y desarrollos llevados a cabo por cuenta y riesgo del Ministerio de Defensa
Nacional o sus unidades ejecutoras.

En caso de que el desarrollo sea catalogado como un tema de seguridad y defensa de la
Nacion, el Ministerio de Defensa sera el titular de los derechos patrimoniales de Propiedad
Intelectual (articulo 170 de la Ley 2294 de 2023).

De igual forma, se obtendra la cesién de derechos correspondiente a la actividad que se
haya realizado por parte del personal o estudiantes de forma unilateral, con el objeto de
formalizar dicha actividad de cesion de derechos patrimoniales (descrito en el formato de
cesion de derechos de la Guia de propiedad intelectual).

seran de propiedad de Ia entidad publica corespondiente. Se exceptuan de esta disposicion las lecciones o conferencias de los profesores. Los derechos morales seran ajercidos
por los autores, en cuanto su @jercicio na sea incompatible con los derechos y obligaciones de las entidades publicas afectadas

" Art. 20 - Cuando uno o varios autores, mediante conlrato de servicios, elaboren una obra segun plan sefialado por persona natural o Juridica y por cuenta y riesgo de ésta, sdlo
percibiran, en la ejecucion de ese plan, los honorarios pactadas en el respectivo contrato. Por este solo aclo, se entiende que el autor ¢ aulores transfieren los derechos sobra la
obra, paro conservaran las prerrogalivas consagradas en el articulo 30 de la presante ley, en sus literales a) y b)

® Articulo 91° - Los derechos de autor sobre las obras creadas por empleados o funcionarios publicos, en cumplimiento de las obligaciones constitucionales y legales de su cargo,
seran de propiedad de |a entidad publica correspondiente. Se exceptian de esta disposicion las lecciones o conferencias de los profesores. Los derechos morales seran ejercidos
por los autores, en cuanto su jercicio no sea incompatible con los derechos y obligaciones de las entidades publicas afectadas
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2.1.1.1.4 Invenciones y obras producto de las actividades desarrolladas por

personal perteneciente a las instituciones de educacion superior de las Fuerzas
Militares

En el marco de lo establecido en la Circular 6 del 15 de abril de 2002, “derecho de autor en
el ambito universitario”, para el caso de las instituciones de educacion superior que
pertenecen al Ministerio de Defensa, el numeral II TRABAJOS DE GRADO de la mencionada
circular determina, lo siguiente:

"(...) Asi, los derechos de autor sobre una obra literaria o artistica, como lo serfa un trabajo de
grado, son de la persona que la realizé, quien la elabord imprimiendo todo su ingenio e
inteligencia. Es su expresion la que queda plasmada en lo producido, siendo por lo tanto el titular
de los derechos morales y patrimoniales de la creacion. En consecuencia, si la obra es realizada
por un estudiante, sera él, a la luz de la legislacion vigente en materia de derecho de autor, el
titular de todas las prerrogativas y facultades que la misma concede.”

Para el Ministerio de Defensa Nacional, se observan dos casos de analisis:

a) La institucion de educaciéon sera el titular originario o cesionario de los derechos
patrimoniales resultantes de las obras, trabajos de investigacion y desarrollos llevados
a cabo por los investigadores, profesores, funcionarios administrativos o terceros, en
los siguientes casos:

« En el desarrollo de cualquier obligacion legal o contractual, segun lo descrito en
el articulo 91 de la Ley 23 de 1982 vy el articulo 539 del Cédigo de Comercio.

« Cuando para su desarrollo se haga uso de recursos significativos (financieros,
infraestructura y capital humano) del Ministerio de Defensa Nacional.

e En el desarrollo de obras individuales, colectivas o en colaboracion, trabajos de
investigacion y desarrollos realizados por la institucion.

b) El estudiante serd el titular originario de los derechos patrimoniales resultado de su
labor investigativa como parte del proyecto de grado, requisito para la culminacién de
su pénsum académico. Lo anterior, teniendo en cuenta la calidad de estudiante y no
como funcionario de la institucion. Sin embargo, deberan observarse las condiciones
derivadas de convenios entre universidades o trabajos de grado que respondan a
necesidades de la Fuerza, en cuyo caso particular, operard de manera excepcional, la
titularidad en favor de las Fuerzas, por motivos de seguridad y defensa Nacional.

2.1.1.1.5 Titularidad de derechos de propiedad intelectual subyacente y derivada

Determinacién de Propiedad Intelectual Subyacente y Derivada

La Fuerza Plblica, unidades ejecutoras y las entidades adscritas o vinculadas al Ministerio
de Defensa deberan tener en cuenta que durante la ejecucién de proyectos de
investigacion y desarrollo o durante la ejecuciéon de cualquier contrato o convenio, se
podran generar algunas de las siguientes situaciones:

e Que el respectivo acuerdo involucre la transferencia de activos intangibles
subyacentes del contratante, del contratista o de terceros.
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¢ Que el acuerdo comprenda la creacion o desarrollo de activos intangibles nuevos
o derivados de propiedad intelectual subyacente propia, del contratista o de
terceros.

Para los casos en que en los acuerdos involucren o puedan generar la creacion de activos
intangibles que se derive de propiedad intelectual subyacente, la Fuerza Publica, las
unidades ejecutoras y las entidades adscritas o vinculadas al Ministerio de Defensa
Nacional deberan tener en cuenta las siguientes obligaciones:

e Definir la titularidad de los derechos de propiedad intelectual derivada y/o
alternativas de acceso, respetando los derechos del contratante, contratista o
terceros sobre la propiedad intelectual subyacente, teniendo en cuenta la
participacion de cada una de las partes dentro de su desarrollo.

e Incluir una clausula en la que se garantice que las Fuerzas Militares, la Policia
Nacional, las demas unidades ejecutoras y las entidades adscritas o vinculadas al
Ministerio de Defensa Nacional, tendrdn acceso a la propiedad intelectual
subyacente que sea necesaria para el desarrollo del proyecto correspondiente, y
para la utilizacion de la propiedad intelectual derivada.

2.1.1.1.6 Titularidad de los derechos patrimoniales del autor o inventor

La Fuerza Publica, unidades ejecutoras y las entidades adscritas o vinculadas al Ministerio
de Defensa deberan tener en cuenta que los derechos patrimoniales resultantes de las
obras, los trabajos de investigacién y desarrollos llevados a cabo por los servidores
publicos, investigadores, profesores, estudiantes y/o terceros, seran de su propiedad, en
los siguientes casos:

v Cuando no hayan recibido apoyo financiero del Ministerio de Defensa Nacional o
de sus unidades ejecutoras.

° Cuando no hayan utilizado los recursos significativos (financieros, infraestructura
y capital humano) del Ministerio de Defensa Nacional.

. Cuando no hayan sido llevadas a cabo por cuenta y riesgo del Ministerio de
Defensa Nacional o sus unidades ejecutoras, un financiador y/o un tercero.

. Cuando se hayan realizado fuera del horario laboral.

2.1.1.1.7 Titularidad de los activos intangibles en las contrataciones de la
Fuerza Puablica, unidades ejecutoras y las entidades adscritas o vinculadas al
Ministerio de Defensa

Previa la celebracion de cualquier proyecto, adquisicién, contratacién o convenio, con
proveedores, contratistas, consultores, colaboradores, investigadores, universidades,
entidades privadas o publicas, u otros obligados contractualmente o en virtud de acuerdos
0 proyectos conjuntos, la Fuerza Publica, unidades ejecutoras y las entidades adscritas o
vinculadas al Ministerio de Defensa Nacional, deberan:
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¢ Analizar si el acuerdo involucra la adquisicidon o creacion de activos intangibles, o
si implica la adquisicion de licencias de derechos de uso o acceso a los activos
intangibles.

* Aplicar las reglas establecidas por las normas legales de propiedad intelectual que
contemplan mandatos o presunciones legales de titularidad de derechos
patrimoniales y su cesion particular, pero no exclusivamente en lo referente a los
tramites que se deben hacer para garantizar la titularidad de dichos derechos
(articulo 20 y 183 de la Ley 23 de 1982 y articulo 29 de la Ley 1450 de 20177).

e Evaluar y escoger la forma de titularidad de los activos intangibles que sea mas
conveniente para los fines de las entidades del Sector Defensa, y equilibrada para
los contratistas.

e En caso de que se identifiquen resultados protegibles a favor del Ministerio de
Defensa Nacional o sus unidades ejecutoras, se obtendra la cesion de derechos
correspondientes a la actividad que se haya realizado por parte las personas
involucradas en el contrato o convenio.

2.1.1.1.8 Titularidad de la propiedad intelectual generada por personal
perteneciente a las dependencias del Ministerio y /o Fuerza Piblica, en conjunto
con una empresa del Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa (GSED) o
alguna entidad publica o privada externa

Cuando el personal perteneciente a las dependencias de la Unidad de Gestion General y/o
Fuerza Publica realicen un trabajo en conjunto con alguna entidad externa, ya sea del
Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa(GSED), o privada que conlleve a obtener
un resultado susceptible de proteccion de propiedad intelectual, sera necesario
contemplar, en el convenio que se suscriba, cldusulas de propiedad intelectual, en las
cuales se pacten las obligaciones, responsabilidades, porcentaje de titularidad, porcentaje
de regalias, gastos de registro y mantenimiento, entre otras, sin perjuicio de todas
aquellas consideraciones legales que las partes acuerden en el proceso de elaboracion del
contrato o convenio.

2.2 Transferencia de Tecnologia

r B & | Ruta de transferencia de tecnologia

Segun la Politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para el Sector Defensa y seguridad del
afio 2024, la transferencia de tecnologia forma parte de las rutas de innovacion, junto con
desarrollos propios y co-desarrollos. Al respecto, es importante que para estos altimos se
observan las siguientes consideraciones:

7 Articulo 20 de la Ley 23 de 1982, En |as obras creadas para una persona natural o juridica en cumplimento de un contrato de prestacion de servicios o de un contrato de trabajo
&l autor es el titular originario de los derechos patrimoniales y morales, pero se presume, salvo paclo en contrano, que los derechos patrimoniales sobre la obra han sido transferidos
al encargante o al empleador, segun sea el caso, en la medida necesaria para el ejercicio de sus actividades habituales en la época de creacion de la obra. Para gque opere esta
presuncion se requiere que el conirato conste por escrito. El titular de las obras de acuerdo a esle articulo podré intentar directamente o por intermedia persona acciones preservativas
contra actos violatorios de los derechos morales informando previamente al autor o autores para evitar duplicidad de acciones.

Articulo 183 de la Ley 23 de 1982. Los derechos palrimoniales de autor o conexos pueden transferirse por acto entre vivos, quedando limitada dicha transferencia a las modalidades
de explotacion previstas y al tiempo y dmbito territorial que se determinen contractuaimente La falta de mencién del tiempo limita la transferencia a cinco (5) afios, y la del ambito
territorial, al pais en el que se realice la transferencia Los actos o contratos por los cuales se transfieren, parcial o lotaimente, los derechos patrimoniales de autor o conexos dgberan
constar por escrito como condicion de validez Todo acto por el cual se enajene iransfiera, cambie o limite el dominio sobre el derecho de aulor, o los derechos conexos, asi como
cualquier otro acto o contrato que implique exclusividad, deberd ser inscrilo en el Registro Nacional del Derecho de Autor, para efectos de publicidad y oponibilidad ante terceros. Sera
inexistente loda estipulacién en virtud de la cual el autor transfiera de modo general o indeterminable la produccion futura, o se obligue a restringir su produccion intelectual o a no
producir.

°
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« Ruta de Desarrollos Propios: los desarrollos internos tienen el propdsito de generar
soluciones de I+D+i acordes con las necesidades de las Fuerzas; no tienen como proposito
principal el uso dual de la tecnologia sino el desarrollo y despliegue interno de la misma.
No obstante, si la Fuerza encuentra que alguno de los componentes de la solucion
desarrollada es susceptible de transferencia, debera evaluar la viabilidad y llevar a cabo
todas las fases contempladas en esta ruta.

* Ruta de Co-desarrollo: esta disefiada para trabajar tecnologias de uso dual desde que
se estructura el proyecto; por lo tanto, en el convenio que se celebre con el aliado
estratégico, se deben establecer las consideraciones correspondientes del alistamiento
tecnoldgico y el licenciamiento de los resultados.

Transferencia de conocimiento y tecnologia

La transferencia de conocimiento y tecnologia, desde la perspectiva de los sistemas de
innovacion, se define asi:

"Proceso mediante el cual una entidad desarrolladora de una tecnologia y su conocimiento asociado,
la entrega parcial o totalmente a una entidad receptora, que adquiere los derechos de explotacidon
economica y comercial de la tecnologia, y los derechos de propiedad intelectual (en caso de que
aplique). En un sentido estricto, se refiere al proceso de comercializacion, mediante el cual una entidad
desarrolladora (Entidad, Universidad, Centro de Desarrollo Tecnoldgico, entre otras) que no tiene
capacidad comercial, entrega una tecnologia a una empresa con capacidad o visién de emplear la
tecnologia con la finalidad de incursionar en el mercado” (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion)é.

Usualmente la transferencia se hace con activos de propiedad intelectual, a través de los
siguientes procesos:

¢ Licenciamiento de los activos de propiedad intelectual, disefio de estrategia de
comercializacion, plan de negocio para la tecnologia

» Cesion de derechos de propiedad intelectual

¢ Joint ventures o acuerdos de colaboracion

Para las dependencias del Ministerio de Defensa Nacional y la Fuerza Publica, el proceso de
transferencia de tecnologia (TT) se ilustra como se describe en la Figura 3, de la siguiente
forma:

# MINCIENCIAS - https ffcolciencias gov colsiles/default/files/upload/convocaloria/anexo_4._contenido_del_proyecto pdf
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Figura 3. Proceso de transferencia de tecnologia en el MDN, Fuente. Direccion de Proyeccién de Capacidades e Innovacion-Politica de CTel para el SDS

Asimismo, la informacion relacionada se encuentra de forma detallada en el Anexo 2 “Guia de
Transferencia de Tecnologia”.

El proceso de transferencia de tecnologia tiene como entrada los resultados producto de los
proyectos de I+D+i, que por sus caracteristicas pueden tener potencial de comercializacion,
estos productos pueden ser bienes intangibles susceptibles de protecciéon por medio de
propiedad intelectual, o bienes intangibles que ya han sido protegidos. Para ambos casos,
estos productos deben contar con un nivel de madurez tecnolégica TRL7 (Technology
Readiness Level version 7)°.

El nivel de madurez tecnoldgica o TRL, es una herramienta que permite definir el alcance de
las actividades asociadas a la investigacién, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion
(I+D+i)°,

Una vez se tenga el resultado del proyecto en nivel de madurez TRL7, se da inicio al
proceso de transferencia de tecnologia que abarca las cuatro fases que se desarrollan a
continuacion:

a) Fase I "Identificacion del perfil tecnolégico”, la cual establece:

e El estado del arte de la tecnologia, a través de un estudio de vigilancia tecnologica,
el cual consiste en un proceso organizado, selectivo y permanente, basado en la
captura de informacién del exterior y de la propia organizacion, sobre ciencia y
tecnologia en un determinado sector de interés. La informacion recopilada
posteriormente es seleccionada, analizada, difundida y comunicada a los decisores para
convertirla en los conocimientos necesarios y suficientes para tomar decisiones, con
menor riesgo y poder anticiparse a los cambios'’.

« Un estudio de mercado, que consiste en “reunir, planificar, analizar y comunicar de
manera sistematica los datos relevantes para la situacién de mercado especifica que
afronta una organizacion” (Kotler, 2004). Asi mismo, permitira establecer los mercados
objeto de una tecnologia, tanto a nivel nacional como internacional.

9 TRL7. Demostracion de sistema o prototipo validado en el entorno operativo real. El sistema se encuentra o estd proximo a operar en escala pre-comercial, Es posible llevar a
cabo la fase de identificacidn de aspectos relacionades con la fabricacion, la evaluacién del ciclo de vida, y la evaluacion economica de las tecnologlas, contando con la mayor parte
de funciones disponibles para pruebas. La documentacitn disponible puede ser limitada

'® Tipologia de proyectos version 7. Minciencias. documen e _tipclogia d oyectos de caracler cientifico tecnologico & innovacion vr.07 pdf

"' pagina de Minciencias, hitps //minciencias.gov colglosario/vigilancia-tecnologica-yo-inteligencia-competitiva
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e Finalmente, a través de un informe de potencial comercial se identifica si la
tecnologia tiene mercado potencial, esto incluye conocer a fondo el producto y los
servicios, el tipo de necesidades que satisface, el area de negocio, un perfil ideal de
clientes, cuantificar clientes al interior del pais y ampliarlo a paises en donde se tiene
viabilidad de venta, cuantificar las ventas de los competidores, y contrastarlas con el
mercado potencial para obtener el mercado directo.

Si los resultados de los tres estudios arrojan resultados positivos, e indican que la tecnologia
es comercializable, se inicia con la Fase II, asi:

b) Fase II “Alistamiento Tecnolégico”, esta fase comprende:

*» La estrategia de proteccion de propiedad intelectual. Se debe establecer una
estrategia de proteccion para los resultados que se identifiquen una vez culminado el
proyecto de I+D+i. Al respecto, se debe definir el mecanismo mas adecuado: patente,
marca, disefio industrial, derecho de autor, secreto industrial, sin perder de vista que
los mecanismos de propiedad industrial tiene como objetivo liegar a la etapa de
comercializacion. De igual forma, se debe analizar si se va a realizar proteccion de la
patente en otro pais.

La estrategia de proteccion es muy importante en el proceso de transferencia,
considerando que lo que se transfiere son bienes intangibles, previamente protegidos
por la institucion por alguno de los mecanismos establecidos por la institucion.

e Valoracion de los bienes intangibles. Las direcciones de ciencia, tecnologia e
innovaciéon o sus equivalentes de cada una de las Fuerzas que integran las Fuerzas
Militares, deben realizar los estudios de valoracion de los intangibles que van a ser
transferidos. Considerando que son un insumo primordial para la propuesta de modelo
de negocio, existen varias metodologias para su calculo y es un insumo para determinar
las regalias que se van a obtener como resultado del proceso de transferencia (Descrito
en el numeral 2.3 “Fase de alistamiento tecnolégico” del Anexo 2 “Guia de
Transferencia de Tecnologia”.

* Propuesta de Negocio, el cual debe describir como el bien o servicio generara
recursos financieros en un periodo de tiempo, recogiendo los intereses de la entidad
de acuerdo con una expectativa de rendimientos, teniendo en cuenta aspectos como,
situacion financiera a futuro y modelo de operacidon. Este documento representa una
hoja de ruta para la tecnologia que se desea transferir frente al interés que puedan
presentar posibles inversionistas.

c) Fase III “"Transferencia de Tecnologia”, en la cual se materializa la transferencia, e
incluye:

¢ El modelo de negocio, que representa el esquema, a través del cual una iniciativa
comercial de una tecnologia de la Fuerza Publica busca consolidarse para generar
beneficios. Ademas, debe contar con los siguientes aspectos: el segmento de clientes
objetivo, el relacionamiento con los clientes objetivo, la propuesta de valor, los canales
de comunicacién, distribucion y ventas, la estructura de costos y las fuentes de ingreso.

.
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e Finalmente, el acuerdo comercial, a suscribir con la empresa seleccionada, con dos
tipos previstos: el contrato de licencia o autorizacion de uso sobre una tecnologia y/o
un contrato de cesién de derechos sobre una tecnologia determinada. Los cuales, entre
otros, deben incluir los beneficios econdmicos que la Fuerza recibird (numeral 2.4)
“Fase de transferencia de tecnologia” del Anexo 2 "“Guia de Transferencia de
Tecnologia”.

En esta fase, es importante identificar los contenidos minimos de las tecnologias que se
van a transferir, por ejemplo, para el caso del software: manuales de usuario, manuales
técnicos, licencias, mantenimiento, cédigos fuente, requisitos técnicos y tecnoldgicos para
la recepcion de la tecnologia y capacitacion técnica de usuario. Una vez identificados estos
contenidos, se debe realizar un plan de transferencia tecnolégica que integre esta
informacion.

d) Fase IV “"Seguimiento acuerdos comerciales”

Se debe disefar una estrategia de seguimiento a los acuerdos de transferencia que se
hayan suscrito de tal forma que se garantice el cumplimiento de las obligaciones pactadas
entre las partes.

De igual forma, se debe determinar el mecanismo, a través del cual se van a recibir las
regalias percibidas (royalties), y llevar el control financiero de estos recursos, que de
acuerdo con el articulo 167 de la Ley 1955 de 20192 vy el articulo 107 de la Ley 2294 de
2023, deben ser destinados a actividades de ciencia, tecnologia e innovacion.

2.2.2 Consideraciones para Transferencia de Tecnologia en el Ministerio de
Defensa Nacional (MDN)

Suscripcioén de licencias

La suscripcion de licencias de derechos de propiedad intelectual corresponde a un acuerdo
entre el titular de derechos patrimoniales de propiedad intelectual (denominado licenciante),
y quien hard uso de dichos derechos de propiedad intelectual (denominado licenciatario) a
cambio de un pago convenido (tasa o regalia) o sin remuneracion. En el Sector Defensa y
seguridad se observan tres procedimientos especificos respecto a las licencias:

« Las licencias que el Ministerio de Defensa Nacional - Fuerza Publica otorga a terceros

« Las licencias o permisos que se generan entre las mismas Fuerzas

e Las licencias que terceros otorgan al Ministerio de Defensa Nacional - Fuerza Publica

Para la suscripcion de los contratos de licencia, las Direcciones de Ciencia y Tecnologia de la
Fuerza PUblica tendran como insumos, la valoracion de la tecnologia, la propuesta de negocio
y los informes de potencial comercial, que permitiran ver los posibles nichos de mercado y
establecer los margenes de negociacion que tiene la Fuerza para la propuesta de negocio
con el valor econémico (valuacién) de la tecnologia.

'? Bienes intangibles o derechos de propiedad intelectual de las entidades publicas. La entidad plblica que sea titular de bienes intangibles y dere_chos de propiedad intelectual
podra negociar su explotacion comercial. Los beneficios o regalias que se generen de |a explolacion comercial del bien intangible o derecho de propiedad intelectual de titulandad
de la entidad publica deberan ser destinados para el apoyo e inversion a los programas, proyectos, actividades e iniciativas de ciencia tecnologia e innovacion de la entidad piblica
Para lo anterior, la entidad publica podra suscribir convenios de ejecucion con fondos o fiducias que garanticen dicha destinacion
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Condiciones de las licencias

El documento de licencia debe tener claramente definidas las condiciones dentro de los
convenios o contratos que se celebren para este fin. A continuaciéon, se enuncian las
principales clausulas a tener en cuenta, sin perjuicio de todas aquellas consideraciones
legales que las partes en el proceso de elaboracion del contrato o convenio consideren
procedentes incluir. Asimismo, se sefalan algunos aspectos que debe incluir el contrato de
licencia, los cuales se pueden ampliar en el numeral 8 del Anexo 2. “Guia de transferencia
de tecnologia” - Contrato de licencia, con la siguiente informacion:

o Identificacion de las partes

¢ Alcance de los derechos concedidos con la licencia

« Tipo de licencia que se va a otorgar (exclusiva, unica o no exclusiva)

e Territorio

e Sublicencia

« Perfeccionamientos, también denominados versiones, mejoras y nuevos modelos.
 Asistencia técnica, seguin sea el tipo de tecnologia transferida

e Plazo; el tipo de derechos concedidos bajo licencia puede influir sobre el plazo o la
duracién del acuerdo de licencia

» Consideraciones comerciales y financieras, entre estas, la valoracion de la tecnologia.

» Regalias: son pagos regulares del licenciatario al licenciante por la utilizacién de la
tecnologia.

e Administracion financiera; las disposiciones de administracién financiera del acuerdo de
licencia obligan al licenciatario a llevar cuentas y registros, informar de los resultados y
pagar las regalias correspondientes

« Infraccion: cuando la tecnologia estd protegida total o parcialmente mediante patente o
algun otro tipo de proteccién de la propiedad intelectual, es importante prever lo que
ocurriria en el caso de una infraccién

* Responsabilidad por los productos: en relacién con un producto defectuoso que sea
objeto de licencia, existe el riesgo de lesiones o dafios a personas o bienes. Es preciso
identificar la causa de un eventual defecto y determinar la responsabilidad
correspondiente

* Informacién confidencial: es importante incluir en el acuerdo, una o mas clausulas que
sustituyan el acuerdo de confidencialidad, concertado antes de las negociaciones

¢ Declaraciones y garantias

* Obligaciones del licenciante y del licenciatario
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2.2.2.3 Cesion de derechos patrimoniales de autor

El derecho de autor es la proteccion que ostenta una persona que ha creado una obra; desde
el momento en que es creada, el autor goza de unos derechos morales que se relacionan
con el vinculo personal que tiene con su obra, y por esa razén no se pueden transferir a
terceros. Por otra parte, los derechos patrimoniales de autor tienen una connotacion
econémica que permite al autor disponer de ellos?3.

Por medio de este contrato, el autor original de una obra transfiere de forma total o parcial
sus derechos patrimoniales, cediendo y otorgando a otro la titularidad derivada sobre los
mismos. Una vez transferido el derecho, el nuevo titular puede actuar en nombre propio y
disponer de los derechos patrimoniales como suyos*4.

2.2.2.4 Cesion de derechos patrimoniales producto de los resultados de
programas, proyectos o Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ACTI)

Para adelantar los procesos de proteccion de la propiedad intelectual producto de los
resultados de la ejecucidon de actividades de ciencia, tecnologia e innovacién, proyectos y
programas generados en las Fuerzas, y segun la normatividad del articulo 91 de la Ley 23
de 19825 y en concordancia con lo establecido en el articulo 539 del Cédigo de Comercio!®
y lo establecido en la Ley 1450 de 2011 (articulos 28 y 29), estas normas prevén el alcance
de la cesion en favor de las entidades publicas de los derechos de autor sobre las obras
creadas por los servidores publicos, en atencion a sus funciones constitucionales y legales,
se exceptlan los derechos morales que perteneceran al autor.

2.2.2.5 Cesion de derechos patrimoniales producto de contratos o convenios

Una vez identificados los activos resultantes de la ejecucion del convenio o contrato, que
sean susceptibles de proteccion, es responsabilidad de los suscriptores y/o supervisores del
contrato o convenio obtener el documento de cesidon de derechos patrimoniales, con el (los)
autor (es) o inventor(es) de la obra o la tecnologia; dependiendo de la vinculacién contractual
que el autor e inventor tenga con la entidad (relacion laboral o prestacion de servicios).’

El documento de cesién de derechos patrimoniales deberd ser suscrito por los autores,
creadores involucrados en los desarrollos producto del convenio o contrato firmado, sean
oficiales, suboficiales, nivel ejecutivo y/o personal civil que trabaje en la Fuerza, o que no
pertenezcan a ella, y que hayan sido parte del proceso del cual se obtuvo el desarrollo, y

13 Una de las formas de transferir derechos patrimoniales es mediante la cesion de derechos de autor

4 El contrato de cesion de derechos de autor. Asuntos legales hitps./lwww asuntoslegales com.co/actualidad/el-contrato-de-cesion-de-derechos-de-autor-2341841

' Articulo 91. Los derechos de autor sobre las obras creadas por empleados o funcionarios publicos, en cumplimiento de las oblig constitucionales y legales de su cargo,
serén de propiedad de la entidad publica correspondiente. Se exceptian de esta disposicion las lecciones o conferencias de los profesores. Los derechos morales seran ejercidos por
los autores, en cuanto su ejercicio no sea incompatible con los derechos y obligaciones de las entidades publicas afectadas

' Articulo 539, Salvo estipulacion en contrario, la invencién realizada por el trabajador o mandatario contratado para investigar pertenece al patrono o mandante”.

" Articulo 28 de la Ley 1450 de 2011, Propiedad Obras en cump de un contrato de prestacién de servicios o de un contrato de trabajo. El articulo 20 de la Ley 23 de 1982 quedara asi

“Articulo 20. En las obras creadas para una persona natural o juridica en cumplimento de un contrato de prestacion de servicios o de un conlrato de trabajo, el autor es el tular originario de los d b

y morales; pero se presume, salvo paclo en i0, que los les sobre la obra han sido transferidos al encargante o al empleador, segin sea el caso, en la medida necesana para el ejercicio de
sus actividades habituales en la &poca de creacion de la obra. Para que opere esta presuncion se requiere que el contrato conste por escrito, El titular de las obras de acuerdo a este ariculo podré intentar directamente
o por intermedia persona acciones preservalivas conlra aclos ios de los maorales previamente al aulor o autores para evitar duplicidad de acciones

Articulo 29. Saivo pacto en o, los de propiedad a en virtud de un contrato de prestacion de senvicios o de trabajo se presumen transferidos a favor del contralante o del empleador
respectivamente. Para que opere esla presuncidn se requiere que el contrato respectivo consle por escrito

Articulo 30, D palrimoniales de autor. Modifi el articulo 183 de la Ley 23 de 1982, el cual quedard asi:

*Anticulo 183. Los derechos patrimoniales de autor o conexos pueden transienrse por aclo entre vivos, limitada dicha a fas i de exp 6 ? y al iempo y dmbito lerilonal
que se i La faha de ién del tiempo limita la transferencia a cinco (5) afios, y la del @mbito lerritorial, al pais en el que se realice la ia. Los actos o por los cuales
se . parcial o L los p de autor o exos deberdn constar por escrito como condicién de validez Tode acto por el cual se enajene, iransfiera, cambe o imie el dominio sobre
el derecho de autor, o los . 8si como olro acto o coniralo que implique exclusividad, debard ser inscrito en el Registro Nacional dei Derecho de Autor, para efectos de publicidad y cponibilidad
anlte terceros. Serd inexistente toda estipulacidn en vilud de 1a cual el aulor transfiera de modo general o indelerminable la produccion fulura, o se obligue & gir U produccid 0 8 no producic”
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asimismo, dicho documento debera hacer referencia al convenio o contrato firmado entre las
partes.

Lo anterior, se realizara segun lo estipulado en las clausulas de propiedad intelectual del
convenio o contrato, respecto a la participacion de los derechos de propiedad intelectual de
los productos o resultados de la ejecucion del mismo.

2.2.2.6 Concepto de derechos patrimoniales

Para el caso de registro de obras ante la Direccion Nacional de Derecho de Autor (DNDA),
que sean creadas por el personal militar de la Fuerzas Militares o personal civil que estén
vinculados bajo un contrato de servicios, debe realizarse un concepto de derechos
patrimoniales'® previo a la cesion de estos derechos. Al respecto se debe tener en cuenta:

» El concepto de derechos patrimoniales lo realiza la direccion encargada de los temas
de propiedad intelectual de la respectiva Fuerza.

» Por otro lado, si la creacion de la obra se realizé por encargo o prestaciéon de
servicios, se debera indicar expresamente en el contrato, la creacién o desarrollo de
la obra, junto con la clausula de cesion de derechos patrimoniales, para presentarlo
como evidencia para el registro de la obra ante la Direccidon Nacional de Derecho de
Autor??,

El Ministerio de Defensa Nacional o la Fuerza, como titular de la propiedad intelectual, podra
ceder sus derechos a un tercero, salvo por motivos de seguridad y defensa nacional??, las
condiciones seran fijadas en el respectivo contrato de cesidon y en todo caso, el Ministerio de
Defensa Nacional se reserva el derecho de obtener una licencia de uso ilimitada, universal,
no exclusiva y gratuita de estos derechos de propiedad intelectual, por motivos de interés
nacional.

3. EJECUCION

A. Mision General

Emitir los lineamientos a cumplir en los temas de propiedad intelectual y transferencia de
tecnologia a todos los niveles del Ministerio de Defensa Nacional, desarrollados en la presente
directiva, necesarios para el fortalecimiento del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
del Sector Defensa.

18 (ver anexo 5 de la Guia de P1)

' Articulo 28 de la Ley 1450 de 2011. Propiedad intel | obras en plimi de un de pr ion de servicios o de un contrato de trabajo. E| articulo 20
de la Ley 23 de 1982 quedara asi "ARTICULO 20. En las obras creadas para una persona natural o juridica en cumplimento de un contrato de prestacion de servicios o de un
conlrato de trabajo, el autor es el litular originario de los derechos patrimoniales y morales; pero se presume, salvo pacto en contranio, que los derechos palrimoniales sobre la obra
han sido transferidos al encargante o al empleador, segun sea el caso, en la medida necesaria para el ejercicio de sus actividades habituales en la época de creacién de la obra
Para que opere esta presuncidn se requiere que el conltrato conste por escrito. El titular de las obras de acuerdo a este aniculo podra intentar directamenie o por intermedia persona
acciones preservativas contra actos viclatorios de los derechos morales informando previamente al autor o autores para evitar duplicidad de acciones”

20 conforme a lo establecido en el articulo 170 de la ley 2294 de 2023
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B. Misiones Particulares

1. Viceministerio para la Estrategia y Planeacion - Direccion de Proyeccion de
Capacidades e Innovacién - Grupo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

1.1. En el proceso de Propiedad Intelectual

1.1.1 Proponer politicas y lineamientos en materia de propiedad intelectual para la
Fuerza Publica y la Unidad de Gestion General, los cuales seran de referencia para
las empresas del Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa (GSED).

1.1.2 Acompafar técnicamente a la Fuerza Publica en el tramite de las solicitudes de
propiedad intelectual que se realicen ante la Superintendencia de Industria y
Comercio y la Direccion Nacional de Derecho de Autor.

1.1.3 Gestionar las solicitudes de propiedad intelectual de las Fuerzas Militares ante las
entidades competentes.

1.1.4 Realizar seguimiento a las solicitudes presentadas por las Fuerzas Militares y
Unidad de Gestion General ante la Superintendencia de Industria y Comercio y el
Direccion Nacional de Derecho de Autor y comunicar de manera oportuna los
requerimientos.

1.1.5 Acompafar a las Direcciones de Ciencia y Tecnologia de las Fuerzas en la
identificacion de la estrategia de propiedad intelectual, de los resultados de I+D+i
que sean objeto de proteccidn y transferencia de tecnologia.

1.1.6 Participar en la elaboracion de los convenios derivados de las alianzas
estratégicas que se realicen para procesos compartidos de marcas y patentes.

1.1.7 Elaborar y socializar, cuando corresponda, documentos (guias, manuales e
instructivos) relacionados con propiedad intelectual.

1.1.8 Consolidar el inventario de propiedad intelectual del Ministerio de Defensa y
socializarlo con cada una de las Fuerzas para su actualizacion y seguimiento.

1.1.9 Acompafar a las Direcciones de Ciencia y Tecnologia de las Fuerzas Militares o
quien haga de sus veces, a las dependencias de la Unidad de Gestion General y
a la Direccién de Asuntos Legales, en la defensa de los derechos de propiedad
intelectual de los activos intangibles de propiedad intelectual.

1.2. En el proceso de transferencia de tecnologia

1.2.1 Generar lineamientos en materia de transferencia de tecnologia para la Fuerza
Publica, y la unidad de Gestion General, los cuales seran de referencia para las
empresas del Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa (GSED).

1.2.2 Acompafar técnica y tecnolégicamente?! a la Fuerza Publica en el proceso de
transferencia de tecnologia.

# EI GCTel, realiza acompafamiento en el proceso de transferencia en la fase de identificacion del perfil tecnolégico, en este sentido brinda servicios de vigilancia tecnologica y
orienta sobre la forma de realizar todo el proceso
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1.2.3 Emitir los conceptos técnicos solicitados por las Fuerzas para la celebracion del
contrato de licencia, o cesion de la tecnologia.

1.2.4 Apoyar a las Direcciones de Ciencia y Tecnologia de la Fuerza Publica, o quien
haga sus veces, y dependencias de la Unidad de Gestidon General en el proceso
de evaluacién de tecnologias promisorias, a través de la vigilancia tecnoldgica,
que contribuya a identificar la forma mas adecuada para su proteccion vy
transferencia.

1.2.5 Elaborar y socializar, cuando corresponda, documentos (guias, manuales, e
instructivos) relacionados con transferencia de tecnologia.

2. Direcciéon de Asuntos Legales - Grupo de Procesos Ordinarios

2.1 En el proceso de Propiedad Intelectual

2.1.1 Brindar asesoria juridica para la estructuracion de documentos que tengan
relacion con la gestion de la propiedad intelectual a las dependencias de la Unidad
de Gestion General, y Fuerzas Militares.

2.1.2 Tramitar los poderes para la presentacion de las solicitudes de registro de
propiedad intelectual solicitados por las dependencias de la Unidad de Gestion
General y/o Fuerzas Militares ante la Superintendencia de Industria y Comercio o
la Direccion Nacional de Derecho de Autor, a solicitud de la Direccion de
Proyeccion de Capacidades e Innovacion - Grupo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

2.1.3 Emitir los poderes especiales derivados de los convenios suscritos por las Fuerzas
y/o dependencias del Ministerio de Defensa con terceros, para procesos de
patentes, disefos industriales, marcas y derechos de autor.

2.1.4 Asumir la defensa de los derechos de propiedad intelectual de titularidad del
Ministerio de Defensa en instancias administrativas, judiciales y extrajudiciales,
en articulacion técnica con la Direccion de Proyeccion de Capacidades e
Innovacion - Grupo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

2.1.5 Conceptuar sobre asuntos relacionados con los derechos de propiedad intelectual
del Ministerio de Defensa.

2.2 En el proceso de transferencia de tecnologia

Garantizar la proteccion de los derechos de propiedad intelectual del Ministerio
de Defensa Nacional, derivados de los acuerdos comerciales establecidos en los
procesos de transferencia tecnoldgica, en coordinacion con la Direccion de
Proyeccion de Capacidades e Innovacion - Grupo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.
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3. Direcciéon de Contratacion Estatal

3.1 En el proceso de Transferencia de Tecnologia

3.1.1 Brindar asesoria en materia de contratacion estatal para los procesos relacionados
con la transferencia de tecnologia, derivados de los resultados obtenidos en
proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i), en el marco de las
competencias y funciones asignadas.?

4. Direccion de Finanzas

4.1 En el proceso de Propiedad Intelectual

4.1.1 Brindar asesoria financiera a las unidades ejecutoras del Ministerio de Defensa
Nacional, seccion presupuestal 15-01, para la contabilizacion e ingreso de los
bienes intangibles que se obtengan como resultado de las actividades cientificas
y tecnoldgicas, que realice la Fuerza Publica, y dependencias de la Unidad de
Gestion General.

5. Comando General de las Fuerzas Militares, Comandos de Fuerzas y la Direccion
General de la Policia Nacional.

5.1 En el proceso de Propiedad Intelectual

5.1.1 Promover dentro de las estrategias de CTel que se establezca el fortalecimiento
de los procesos de propiedad intelectual.

5.1.2 Propender por la asignacion de recursos para la proteccion y mantenimiento de
los derechos de propiedad intelectual, que resulten del desarrollo de los proyectos
de I+D+i de cada una de las Fuerzas, priorizados desde las direcciones de ciencia
y tecnologia y/o sus homologos.

5.1.3 Verificar el cumplimiento de las directrices contenidas en la presente directiva.

5.2 En el proceso de transferencia de tecnologia

5.2.1 Apoyar a las direcciones de ciencia y tecnologia desde el direccionamiento
estratégico, en la implementacion de los procesos de transferencia de tecnologia
que emprenda la Fuerza Publica, acorde con las necesidades y priorizaciones.

5.2.2 Verificar el cumplimiento de las directrices emitidas en la presente directiva.

2 Decreto 1874 de 2021 y la normatividad ministerial vigente de contratacion.
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6. Segundos Comandos de cada una de las Fuerzas y Subdireccion de la Policia
Nacional

6.1 En los procesos de Propiedad Intelectual y Transferencia de Tecnologia

6.1.1 Direccionar el desarrollo e implementacion de la presente directiva para la gestion
de los diferentes recursos que necesitan las Fuerzas en materia de propiedad
intelectual y transferencia de tecnologia.

6.1.2 Articular en la planeacion estratégica la implementacion de las politicas y
lineamientos sectoriales en materia de propiedad intelectual y transferencia de
tecnologia.

6.1.3 Apoyar a las direcciones de ciencia y tecnologia de las Fuerzas desde el
direccionamiento estratégico, en la implementacion de los procesos de PI, acorde
con los programas estratégicos de ciencia y tecnologia establecidos en cada una
de éstas.

6.1.4 Propender por la apropiacion de recursos que permitan la proteccién de la
propiedad intelectual de los productos derivados de los proyectos de I+D+i y los
procesos de transferencia de tecnologia que realice cada Fuerza.

6.1.5 Apoyar a las direcciones de ciencia y tecnologia en las estrategias que emprendan
para la generacion de incentivos para los investigadores que hacen parte del
Sistema de Ciencia y Tecnologia del Ministerio de Defensa Nacional.

6.1.6 Aprobar los procesos de transferencia de tecnologia que se realicen al interior de
las Fuerzas y velar por que los recursos que se obtengan por regalias se
reinviertan en I+D+i.

6.1.7 Designar un equipo interdisciplinario que se encargue de la negociacion de los
procesos de transferencia de tecnologia (contratos de licencia), en el que estén
representadas las areas técnicas y juridicas de cada Fuerza.

6.1.8 Fomentar los procesos de formacion en propiedad intelectual y transferencia de
tecnologia.

7. Direcciones de Ciencia y Tecnologia o sus equivalentes en el Ejército Nacional
de Colombia, la Fuerza Aeroespacial Colombiana, la Armada Nacional de Colombia
y la Vicerrectoria de Investigacion, Innovacién y Tecnologia de la Policia Nacional
de Colombia o quien realice sus funciones

7.1 En el proceso de Propiedad Intelectual

7.1.1 Consolidar el reporte de las invenciones desarrolladas por los investigadores de
centros de investigacion y desarrollo, grupos de investigacién, talleres,
instituciones de educacion superior y demas instancias en donde se generen
desarrollos de I+D+i, a fin de evaluar en que TRL (Technology Readiness Level)
estan y cuales son susceptibles de protecciéon por alguno de los mecanismos
establecidos.
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7.1.2 Identificar y evaluar las tecnologias promisorias para ser protegidas via derechos
de propiedad intelectual.

7.1.3 Apoyar a los investigadores y desarrolladores de tecnologia de centros de
investigacion y desarrollo, grupos de investigacion, talleres e instituciones de
educacion superior al interior de cada Fuerza, en el diligenciamiento del reporte
de la invencion. Para el caso de la Policia Nacional, los investigadores deben
remitirlo a la Direccion de Educacion Policial - Vicerrectoria de Investigacion,
Innovacion y Tecnologia.

7.1.4 Gestionar la firma por parte de los autores y/o inventores del contrato de cesién
de derechos patrimoniales.

7.1.5 Gestionar el concepto de derechos patrimoniales de los derechos de propiedad
intelectual, en los procesos que requieran este documento.

7.1.6 Elaborar y remitir a la Direccién de Proyeccion de Capacidades e Innovacion
(DPCI) del Ministerio de Defensa Nacional, los documentos técnicos necesarios
para la solicitud de proteccion de derechos de propiedad intelectual. Para el caso
de la Policia Nacional, la Direccion Nacional de Educacion Policial, por medio de
la Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Tecnologia serd la encargada de
realizar el debido tramite de solicitud y registro. La Direccién de Proyeccion de
Capacidades e Innovacion estara atenta ante requerimientos de apoyo y asesoria
en caso de requerirse.

7.1.7 Disenar e implementar una estrategia de propiedad intelectual que facilite los
procesos de proteccion al interior de la Fuerza.

7.1.8 Poner en conocimiento, oportunamente, de la Direccidon de Asuntos Legales y de
la Direccion de Proyeccién de Capacidades e Innovacion del Ministerio de Defensa
Nacional, de alguna infraccion o vulneracién a los derechos de propiedad
intelectual, quienes revisaran el caso para tomar las acciones correspondientes,
que pueden ir desde una carta de reclamacion, hasta la conciliacion y el inicio de
acciones legales.

7.1.9 Generar un protocolo para el manejo de la informacién confidencial sobre las
invenciones y desarrollos incrementales de tecnologia para que no sean
publicadas, ni conocidas por terceros antes de iniciarse el proceso de proteccion.

7.1.10 Incluir en el plan anual de compras los recursos para el pago de las tasas de
derechos de propiedad intelectual identificados y el mantenimiento de los que
fueron otorgados.

7.1.11 Buscar aliados estratégicos (internos y/o externos) para el desarrollo de
iniciativas de I+D+i, con los cuales se firmara un convenio en el que se pactara,
entre otros, los porcentajes de titularidad de los desarrollos que se acuerden y la
gestion de la transferencia.

7.1.12 Designar al menos una persona para que se encargue de los temas de propiedad
intelectual en la Fuerza PUblica, quien serd el interlocutor para el tema ante la
Direccién de Proyecciéon de Capacidades e Innovacién del Ministerio de Defensa
Nacional.

icontec

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
IS0 9001 no esta autorizado su reproduccion total o parcial

CO-5C6710:1



P Pagina 23 de 26
lt} FRRIATE Cddigo: GJ.-F-042
3 Version: 1
Defensa DIRECTIVA Vigente a partir de: 7 de
o mayo de 2025

7.1.13 Capacitar al personal en materia de propiedad intelectual y su correspondiente
gestion, con el fin de robustecer capacidades que permitan conocer su
importancia y necesidad de implementacion.

7.2 En el proceso de Transferencia de Tecnologia

7.2.1 Elaborar los estudios técnicos correspondientes para la evaluacidon de la
transferencia de las tecnologias pertenecientes a la Fuerza Pudblica (vigilancia
tecnologica, estudio de mercado, valoracién de intangibles, modelo de negocio,
entre otros).

7.2.2 Identificar y priorizar tecnologias criticas para la defensa y seguridad nacional y
establecer los mecanismos de proteccidon necesarios que permitan salvaguardar
la informacion. De igual forma, establecer los protocolos necesarios de
confidencialidad y control de este tipo de tecnologias para el caso en que la Fuerza
Pablica tome la decision de llevarlas a procesos de transferencia.

7.2.3 Realizar los estudios necesarios que soporten y determinen el valor de los
intangibles que han sido protegidos, dependiendo de la finalidad (inclusion en los
estados financieros y/o licenciamiento). Para esto se podran apoyar en estudios
de vigilancia tecnoldgica, estudios de mercado y métodos de calculo del valor de
activos intangibles.

7.2.4 Apoyar, desde la parte técnica, la elaboracion de estudios previos y contratos de
explotacion, que se celebren para llevar a cabo la transferencia de las tecnologias
que tienen potencial comercial dentro de la Fuerza, de acuerdo con las normas
de propiedad intelectual y transferencia de tecnologias establecidas.

7.2.5 Realizar las gestiones para establecer alianzas con las empresas del GSED o con
la industria nacional, que permitan llevar a cabo los procesos de transferencia de
las tecnologias con potencial comercial.

7.2.6 Solicitar a la Direccion de Proyeccion de Capacidades la expedicion del concepto
técnico previo para la celebracion del contrato de licencia o cesién.

7.2.7 Realizar seguimiento a lo pactado en los contratos de licenciamiento de tecnologia
suscritos por la Fuerza Publica y a los contratos realizados con fiducias o fondos,
en los cuales se reciban los beneficios econémicos destinados a CTel. De este
seguimiento, se presentaran informes semestrales a la Direccién de Proyeccién
de Capacidades del Ministerio de Defensa Nacional.

7.2.8 Velar por que los recursos percibidos por regalias sean reinvertidos en ciencia,
tecnologia e innovaciéon?3,

7.2.9 Disefar planes que permitan reconocer la labor de los investigadores del
ecosistema de CTel de cada una de las Fuerza, mediante estimulos e incentivos.

23 como lo indica el articulo 167 de la Ley 1955 de 2019 y el articulo 107 de Ia Ley 2294 de 2023
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7.2.10 Incluir en el plan anual de compras los recursos para el pago de los gastos,
relacionados con el Proceso de transferencia de tecnologias (Informes de
mercado, valoracion de intangibles, entre otros).

7.2.11 Registrar los contratos de licenciamiento que hayan suscrito las Fuerzas ante las
entidades competentes Superintendencia de Industria y Comercio y Direccion
Nacional de Derechos de Autor.

7.2.12 Realizar la evaluacion de los resultados de transferencia de tecnologia, ya sea
que la respectiva Fuerza los adquiera o que los otorgue a través de un contrato
de licencia. De esta evaluacion se presentara un informe a los segundos
comandantes de Fuerza anualmente.

7.2.13 Gestionar la entrada de los activos intangibles al almacén.

7.2.14 Emitir todas las instrucciones necesarias a las unidades internas frente al
funcionamiento, roles y desarrollo del proceso de propiedad intelectual y
transferencia de tecnologias, y especificamente a las instituciones de educacion
superior de la Fuerza Publica.

8. Instituciones de Educacion Superior de la Fuerza Puablica (Escuelas de
Formacion y Capacitacion)

8.1 En el proceso de Propiedad Intelectual

8.1.1 Identificar los resultados de las actividades que pudieran constituir una invencion,
tecnologia promisoria, o un resultado protegible producto de una actividad
cientifica, tecnologia, innovacién o ejecucion de un convenio o contrato.

8.1.2 Informar a las direcciones de ciencia y tecnologia de la Fuerza Publica, o quien
realice sus funciones, los resultados de I+D+i que desarrollen en sus programas
educativos, esto para iniciar el respectivo proceso de proteccion.

8.1.3 Realizar la cesién de los derechos patrimoniales de las creaciones realizadas, en
cumplimiento de sus funciones legales y contractuales.

8.2  En el proceso de Transferencia de Tecnologia

8.2.1 Informar a la Direccién de Ciencia y Tecnologia de la respectiva Fuerza, o quien
haga sus veces, de las tecnologias promisorias derivadas de la I+D o producto
de un convenio o contrato por parte de un investigador, desarrollador,
relacionada con alguna actividad cientifica y tecnoldgica.

8.2.2 Informar a las Direcciones de Ciencia y Tecnologia de la Fuerza Publica, o quien
realice sus funciones, los resultados de I+D+i que desarrollen en sus programas
educativos, esto para iniciar el respectivo proceso de proteccion.

8.2.3 Definir la titularidad de los resultados del proyecto de I+D+i que se desarrolle
por parte de la Fuerza PUblica, y dejarla consignada en los convenios o contratos
que se celebren con los aliados estratégicos, en concordancia con los lineamientos
dados en la Politica de Ciencia Tecnologia e Innovacion y en esta directiva.
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C. Instrucciones generales de coordinacion

Para coordinar con los actores que realizan actividades de Ciencia Tecnologia e Innovacion
dentro de la Fuerza Publica, el Sistema de Ciencia Tecnologia e Innovaciéon del Sector
Defensa, tiene identificados al interior de las Fuerzas y de Policia Nacional, un tipo de actores
que realizan actividades de Ciencia Tecnologia e Innovacion, definidos como:

1. Organismos internos

Son las unidades dentro del Sistema de Ciencia Tecnologia e Innovacion del Sector Defensa,
que tienen como actividad primaria la produccién/ generacion y uso de conocimiento para
el Sector Defensa, tienen la funcion de generar, difundir y aplicar conocimiento, siendo esta
la funcién central de un sistema de Ciencia Tecnologia e Innovacion.

Dentro de este grupo se encuentran los centros de desarrollo tecnoldgico, los centros de
investigacion, los grupos de investigacion, ubicados al interior de las Instituciones de
Educacion Superior -(IES) de la Fuerza Publica (escuelas de formacién y capacitacién), o
externamente a estos, los talleres y laboratorios, asi como las areas-usuarios funcionales
de cada una de las Fuerzas y de la Policia Nacional.

2. Areas - usuarios funcionales

Dentro de las unidades internas de cada una de las Fuerzas y la Policia Nacional, los
usuarios funcionales son aquellos que se constituyen en el usuario final de los desarrollos,
asi como las areas en las cuales, la tecnologia desarrollada por el proyecto tendrd su
principal aplicacién.

2.1 Comando General de las Fuerzas Militares, Comandos de Fuerzas y la Direcciéon
General de la Policia Nacional

Emitir para todos los centros de investigacion de cada una de las Fuerzas y de Policia
Nacional, las responsabilidades que estos organismos internos, deben cumplir asi:

En el proceso de propiedad intelectual

2.1.1 Identificar los resultados de sus actividades que pudieran constituir una invencion,
tecnologia promisoria, o un resultado protegible, producto de una actividad
cientifica, tecnologia e innovacion, o ejecucién de un convenio o contrato.

2.1.2 Informar sobre los resultados obtenidos de los proyectos de I+D+i a la Direccién
de Ciencia y Tecnologia de cada una de las Fuerzas, o quien haga sus veces.

2.1.3 Realizar la cesion de los derechos patrimoniales de las creaciones realizadas, en
el cumplimiento de sus funciones legales y contractuales.
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En el proceso de Transferencia de Tecnologia

2.2.1 Informar a la Direccion de Ciencia y Tecnologia de cada una de las Fuerzas, o
quien haga sus veces, de las tecnologias promisorias derivadas de la I+D+i o
producto de un convenio o contrato por parte de un investigador, desarrollador,
relacionada con alguna actividad del Sector Defensa.

2.2.2 Definir la titularidad de los resultados del proyecto de 1+D+i que se desarrolle por
parte de la respectiva Fuerza, y dejarla consignada en los convenios o contratos
que se celebren con los aliados estratégicos, en concordancia con los lineamientos
dados en la politica de Ciencia Tecnologia e Innovacion y en esta directiva.
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INTRODUCCION

El Gobierno Nacional expidid el CONPES No. 4062 en noviembre de 2021, mediante el cual se
establecio la Politica Nacional de Propiedad Intelectual (Pl). Su objetivo es consolidar la
generacion, gestion y aprovechamiento de la Pl como una herramienta para incentivar la
creacion, lainnovacion, la transferencia de conocimientoy el incremento de la productividad
en el pais.

Por su parte, la Politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Ministerio de Defensa
Nacional (MDN), adoptada mediante la Resolucién 2443 de junio de 2024, reconoce la
Propiedad Intelectual como un instrumento clave para el desarrollo del Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (CTel).

En este contexto, el MDN gestionaréd de manera eficiente y estratégica el uso, explotacién y
disposicién de los derechos de Pl creados o desarrollados por la Fuerza Publica (FP), ya sea
de forma independiente o en colaboracidn con actores externos.

El proceso de Gestion de Pl comprende la creacion o identificacion de resultados de
investigacion o desarrollos protegibles, la evaluacién de los mecanismos mas adecuados
para su protecciony, finalmente la proteccion a través de los mecanismos seleccionados.

Es de mencionar que las soluciones generadas por la FP a través de procesos de
Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion (I+D+i), deben contribuir tanto al
fortalecimiento del ecosistema de ciencia y tecnologia aplicado a las operaciones de las
Fuerzas como al cierre de brechas de capacidad.

Esta guia tiene como propésito orientar los procedimientos internos del Ministerio de Defensa
Nacional (MDN) para la proteccion de los resultados derivados de los proyectos de |+D+i
desarrollados dentro del ecosistema de CTel de la Fuerza Publica.
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ABREVIATURAS Y ACRONIMOS

ACTI
CTel
DNDA
GCTel

[+D+i
MDN
OMPI
PCT
PE CTel
PPIT
Pl
SIC
SIPI
SD
SGC
TRL

TRL1
TRL2
TRL3
TRL4
TRL5

TRL6

TRL7

TRL8

TRL9

Actividades Cientificas, Tecnoldgicas y de Innovacién
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Direccion Nacional de Derecho de Autor.

Grupo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Ministerio de
Defensa.

Investigacién, Desarrollo e Innovacién.

Ministerio de Defensa Nacional.

Organizacion Mundial de Propiedad Intelectual

Tratado de Cooperacion de Patentes.

Programas Especiales en Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Politica de Propiedad Intelectual y Transferencia

Propiedad Intelectual

Superintendencia de Industriay Comercio.

Sistema de Propiedad Industrial

Sector Defensa.

Sociedad de Gestion Colectiva

Por sus siglas en ingles Technology Readiness Level- Nivel de
Madurez de la tecnologia

Principios Basicos observados

Concepto de tecnologia formulado

Prueba experimental de concepto

Validacion de componentes/subsistemas en pruebas de
laboratorio

Validacion de sistema/subsistema/o componente en un
ambiente relevante

Demostracién/validacion de sistema, subsistema, modelo o
prototipo en un ambiente con condiciones relevantes
cercanas a las condiciones reales/operativas
Sistema/prototipo completo demostrado en ambiente
operacional

Sistema completo y calificado a través de pruebas y
demostraciones en ambientes operacionales

Sistema operativo, probado en entorno operacional
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1. PROPIEDAD INTELECTUAL

La Propiedad Intelectual (Pl) se refiere a las creaciones del intelecto humano, como
invenciones, obras literarias y artisticas, asi como simbolos, nombres e imagenes utilizados
en actividades comerciales. La Pl estd protegida por leyes que abarcan patentes, derechos de
autor y marcas, las cuales permiten a los creadores obtener reconocimiento o beneficios
economicos por sus innovaciones y creaciones (OMPI, 2025).

Colombia es miembro de la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual OMPI y forma
parte de diversos tratados y acuerdos internacionales en esta materia. Entre ellos se destacan
la Decision Andina 486 de 2000, que regula el Régimen Comun sobre Propiedad Industrial, y
la Decision Andina 351 de 19983, que establece el Régimen Comtin sobre Derecho de Autory
Derechos Conexos. La propiedad intelectual tiene la siguiente divisién:

SISTEMA DE
PROPIEDAD
INTELECTUAL

Tty R

PROPIEDAD | DERECHOS DE
INDUSTRIAL AUTOR

B EE—
= ] |
. |
SIGNOS NUEVAS [ ‘
DISTINTIVOS | CREACIONES ‘

s e ol —

- Marcas | i ml . I?ﬂm ¥ \il - Obras literarias )
- Nombres Comerciales | Disahbs .‘.: - Obras artisticas y
- Disefios Industri

- Ensefias Comerciales | e ‘ clentfficas
2 Eemnﬁn&ﬁm«ﬂn [ circuitos integrados | 7 ?R:;:u

rigen - Derechos conexo

. ! - Secretos empresariales | \ st
1

Imagen 1. Sistema de Propiedad intelectual

1.1 Normatividad Colombiana sobre propiedad Intelectual

Las normas que regulan el proceso de Pl en Colombia son las siguientes:

e Constitucion Politica de Colombia - Articulos 58, 61. 150y 189.
* Decision 351 de 1993 del Acuerdo de Cartagena, por la cual se expide el Régimen
Comun sobre Derecho de Autory Derechos Conexos.

* Decision 486 del 2000 del Acuerdo de Cartagena, por la cual se expide el Régimen
Comun sobre Propiedad Industrial.
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¢ Decision 291 de 1991 del Acuerdo de Cartagena por el cual se expide el Régimen Comun
de Tratamiento a los Capitales Extranjeros y sobre Marcas, Patentes, Licenciasy
Regalias.

¢ Cadigo del Comercio, Libro Tercero Titulo Il de la Propiedad Industrial Articulos del 534
al 618.

e Cadigo Civil - Articulo 671.

e Ley23del 28 de enero de 1982 sobre Derechos de Autor, la Ley 44 de 1993 y Ley N° 1403
de 2010 que la modifica.

e Ley 599 del 24 de julio de 2000, por la cual se expide el codigo penal. Titulo VIII. De los
delitos contra los derechos de autor Articulos 270, 271,272, 285, 306, 307, 308.

e Ley 1648 del 12 de julio de 2013, por medio de la cual se establecen medidas de
observancia a los Derechos de Propiedad Industrial (2013).

s Ley 1753 del 9 de junio de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2014-12018 “Todos por un nuevo pais”.

e Ley1915del 12 de julio de 2018, por la cual se modifica la ley 23 de 1982y se
establecen otras disposiciones en materia de derecho de autor y derechos conexos.

* Ley 1955del 25 de mayo de 2019 por el cual se expide el Plan Nacional de desarrollo
2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por Equidad”.

e Ley 2294 de mayo de 2023 por el cual se expide el plan nacional de desarrollo 2022-
2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”.

e Decreto 1360 del 23 de junio de 1989, por el cual se reglamenta la inscripcion del
soporte légico (software).

s Decreto 460 del 16 de marzo de 1995, por el cual se reglamenta el Registro Nacional de
Derechos de Autory se regula el Depdsito Legal.

¢ Decreto 2591 del 13 de diciembre de 2000, por el cual se reglamenta parcialmente la
Decision 486 de la Comisidn de la Comunidad Andina.

¢ Documento CONPES 4062 del 29 de noviembre de 2021, “Politica Nacional de
Propiedad Intelectual”.

¢ Documento CONPES 4069 del 20 de diciembre de 2021, “Politica Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién 2022-2031"

¢ Politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del MDN adoptada mediante Resolucion
2443 del 20 de junio de 2024.

¢ Todos los convenios suscritos por Colombia referentes al manejo y uso de la Propiedad
Intelectual.

¢ Todas aquellas leyes, decretos que se expidan en materia de propiedad industrialy de
derecho de autor.

1.2 Proceso de Propiedad Intelectual en el MDN

La Politica de CTel del MDN expedida en 2024, contempla dentro de los mecanismos el de PI,
anotando” es una pieza clave en cualquier sistema de CTel, pues se constituye en la
herramienta que permite proteger y aprovechar sus resultados”, el proceso de Pl como lo
muestra la Imagen 2, describe las diferentes etapas que se lleva a cabo desde que se inicia el
proyecto hasta que se obtiene un resultado susceptible de proteccion.
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ESTRUCTURACION = DESARROLLO  IDENTIFICACION
DEL PROYECTO/ DEL PROYECTO DE RESULTADOS
CONVEMIO
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PROTECTION SECUNMIENTD

DEL PRODUCTO PROCESDS DE
O RESULTADD

* Propiedad industrial » Derechos de autor » Derechos conexos
*Nuevos desarrollios » Otros

Imagen 2. Proceso Propiedad Intelectual
Fuente: Politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2024

&
ON

DEL PROYECTO/
CONVENIO
(Investigador)

1.2.1 Etapal

El proceso de Pl comienza desde el momento en que se estructura la iniciativa, teniendo en
cuenta que desde esta etapa se definen los socios del proyecto y la forma como todos los
involucrados van a trabajar en su desarrollo, de esta manera y con los roles definidos, se
plasman los acuerdos sobre Pl en los convenios que se pacten para el desarrollo de la
iniciativa. Dentro de los convenios que se pacten es indispensable incluir cldusulas de
Propiedad Intelectual como lo indica el Manual de Contratacién del MDN.

El proceso de Pl tiene como insumo los bienes intangibles susceptibles de proteccién
mediante propiedad intelectual, los cuales para el Sector Defensa abarcan:

e Resultados de los proyectos de Investigacién, Desarrollo tecnoldgico e Innovacion
(1+D+i):

Disenos

Productos tecnolodgicos certificados o validados

Prototipos

Software,

Ponencias,

Libros resultados de investigacion, capitulos en libro resultado de investigacion,
Articulos de investigacion,

Notas cientificas

Signos distintivos (marcas, nombres y lemas comerciales)

O 0O 0 0O O OO0 0 O
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En esta etapa es importante definir como va a ser la participacion de los socios del proyecto
de I+D+i y las personas que van a formar parte del equipo de desarrollo por cada una de las
entidades, estos datos se deben plasmar en un modelo que establezca los roles vy
responsabilidades de cada uno. A continuacion la Imagen 3, presenta un ejemplo de modelo:

Modelo de cooperaclény los roles de cada actor del proyecto

1

Centro de Investigaciény/o
Desarrollo

I
[ Aliado del Proyecto

* Participa en la estructuracion del
proyecto.

* |dentificacion de la necesidad.

* Participa en la gestion de recursos.

* Realiza Seguimientoycontrol
ejecucion del proyecto.

+ Proceso de licenciamiento del
resultado del proyeclo

Participa en gestién derecursos.
Identificacién de la necesidad.
Identificacidn de capacidades CyT
internasy externas

CTel {Grupos- Centros de investigacion).
Infraestructura.

* Participa en el desarrollo del proyecto.

Seguimiento delproyecto.

Baali p ebas de validacié

+ Estructuracion del proyecto.

+ Gestion de recursos.

+ Ejecutor administrativoy financiero del
proyecto.

+ Participa en ldentificacion necesidad.

* Participa en desarrollo del proyecto.

* Participa en pruebas de validacion,

* Produccion yComercializacion.

1.21

Imagen 3. Modelo de Cooperacion y roles de cada actor del proyecto

Fuente: Direccion de Proyeccion de Capacidades e Innovacion

Etapallylll

@}

DESARROLLO
DEL PROYECTO

-
i@}

D RESULTADOS

Una vez se haya desarrollado el proyecto, se realiza la identificacién de los resultados de
los proyectos de I+D+i como:

O 00O 00 0 0

Disenos

Circuitos de trazado
Marcas

Software

Manuales técnicos
Articulos cientificos

Signaos distintivos (marcas, nombres y lemas comerciales)

De igual forma, se deben reconocer los participantes en el proyecto que realizaron aportes
intelectuales y aportes técnicos, esto para identificar plenamente a los posibles
inventores/autores/disenadores, los cuales deberan firmar el contrato de cesion de derechos
patrimoniales al Ministerio de Defensa Nacional y/o la Fuerza segun corresponda.
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1.2.2 EtapalVyV

e Evaluacion de los Mecanismos de Proteccion

La Direccion de Proyeccion de Capacidades e Innovacién (DPCI) a través del Grupo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (GCTel) acompana y asesora en la evaluacion de los
mecanismos de proteccidn de la propiedad intelectual (patentes, derechos de autor, know
how, disefios industriales y marcas) que se van a utilizar. Una vez se identifiquen los
resultados, se procede a estudiar la estrategia de proteccion de estos resultados:

o Propiedad Industrial
e Patente de invencion - Modelo de utilidad
e Diseno Industrial
e Marca

o Porderecho de autor
e Obras literarias, artisticas, musicales, fonogramas
o Software

o Secreto industrial - empresarial

En esta modalidad se deben establecer los protocolos necesarios que permitan
mantener la confidencialidad de la informacién y determinar quiénes van a tener
acceso a los resultados del desarrollo. Dentro de los protocolos se debe prever la
restriccion de toma de fotografias y la identificacién del mecanismo de custodia de la
informacion.

* Proteccion de los productos resultado de la Investigacién

La DPCI a través del GCTel, se encarga de realizar el registro de las solicitudes realizadas por
las Fuerzas Militares y las dependencias de la Unidad de Gestion General ante la
Superintendencia de Industriay Comercio (SIC) y ante la Direccién Nacional de Derechos de
Autor (DNDA), previa revision de los documentos enviados por las dependencias y Fuerzas
Militares. Este proceso es presentado a las entidades mencionadas por el apoderado del
MDN, abogado designado por la Direccién de Asuntos Legales del MDN.

Para este proceso se realizan los siguientes pasos:

1. La Direccion de Ciencia y Tecnologia de la Fuerza envia a la Direccién de Proyeccion de
Capacidades e Innovacién (DPCI) el requerimiento para proteccién de los resultados
generados de los desarrollos de |+D+i, a través del correo electrénico con la solicitud de
registro y los documentos soporte (Ver anexos 3, 4y 5)

2. La DPCI, realiza la revision de todos los documentos y una vez verificados los soportes, se
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procede a registrar en los sistemas de Informaciéon de las Entidades competentes:
Superintendencia de Industria y Comercio (SIC)- sistema SIPI y Direccion Nacional de
Derechos de Autor (DNDA) - Sistema Derecho de autor. Para el caso de SIC el registro
conlleva el pago de las tasas establecidas por esa entidad a través de resolucién que se
actualiza anualmente’, el SIPI genera un cupdén de pago en el proceso de registro, de
acuerdo con la solicitud que se vaya a gestionar, por lo anterior, las Direcciones de Ciencia
y tecnologia de las Fuerzas deben prever dentro de la planeacion presupuestal estos
gastos.

3. La DPCI, una vez realizado el registro se encarga de realizar el seguimiento a los procesos
y comunica los requerimientos que surjan en el proceso de revision por parte de las
entidades competentes.

4, Como resultado del proceso, las entidades competentes generan un certificado de
registro que es enviado por la DPCI a cada una de las Fuerzas.

1.2.3 EtapaVi

Es responsabilidad de los suscriptores de convenios, asi como de las Direcciones de Ciencia
y Tecnologia de las Fuerzas donde reposan los derechos de Pl, generar mecanismos de
seguimiento y control hacia cualquier infraccion que se pudiera presentar por parte de
terceros.

El establecimiento de roles y responsabilidades ayuda a establecer como participan los
diferentes actores en el proyecto y facilita el reconocimiento de la Pl de cada uno de estos.
En este proceso es importante revisar a lo largo del proyecto la participacion de las personas
para determinar quien estuvo de principio a fin en el proyecto, teniendo en cuenta las
eventualidades que se presentan con el equipo del proyecto (retiro de las personas,
enfermedades) que obligarian a revaluar los porcentajes de propiedad intelectual
inicialmente pactados

1.3 MECANISMOS DE PROTECCION DE PI EN EL MDN
1.3.1 Proceso de Proteccién de Derechos de Autor en el MDN
Desde la DPCI del MDN - GCTel, se lleva a cabo el proceso que se muestra en la Imagen 4,

con las solicitudes que realizan las Direcciones de Ciencia y Tecnologia de las Fuerzas sobre
derechos de autor que se realizan ante la Direccién Nacional de Derechos de Autor (DNDA).

1 https://www.sic.gov.co/tasas-signos-distintivos
hitps://www.sic.qov.co/tasas-patentes
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€

Diligenciar el formato de sobcilud\

de regisiro de obras artisticas y/o
literarias, software por parte de las
Direcciones de Cienciay
Tecnologia de las Fuerzas
Adjuntarla obra que se desea
registrar. En el caso de registro de
software adjuntar manuales de
usuario, manuales técnicos y
cadigo fuente

Adjuntar el contrato de cesidn de

]
* ELGCTelde la DPCI, revisa cada uno \

de los documentos aportados por
las Fuerzas.

* Encasode requerirse aclaracién o
complemento de la informacidn, se
realiza la solicitud a las direcciones
de Cienciay tecnologia de las
Fuerzas.

* Unavezla documentacion este
completa, el GCTel, solicitaa la
Direccion de Asuntos Legales la

derechos patrimoniales firmado
porlos autores,

Recepcidnde documentos

expedicién del poder para proceder

\ con el registro de los docu mentos/

Imagen 4. Proceso de proteccion de derechos de autor MDN

[El GCTel de la DPCl con todoslos \

documentos revisadosy el poder
otorgado por la Direccién de Asuntos
Legales, realiza el registro de la solicitud
en la pégina web del DNDA a través del
usuario registrado porel MDN

* Una vez registrada la solicitud, se
inf a la Fuerza cor dienteyse
realiza el seguimiento al proceso hasta
la expedicion del certificado de registro,
el cual es enviado a la Direccionde

Cienciay Tecnologia correspondiente )
Registro de documentos

El proceso de proteccion de las obras artisticas y/o literarias, Software se inicia con las
solicitudes que realizan las Direcciones de Ciencia y Tecnologia de las Fuerzas a la DPCI -
GCTel del MDN realiza el procedimiento que se describe a continuacién (Ver anexo 4):

1.3.1.1 Definicion de Derecho de Autor

En la terminologia juridica, la expresién “derecho de autor” se utiliza para describir los
derechos de los creadores sobre sus obras literarias y artisticas. Las obras que se prestan a
la proteccion por derecho de autor van desde los libros, la musica, la pintura, la esculturay
las peliculas hasta los programas informaticos, las bases de datos, los anuncios publicitarios,
los mapas y los dibujos técnicos (OMPI, 2025).

¢Qué se puede proteger por derecho de autor?

Las obras expresadas por escrito, es decir, los libros, folletos y cualquier tipo de obra

expresada mediante letras, signos o marcas convencionales.

Las conferencias, alocuciones, sermones y otras obras de la misma naturaleza.
Las composiciones musicales con letra o sin ella.
Las obras draméticas y dramatico-musicales.

Las obras coreogréficas y las

pantomimas.

Las obras cinematograficas y demds obras audiovisuales expresadas por cualquier

procedimiento.

Las obras de bellas artes, incluidos los dibujos, pinturas, esculturas, grabados y

litografias.
Las obras de arquitectura.

Las obras fotograficas y las expresadas por procedimiento analogo a la fotografia.

Las obras de arte aplicado.

Las ilustraciones, mapas, croquis, planos, bosquejos y las obras plasticas relativas a la
geografia, la topografia, la arquitectura o las ciencias.

Los programas de ordenador.

Las antologias o compilaciones de obras diversas y las bases de datos, que por la
seleccion o disposicion de las materias constituyan creaciones personales.
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Para el caso colombiano la Oficina de Registro de la Direccion Nacional de Derecho de Autor,
presta el servicio de forma gratuita en cuanto al registro de obras literarias y artisticas, entre
ellas el soporte légico o software (DNDA, 2025). Para consulta del lector, la presente guia ha
dispuesto una serie de definiciones como material de consulta que podran encontrarse en el
apartado de glosario de la presente guia.

e Autory titular

Como se presenta en las definiciones, autor es la persona fisica que realiza la creacion
intelectual, el creador de la obra debe ser una persona natural, si bien se tiene la inteligencia
artificial y algoritmos que crean, la proteccién que se otorga de derechos de autor solo cobija
a las creaciones del intelecto humano.

Ahora, al hablar de titular, esta puede ser una persona natural o juridica que ostenta los
derechos para explotar econdmicamente la obra. Segun el articulo 4 de la Ley 23 de 1982, son
titulares de los derechos patrimoniales (en ocasiones el autor y el titular pueden ser la misma
persona):

* Elautorde suobra.

e Elartista, intérprete o ejecutante, sobre su interpretacion o gjecucion.

» Elproductor, sobre sufonograma.

e Elorganismo de radiodifusién sobre su emision.

e Los causahabientes, a titulo singular o universal, de los titulares, anteriormente citados.

¢ Tipos de derechos

Desde el momento de la creacion de la obra, el autor cuenta con dos tipos de derechos: los
morales y los patrimoniales.

e Derechos morales

Es un conjunto de derechos perpetuos, inalienables e irrenunciables que tiene el autor sobre
la obra, a través de los cuales se busca salvaguardar el vinculo que se genera entre el autory
su obra, en tanto ésta constituye la expresion de su personalidad (DNDA, 2025). Este conjunto
de derechos le permite al autor reivindicar la paternidad de su obra, de oponerse a su
transformacién, mutilacién o deformacién, mantenerla anénima y determinar si se divulga o
no.

En algunos idiomas, el derecho de autor se denomina copyright. Aunque mediante el Derecho
internacional se ha logrado cierta convergencia, esta distincién pone de manifiesto una
diferencia histérica en la evolucién de estos derechos que se refleja todavia en muchos
sistemas de derecho de autor. Los derechos morales son:

o Paternidad: el autor podra reivindicar en todo tiempo la paternidad de su obra y, en

especial, para que se indique su nombre o seudénimo cuando se realice la reproduccion,
la comunicacién al publico, la distribucion, la importacion y traduccion de su obra.
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3]

Oponerse a la deformacidn, modificacién o mutilacién de su obra: cuando tales actos
puedan causar 0 acusen perjuicio a su honor o a su reputacion, o la obra se demerite, y a
pedir reparacién por éstos.

Retirar la obra del mercado: retirarla de la circulaciéon o suspender cualquier forma de
utilizacion, aunqgue ella hubiera sido previamente autorizada.

Conservar la obra inédita: o conservarla andnima hasta su fallecimiento, o después de él
cuando asf lo ordenase por disposicion testamentaria.

Modificar la obra: puede hacerlo antes o después de la publicacidn.

Término de duracidon de proteccion de los derechos de autor

Derechos morales: son perpetuos no se agotan con el paso del tiempo.

Derechos patrimoniales: en Colombia este término de proteccidn por regla general tiene
una duracién equivalente a la vida del autor mas ochenta afios?®. Esto quiere decir que,
ante el fallecimiento del autor, desde el 1 de enero del afio siguiente iniciard un conteo de
80 anos, transcurridos, este tiempo, prescribe la proteccién de los derechos
patrimoniales de la obra.

En caso de que la obra tenga como titular de derechos una persona juridica, el término de
proteccion seré de 70 afnos contados a partir del final del ano en que se realizo la primera
publicacién autorizada®.

1.3.1.2 Derechos patrimoniales

Son los derechos que tiene que ver con la explotacion econémica que se le quiera dar a la
obra protegida por medio del derecho de autor, estos derechaos le permiten al titular de la obra
percibir una retribucién econdmica por el uso que él o un tercero le dé a la obra.

La titularidad de los derechos patrimoniales puede estar en cabeza del autor o de una
persona natural o juridica que los haya adquirido por medio de un contrato de cesion de
derechos patrimoniales o por sucesion. Quien es titular de los derechos patrimoniales tiene
la potestad de realizar, autorizar o prohibir lo siguiente:

La reproduccion de la obra por cualquier forma o procedimiento.
La comunicacién al publico de la obra por cualquier medio que sirva para difundir las
palabras, los signos, los sonidos o las imagenes.

La distribucién publica de ejemplares o copias de la obra mediante la venta,
arrendamiento o alquiler.
La traduccidn, adaptacion, arreglo o transformacion de la obra.

1.3.1.3 Los Derechos Conexos*

La finalidad de los derechos conexos, también conocidos como derechos afines, es proteger
los intereses legales de determinadas personas y entidades juridicas que contribuyen a la

2 Ley 23 de 1982, Articulo 21.

% Ley 23 de 1982 Articulo 27. Modificado por el Articulo 4 de la Ley 1915 de 2018.
*# Principios basicos del derecho de autor y los derechos conexos OMPI
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/es/wipo_pub_909_2016.pdf
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puesta a disposicion del publico de obras o que hayan producido objetos que, aunque no se
consideren obras en virtud de los sistemas de derecho de autor de todos los paises,
contengan suficiente creatividad y capacidad técnica y organizativa para merecer la
concesion de un derecho de propiedad que se asimile al derecho de autor. En la normativa de
derechos conexos se parte de que las obras resultantes de las actividades de esas personas
y entidades merecen ser objeto de proteccion por si mismas por cuanto guardan relacion con
la proteccién de obras protegidas por derecho de autor.

Ahora bien, en algunas legislaciones se deja claro que el ejercicio de los derechos conexos no
debe afectar en modo alguno a la proteccion del derecho de autor. Hasta la fecha se han
venido otorgando derechos conexos a tres categorias de beneficiarios:

e Artistas intérpretes y ejecutantes.
¢ Productores de grabaciones sonoras (también denominadas fonogramas.
e Organismos de radiodifusion.

Los derechos conexos o afines son un conjunto independiente de derechos relacionados con
el derecho de autor que se otorgan a determinadas personas o entidades que contribuyen a
poner las obras a disposicién del publico. Los beneficiarios de los derechos conexos en las
legislaciones nacionales suelen ser:

* Los artistas intérpretes y ejecutantes.
* Los productores de fonogramas.
¢ Losorganismos de radiodifusion (OMPI, 2025).

El reconocimiento de los derechos de los artistas intérpretes y ejecutantes se justifica en la
medida en que se considera necesaria su intervencion creativa, por ejemplo, a los fines de la
realizacion de obras cinematogréaficas y obras musicales, dramaticas y coreograficas;
también son justificables los intereses que tienen en la proteccion legal de sus
interpretaciones individuales.

1.3.2  Propiedad Industrial
1.3.21 Proceso de Proteccion de Propiedad Industrial en el MDN

Desde la DPCI del MDN - GCTel, se lleva a cabo el proceso que se muestra en la Imagen 6,
con las solicitudes que realizan las Direcciones de Ciencia y Tecnologia de las Fuerzas sobre
propiedad industrial que se realizan ante la Superintendencia de Industriay Comercio (SIC).
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Imagen 5. Proceso de proteccion de Propiedad Industrial en el MDN

Para iniciar el proceso de proteccion de las marcas, patentes y disefos industriales se
requiere que las Fuerzas diligencien el formato de proceso de proteccién de propiedad
industrial (Ver Anexo 3)y adjuntar la respectiva documentacién dependiendo del mecanismo
de proteccion seleccionado. Dicha informacién debe ser enviada a DPCI- GCTel del MDN, la
cual sera estudiada por la DPCl y daré viabilidad para continuar el proceso de registro.

1.3.2.1.1Propiedad Industrial

La propiedad industrial es el conjunto de derechos que puede poseer una persona natural o
juridica sobre una patente, un disefno industrial, un signo distintivo y un esquema de trazado
de circuito integrado.

1.3.2.2 Patentes

De acuerdo con el concepto general una patente es un titulo otorgado por un Estado a un
inventor, quien le concede el derecho de explotacion de esta invencién en un territorio y por
un determinado tiempo, impidiendo su fabricacion, explotacién o fabricacién por parte de
terceros sin su consentimiento “... En términos generales, una patente faculta a su titular a
decidir si la invencién puede ser utilizada por terceros y, en ese caso, de qué forma. Como
contrapartida de ese derecho, en el documento de patente publicado, el titular de la patente
pone a disposicion del publico la informacidn técnica relativa a la invencion (OMPI Patentes,
2025)".

La patente debe contener basicamente tres caracteristicas:

c Que sea algo novedoso (nuevo).
o Que implique un nivel inventivo (que no sea algo obvio).
o Que tenga una aplicacién industrial.
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¢ ;Quéesunainvencion?

Es toda solucién a un problema técnico, debe ser un producto del intelecto humano, una
creacion que uno o varios humanos realicen. Segun el articulo 15 de la Decision Andina 486
no se consideraran invenciones:

o Los descubrimientos, las teorias cientificas y los métodos matemaéticos.

El todo o parte de seres vivos tal como se encuentran en la naturaleza, los procesos

bioldgicos, naturales, el material bioldgico existente en la naturaleza o aquel que pueda

ser aislado, inclusive genoma o germoplasma de cualquier ser vivo natural.

o Las obras literarias y artisticas o cualquier otra protegida por el derecho de autor,

o Los planes, reglas y métodos para el ejercicio de actividades intelectuales, juegos o
actividades econémico-comerciales.

o Los programas de ordenadores o el soporte légico.

o Las formas de presentar informacion.

O

e ;Qué no se puede patentar?

La Decisién Andina 486 en el articulo 20 menciona los productos o procedimientos que no
se consideran como patentes, los cuales son:

o Lasinvenciones cuya explotacién comercial en el territorio del Pais Miembro respectivo
deba impedirse necesariamente para proteger el orden publico o la moral. A estos
efectos la explotaciéon comercial de una invencién no se considerara contraria al orden
publico o a la moral solo debido a la existencia de una disposicion legal o administrativa
gue prohiba o que regule dicha explotacion.

o Las invenciones cuya explotacién comercial en el Pais Miembro respectivo deba
impedirse necesariamente para proteger la salud o la vida de las personas o de los
animales, o para preservar los vegetales o el medio ambiente. A estos efectos la
explotacién comercial de una invencion no se considerara contraria a la salud o la vida
de las personas, de los animales, o para la preservacion de los vegetales o del medio
ambiente s6lo por razén de existir una disposicion legal o administrativa que prohiba o
que regule dicha explotacion;

o Las plantas, los animales y los procedimientos esencialmente biolégicos para la
produccién de plantas o animales que no sean procedimientos no biologicos o
microbiolégicos.

o Los métodos terapéuticos o quirurgicos para el tratamiento humano o animal, asicomo
los métodos de diagndstico aplicados a los seres humanos o a animales.

¢ Beneficios de la proteccion

Esta pregunta es muy importante pues la decision de patentar una invencion dependera
principalmente de dos razones, en primer lugar, si la invencion cumple con los requisitos de
novedad, nivel inventivoy aplicacién industrial, la otra razén un criterio econdmico-comercial,
es decir si la invencién es susceptible de transferir a terceros mediante contratos con el fin de
sacar provecho econémico de la invencidon. Ante una duda es recomendable hacer un
ejercicio de vigilancia Tecnolégica (VT) y tomar decisiones mas eficientes frente a la
proteccién de la tecnologia, en caso de que la Fuerza no cuente con personal con los
conocimientos para la construccién de este informe lo puede solicitar a la Direccion de
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Proyeccién de Capacidades e Innovacion PDCI quien a través del Grupo Ciencia Tecnologia e
Innovacion lo puede realizar (ver anexo 1), es importante tener en cuenta que la construccion
delinforme toma tiempo y esta sujeto a solicitudes que tenga el personal.

e Sobre la Divulgacion de una Patente

Es importante tener en cuenta que, si una invencién es divulgada antes de presentar
formalmente la solicitud de patentamiento, se entendera como publica, perdiendo el criterio
referente a novedad. Respecto a este tema en caso de ser necesario una pre-divulgacién por
motivos de inversién, alianza o portemas relacionados a estudios e investigacion, esta debera
iracompanada de un acuerdo de confidencialidad a fin de blindar la invencidn.

1.3.2.2.1Tipos de patentes

Para el caso colombiano y su contexto internacional, ajustado a la OMPI entre otros tratados
y decisiones se distingue dos tipos de patentes:

o Patente de invencién
Es la proteccidn que se hace a un nuevo producto o procedimiento que ofrece una
nueva manera de hacer algo, o una nueva solucion técnica a un problema. Se protegen
aparatos, compuestos, composiciones y sustancias, procedimientos y sistemas.

e Modelo de utilidad

Invenciones que consisten en una nueva forma, configuracion o disposicion de
elementos de un artefacto, herramienta, instrumento, mecanismo u otro objeto o parte
de estos, que permita un mejor o diferente funcionamiento, utilizacion o fabricacién del
objeto que lo incorpora o que le proporcione alguna utilidad, ventaja o efecto técnico
que antes no tenfa.5 A continuacion se presenta una imagen que describe la patente de
invencion y el modelo de utilidad, estableciendo la esencia del producto y una mejora
sobre la base del mismo.

Patente Modelo de Utilidad

Imagen 6. Diferencias entre Patente y modelo de Utilidad

* https://sic.gov.co/node/36
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o Tiempo de proteccion

Las patentes de invencion se conceden por un tiempo de 20 afos y las patentes modelo de
utilidad por un término de 10 afos, este tiempo se cuenta a partir de la fecha de presentacion
de la solicitud.

Unavez culminado este término, la patente pierde su vigencia y entra al dominio publico, esto
quiere decir que cualquier persona puede utilizarla y no requiere contar con la autorizacion
previa del titular de la patente.

¢ Requisitos de Patentabilidad®
Para que una invencion sea patentable es necesario que cumpla una serie de requisitos

o Novedad: Significa que lainvencién no sea conocida previamente a la fecha de radicacion,
en el ambito mundial. En otras palabras. Una invencion se considera nueva cuando no esta
comprendida en el estado de la técnica (SIC Pasos Solicitud patente, 2025) antes de la
presentacion de la solicitud de patente. Si una invencion presenta una diferencia técnica
con el estado de la técnica cotejado, la invencion se consideraria nueva.

o Nivelinventivo: Hace referencia a que la invencién no sea obvia ni se derive del estado de
la técnica de una manera evidente para una persona con un conocimiento medio del
ambito técnico de la invencion.

o Aplicacién industrial: Significa que la invencién puede ser fabricada o utilizada en
cualquier tipo de industria, entendiéndose por industria la referida a cualquier actividad
productiva, incluida los servicios.

e Criterios para evaluar la proteccién de la invencién por patente

Siempre que el inventor busca proteger su producto, debe preguntarse si merece ser
patentado y si esta figura es la que mas le conviene. Existen dos criterios para decidir si vale
la pena solicitar la proteccién de un invento mediante patente:

o Criterio legal: se debe analizar si el invento es novedoso, tiene nivel inventivo y es
susceptible de aplicacion industrial.

o Criterio econémico: el inventor debe evaluar si el invento es comercial, es decir, si el
invento se puede comercializar a terceros mediante contratos

e Titularidad sobre patentes

Estableciendo que la titularidad de una patente recae en cualquier persona natural o juridica.
En caso de que dos o mas personas intervinieran en la invencion, el derecho sobre la patente
correspondera a todas ellas.

El titular de una patente de invencion tiene el derecho de impedir que terceras personas
fabriquen, ofrezcan, comercialicen, importen o utilicen sin su consentimiento, el invento
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patentado. El cumplimiento de los derechos de patente se hace respetar por via judicial civil
y penal. Las solicitudes para patente de invencidn se deben presentar ante la SIC.

e ;Qué entidad en Colombia es la encargada de conceder una patente?

Toda solicitud de patente en Colombia deberd ser tramitado ante la Delegatura de la
Propiedad Industrial de la SIC’, la cual tiene como funcién primordial, la de administrar el
Registro Nacional de la Propiedad Industrial. Igualmente, la Delegatura tiene una funcion de
fomento a la proteccidn a la innovacidn y transferencia de conocimiento, la cual lleva a cabo
a través del desarrollo de actividades de orientacion y divulgacién de la Propiedad Industrial.
Para el tema de registro ante autoridad competente, la Direccién de Proyecciéon de
Capacidades e Innovacion por medio del Grupo Ciencia Tecnologia e Innovacién realizaré los
correspondientes tramites de forma para las Fuerzas Militares.

* Recomendaciones antes de presentar una solicitud de patente

Antes de solicitar una proteccién por medio de patente, se recomienda a los inventores que
tengan en cuenta lo siguiente:

o Nodivulgar los resultados de suinvencion, en cualquier forma o medio, con caracter previo
alinicio de los procedimientos para la obtencién de la patente, con el fin de preservar el
requisito de novedad de la invencion.

o Determinar si los resultados de la invencion puedes ser objeto de una patente. Para ello
conviene realizar una busqueda de tecnoldgica, con el animo de encontrar literatura de
patentesy publicaciones relacionadas con la invencion, de este modo obtener una idea si
la misma cumple con los requisitos de patentabilidad: novedad, nivel inventivo y
aplicacion industrial.

o Determinar el contenido de la solicitud. Identificada la invencion se debe tener en cuenta
que el régimen de propiedad industrial establece ciertas reglas y disposiciones para una
solicitud de patente, la invencidn en la solicitud de patente debe estar descrita de forma
claray completa, de forma que un técnico medio en la materia pueda ponerla en practica
con los datos aportados en la misma, es decir, la invencion debe ser reproducible a partir
de su descripcién en el documento de patente.

o Documentos necesarios para solicitar una patente ante la SIC

Como se explicé, la solicitud de patente ya sea de invencién o modelo de utilidad, se realiza
en la pagina de la Superintendencia de Industria y Comercio en la plataforma que tiene
destinada para tramites de propiedad industrial SIPI® (Sistema de Propiedad Industrial

1. Para la presentacion de una solicitud de patente hay que aportar una serie de
documentos:

o Petitorio o formulario de solicitud de patentes nacionales: Mediante el cual se solicita
formalmente la patente, en la que se hacen constar:

- Los datos de identificacion del solicitante.

7 http://www.sic.gov.co/
§ https://sipi.sic.gov.co
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- Nombre del inventor o inventores.

- Apoderado o representante legal (si es el caso).

- Titulo o nombre de la invencidn.

- Documento técnico de la solicitud de patente: Es el documento donde el inventor
describe de una manera detallada la invencion, siguiendo la siguiente estructura:

- Descripcién en donde se debera divulgar la invencion de manera suficientemente
clara y completa para su comprension y para que una persona capacitada en la
materia técnica correspondiente pueda ejecutarla. La descripcion de la invencion
indicara el nombre de la invencion e incluira la siguiente informacion:

= Elsector tecnolégico al que se refiere o al cual se aplica la invencidn.

= La tecnologia anterior conocida por el solicitante que fuese util para la
comprension y el examen de la invencidn, y las referencias a los documentos y
publicaciones anteriores relativas a dicha tecnologia.

= Una descripcion de la invencién en términos que permitan la comprension del
problema técnico y de la solucion aportada por la invencion, exponiendo las
diferencias y eventuales ventajas con respecto a la tecnologia anterior.

» Unaresena sobre los dibujos, cuando los hubiera;

* Una descripcion de la mejor manera conocida por el solicitante para ejecutar o
llevar a la practica la invencion, utilizando ejemplos y referencias a los dibujos,
de ser éstos pertinentes;

* Una indicacion de la manera en que la invencion satisface la condicion de ser
susceptible de aplicacion industrial, si ello no fuese evidente de la descripcion
o de la naturaleza de la invencién.

= Reivindicaciones, una o varias que definan la materia que se desea proteger. Las
reivindicaciones son las caracteristicas técnicas novedosas de la invencion,
para las cuales se reclama la proteccion legal mediante la patente.

= Dibujos o figuras cuando fuese necesario para comprender la invencion.

= Resumen, sintesis de la divulgaciéntécnica contenida en la solicitud de patente.
El resumen servira solo para fines de informacion técnica y no tendra efecto
alguno para interpretar el alcance de la proteccidn solicitada.

Actualmente, se puede realizar el registro de manera fisica o electronica, siendo esta
ultima la opcién més usada y se realiza por medio de un usuario (perteneciente a la
entidad). Para el pago de las solicitudes, la plataforma tiene habilitados diferentes
medios de pago electrénicos, una vez efectuado el pago, el sistema indicara al usuario el
estado del registro.

Si el registro se realiza de manera fisica, se hace en las instalaciones de SIC y tiene costos
adicionales. Una vez se realice el pago en los bancos autorizados por la SIC, se deberd
realizar el siguiente proceso:

- Aportar el comprobante de pago correspondiente a la tasa establecida por la
presentacion de la solicitud.
- Documentos adicionales:
* Poderes, la solicitud puede ser presentada directamente por el interesado,
pero si decide actuar por intermedio de un abogado debe otorgarse un poder
para el trémite; sefalando en el petitorio los datos del abogado.
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= Silasolicitud la hace una empresa, no se necesita el documento de existencia
y representacion legal de la persona juridica, toda vez que la Superintendencia
puede consultar los documentos que necesite en la Camara de Comercio,
salvo duda razonable sobre la veracidad de cualquier indicacion o elemento
contenido en la solicitud.

= Documento de cesién de derechos patrimoniales del inventor (ver anexo 2)
al solicitante o a su causante, solo para los casos en que el inventor sea
diferente al solicitante. Cuando el solicitante es diferente al inventor debe
anexarse el documento en el que conste la cesién del derecho a la patente del
inventor al solicitante. Sisonvarios los inventores, debe irla cesién de cada uno
de ellos al solicitante o si son varios los solicitantes, debe ir el documento de
cesion de inventore/es a cada uno de los solicitantes.

= Sisereivindica prioridad extranjera, se debe hacer la declaracién, presentar la
documentacion pertinente y pagar la respectiva tasa oficial.

= Copia del contrato de acceso, cuando los productos o procedimientos cuya
patente se solicita han sido obtenidos o desarrollados a partir de recursos
genéticos o de sus productos derivados.

= Copia del documento que acredite la autorizacién de uso de conocimientos
tradicionales, cuando los productos o procedimientos cuta patente se solicita
han sido obtenidos o desarrollados a partir de conocimientos de las
comunidades indigenas, afroamericanas o locales.

= Certificado de depdsito del material bioldgico, expedido por una institucion de
depdsito internacional de microorganismos o ante otra institucién reconocida
por la oficina nacional. Cuando la invencion se refiere a un producto o
procedimiento relativo a un material biolégico y la invencidon no puede
describirse de manera que pueda ser comprendida y ejecutada por una
persona capacitada en la materia técnica, la descripcion debera completarse
con un depdsito de dicho material.

2. Requisitos minimos. Para que una solicitud de patente sea admitida a tramite y se le
asigne fecha de presentacidn debe contener los siguientes requisitos:

Indicacidn de que solicita la concesion de una patente, asi como los datos de
identificacion del solicitante o de la persona que presenta la solicitud, o que permita
a la SIC comunicarse con esa persona.

La descripcidn de la invencidn.

Los dibujos, de ser pertinentes.

Pago de las tasas establecidas.

La ausencia de alguno de los requisitos enumerados ocasionara que la solicitud sea
considerada por la SIC como no admitida a tramite y no se le asignara fecha de
presentacion.

e Proteccion de patentes

En caso de ser procedente, la DPCI del MDN en conjunto con la Direccién de Ciencia y
Tecnologia de la Fuerza o quien haga sus veces procederan con los tramites necesarios para
obtener la proteccidn correspondiente. El procedimiento para la presentacion de solicitudes
de proteccion de derechos propiedad intelectual ante las oficinas nacionales competentes
sera el siguiente:
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Preparacion de los documentos necesarios. Conforme a lo establecido en los
procedimientos vigentes para la presentacion de solicitudes de propiedad industrial o
derechos de autor, la DPCIl del MDN, informara los documentos y el tramite correspondiente
segun sea el caso, para que la Direccién de Ciencia y Tecnologia de cada Fuerza o quien haga
sus veces, realice la preparacion de los documentos técnicos para la solicitud.

¢ Tramite de la solicitud de patente

El procedimiento de concesion de una solicitud de patente estd sometido a una serie de
requisitos formales de presentacidn, técnicos, plazos para los distintos tramites, publicacion
en la gaceta oficial, pago de tasas, etc. Por esto, el solicitante requiere tener un cierto
conocimiento practico de las normales legales vigentes y hacer un cuidadoso seguimiento
del tramite, para no incumplir los plazos previstos.

e Admisiéon del tramite y otorgamiento de la fecha de presentacion

La solicitud se debe presentar ante la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC). Si
cumple con los requisitos minimos exigidos para que sea admitida a tramite se le asignara
fecha de presentacién y el numero de radicacion mediante el cual se podra identificar la
solicitud.

Si no cumple con los requisitos minimos la solicitud no seréd admitida. Solo cuando la
solicitud cumpla con los requisitos minimos se le asignara fecha de presentacion y se podra
iniciar el tramite de la solicitud.

Requisitos minimos para ser admitida a tramite y obtener la fecha de presentacion de la
solicitud:

Petitorio que indique que se solicita la concesion de una patente

Identificacion del solicitante y datos que hagan posible que la SIC se comunique con él.
La descripcion de la invencion.

Los dibujos, de ser éstos pertinentes-

o Comprobante de pago de las tasas establecidas.

o 0O O

(0]

¢ Examen de forma de la solicitud

Después de que ha sido admitida la solicitud de patente a trdmite, la entidad examina si la
solicitud cumple con los requisitos de forma establecidos en la legislacion.

Sino cumple con los requisitos de forma, se requerird al solicitante y se le informara mediante
una notificacién al correo electrénico del solicitante, para que complete la solicitud.

El solicitante podra complementar su solicitud dentro de los dos meses siguientes a la fecha
de notificacién para solicitudes de patentes de invencién y un mes para solicitudes de
patentes modelo de utilidad; este plazo puede ser prorrogado por una vez y por el mismo
periodo si el solicitante lo requiere. La prorroga debe solicitarse de manera escrita en
cualquier momento antes del vencimiento del término que se desea prorrogar y debe anexar
el comprobante de pago de la tasa establecida.

Si dentro de los plazos el solicitante no completa los requisitos, la solicitud se considera
abandonada y pierde su fecha de presentacion.
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Si la solicitud cumple con todos los requisitos, se envia a publicacién.

Las notificaciones respecto de las solicitudes de patente se realizaran a través de correo
electrénico y, en todo caso, se podra consultar el estado del tramite en la plataforma del
Sistema de Propiedad Industrial SIPI.

e Publicacion de la solicitud

La solicitud se publica en la Gaceta de Propiedad Industrial a los 18 meses para patentes de
invencion y 12 meses para patente modelo de utilidad, contados a partir de la fecha de
presentacion o cuando sea el caso, desde la fecha de prioridad invocada, una vez superados
los requisitos de examen de forma.

Si el solicitante desea que la solicitud sea publicada en una fecha anterior se debe indicar el
tiempo en el petitorio.

Una solicitud de patente no podra ser consultada por terceros antes de la publicacién, salvo
que medie consentimiento escrito por parte del solicitante. Se entendera que el expediente
tendra caracter plblico una vez transcurrido dicho plazo.

¢ Oposicion

Terceros interesados pueden presentar oposiciéon para desvirtuar la patentabilidad de la
invencion.

La publicacién se realiza con el objeto de que terceras personas conozcan la solicitud de
patente, para que quien tenga legitimo interés, presente por una sola vez oposicién
fundamentada que pueda desvirtuar la patentabilidad de la invencion,

Se da un plazo de 60 dias siguientes a la fecha de publicacién para patentes de invenciény
30 dias para patentes modelo de utilidad, para que terceras personas presenten las
oposiciones; cualquier tercero que considere que tiene derecho a oponerse podra dentro de
este plazo presentar la oposicion, la cual debe estar sustentada debidamente y tendra
derecho, si lo estima conveniente, a solicitar la prérroga de dicho término (pagando la tasa
oficial respectiva) por otros 60 dias para patentes de invencion y 30 dias para patentes
modelo de utilidad, para sustentar la oposicidn.

e Traslado de las oposiciones al solicitante

Si se presenta oposicién a la solicitud de patente, la SIC notificara al solicitante para que
conteste la oposicidn, presente documentos o redacte nuevamente las reivindicaciones, o la
descripcion, si lo estima conveniente. El solicitante tiene un plazo de 60 dias siguientes a la
fecha de notificacion, para patentes de invenciény 30 dias para patentes modelo de utilidad,
para dar respuesta a la oposicidn, prorrogable por otro periodo igual.

e Solicitud de examen de patentabilidad

Una vez haya sido publicada la solicitud de patente en la Gaceta de Propiedad Industrial, el
solicitante debe pedir la realizacién del examen de patentabilidad.

Para solicitar este examen se tiene un plazo de 6 meses, contados a partir de la fecha de
publicacidn si se trata de una solicitud de patente de invencién y 3 meses si se trata de una
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solicitud de patente de modelo de utilidad.

La solicitud de examen de patentabilidad se debe hacer por escrito dentro del plazo previsto
y se debe cancelar la tasa correspondiente.

Elrecibo de pago se debe anexar a la solicitud de examen en el momento de su presentacion,
si no se cumple con estos requisitos, la solicitud se considera abandonada.

* Examen de patentabilidad

La SIC examinara si la invencién es patentable. Si encuentra que la invencién no es
patentable o no cumple con alguno de los requisitos establecidos para la concesion de la
patente se requerird al solicitante. De ser necesario, de manera excepcional se requerira
nuevamente y por una sola vez al solicitante para que exponga sus argumentos.

La notificacion del requerimiento se realizara a través de correo electrénico y, en todo caso,
se podra consultar el estado del tramite en la plataforma del SIPl ingresando el usuarioy la
clave de acceso.

El solicitante tiene un plazo de 60 dias desde la notificacién, cuando es una solicitud de
patente de invencion y 30 dias desde la notificacién cuando es una solicitud de patente de
modelo de utilidad, para dar respuesta al requerimiento. Este plazo puede ser prorrogado por
una sola vez, 30 dias para patente de invencidn y 15 dias para patente modelo de utilidad.

Sino hay respuesta alrequerimiento dentro del plazo establecido, o sia pesar de larespuesta
subsisten los impedimentos para la concesion, la SIC denegara la patente.

Si hay respuesta al requerimiento dentro del plazo establecido, la solicitud sera sometida a
un examen definitivo. En este se evaluard la respuesta y los argumentos que el solicitante
presenta (documento, nuevas reivindicaciones o descripcion, etc.)

Si el examen definitivo es favorable, se concede la patente.

Para las patentes de invencion, si el solicitante no esta de acuerdo con la decision definitiva
adoptada por la SIC, tiene derecho a interponer un recurso de reposicién dentro de los 10 dias
habiles siguientes a la notificacion. El recurso debe presentarse ante la SIC y es importante
tener en cuenta que no se necesita de presentacion personal. Para las patentes de invencion
se cuenta con la posibilidad de presentar un recurso de reposicion mas no de apelacion, por
su parte, para las patentes modelo de utilidad, procese solo el recurso de apelacion.

El pago de las tasas necesarias para el proceso de la solicitud de proteccion hasta la
concesidn de los derechos Ply el mantenimiento de las tasas anuales de las patentes, estara
a cargo de la Direccién de Ciencia y Tecnologia de cada Fuerza o quien haga sus veces.

Una vez obtenido el titulo respectivo, este debera reposar en la DPCI del MDN, asi como en
la Direccidon de Ciencia y Tecnologia cada Fuerza o quien haga sus veces, al igual que todas
las actuaciones de los procesos y tramites de proteccion de los derechos de Pl.

Sera responsabilidad de la Direccion de Ciencia y Tecnologia de cada Fuerza o quien haga
sus veces, gestionar la entrada al almacén de los activos intangibles dando cumplimiento al
Manual de Procedimientos Administrativos y Contables para el manejo de Bienes delMDN y
la politica contable de la entidad.
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¢ Protecciéon de lainvencion a nivel internacional
En caso de que haya un interés por proteger la innovacién en otro pais, existen dos formas:

o Presentando solicitud de patente individualizada al pais de interés donde se desea
patentar.

o Por medio del Tratado de Cooperacién en materia de Patentes PCT (Patent Cooperation
Treaty por sus siglas en inglés) este es un tratado multilateral concertado en Washington
en 1970, es administrado por la Oficina Internacional de la Organizacién Mundial de la
Propiedad Intelectual (OMPI), cuya sede se encuentra en Ginebra, Suiza.

El PCT es un sistema de presentacién de solicitudes, y no un sistema de concesién de
patentes. Por lo tanto, las decisiones relativas a la concesién o negacién de una solicitud
de patente las toman exclusivamente las Oficinas Nacionales o Regionales durante lafase
nacional de las solicitudes.

A continuacion, la imagen 6 muestra el proceso que lleva el registro de una patente a
través de PCT:

v

~

) Administraciones efectuan busquedas,
Invenciones internacionales formulan opiniones escritas
(ISA, SISA y IPEA) y transmiten informes a
objeto de
transmiten las
pmsenradas Soflclfudes a = publica en -.g..
r == ——» PATENTSCOPE ——* ==
ante OMPI comunica a las
Solicitudes Oficinas receptoras on
: : (oficinas de patentes cina Oficinas desngnadas patentes
intemacionales ., cionales o regionales Internacional {oficinas de palentes
o la Oficina Intemacional) nacionales o regionales)
Sohicitud de
bésqueda
Meses a contar internacional
A Fase internacional stslameniana Fase nacional
fecha de prioridad: - ODCINAl oo R
0 12 16 18 22 28 30
| l l l I | J
Solicitud Solicitud Transmision Publicacion de Solicilud de  Transmision Entrada en la
presentada internacional del 1Bl y la Ia solicitud examen del informe IPIP 1 Fase nacional
ante una presentada opinion internacional, prefminar o el informe del PCT
Oficina de ante la Oficina ascrila al Bl yla Internacional SISR {pare solicitar
patenies receplora del PCT opinion escrita (opcional) (opcional) proteccion)
(fecha de
prioridad)

Imagen 7. Esquema del sistema PCT
Fuente: OMPI®

1.3.2.3 Disenos Industriales

Segun el articulo 113 de la DA 486 de 2000, se considerarda como disefio industrial la
apariencia particular de un producto que resulte de cualquier reunion de lineas o
combinacion de colores, o de cualquier forma externa bidimensional o tridimensional, linea,

¥ https://www.wipo.int/pct/es/fags/fags.html
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contorno, configuracion, textual o material, sin que cambie el destino o finalidad de dicho
producto.

Un disefo industrial otorga a su titular un derecho de exclusividad sobre la explotacion
comercial sobre la apariencia particular de un producto, sin que cambie el destino o finalidad
de dicho producto. A continuacion, se presentan algunos disenos industriales desarrollados
por las FF.MM registrados ante la SIC.

ists Perpectiu

CASCO DF MORITORED CERFRRM, £XC META DF OPFRACIONTS AR CUBRERTA FAA DEPOSTNG FLECTROMCD FAC

Imagen 8. Disenos Industriales registrados por MDN
Fuente: SIPI SIC

Los disenos industriales no son una especie de patente, la patente aporta una solucién a un
problema técnico y es producto de la investigacion, en tanto que el disefio aporta una
apariencia particular sin solucién técnica alguna. Mediante un registro de disefo industrial se
protege tinicamente la forma de los productos, es decir el aspecto estético de cualquier
objeto, ya sea bidimensional, es decir que solo posee largo y ancho, como cualquier dibujo
resultante de la combinacidn de lineas, colores o formas, como los impresos que se aplican
a productos (grabado o dibujos sobre una servilleta) o el desarrollo para el pliegue de una caja,
o tridimensional, es decir, cualquier producto que ocupa un lugar en el espacio en las tres
dimensiones: ancho, altoy profundo (x, y, z), caracteristica apreciable en todo tipo de objetos
tales como recipientes, relojes, joyas, electrodomésticos, aparatos electrénicos, vehiculos,
estructuras arquitectdnicas.

El disefio siempre se incorpora a un producto o articulo, que va a servir de patron para
fabricarlos a escala. Tiene como finalidad darle un aspecto especial al producto, de manera
tal que lo haga agradable a la vista y por lo tanto mas llamativo al consumidor, lo que muy
seguramente hara que aumente su demanda como su valor comercial, ademas de crear
diferenciacion en el mercado, respecto al mismo tipo de productos.

Es fundamental tener claridad acerca de que el disefio industrial tiene un caracter estético,
es decir, se protege el aspecto del producto o su empaque y no protege las caracteristicas
técnicas o funcionales del articulo que es objeto de la solicitud.

Si lo que se desea registrar es el mecanismo que hace que un producto tome diferentes
posiciones, mas que la forma, se deberia pensar en proteger ese mecanismo por medio de
patente modelo de utilidad o patente de invencién segun el grado de actividad inventiva que
tenga.
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Segun el articulo 115 de la DA 486, serén registrables disenos industriales que sean nuevos.
Un diseno industrial no es nuevo si antes de la fecha de la solicitud o de la fecha de prioridad
validamente invocada, se hubiere hecho accesible al pablico, en cualquier lugar o momento,
mediante su descripcion, utilizacién, comercializacidn o por cualqguier otro medio.

Un disefio industrial no es nuevo por el mero hecho que presente diferencias secundarias con
respecto a realizaciones anteriores o porque se refiera a otra clase de productos distintos a
dichas realizaciones.

La condicion esencial del disefio industrial es la novedad, un disefio es nuevo cuando no se
hubiese hecho accesible al publico, a la fecha de la solicitud o de la prioridad validamente
invocada. Adicionalmente, un disefio no se considera nuevo si las diferencias con los
articulos u objetos existentes no son lo suficientemente relevantes como para distinguirlos
frente a otros y generan confusién a un consumidor informado; es lo que se denominan
diferencias secundarias.

e Tiempo de proteccion

El registro de disefio industrial contempla una duracién de 10 afos contados a partir de la
fecha de presentacion de la solicitud. Dicha proteccion no es prorrogada ni renovada.

e Beneficio de registrar un Disefio Industrial

Las organizaciones modernas soportan parte de su actividad econémica en sus estados
contables en los disefios industriales pues estos representan no solo un sentido de propiedad
sino también una estrategia de la organizacion. Entre las principales razones se pueden citar
las siguientes (OMPI Disefos Industriales, 2025).

Rendimiento de las inversiones

Derechos exclusivos.

Fortalecer las marcas.

Oportunidad de conceder una licencia o de vender.
Imagen positiva.

Recompensa la creatividad.

o O O 0O O O

No son registrables como Disefio Industrial

Segun el articulo 116 de la Da 486 de 2000, no seran registrables:

o Los disenos industriales cuya explotacion comercial en el territorio del Pais Miembro en
que se solicita el registro deba impedirse necesariamente para proteger a la moral o al
orden publico. A estos efectos la explotacion comercial de un diseno industrial no se
considerara contraria alamoral o al orden publico sélo por razén de existir una disposicion
legal 0 administrativa que prohiba o que regule dicha explotacion.

o Los disefios industriales cuya apariencia estuviese dictada enteramente por
consideraciones de orden técnico o por la realizacion de una funcion técnica, que no
incorpore ningun aparte arbitrario del disenador.
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o Los disenos industriales que consistan Unicamente en una forma cuya reproduccion
exacta fuese necesaria para permitir gue el producto que incorpora el diseno sea montado
mecanicamente o conectado con otro producto del cual forme parte. Esta prohibicién no
se aplicaréd tratandose de productos en los cuales el disefio radique en una forma
destinada a permitir el montaje o la conexiéon multiple de los productos o su conexidn

dentro de un sistema modular.

e Entidad receptora de solicitudes de registro de Disefio Industrial

La entidad donde se radican las solicitudes de registro de disefio industrial es la
Superintendencia de Industria y Comercio.

e Clasificacion de Locarno.

Es una clasificacion internacional que se utiliza a los fines del registro de los disefios
industriales.

¢ Solicitud de registro de disefo industrial ante la SIC.

Contenido de la solicitud:

o

Petitorio

Representacidn grafica o fotografica del disefo industrial. Si se trata de un disefio
tridimensional anexar las vistas ortogonales (superior, inferior, frontal, posterior,
lateral derecha e izquierda) y una perspectiva o isometria. Si es un disefio
bidimensional se debe incluir el dibujo necesario para mostrar lo que se desea
proteger, la representacion podra sustituirse con una muestra del producto que
incorpora el diseno.

Poderes que fueren necesarios.

Comprobante de pago de las tasas establecidas.

De ser el caso, la copia del documento en el que conste la cesion del derecho al
registro de disefo industrial al solicitante.

De serel caso, la copia de toda la solicitud de registro de disefio industrial u otro titulo
de proteccion que se hubiese presentado u obtenido en el extranjero por el mismo
solicitante para el mismo diseno, o lo que es igual a una reivindicacion de prioridad,
que consiste en hacer valer la fecha obtenida en el pais en que se haya presentado
inicialmente, pero con la condicion de no sobrepasar los seis (6) meses calendario
entre la presentacion inicial y la radicacion en esta oficina.

Pararecordar:

o

El petitorio debe contener los datos necesarios para identificar el solicitante,
disenador, apoderado o representante legal, si es el caso.

Debe ir firmado por el solicitante o su representante.

El disefiador es siempre una persona natural; nunca puede ser una persona juridica.
Si el disefiador es una persona diferente al solicitante, debe existir un documento de
cesion de los derechos del disefiador al solicitante.
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o

Debe indicar el tipo o género de productos a los cuales se le aplicara el diseno, y el
titulo del disefio, éste debe ser el nombre genérico del producto, por ejemplo
“envase”.

Con relacion a los dibujos:

O

O 0 o

No deben incluirse figuras o dibujos que no correspondan al disefio que se quiere
proteger.

Segun el caso, se pueden emplear dos tipos de lineas: la continua, para dibujar aristas
vistas y contornos vistos y la punteada para aristas ocultas y contornos ocultos; lo que
se presenta en linea punteada seran las formas que se encuentren ocultas en
cualquiera de las proyecciones.

El uso de la linea punteada también puede hacerse a titulo ilustrativo para indicar un
objeto para el cual no se solicita la proteccion, siempre y cuando el disefio solicitado
sea una parte del objeto mencionado y quiera indicar la ubicacion y disposicién del
mismo dentro del elemento del cual hace parte; para efectos de su interpretacion el
disefio solicitado se dibujard en linea continua. La figura o figuras que muestren
punteada no se tendrédn en cuenta para el estudio y decision de la solicitud y
solamente se entenderan como ilustrativas. Los dibujos no deben ser realizados a
mano alzada.

No deben incluir textos o letreros.

Los dibujos deben adoptar las convenciones usuales para el dibujo técnico.

Cada vista se realiza con tinta negra indeleble, numeradas individual y
consecutivamente (Fig1, Fig2, etc.)

Si se presentan en papel, deben estar por una sola cara, sin la inclusion de marcos en
su contorno.

Una vez se tengan todos los documentos y representaciones gréaficas necesarias se debe
acudir a la SIC, entidad encargada de tramitar y decidir sobre el asunto.

O

Radicacién o entrega de documentos: Se realiza en las ventanillas de la SIC o de
manera virtual en la plataforma SIPI'? si la solicitud se considera completa, se le
asigna un numero de presentacion (con el cual se identificara durante todo el proceso
el expediente) acompanado de fecha y hora de la radicacion.

Es imprescindible adquirir la fecha de presentacion, pues se debe recordar que el
primero que la presente es a quien le corresponde el derecho, claro esta, si cumple
con los requisitos establecidos. De esta manera, la fecha de presentacion es decisiva
para fijar tanto la fecha de prelacién del derecho como la duracién del plazo de
proteccion. Esta fecha de presentacion se puede adquirir cumpliendo con ciertos
requisitos minimos, ya que, en ausencia de alguno de ellos, la solicitud no es admitida
a tramite por lo que no se le asigna la fecha de presentacién mencionada.

Examen de forma: Es una revisién que la oficina realiza en los primeros quince dias a
los documentos y dibujos presentados. Si falta algiin documento, informacion o los
dibujos estan incompletos o no son claros, la SIC le pide al solicitante subsanar lo
encontrado, a este se le llama requerimiento. Si hay algun requerimiento el solicitante

2 www. sipi.sic.gov.co
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cuenta con 30 dias habiles para responder a lo que la SIC lo requirié. A solicitud de
parte, dicho plazo seré prorrogable por una sola vez y por un periodo igual, sin que
pierda su prioridad.

Si a la expiracion del término sefialado, el solicitante no completa los requisitos
indicados, la solicitud se considerara abandonada y perdera su prelacion’,

Si la solicitud cumple con los requisitos establecidos, la SIC ordenara su publicacion.

o Publicacién: Si en el examen de forma asi se determina la solicitud se publica en la
Gaceta de Propiedad Industrial por 30 dias habiles para que los terceros interesados
puedan oponerse a que el diseno sea registrado.

o Oposicion: Dentro del plazo de treinta dias siguientes a la fecha de la publicacidn,
quien tenga legitimo interés, podra presentar por una sola vez, oposicién
fundamentada que pueda desvirtuar el registro del diseno industrial. A solicitud de
parte, la SIC otorgara por una sola vez, un plazo adicional de treinta dias para sustentar
la oposicion. Las oposiciones temerarias podran ser sancionadas si asi lo disponen
las normas.

El opositor debe sustentar la oposicién. El solicitante cuenta con 30 dias para
responder la oposicion. A solicitud de parte, la SIC otorgaréd un plazo adicional de
treinta dias para la contestacion.

o Examen de fondo o registrabilidad: La SIC decide conceder o negar el registro al
diseno solicitado, bien sea porque la oposicion demostré que | disefio no es novedoso
o por las demads causales previstas en la ley. Si se concede la solicitud, cuenta con 10
afnos de proteccion contados a partir de la fecha de presentacion.

Cuando el disefio industrial carezca manifiestamente de novedad, la SIC podra
denegar de oficio la solicitud™.

Cumplidos los requisitos establecidos, la SIC concedera el registro del disefio
industrial y expedira a su titular el certificado correspondiente. Si tales requisitos no
se cumplieran la SIC denegara el registro. Si se niega se puede presentar recurso.

o Recursos: El solicitante tiene derecho a presentar recurso de reposicién y de
apelacion para que la oficina reconsidere su decision (SIC Etapas solicitud de disefios
industriales, 2025).

Para tener en cuenta:

La ropa también puede protegerse por medio del diseno industrial, al igual que sus
accesorios.

Si transcurrido mas de un afio desde que el disefio industrial ha sido publicado en
cualquier medio hasta el dia de su solicitud, perderia su novedad y no se podra proteger.

'3 Articulo 120, 121, 122, y 123 Decision Andina 486 de 2000.
 Articulo 124 y 125 Decision Andina 486 de 2000
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Un producto puede ser modelo de utilidad y disefio industrial al mismo tiempo, desde que
las fechas de solicitud no hagan que éstas pierdan su novedad, por lo tanto, es
recomendable solicitarlas al mismo tiempo. En cuando al alcance de la proteccién de
cada una es diferente, mientras el disefio protege la forma desde su apariencia misma, el
modelo puede proteger la misma forma, pero en un aspecto puramente técnico, por
ejemplo, la forma de una caja que protege como disefo su apariencia estética y como
modelo de utilidad la misma forma, pero por la resistencia que estas formas le dan a la
caja.

No es posible solicitar un disefio industrial que ya existe en otro pais, esto debido a que el
requisito mas importante para un diseno industrial es que sea nuevo y la novedad es un
concepto mundial, por lo tanto, si es un diseno extranjero, muy seguramente ya ha sido
publicado en algun lugar y por cualquier medio, lo cual hace que automaticamente pierda
la novedad y la solicitud sea denegada. Adicionalmente, es posible que una empresa o
persona del pais de origen del disefo traido o copiado, haya solicitado el disefo en
Colombia, lo que supone una denegacion de la solicitud, con el agravante de que, si la
supuesta empresa tiene un derecho sobre el diseno, ésta exija o demando dicho derecho.

Se puede solicitar la proteccidn, siempre y cuando, el duefio del disefio en el otro pais sea
el mismo que lo solicita en Colombia y que este no sobrepase un ano de haber sido
solicitado en el pais de origen (SIC Antes de solicitar disefios industriales , 2025).

1.3.2.3.1 Signos Distintivos

Los signos distintivos son aquellos que tienen la capacidad de identificar servicios y
productos en el mercado de los demas de su misma especie. Para su titular son el medio para
acercarse a los consumidores, valorizar su empresa y evitar confusién en el mercado con
respecto a sus competidores. Se dividen en marcas, lemas, nombres y ensenas comerciales,
e indicaciones de procedencia (SIC Marcas, 2025).

1.3.2.3.2 Marcas

Su propésito fundamental es servir como medio para identificar productos o servicios en el
mercado. Es el signo que otorga a una persona natural o juridica la capacidad de identificar
sus productos o servicios de otros idénticos o similares existentes en el mercado (SIC Guia
rapida Pl). Segun el articulo 134 de la DA 486, podran constituir marca, entre otros, los
siguientes signos:

o Las palabras o combinacion de palabras.

o Las iméagenes, figuras, simbolos, graficos, logotipos, monogramas, retratos, etiquetas,
emblemas y escudos.

o Los sonidosy los olores.

o Las letrasy los niumeros.

o Un color delimitado por una forma, o una combinacion de colores.

o Laforma de los productos, sus envases o envolturas.

o Cualquier combinacién de los signos o medios indicados en los apartados anteriores.
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Asimismo, el articulo 136 de la DA 486 indica que no podran registrarse como marcas aquellos
signos cuyo uso en el comercio afectara indebidamente un derecho de tercero, en particular
cuando:

o Sean identicos o se asemejen, a una marca anteriormente solicitad para registro o
registrada por un tercero, para los mismos productos o servicios, o para productos o
servicios respecto de los cuales el uso de la marca pueda causar un riesgo de confusion
o de asociacion.

o Sean idénticos o se asemejen a un nombre comercial protegido, o, de ser el caso, a un
rotulo o ensena, siempre que dadas las circunstancia, su uso pudiera originar un riesgo
de confusién o de asociacidn.

o Sean idénticos o se asemejen a un lema comercial solicitado o registraro, siempre que
dadas las circunstancias, su uso pudiera originar un riesgo de confusién o de asociacion.

o Sean idénticos o se asemejen a un signo distintivo de un tercero, siempre que dadas las
circunstancias su uso pudiera originar un riesgo de confusion o de asociacién, cuando el
solicitante sea o haya sido un representante, un distribuidos o una persona
expresamente autorizada por el titular del signo protegido en el pais miembro o en el
extranjero.

o Consistan en un signo que afecte la identidad o prestigio de personas juridicas con o sin
fines de lucro, o personas naturales, en especial, tratandose del nombre, apellido, firma,
titulo, hipocoristico, seudénimo, imagen retrato o caricatura de una persona distinta del
solicitante o identificada por el sector pertinente del publico como una persona distinta
del solicitante, salvo que se acredite el consentimiento de esa persona o, si hubierse
fallecido, el de quienes fueran declarados sus herederos.

o Consistan en un signo que infrinja el derecho de propiedad industrial o el derecho de
autor de un tercero, salvo que medie el consentimiento de éste.

o Consistan en el nombre de las comunidades indigenas afroamericanas o locales, o las
denominaciones, las palabras, letras, caracteres o signos utilizados para distinguir sus
productos, servicios o la forma de procesarlos, o que constituyan la expresién de su
cultura o practica, salvo que la solicitud sea presentada por la propia comunidad o con
su consetimiento expreso.

o Constituya una reproduccion, imitacion, transliteracion o transcripcion, total o parcial,
de un signo distintivo notoriamente conocido cuyo titular sea un tercero, cualesquiera
que sean los productos o servicios a los que se aplique el signo, cuando su uso fuese
susceptible de causar un riesgo de confusion o de asociacion con ese tercero o con sus
productos o servicios; un aprovechamiento injusto del prestigio del signo; o la dilucién de
su fuerza distintiva o de su valor comercial o publicitario.

e Normatividad sobre Marcas en Colombia

Las marcas estan reguladas en los articulos 134y siguientes de la Decisién 486 de 2000 de la
Comunidad Andina de Naciones. La version oficial de esta decisién esta disponible en la
péagina de la comunidad andina’®.

¢ Derechos que confiere una marca en Colombia

'* http://www.comunidadandina.org/normativa/dec/D486.htm.
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La proteccion a una marca se confiere por 10 anos, contados a partir de la fecha de concesidn
de esta y puede renovarse por periodos sucesivos de diez anos.

El titular de una marca tiene el derecho de impedir que terceras personas utilicen un signo
distintivo idéntico o similar sin su consentimiento. En virtud de lo anterior, el titular del registro
tendra derecho a actuar contra cualquier tercero que sin su consentimiento utilice, fabrique,
ofrezca, introduzca en el comercio o utilice comercialmente productos que incorporan o
reproduzcan su marca. EL cumplimiento de los derechos marcarios se hace respetar por via
civily penal.

e ;Cuales son los requisitos de registrabilidad?

Un signo es susceptible de registro marcario si es:

o Perceptible: que ser captado por los sentidos para que, por medio de estos, la marca
penetre en la mente del publico.

o Distintivo: la fuerza diferenciadora es la capacidad intrinseca que debe tener el signo para
que sea capaz de distinguir unos productos o servicios de otros. Es el requisito principal
que debe reunir todo signo para ser registrado como marcay hace posible identificar unos
productos o servicios de otros que se encuentran en el mercado.

Susceptible de representacion grafica: necesidad de que el signo cuyo registro se solicita
pueda ser dado a conocer a través de la publicacion en la Gaceta de Propiedad Industrial.

(o)

¢Por qué deben protegerse las marcas?

La marca puede ser uno de los activos mas importantes de una entidad, pues, sirve para:

Distinguirse frente a la competencia
Indicar la procedencia empresarial
Sefalar calidad y caracteristicas constantes

o O 0O O

Realizary reforzar la funcién publicitaria

e Derechos otorgados con el registro

Unavez concedido el registro y expedido el certificado que convierte al solicitante como unico
y legitimo titular de la marca, se puede empezar a ejercer los derechos otorgados por la
concesion, la cual otorga a su titular el derecho a prohibir a cualquier persona que no cuente
con autorizacién de realizar los siguientes actos:

o Aplicar la marca sobre productos para los cuales se ha registrado, sobre productos
vinculados a los servicios para los cuales ésta se ha registrado, o sobre los envases o
empaques de tales productos.
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o Suprimir o modificar la marca con fines comerciales, después de que se hubiese aplicado
o colocado sobre los productos para los cuales se ha registrado; sobre los productos
vinculados a los servicios para los cuales ésta se ha registrado; o sobre los envases,
envolturas, embalajes o acondicionamiento de tales productos.

o Fabricar, tener o comercializar todo lo relacionado con las etiquetas, los envases,
envolturas, etc.

o Usaren el comercio un signo idéntico o similar a la marca respecto de cualquier producto
0 servicio.

Usar en el comercio un signo idéntico o similar a una marca notoria.
Usar publicamente un signo idéntico o similar a una marca notoria, cuando ello causase
dilucion de la fuerza distintiva o del valor del signo.

La marca debe usarse taly como fue registrada. Los cambios en elementos denominativos o
graficos implican la necesidad de un nuevo registro (SIC Guia Répida p 81).

o Clasificacién de Niza

Una clase es un término utilizado para referirse a un grupo de productos o servicios que
guardan relacion entre si, agrupados de acuerdo con una clasificacién acepta
internacionalmente denominada Clasificacion de Niza. Est4 compuesta por unos titulos de
las clases y unas notas explicativas que, a su vez, incluyen exclusiones, y esta
complementada por un listado alfabético por productos o servicios (Ver anexo 6
clasificacién internacional de Niza).

CLASE 44 Servicios médicos; servicios veterinarios; tratamientos de higiene y de belleza para
personas o animales; servicios de agricultura, horticultura y silvicultura.

CLASE 45 Servicios juridicos; servicios de seguridad para la proteccién fisica de bienes materiales
y personas; servicios personales y sociales prestados por terceros para satisfacer necesidades
individuales.

La importancia que tiene esta clasificacion radica en que la proteccion que se obtiene con el
registro de marca se da para cada clase, esto quiere decir que aun si hay marcas idénticas, si
estas estan en clases de productos que no se relacionany que, por lo tanto, no producen que
el consumidor se confunda, las mismas podran coexistir sin ningun problema en el mercado.
En todo caso, el solo hecho de estar en clases distintas no asegura que los consumidores no
se van a confundir, puesto que existen clases que estan muy relacionadas (SIC Guia Rapida
Pl, Pag 51y 64).

1.3.2.3.2.1 Tipos de marca

o Marca nominativa: son las marcas que identifican un producto o servicio a través de
letras, nimeros, palabras, frases o combinaciones de ellos y que constituyen un conjunto
legible y/o pronunciable. Ejemplo: Totto, Bavaria, Google.
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o Marca figurativa: integradas Unicamente por una figura o un signo visual “logotipo” que
se caracteriza por su configuracién o forma particular totalmente impronunciable. La

marca figurativa puede o no incluir un concepto en la gréfica.
o Marcamixta: Son aquellas que poseen elementos nominativos y figurativos. O siendo una

Imagen 9. Ejemplos de marcas figurativas
marca nominativa, dado el tipo especial de la letra, se considera como una marca mixta.

Fuente: imagenes tomadas de los sitios oficiales nike y apple

TeTro

Imagen 10. Ejemplos de marcas mixtas
Fuente: Imdgenes tomadas de sitios web oficiales de las marcas

o Marca tridimensional: las marcas tridimensionales, corresponden a la forma de los
productos o sus empaques, envases o envoltorios, siempre y cuando sean caracteristicos
y los distingan de productos de su misma clase.
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Imagen 11. Ejemplos de marca tridimensional
Fuente: imagenes tomadas de SIC

o Marca de color: deben estar delimitadas por una forma especifica. Igualmente,
especificar el color o colores que se desean reivindicar.

f ” g
| Superindustria concede el registro

de la marca de color
¢t VERDE a

para iden n‘ual pregaracionos
a base de thocoiate

Superindustria concede el registro
de la marca de color ROSADO

a POSTOBON g

para identificar gaseosas ——

Imagen 12. Ejemplos de marca color
Fuente: imagenes tomadas de sitios web oficiales de las marcas
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o]

Marca tactil: la que puede ser percibida por el sentido del tacto, entre los ejemplos mas
conocidos se encuentran las bebidas.

Imagen 13. Ejemplo de marca sentido al tacto
Fuente: Imagenes tomadas de los sitios oficiales old par

o Marca sonora: constituida por un sonido o combinacién de sonidos suficientemente

distintivos y susceptibles de representacion grafica. Las marcas sonoras se caracterizan
por estar integradas por un sonido o una melodia, con la cual la gente asocia su producto.
Deben ser representadas graficamente por un intermedio de partitura, sonograma,
onomatopeyay acompanada de un archivo de sonido que soporte la grabacién digital, un
ejemplo de este tipo de marca es la marca registrada por la Armada Nacional de Colombia
denominada “MARINA STEREO LA RADIO DE LA GENTE” expediente SD2024/0012911
ante la SIC, registrada en las clases 38 y 41, el cual hace parte de una estrategia de
proteccién de la Pl por parte de la Armada Nacional de Colombia en donde se esta
tramitando el registro de la marca mixta denominada “MS marina Stereo” que a la fecha
de elaboracion de la presente guia se encuentra en Examen de fondo expediente

SD2024/0121058.

Marina Stereo

Imagen 14, Ejemplo de marcas sonoras
Fuente: Imagenes tomadas del sitio oficial de las marcas

Marca olfativa: las marcas integradas por olores, por ejemplo, el olor a coco para
distinguir una tienda de venta de ropa. Uno de los problemas mas importantes con este
tipo de marcas radica en su representacion grafica, ya que es muy dificil representar un
olor, para esto se debe realizar una descripcién con palabras claras y concisas del olor
que se pretende proteger, tan exacta que no se permitiera su confusioén con ningun otro
(SIC, Guia rapida de Pl p56).

Una marca olfativa famosa es la de una empresa que fabrica pelotas de tenis que solicitd

el registro de marca olfativa y lo describe como el olor a hierba recién cortada (Lleytons).
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Imagen 15. Ejemplo de marca olfativa
Fuente: Imagen tomada de www.lleytons.com

o Marcagestual: Es un signo realizado con un gesto, se radica ante la SIC la secuencia para
obtener el gesto. Ejemplo: El Pibe Valderrama registré su gesto “Todo bien” y para ello
presentd la secuencia de su brazo para indicar el gesto con su pulgar.

Imagen 16. Ejemplo de marca Gestual
Fuente: Imagen tomada de asuntoslegales.com

o Marca Animada: es la secuencia animada de una marca que se desea solicitar, para
mayor entendimiento se invita al lector a ver el video, ingresan al enlace ubicado en el pie
de pagina's.

Imagen 17. Ejemplo de marca animada
Fuente: Imagen tomada de https://el-mundo-de-
cars.fandom.com/es/wiki/Pixar_Animation_Studios

¢ ;Qué no puede constituir una marca de productos o servicios?

Existen algunas situaciones en las cuales un signo no puede ser protegido mediante una
marca, estas situaciones se dividen en causales absolutas y causales relativas de
irregistrabilidad.

18 https://tentulogo.com/pixar-construyendo-un-sueno-animado-lleno-de-creatividad/
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Causales absolutas de irregistrabilidad

Las causales absolutas de irregistrabilidad de una marca son aquellas en las que el
examinador analiza el signo en si mismo sin compararlo con nada mas, que induzca a
engano, que reproduzca o imite denominaciones de origen protegidas, o aquel que sea
contrarias a la ley, a la moral, al orden publico, y a las buenas costumbres. Es decir, se
asegura que el signo no esté inmerso en ninguna de las situaciones que a continuacién se
describen con algunos ejemplos:

O

Signos que no sirvan para distinguir productos o servicios en el mercado ni aquellos
que no sean susceptibles de representacion grafica. Por ejemplo, una combinacién
de palabras tan largas que no se pueda recordar con facilidad, como el fragmento de
una novela.

Los que tengan una forma usual de un producto o que esta forma sea la que la
naturaleza impone para que el producto funcione.

Los que aporten al producto una caracteristica funcional o técnica.

Las que sirvan para describir las cualidades de los productos, su procedencia
geografica o cualquier otro dato que aporte informacion al consumidor. Ejemplo: la
marca “frutas frescas” para distinguir naranjas.

Consistan exclusivamente en un signo o indicacion que sea el nombre genérico o
técnico del producto o servicio de que se trata. Ejemplo. La marca “Fertilizante” para
distinguir abonos y fertilizantes.

Consistan exclusivamente o se hubieran convertido en una designacién comun o
usual del producto o servicio de que se trate en ellenguaje corriente o en la usanza del
pais. Ejemplo: el compuesto llamado poliestireno es conocido en Colombia como
ICOPOR.

Consistan en un color aisladamente considerado, que se encuentre delimitado por
una forma especifica.

Puedan enganar a los medios comerciales o al publico, en particular sobre la
procedencia geografica, la naturaleza el modo de fabricacion, las caracteristicas,
cualidades o aptitud para el empleo de los productos o servicios de que se trate. Por
ejemplo. Un producto acompafado de la palabra “organico” y que en realidad esté
producido con insumos artificiales.

Reproduzcan, imiten o contentan una denominacién de origen protegida para los
mismos productos o para productos diferentes, cuando su uso pudiera causar un
riesgo de confusién o de asociacién con la denominacién; o implicase un
aprovechamiento injusto de su notoriedad.

Contenga una denominacién de origen protegida para vinos y bebidas espirituosas.
Ejemplo: Champana de los Andes.

Consistan en una indicacién geografica nacional o extranjera susceptible de inducir a
confusion respecto de los productos o servicios a los cuales se aplique. Ejemplo: Vino
chileno para un vino producido en Colombia.
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o]

Reproduzcan o imiten, sin permiso de las autoridades competentes, bien sea como
marcas, bien como elementos de referencias de las marcas, los escudos de armas,
banderas, emblemas, signos y punzones oficiales de control y de garantia de los
estados y toda imitacion desde el punto de vista heréldico, asi como los escudos de
armas, banderas y otros emblemas, siglas o denominaciones de cualquier
organizacion internacional. Ejemplo: En algunos productos de quesos, la bandera
italiana puede anadir un atractivo para el consumidor.

Reproduzcan, imiten o incluyan la denominacién de una variedad vegetal protegida en
un Pais Miembro o en el extranjero, si el signo se destinara a productos o servicios
relativos a esa variedad o su uso fuere susceptible de causar confusion o asociacion
con la variedad.

Sean contrarios a la ley, a la moral, al orden publico o a las buenas costumbres.
Ejemplo: La denominaciéon “Pablo Emilio Escobar Gaviria” en la clase 41 de la
Clasificacion Internacional de Niza, cuya finalidad es la educacion, formacidn y el
esparcimiento.

Reproduzcan o imiten signos de conformidad con normas técnicas, a menos que su
registro sea solicitado por el organismo nacional competente en normas y calidades
en los Paises Miembros a la CAN.

Causales relativas de irregistrabilidad

A diferencia de las causales estudiadas anteriormente, las causales relativas son las que
tienen que ver con los derechos de otras personas, es decir, se debe realizar una
comparacion entre el signo utilizado y otro tipo de derechos de terceros, tales como:

0o Qo ©

o]

Marcas

Nombres comerciales, ensenas comerciales.

Lemas comerciales.

Identidad o prestigio de personas juridicas o nombre, derecho a laimagen de personas
naturales.

Derecho de autor u otro derecho de propiedad industrial.

Nombres de comunidades indigenas, afroamericanas o locales.

Tramite interno parainiciar el proceso de solicitud de registro de marca

El proceso de identificacién y proteccion de Pl en el MDN comprende basicamente las
siguientes etapas:

o

Identificacién de resultados susceptibles de proteccién por medio de la propiedad
intelectual

Evaluacidn de los mecanismos de proteccion

Proteccion.
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Pasos para registrar una marca:

Lo primero para tener en cuenta para elegir un signo que pueda identificar productos y
servicios en el mercado es saber aquello que no puede ser objeto de proteccién a través
de un derecho de marca.

Luego se procede a realizar la busqueda de antecedentes marcarios, esto para saber si
existen marcas semejantes o idénticas registras o en tramite que puedan obstaculizar el
registro de su marca, toda vez que durante el tramite de registro la marca solicitada puede
ser negada por otra que haya sido registrada previamente por un tercero (SIC, Pasos
solicitud de una marca, 2025).

Para la presentacion de la solicitud de registro, se debe diligenciar el formulario Unico de
signos distintivos (petitorio) que se adquiere en la pagina de la SIC. La solicitud se puede
realizar de manera fisica en sus oficinas o de manera virtual.

En caso de querer registrar una marca para varias clases en una misma solicitud, se
deberan enlistar de menor a mayor los productos o servicios por sus nombres y
agrupandolos segun la clase.

Se recomienda restringir o limitar lo que mas se pueda la solicitud de los productos o
servicios que se pretenden distinguir, de manera que la solicitud se presente solamente
para los productos o servicios que realmente identificara en el mercado, con lo cual se
minimizara el riesgo de que se presenten oposiciones.

Una vez presentada la solicitud se asigna la fecha de presentacion y un nimero de
radicado, el cual servirda para identificar la solicitud, siempre que se quiera obtener
informacion del tramite que cursa ante la SIC.

La solicitud sera admitida a tramite, se otorgara un nimero de radicacién y se le asignaré
fecha de presentacidn, solo si redine unos requisitos minimos establecidos en la norma
vigente, a saber:

o Laindicacidn de que se solicita el registro de una marca.

O

Los datos de identificacion del solicitante o de la persona que presenta la solicitud y

que permitan comunicarse con ella.

o La marca cuyo registro se solicita, o una reproduccién de la marca tratandose de
marcas con forma o color especiales, o de marcas figurativas, mixtas o
tridimensionales, con o sin color.

o La indicacion expresa de los productos o servicios los cuales se desea proteger la
marca.

o El pago de las tasas establecidas.

De no ser presentados los anteriores requisitos, la oficina no tramitara la solicitud y no le
asignara fecha de presentacion.

Una vez realizada la solicitud ante la SIC, se procede con el examen de forma, el cual es
un estudio que consiste en la revision de los requisitos y documentos que componen la
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solicitud para efectos de poder ordenar su publicacién. La Direccidn de Signos Distintivos
de la SIC realiza el estudio de forma de todas las solicitudes una vez éstas han sido
radicadas con los requisitos minimos. Si la solicitud no cumple con todos los requisitos
formales, incluida la falta de claridad y coherencia de esta, se emitird un requerimiento,
para que, dentro de los sesenta (60) dias habiles siguientes a la fecha de notificacion
mediante correo electrénico, se complete o aclare la solicitud o se subsane cualquier
inconsistencia o irregularidad.

La notificacion del requerimiento se realizara a través de correo electrénico. Si a la
expiracion del término senalado, el solicitante no completa los requisitos indicados en el
requerimiento, la solicitud de registro se considerara abandonada y perdera prelacion.

El abandono de la solicitud se declara mediante resolucién motivada contra la cual se
puede interponer el recurso de apelacion, en el caso de no estar de acuerdo con la
decision de la Entidad, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la notificacion.
Una vez se compruebe que todos los requisitos formales estén en orden se procede a
publicar la solicitud en la “Gaceta electrdnica de la propiedad industrial” disponible en el
SIPI. Esta publicacién se realiza cada 10 dias con el fin de que cualquier persona que crea
que al conceder la marca solicitada se le estaria violando un derecho anterior, puede
interponer una oposicion.

Durante el término de oposicidn, esto es treinta (30) dias habiles siguientes a la fecha de
publicacién, cualquier tercero que considere que la marca solicitada se encuentra
incursa dentro de las causales de negacion, tendré la posibilidad de oponerse. Una vez
interpuesta y verificados los requisitos de forma de la oposicién, se inicia el tramite de la
oposicion en el cual, tanto el solicitante como el opositor deben sustentar sus
argumentos ante la SIC.

Para darle tramite a un escrito de oposicion hay unos requisitos que deben cumplirse:

o Diligenciar el formulario de presentacion de oposiciones, que facilita el tramite y
contiene los espacios necesarios para identificar el expediente donde se requiere
radicar la oposicidn, asi como la informacién del opositor y sus datos de contacto.

o Elescrito debe radicarse atiempo, esto es, dentro de los treinta (30) habiles siguientes
ala publicacidn de la gaceta.

o Pago de la tasa administrativa fijada para el momento de la presentacion de la
oposicidn por cada clase a la que se oponga.

o El poder necesario para actuar con los requisitos de ley.

El solicitante del registro de marca tendra treinta (30) dias habiles, contados a partir del
siguiente dia habil a la notificacidn por correo electrénico, para allegar su defensa, en la
que se hara valer sus argumentaciones presentando las pruebas que estime
convenientes. Sin embargo, el solicitante del registro de marca podra pedir por una sola
vez un plazo adicional de treinta (30) dias habiles adicionales para allegar pruebas,
pagando la tasa administrativa fijada. El término de plazo adicional se cuenta a partir del
dia habil siguiente a aquel en que vencio el término para responder.
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Estudio de fondo: Una vez publicada la solicitud, la Direccién de Signos Distintivos
realizara el estudio de fondo o de registrabilidad del signo solicitado independientemente
de que se haya presentado oposiciones.

La Direccion analiza el signo solicitado y puede tomar una de dos decisiones posibles, la
concesion o la negacién del registro. Es decir, considerar si es registrable, caso en el cual
se otorgara un titulo o certificado de registro o en caso contrario, considerar que el signo
es irregistrable por estar incurso en alguna de las causales de irregistrabilidad previstas
en la normatividad. En ambos casos, la decision sera notificada por medios electrénicos.

Duracidn de la protecciodn:

El registro otorgado tiene una duracidn de diez (10) afios, contados desde la fecha de su
concesion. La marca podra ser renovada indefinidamente por periodos sucesivos de diez
(10) anos, contados desde la fecha del vencimiento precedente.

La solicitud de renovacion debera solicitarse dentro de un plazo de seis (06) meses
anteriores a la fecha de vigencia, o en un plazo de gracias de seis (06) meses posteriores
a esta fecha. Si se opta por el ultimo plazo debe pagarse un recargo adicional a la tasa de
renovacion. Durante el periodo de gracia el registro mantiene su vigencia si es renovado
con posterioridad.

En caso de no solicitarse la renovacion delregistro, el derecho se extinguird y se entendera
gue ha caducado de pleno derecho, lo cual quiere decir que cesara la proteccion a la
marca sin necesidad que la SIC se pronuncie.

La proteccién otorgada es territorial, esto quiere decir que esta limitada al pais en el que
se ha otorgado, no existe una marca internacional, si se desea obtener el registro en otro
pais es necesario iniciar el proceso en el pais deseado.

¢ Protocolo de Madrid

El Protocolo de Madrid es un tratado internacional que establece una via alternativa de
presentacion de una solicitud de registro de marca en varios paises mediante una Unica
solicitud. A su vez, permite administrar de manera unificada el registro de la marca en
todos aquellos paises en donde se obtuvo la proteccion.

e Colombia es parte del Protocolo de Madrid

Para activar el sistema es necesario que quien pretenda registrar su marca por medio de
una solicitud de registro internacional tenga esa misma marca solicitada o registrada en
el pais desde el cual radicara la solicitud de registro internacional.,

La marca debe ser renovada cada diez (10) afios contados desde la fecha del registro
internacional (SIC, Manual de Protocolo de Madrid en Colombia, 2013).
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1.3.2.4.1 Lemas Comerciales

Es un signo distintivo consistente en una palabra o frase que se utiliza como complemento de
una marca. Es lo que se conoce comunmente como eslogan. A los lemas comerciales se les
aplican, las disposiciones sobre marcas descritas anteriormente.

La solicitud de registro de un lema comercial debera especificar la marca solicitada o
registrada con la cual se usar4, Articulo 176 de la Decisiéon Andina 486.

No podran registrarse lemas comerciales que contengan alusiones a productos o marcas
similares o expresiones que puedan perjudicar a dichos productos o marcas, Articulo 177 de
la Decision Andina 486.

¢ Normatividad colombiana sobre lemas comerciales

Los lemas comerciales estan regulados en los articulos 175y siguientes de la Decision 486 de
2000 de la Comunidad Andina de Naciones.

¢ Requisitos para registrar un lema comercial

Adicional a los requisitos descritos en el apartado de marcas, para registrar ante la SIC un
lema, debe existir un registro o una solicitud de registro de marca anterior, pues el lema debe
ser coherente con la marca de manera que el potencial cliente o consumidor pueda referirlo
ala marca, es decir, la vigencia de la marca sera igual a la del lemaYy si la marca es negada el
lema también debera ser negado. La SIC solita indicar de manera clara la siguiente
informacidn.

- Sunombre y apellido (persona natural) o nombre de la empresa (persona juridica).

- Domicilio y direccién en la cual sera notificado.

- Ladenominacién del lema comercial solicitado.

- Lamarca a la que se asociaré el lema solicitado, indicando su ndmero de certificado o de
expediente.

- Laclase de la Clasificacion Internacional de Niza a la que pertenece la marca asociada.

- Los productos o servicios para identificar. Debe tenerse en cuenta que los productos o
servicios a proteger deben ser los mismos que protege la marca asociada.

- Nombre, firma y cédula al final del formulario.

¢ Diferencia entre Lema Comercialy Marca

“El lema se diferencia de la marca principalmente en que sélo puede consistir, en una palabra,
frase o leyenda y no en figuras o sonidos. Dada su mision publicitaria de la marca a la cual se
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asocia, es normalmente sugestivo de las caracteristicas de la marca. Por ello es comun gue
consista en una frase o una leyenda (SIC, Lemas, 2025)".

Marca Lema Comercial
- La marca distingue los |- El nombre comercial es el signo o
productos o servicios de un denominacion que identifica a una empresa

empresario. en el mercadoy que sirve para distinguirla de
- El derecho sobre una marca se las demas empresas que desarrollan
adquiere por el registro. actividades idénticas o similares.
- La existencia de la marca | - El derecho sobre un nombre comercial se
posibilita al lema comercial. adquiere por el uso.

- Ellema es un accesorio a la marca.

Fuente: Elaboracién Propia a partir de informacién SIC
1.3.2.4.2 Nombres Comerciales

Es cualquier signo que identifique a una actividad econdémica, a una empresa, 0 a un
establecimiento mercantil. Es importante senalar que la denominacion o razén social inscrita
en una camara de comercio puede constituir nombre comercial de una empresa o un
establecimiento.

* Normatividad Colombiana sobre los nombres comerciales en Colombia

Los nombres comerciales estan regulados en los articulos 190 y siguientes de la Decision 486
de 2000 de la Comunidad Andina de Naciones y en los articulos 603 y siguientes del Cédigo
de Comercio. La version oficial de la Decisién 486 de 2000 esta disponible en la pagina de la
comunidad andina'’.

e Como se obtiene proteccién sobre un nombre comercial

Elderecho sobre un nombre comercial se adquiere por su primer uso en el mercado y termina
cuando cesa el uso del nombre o cesan las actividades de la empresa o del establecimiento.
El depdsito del nombre comercial ante la Superintendencia de Industria y Comercio es de
caracter declarativo.

¢ Beneficio del depésito de nombre comercial

El deposito de nombre comercial es meramente declarativo y no constituye una fuente de un
derecho de exclusividad que le permite al titular actuar contra terceros. Este Unicamente sirve
como una presuncion sobre la fecha en que se llevé a cabo el primer uso del mismo.

17 http://www.comunidadandina.org/normativa/dec/DA486.htm,
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El titular de un nombre comercial tiene el derecho de impedir que terceras personas, sin su
consentimiento, utilicen en el comercio un signo distintivo idéntico o similar, cuando ello
pueda causar confusién o un riesgo de asociacion con la empresa del titular.

1.3.2.4.3 Marca Colectiva

Es un tipo de marca de la que se valen asociaciones de productores, fabricantes, prestadores
de servicios, organizaciones o cualquier grupo de personas para que con ella se informen las
caracteristicas comunes de los productos o servicios de los integrantes de ese cuerpo
colectivo.

Ademas de los requisitos aplicables a las marcas de productos y servicios, se deben
presentar los siguientes documentos adicionales:

o Copia de los estatutos de la asociacidon, organizacion o grupo de personas que solicite el
registro de la marca colectiva.
Lista de integrantes
Indicacién de las condiciones y la forma como la marca colectiva debe utilizarse en los
productos o servicios (SIC, Manual sobre denominaciones de origen, marcas colectivas y
marcas de certificacion).

Las marcas colectivas pueden otorgar los siguientes beneficios, ademas de los otorgados a
las marcas:

le]

Fomentar la asociatividad alrededor del respectivo producto o servicio,

Impulsar el progreso local y el acceso a nuevos mercados.

Promover estandares de calidad y de caracteristicas comunes.

Favorecer la imagen de las regiones

Apoyar la creacidn de estrategias comunes para el impulso de los productos o servicios.
Permite a los integrantes de la colectividad hacer uso de una marca debidamente
registrada bajo las condiciones que la asociacion o grupo establezca.

o © O ¢ o

1.3.2.4.4 Marcas de Certificacion

Son signos distintivos destinados a ser aplicados a productos o servicios que cuentan con una
calidad o caracteristica que ha sido certificada por el titular de la marca. Por esta razoén, la
marca de certificacién no puede usarse en relacion con productos o servicios producidos,
prestados o comercializados por el propio titular pues el ejerce unrol certificador de la calidad
o caracteristica de la que da cuenta el signo. Estas son solicitadas por empresas o
instituciones de derecho privado o publico o un organismao estatal, regional o internacional.

Ademas de los requisitos aplicables a las marcas de productos o servicios, para obtener el
registro de una marca de certificacién, se deben presentar los siguientes documentos
adicionales:
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1.3.2.4.6 Secretos Empresariales

El articulo 260 de la DA 486 define el secreto empresarial como cualquier informacion no
divulgada que una persona natural o juridica legitimamente posea, que pueda usarse en
alguna actividad productiva, industrial o comercial, y que sea susceptible de transmitirse a un
tercero, en la medida que dicha informacion sea:

o Secreta, en el sentido que como conjunto o en la configuracién y reunién precisa de sus
componentes, no sea generalmente conocida ni facilmente accesible por quienes se
encuentran en los circulos que normalmente manejan la informacion respectiva;

Tenga un valor comercial por ser secretay

Haya sido objeto de medidas razonables tomadas por su legitimo poseedor para
mantenerla secreta.

La informacion de un secreto empresarial podréa estar referida a la naturaleza, caracteristicas
o finalidades de los productos; a los métodos o procesos de produccion; o, a los medios o
forma de distribucion o comercializacion de productos o prestacion de servicios.

No se considera secreto empresarial aquella informacién que deba ser divulgada por
disposicién legal o por orden judicial.

Por lo general, toda informaciéon comercial confidencial que otorgue a una empresa una
ventaja competitiva y sea desconocida para otros puede estar protegida como secreto. Estos
abarcan tanto la informacién técnica, tal como la informacion relativa a los métodos de
fabricacion, los datos de prueba de productos farmacéuticos, los disefos y dibujos de
programas informéaticos, como la informacion comercial, tal como los métodos de
distribucidn, la lista de proveedores y los clientes y las estrategias publicitarias.

Un secreto empresarial también puede ser una combinacién de elementos, que por separado
forman parte del dominio publico, pero cuya combinacion, que se mantiene en secreto,
constituye una ventaja competitiva (OMPI, Preguntas frecuentes secretos empresariales,
2025).

Indica el articulo 262 de la DA 486 que quien licitamente tenga control de un secreto
empresarial, estara protegido contra la divulgacion, adquisicién o uso de tal secreto de
manera contraria a las practicas leales de comercio por parte de terceros. Constituira
competencia desleal los siguientes actos realizados respecto a un secreto empresarial:

o Explotar, sin autorizacién de su poseedor legitimo, un secreto empresarial al que se ha
tenido acceso con sujecion de una obligacién de reserva resultante de una relacion
contractual o laboral;

o Comunicar o divulgar, sin autorizacion de u poseedor legitimo, el secreto empresarial
referido en el inciso a con dnimo de obtener provecho propio o de un tercero o de
perjudicar a dicho poseedor;
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o

Adquirir un secreto empresarial por medios ilicitos o contrarios a los usos comerciales
honestos;

Explotar, comunicar o divulgar un secreto empresarial que se ha adquirido por los medios
referidos en elinciso c;

Explotar un secreto empresarial que se ha obtenido de otra persona sabiendo, o
debiendo saber, que la persona que lo comunicé adquirié el secreto por los medios
referidos en el inciso ¢, o que no tenfa autorizaciéon de su poseedor legitimo para
comunicarlo;

Comunicar o divulgar el secreto empresarial obtenido conforme el inciso e, en provecho
propio o de un tercero, o para perjudicar al poseedor legitimo del secreto empresarial; o
Un secreto empresarial se considerard adquirido por medios contrarios a los usos
comerciales honestos cuando la adquisicién resultada, entre otros, del espionaje
industrial, el incumplimiento de un contrato u otra obligacion, el abuso de confianza, la
infidencia, el incumplimiento de un deber de lealtad o la instigacidn a realizar cualquiera
de estos actos.

e Cuales son los requisitos para proteger informacién mediante la figura de Secreto

Empresarial

A fin de que la informacion sea protegida como secreto empresarial debera cumplir con los
siguientes criterios:

o)

La informacién debe ser secreta (en el sentido de que no sea generalmente conocida ni
facilmente accesible para personas introducidas en los circulos en los que normalmente
se utilice el tipo de informacion en cuestién) No es necesario guardar absoluta reserva.
Por ejemplo, varias personas pueden guardar secretos comerciales, siempre y cuando
esto no sea de conocimiento de otras personas que trabajen en el mismo ambito.
Debe tener valor comercial real o potencial por persona que legitimamente la controla,
por ejemplo, mediante acuerdos de confidencialidad. Si bien las medidas razonables
pueden depender de las circunstancias de cada caso, marcar los documentos
confidenciales, imponer restricciones fisicas y electrénicas al acceso a la informacién
sobre los secretos comerciales, introducir un sistema de supervisién sistemética y
sensibilizar a los empleados son las medidas adoptadas para salvaguardar los secretos
empresariales.
Al tratar con tercero o conceder licencias de sus conocimientos especializados, la
empresa firma acuerdos de confidencialidad para asegurarse de que todas las partes
sepan que la informacion secreta no debe divulgarse. La compafia deberia también
adoptar medias razonables para mantener en secreto los conocimientos especializados,
como introducir medidas de control de acceso y de seguridad, y establecer
procedimientos internos para la supervision y el control sistematicos de la informacion
objeto del secreto empresarial. En esas circunstancias, la apropiacién de la informacién
por parte de un competidor o un tercero se consideraria una violacién del secreto
empresarial de la empresa. Sin embargo, esas medidas Gnicamente seran eficaces si los
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productos no pudieran ser facilmente objeto de ingenieria inversa por parte los
competidores.

e ;Cuales son los derechos que confieren los secretos empresariales?

Por lo general, la proteccion de los secretos empresariales confiere a los titulares el derecho
de impedir que la informacidon que esté legitimamente bajo su control se divulgue a terceros
o sea adquirida o utilizada por terceros sin su consentimiento, de manera contraria a los usos
comerciales honestos.

Aunqgue la determinacion de dichos usos depende en dltima instancia de las circunstancias
de cada caso, por lo general, se considera que el espionaje industrial, el incumplimiento
contractual, el abuso de confianza y la instigacién a la infraccion constituyen practicas
desleales en lo que respecta a la informacion secreta. También es practica desleal la
utilizacion o divulgacion de un secreto comercial por terceros que supieran, 0 que no supieran
por negligencia grave, que la adquisicion de la informacién confidencial resultaba de una
practica desleal.

Por consiguiente, no se considera ilicito el uso de un secreto comercial por parte de una
persona que adquirié esa informacion como parte de una actividad comercial legitima y sin
incurrir en ninguna negligencia. Por ejemplo, un competidor puede adquirir un producto,
examinar la construccién o composicion del producto y extraer los conocimientos secretos
incorporados en el producto (la denominada ingenieria inversa) Dicho acto no constituye una
violacién de la proteccién de los secretos comerciales.

e ;Es posible vender y transferir bajo licencia secretos empresariales?

Los secretos empresariales son derechos de propiedad y estos pueden cederse o transferirse
bajo contratos de licencia a otras personas. El titular del secreto tiene el derecho de autorizar
a un tercero a acceder a la informacion objeto de secreto comercial y utilizarla.

No obstante, debido a la naturaleza secreta de la informacidn objeto de secreto comercial, no
siempre es facil para otros determinar si la informacién en cuestiéon cumple con las
condiciones para la proteccién de los secretos comerciales. Por lo tanto, en comparacion con
una patente, es mas dificil transferir y conceder licencias de informacién confidencial y
resolver las controversias que puedan surgir. Dado que un posible licenciante precisa firmar
un acuerdo de no divulgacién o de confidencialidad entre el posible licenciante y el
licenciatario. Asimismo, a fin de mantener el secreto de la informacién objeto de secreto
comercial, el licenciante del secreto debera exigir al licenciatario que adopte medidas
razonables para mantener esa informacion en secreto.

e Diferencia entre informacién confidencialy secreto empresarial

A menudo las empresas y los entes estatales confunden el contenido y alcance del secreto
empresarial, la informacién confidencial y el know how. Por secreto empresarial se entiende
“cualquier informacién no divulgada que una persona natural o juridica legitimamente posea”
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(articulo 260 de la Decision 486 de la Comunidad Andina) y que a su vez se pueda usar en una
actividad productiva en la industria o comercio. Por su parte, la ley colombiana define al know
how como “(...) la experiencia secreta sobre la manera de hacer algo, acumuladaen un arte o
técnica y susceptible de cederse para ser aplicada en el mismo ramo, con eficiencia.”
(Colombia. Decreto 2153 de 1875, Articulo 1). Ahora bien, la informacidn privilegiada es la
que soélo puede ser conocida por ciertas personas.

La informacién confidencial no es necesariamente considerada secreto empresarial, Para
que la informacion confidencial sea considerada un secreto empresarial debe cumplir con los
presupuestos sefalados en el punto anterior.

° Medidas que debe asumir una entidad que desea proteger sus activos mediante
secreto empresarial

La legislacién no establece una forma especifica para la proteccién de un secreto
empresarial. Lo anterior significa que el dueno tiene la carga de adoptar los mecanismos que
de acuerdo con las caracteristicas de este resulten razonables para su proteccion.

La jurisprudencia ha sefalado algunas medidas que son consideradas razonables para
mantener el caracter de secreto de la informacién, entre otras:

o Establecerunapolitica de confidencialidad: este es un documento que puede hacer parte
de las directrices del Ministerio o mediante una circular que sea firmada por todos los
funcionarios, empleados, consultores y proveedores que tengan acceso a informacién
confidencial.

o Brindar capacitacion a los funcionarios: por ejemplo, se debe empezar por explicar cual
es laimportancia de mantener la informacidn confidencial. Entregar ejemplos de qué tipo
de informacion se considera confidencial, facilitar lugares y formas de protegerla
fisicamente, tales como archivos seguros o claves individuales para los computadores.
Mantener continuidad en sus politicas de confidencialidad.

Restringir el acceso a la informacion: el Ministerio debe asegurarse que sélo aquellos
empleados a los cuales es indispensable entregarles informacidn, la reciban. Siempre que
se entrega informacion confidencial, se debe hacer énfasis en su caracter confidencial.

o Mantener un registro de los productos que se crean o los procesos que se implemente.

Para el caso de los funcionarios que hayan salido de trabajar del sector defensa, es
importante realizar entrevistas, en caso de que un funcionario renuncie o se retire del
Ministerio o de alguna de las entidades vinculadas o adscritas, se le debe recordar que cierta
informacion que ha recibido es de naturaleza “confidencial”. Deben solicitar que el
funcionario devuelva todos los archivos y documentos recibidos. De acuerdo con los
protocolos que actualmente se manejan entre ellos el aplicado por el Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones MINTIC en el caso de la informacion digital
o magnética (Gobierno Digital TIC, MSPI, 2025).
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Asi mismo es aconsejable, es importante hacer un inventario de la informacién que se
maneja, estableciendo cual es confidencial y cual es publica. Guardar los documentos en
areas segurasy tener controlen cuanto a los usuarios que la solicitan, pues no es para todos;
es clave hacer firmar contratos de confidencialidad especialmente para el personal que
intervienen o tiene que ver con la informacién confidencial, o rotan entre dependencias.
Adicionalmente se sugiere realizar los siguientes controles:

o Marcar toda la informacion confidencial como tal en un lugar visible; establecer
listados de las personas autorizadas para tener acceso a la informacién confidencial.

o Revisar los contratos de las personas o funcionarios autorizados para tener acceso a
los secretos empresariales con el fin de identificar si estos contratos incluyen
obligaciones de confidencialidad sobre todo en caso de retiro del funcionario.

o En los casos donde se evidencie que hay contratos laboral o prestacion de servicios,
evaluar la conveniencia de firmar otro-si al contrato con el funcionario.

e ;Qué no se considera secreto?

No se considera secreta la informacion cuando es de dominio publico o aquella que deba ser
divulgada por disposicion legal o por orden judicial.

e ;Qué norma regula los secretos empresariales en Colombia?

Los secretos empresariales estan regulados por la Decision 486 de 2000 de la Comunidad
Andina de Naciones, articulos 260 y siguientes.

e ;Coémo se registran los secretos empresariales en Colombia?

A diferencia de las patentes, los secretos empresariales estdn protegidos sin necesidad de
registro, es decir, no estan sometidos a requisitos de procedimiento para lograr la proteccion.
Un secreto empresarial puede protegerse por un periodo ilimitado de tiempo, a menos que los
descubran o adquieran otras personas y los divulguen en publico. Por esos motivos, la
proteccién de los secretos puede ser especialmente atractiva para algunas empresas. No
obstante, existen ciertas condiciones para que la informaciéon se considere secreto
empresarial, y satisfacerlas puede resultar mas dificil y oneroso de los que parece a la vista.

1.3.2.4.7 Esquemas de Trazado de Circuitos Integrados

e Definicién de un circuito integrado

El circuito integrado es un dispositivo en el que ciertos elementos con funciones eléctricas,
como transistores, resistencias, condensadores, diodos, etc., estan montados en un sustrato
comun como silicona pura. Estos componentes estéan conectados de manera que el circuito
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integrado pueda controlar la corriente eléctrica y, de esta manera, pueda rectificarla,
ampliarla, etc.

Un esquema de trazado es el plano o diseno de los elementos que componen el circuito
integrado. De acuerdo con la funcion que vaya a realizar el circuito integrado, este necesita
un orden y una disposicion especial, la cual es la disposicidon tridimensional, expresada en
cualquier forma.

¢ Requisitos para que un esquema de trazado de un circuito integrado sea protegido

Solamente se protege el esquema de trazado, es decir, el disefio cuando sea original. Cuando
el trazado resulte del esfuerzo intelectual propio de su creador y no fuese corriente en el
sector de la industria de los circuitos.

¢ Solicitud de registro

Segun el articulo 89 de la DA 486, la solicitud para obtener un esquema de trazado de circuito
integrado se presentara ante la SIC y deberd obtener lo siguiente:

El petitorio que esta contenido en un formulario y comprende:

El requerimiento de concesion del registro.
Elnombre y a direccion del solicitante.

o La nacionalidad o domicilio del solicitante. Cuando éste fuese una persona juridica,
debera indicar el lugar de constitucién.

o Elnombreyeldomicilio del disefiador del esquema de trazado, cuando no fuese el mismo
solicitante.

o Deserelcaso, lafecha, elnimeroy la oficina de presentacion de toda solicitud de registro

u otro titulo de proteccion que se hubiese presentado u obtenido en el extranjero por el

mismo solicitante o su causante y que se refiera total o parcialmente al mismo esquema

de trazado objeto de la solicitud presentada.

La firma del solicitante o de su representante legal.

o Una copia o dibujo del esquema de trazado y, cuando el circuito integrado haya sido
explotado comercialmente, una muestra de ese circuito integrado.

o De ser el caso, una declaracion indicando la fecha de la primera explotacién comercial
del circuito integrado, en cualquier lugar del mundo.

o Deserelcaso, unadeclaracion indicando el afio de la creacién del circuito integrado.

o Una descripcion que defina la funcién electrénica que debe realizar el circuito integrado
que incorpora el esquema de trazado.

o Copiadetoda lasolicitud de registro u otro titulo de proteccién que se hubiese presentado
u obtenido en el extranjero por el mismo solicitante o su causante y que se refiera total o
parcialmente al mismo esquema de trazado objeto de la solicitud presentada en el pais
miembro.

o Los poderes que fuesen necesario.

O
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o Elcomprobante de pago de la tasa establecida.

e Titular delesquema de trazado

Cuando el disefio del trazado se crea en cumplimiento de un contrato de obra o de servicio, o
en virtud de un contrato laboral, el cual prevé que el funcionario debe cumplir esta funcion, el
derecho corresponde al empleador, salvo disposicion en contrario. No obstante, el creador
tiene derecho a ser nombrado. No obstante, si el contrato laboral no prevé esta situacion, el
derecho del esquema de trazado corresponde a su disefiador.

e ;Quién puede ser titular de un esquema de trazado?

Cualquier persona natural o juridica. Sivarias personas disefiaran conjuntamente el esquema
de trazado, el derecho corresponde en comun a todas ellas.

o Duracién de un esquema de trazado registrado en Colombia

El registro de un esquema de trazado se confiere por 10 afos, contados a partir de la mas
antigua de las siguientes fechas: -El Ultimo dia del afio en que se haya realizado la primera
exploracién comercial del esquema de trazado en cualquier lugar del mundo, o -La fecha en
que se haya presentado la solicitud de registro en Colombia. La proteccién de un esquema de
trazado registrado caducara en todo caso al vencer un plazo de 15 afos contado desde el
ultimo dia del afio en que se cred el esquema.

e :Qué derechos confiere un esquema de trazado registrado en Colombia?

El registro de un esquema de trazado de circuito integrado confiere a su titular el derecho de
impedir a terceras personas realizar cualquiera de los siguientes actos:

o Reproducir, por incorporacién en un circuito integrado o de cualquier otro modo, el
esquema de trazado protegido, en su totalidad o una parte de este que cumpla la
condicion de originalidad.

o Comercializar, importar, ofrecer en venta, vender o distribuir de cualquier forma el
esquema de trazado protegido, o un circuito integrado que incorpore ese esquema.

o Comercializar, importar, ofrecer en venta, vender o distribuir de cualquier forma un
articulo en el que se encuentre incorporado el circuito integrado protegido, solo en la
medida en que este siga conteniendo un esquema de trazado ilicitamente reproducido.

¢ ;Se puede obtener en Colombia el registro de un esquema de trazado que ha sido
comercializado en otro pais del mundo?

En caso de que el esquema de trazado haya sido explotado comercialmente en cualquier lugar
del mundo, la solicitud de registro debera presentarse ante la Superintendencia de Industria
y Comercio dentro de un plazo de dos anos contado a partir de la fecha de la primera
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explotaciéon comercial del esquema. Si la solicitud se presenta después de vencido ese plazo,
el registro sera denegado por la Superintendencia de Industria y Comercio.

e ;Qué obligaciones genera un registro de esquema de trazado en cabeza del titular?

La ley no impone la obligacién de explotar el esquema de trazado protegido. No obstante, por
falta de explotacién o por razén de interés publico, en particular por razones de emergencia
nacional, salud publica o seguridad nacional, o para remediar alguna préactica
anticompetitiva, la autoridad competente podra, a peticiéon de una persona interesada o de
una autoridad competente, disponer en cualquier tiempo:

o Que un esquema de trazado registrado o en tramite de registro sea usado o explotado
industrial o comercialmente por una entidad estatal o por una o més personas de derecho
publico o privado designadas al efecto.

o Que tal esquema de trazado quede abierto a la concesion de una o mas licencias
obligatorias, en cuyo caso la autoridad competente podra conceder tal licencia a quien la
solicite, con sujecion a las condiciones establecidas.
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GLOSARIO

e Activos de Pl: es cualquier activo de propiedad intelectual del Ministerio.

e Acuerdo: cualquier conjuncién de voluntades de dos o mas partes, aun sin
consecuencias juridicas, de caracter oral o escrito en el que se convienen propdsitos,
responsabilidades, condiciones de ejecucion, etc. En él los intervinientes se
comprometen a prestar un servicio, a cooperar, a proporcionar algun bien o simplemente
a abstenerse de algo.

¢ Acuerdo de pruebas cientificas o comerciales; siempre que sea util para sus intereses
de seguridad y defensa o para la consecucion de los objetivos fijados en la presente
Politica, las entidades del Ministerio podran entregar de manera temporal a otras
entidades publicas o privadas muestras, dibujos, materiales, prototipos o cualquier otro
tipo de informacién que sea producto de sus proyectos de investigacion cientifica o
tecnoldgica (los “materiales de prueba”), con alguno de los siguientes fines:

e Autor: persona natural que crea una obra literaria, artistica o cientifica, entre otras,
susceptible de proteccién mediante propiedad intelectual y que es reconocido como tal.

e Aplicacién Industrial: la susceptibilidad de aplicacion industrial consiste en que sea
posible producir o utilizar el objeto motivo del invento en cualquier tipo de industria,
incluida la de los servicios. En virtud de esta exigencia, la creacion que pretenda
patentarse deberd poseer un caracter técnico, entendido este término en el sentido de
aprovechamiento o transformacion de las fuerzas de la naturaleza, quedando al margen
de la proteccién por via de patentes aquellas creaciones de valor meramente cientifico,
econdmico-comercial o estético.

¢ Circuito integrado: dispositivo en su forma definitiva o intermedia en el que ciertos
elementos con funciones eléctricas, como transistores, resistencias, condensadores,
diodos, etc., estdn montados en un sustrato comun como silicona pura. Estos
componentes estan conectados de manera que el circuito integrado pueda controlar la
corriente eléctricay, de esta manera, pueda rectificarla, ampliarla, etc.

¢ Conocimientos técnicos: agregado de informacion suficientemente determinado que se
ha adquirido mediante desarrollo y experiencia y que no ha sido divulgada de manera
algunay que comprende una aplicacion productiva.

e« Contrato de transferencia de tecnologia: convenio oral o escrito, juridicamente
obligatorio en el que se pacta la transmision de conocimiento de caréacter innovador a
cambio de un beneficio valuable y que propende por la adquisicion de capacidad
tecnolodgica.
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¢ Contratista: la persona natural o juridica que asume contractualmente ante el Ministerio,
con recursos humanos y econdmicos propios o de terceros, el compromiso de ejecutar la
totalidad o parte de una obra o un proyecto con sujecion a un contrato.

e Creador: es toda persona natural que ha realizado una creacidén susceptible de
proteccién por las normas de derechos de autor, de propiedad industrial, de secretos
empresariales, o cualquier otra forma de proteccion de la propiedad intelectual.

¢ Debida diligencia: el proceso de asegurarse la veracidad y precision de la informacidn
sobre la cual se estructura una transaccion.

e Dependencia: oficina, unidad administrativa, o cualquier entidad descentralizada
subordinada al Ministerio con funciones y tareas especificas y delegadas por este.

 Dependenciaresponsable del proyecto: aquella dependencia encargada del desarrollo
de un proyecto relacionado con PI.

» Derechos de autor: disciplina juridica tendiente a proteger las creaciones del ingenio
humanoy por lo tanto, al creador de las mismas. La proteccién del derecho de autor recae
sobre todas las obras literarias y artisticas que puedan reproducirse o divulgarse por
cualquier forma o medio conocido o por conocer, y que incluye, entre otras, las siguientes:

Derechos patrimoniales de autor: derechos econémicos, con caracter exclusivo, que
permiten a su titular controlar los distintos actos de explotaciones de que la obra puede
ser objeto. Lo anterior significa, que el titular de los derechos patrimoniales de autor tiene
el derecho exclusivo de realizar o de autorizar cualquiera de los siguientes actos:

Reproducir la obra.

Efectuar una traduccion, una adaptacion, un arreglo o cualquier otra transformacién
de la obra; y comunicar la obra al publico mediante la representacion, ejecucion,
radiodifusién o por cualquier otro medio.

A diferencia de los derechos morales, los derechos patrimoniales son en esencia
transferibles y sometidos a un término de duracién de la produccién que, en Colombia es
el de la vida del autor més ochenta afos después de su muerte.

* Derechos morales: derechos a través de los cuales se busca salvaguardar el vinculo que
se genera entre el autor y su obra. En tal caracter, los derechos morales son perpetuos,

inalienables, inembargables, intransferibles, e irrenunciables.

¢ Desarrollo interno: investigacién y desarrollo (1+D) realizada al interior de una entidad.
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e Diseno Industrial: la apariencia particular de un producto que resulte de cualquier
reunion de lineas o combinacion de colores, o de cualquier forma externa bidimensional
o tridimensional, linea, contorno, configuracién, textura o material, sin que cambie el
destino o finalidad de dicho producto.

e Esquema de trazado: plano o disefo de los elementos que componen el circuito
integrado. De acuerdo con la funcion que vaya a realizar el circuito integrado, este
necesita un orden y una disposicion especial, la cual es la disposicidn tridimensional,
expresada en cualquier forma.

o Estado de latécnica: el estado de la técnica comprende todo lo que ha sido accesible al
publico, por una descripcion escrita u oral, por una utilizacion o cualquier otro medio
antes de la fecha de presentacion de la solicitud de Patente o, en su caso, de la prioridad
reconocida.

o ldentificar la titularidad de la creacion.
o Defender los derechos de Pl del Ministerio.

e Invencidn: objeto, técnica o proceso el cual posee caracteristicas novedosas. Puede
estar basado en una idea, colaboracion o innovacidn previa y el proceso de esta requiere
por lo menos el conocimiento de un concepto o un método existente que se pueda
modificar o transformar en una nueva invencion. Sin embargo, algunas invenciones
también representan una creacidon innovadora sin antecedentes en la ciencia o la
tecnologia que amplian los limites del conocimiento humano.

¢ Inventor: persona natural que idea, crea o concibe algo que no existia antes.

e Know how: la experiencia secreta sobre la manera de hacer algo, acumulada en un arte o
técnica y susceptible de cederse para ser aplicada en el mismo ramo, con eficiencia.

« Gestion de Propiedad Intelectual: se refiere a todas las decisiones que el ciclo de Pl
involucra, incluyendo entre otros:
o ldentificar PI.
o Valorar la necesidad de proteger un activo de Pl.
o Identificar la figura de proteccion ideal para el activo de PI.

¢ Lema comercial: un signo distintivo consistente en una palabra o frase que se utiliza
como complemento de una marca. Es lo que se conoce comunmente como eslogan.

e Licencia: contrato mediante el cual una parte, titular de derechos de explotacién de un
bien de Propiedad Intelectual (licenciante), otorga a la otra parte, (licenciado), el derecho
a utilizar, explotar, propagar o reproducir el bien sujeto a proteccion.

* Marca: cualquier signo que sea apto para distinguir productos o servicios en el mercado.
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¢ Modelo de utilidad: toda nueva forma, configuraciéon o disposicién de elementos, de
algun artefacto, herramienta, instrumento, mecanismo u otro objeto o de alguna parte de
este, que permita un mejor o diferente funcionamiento, utilizacién o fabricacién del objeto
que le incorpore o que le proporcione alguna utilidad, ventaja o efecto técnico que antes
no tenia.

o Nombre comercial: cualquier signo que identifique a una actividad econémica, a una
empresa, 0 a un establecimiento mercantil.

¢ Novedad de patentes: por nivel inventivo se entiende que la invencion, ademas de no ser
obvia para un experto medio, debe ser siempre el resultado de una actividad creativa del
hombre, sin que ello signifique que, para alcanzar la regla técnica propuesta, no se
puedan utilizar procedimientos 0 métodos comunes o ya conocidos en el drea técnica
correspondiente.

* Novedad en Variedades Vegetales: la novedad debe ser absoluta. La novedad se afecta
cuando el material de reproduccién o multiplicacién o el producto de su cosecha, ha sido
vendido por el obtentor para fines de explotacion comercial de la variedad. Por otro lado,
la novedad se pierde cuando la explotacion haya comenzado por lo menos un afno antes
de la solicitud de certificado y cuando la explotacion ha comenzado cuatro afos antes de
la presentacion de la solicitud.

* Obra (derecho de autor): creacion de naturaleza artistica, cientifica o literaria, entre
otras, proveniente del ingenio humano, susceptible de divulgacion o reproduccion. Su
proteccién nace desde la creacion de la obra. Su registro solo constituye un medio de
pruebay de publicidad de sus derechos.

¢ Patente de invencion: toda invencidn, sea un producto o un procedimiento que, como
consecuencia de la actividad creativa delhombre, impliquen un avance tecnoldgicoy, por
tanto, no se deriven de manera evidente del estado de la técnica y, ademas, sean
susceptibles de ser producidos o utilizados en cualquier tipo de industria.

* Propiedad intelectual (Pl): aquellos activos susceptibles de proteccion a través de la
legislacion de propiedad intelectual. Esta definicion también se aplica al know-how.

¢ Propiedad intelectual pre-existente: aquella Pl preexistente al momento de ejecucion
de alguna actividad, de manera tal que su origen no se relaciona de ninguna manera con
esa actividad.

e Proteccién de Pl: conjunto de derechos patrimoniales de caracter exclusivo que los
Estados le conceden a personas naturales o juridicas que hayan realizado algun tipo de

61



Guia de Propiedad Intelectual y Transferencia de Tecnologia
Grupo Ciencia, Tecnologia e Innovacion GCTel 2025

creacion artistica, invencién e innovacion y a quienes adoptan indicaciones comerciales
gue proveen un valor agregado a un objeto de comercio.

¢ Regalia (Royalty): el pago que se realiza al titular de derechos de Pl (derechos de autor,
patentes, marcas, disenos industriales, esquemas de trazado, certificados de obtentor,
etc.) a cambio del derecho a usarlos.

e Secreto empresarial: cualquierinformacidn no difundida sobre modelos industriales y/o
empresariales o productos, susceptible de transmisién a un tercero y que tenga
aplicacion industrial o comercial en alguna actividad econdmica. No constituye secreto
empresarial la informacién que deba divulgarse por orden judicial o disposicién legal.

e Software / soporte légico: componentes intangibles de un ordenador, es decir, al
conjunto de programas y procedimientos necesarios para hacer posible la realizacién de
una tarea especifica, en contraposicién a los componentes fisicos del sistema
(hardware).

El articulo 3° de la Decision 351 de 1993 de la Comunidad Andina define el programa de
ordenador de la siguiente manera: “Expresion de un conjunto de instrucciones mediante
palabras, codigos, planes o en cualquier otra forma que, al ser incorporadas en un
dispositivo de lectura automatizada, es capaz de hacer que un ordenador, un aparato
electronico o similar capaz de elaborar informaciones, ejecute determinada tarea u
obtenga determinado resultado. El programa de ordenador comprende también la
documentacion técnica y los manuales de uso.”

¢« Tecnologia (o conocimiento tecnolégico): entiéndase por tecnologia o conocimiento
tecnolégico el conjunto de conocimientos (bien sea técito, explicito, individual o
colectivo) indispensables para realizar las operaciones necesarias para la transformacion
de insumos en productos, el uso de estos o la prestacion de servicios.

e Titular: persona natural o juridica que en su calidad de creador o de adquiriente de
derechos de Pl sobre un determinado bien, tiene la facultad de disponer libremente de él.
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ANEXO 1
FORMATO REPORTE DE LA INVENCION

Como punto de partida para realizar un ejercicio de Vigilancia Tecnoldgica (VT), por favor tenga
en cuenta las siguientes preguntas para delimitar el tema o el horizonte de la investigacién y
su posterior desarrollo, con el fin encontrar informacién significativa asociada al tema de
investigacion:

DATOS PERSONA(S) QUE SOLICITA EL EJERCICIO VT:

FECHA DE ENTREGA: dia/mes/ aiio Corresponde a la fecha que envian la informacién

NOMBRE: funcionario quien envia la solicitud

GRADO: Grado Militar o Policial de quien envia la solicitud

CARGO: Que ostenta al momento de enviar la solicitud

TELEFONO: Preferiblemente mavil

EMAIL: Correo institucional al que se enviara los resultados del ejercicio

Por favor marque con una X el tipo de requerimiento hacia el cual va dirigida la investigacion:

Proteccion de Propiedad Intelectual Si lo que se desea es iniciar un proceso de
registro ante Superintendencia de Industria y Comercio SIC

Adquisicion de tecnologia Si hay un interés de una compra

| + D Sise desearevisar los adelantos cientificos enrelacién coneltema objeto de interés

Vigilancia de la competencia Si desea conocer actores que participan en la
comercializacion o el desarrollo de tecnologias similares o sustitutas.

Otro. (Cudl? Si las anteriores opciones no se ajustan a la necesidad, es importante
especificar que informacién desea lograr, o solicitar cita con el personal del grupo GCTel
del MDN

1. Horizonte de Investigacion o Delimitacion del Sistema- Informacién del desarrollo:
Este punto hace referencia al avance que ha llegado la tecnologia desarrolla por un
Centreo/Grupo de investigacion, en caso de que el proyecto o tema objeto de busqueda, no sea
un desarrollo coloca X en la casilla “1.4 No Aplica” y se responde Gnicamente hasta el punto 1.3

1.1.  Nombre del Proyecto (Descripcion de la tecnologia):

1.2.  Defina la Linea de Investigacion a la cual pertenece (Sector Tecnolégico):
___Inteligencia Artificial y Aprendizaje Automatico

___ Ciberseguridad

___Desarrollo de Software y Sistemas

___Internet de las Cosas (loT)

___ Robética y Automatizacidn

___Biotecnologia y Nanotecnologia

__Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC)
___Energias Renovables y Sostenibilidad

__ Realidad Virtual y Aumentada

__ Big Data y Analisis de Datos
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1.3. ¢Qué problema o necesidad se resuelve con la tecnologia?

1.4. Madurez de la Tecnologia (___Aplica No Aplica)
Seleccione en qué nivel se encuentra la tecnologia (Ver anexo al final del documento) y
justifique.

___TRL1.INVESTIGACION BASICA

__TRL 2. FORMULACION DE LA TECNOLOGIA

___TRL 3. INVESTIGACION APLICADA - PRUEBA DE CONCEPTO
___ TRL4.DESARROLLO A PEQUENA ESCALA EN LABORATORIO
__ TRL5. DESARROLLO A ESCALA REAL

___TRL6. PROTOTIPO VALIDADO EN ENTORNO SIMULADO.
___TRL7.PROTOTIPO VALIDADO EN ENTORNO REAL

___TRL 8. PROTOTIPO COMERCIAL

___TRL9. APLICACION COMERCIAL

1.5. Realice una descripcién detallada de la tecnologia: (Para que sirve concretamente,
tiempo de investigacion a la fecha, materiales utilizados, tiempos de duracion,
unidades operando en caso de que haya prototipos)

1.6. ;Qué caracteristicas del desarrollo considera diferentes frente a los desarrollos
existentes actualmente?

1.7. :Quéinformacion relevante tiene actualmente del tema? por favor adjuntela.

1.8. ;Tiene dibujos o graficos que permitan visualizar la invencion desarrollada? Si los
tiene por favor adjintelos a la solicitud. (Los dibujos deben adjuntarse en
formato.pgn)

2. Descriptores: Por favor realice un listado de palabras claves que considere relevantes para
la investigacion. Esta informacidn es necesaria para la elaboracion de las ecuaciones de
busqueda las cuales guiaran la busqueda en plataformas especializadas.

3. Identificacion de Expertos: Por favor relacione el(los) experto(s) de la linea de
investigacién que puedan validar la informacion, en caso de que en el grupo de trabajo se
tenga un personal especializado.

NOMBRE:

PROFESION:

TELEFONO:

EMAIL:

DEPENDENCIA O EMPRESA (S| ES UN EXTERNO) A LA QUE SE ENCUENTRA VINCULADO:

CARGO:

4. Identificacién de Fuentes y/o Herramientas de Informacion: Por favor comparta o
sugiera fuentes de informaciéon que hayan sido consultadas por los inventores en donde hayan
encontrado resultados relevantes asociados al proyecto de investigacion. (bases de datos,
bibliografia, paginas web, articulos, buscadores, informes y/o trabajos de grado, links
articulos, etc)
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5. Qué tipo de publicaciones se han realizado de la tecnologia? (articulos académicos,
articulos comerciales, anuncios en redes sociales, participaciones en eventos académicos o
comerciales, exposiciones, ferias, entre otros.

Articulo o evento Fecha de Tipo de publicacién | Evidencia de la
publicacién publicacién

La siguiente informacion se diligencia por funcionarios del grupo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
del Ministerio de Defensa Nacional, se solicita al funcionario solicitante abstenerse de diligenciarla:

FECHA DE RECIBIDO: Solo lo diligencia personal GCTel

FUNCIONARIO QUE RECIBE LA SOLICITUD: Solo lo diligencia personal GCTel

COD ASIGNADO: Solo lo diligencia personal GCTel

ACEPTADO: Diligencia personal GCTel | RECHAZADO: Diligencia personal GCTel

OBSERVACIONES: Solo lo diligencia personal GCTel
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ANEXO 2

CESION DE DERECHOS

1. CONTRATO DE CESION DE DERECHOS PATRIMONIALES

Yo, mayor de edad, identificado con la cédula de ciudadania numero
con grado (indicar el grado o rango), miembro activo de la Fuerza (indicar la Fuerza),
manifiesto que cedo de manera total y sin limitacion alguna al MINISTERIO DE DEFENSA
NACIONAL- (INDICAR FUERZA) los derechos patrimoniales sobre la obra/software denominado
, por el tiempo que establezca la ley nacional e internacion en Colombia para la
duracién de los derechos patrimoniales de autor, en atencién a lo siguiente:

PRIMERO: Por la presente cesion de derechos patrimoniales, el MINISTERIO DE DEFENSA
NACIONAL- (INDICAR FUERZA) adquiere, en Colombiay en cualquier pais de mundo los siguientes
derechos:

e« Derecho de reproduccion: en todas sus modalidades, incluyendo actividades audiovisuales

e Derecho de transformacién o adaptacion

e Derecho de comunicacion publica, distribucion y, en general, cualquier tipo de explotacion
que de las obras se pueda realizar por cualquier medio conocido o por conocer.

SEGUNDO: el autor mantendré y conservara los derechos morales sobre la obra, conforme a lo
dispuesto en el articulo 11 de la Decisién Andina 351 de 1993, concordante con el articulo 30 de
la Ley 23 de 1982, los cuales deberan ser reconocidos y respetados por el MINISTERIO DE
DEFENSA NACIONAL- (INDICAR FUERZA)

TERCERO: El autor manifiesta que sobre la obra/software denominado es de su
autoria y originalidad, que no existen impedimentos de cualquier naturaleza para la cesion de
derechos previstos en el presente documento, por lo cual mantendréa indemne al MINISTERIO DE
DEFENSA NACIONAL- (INDICAR FUERZA) de cualquier reclamacion y respondera por cualquier
reclamo, accién administrativa, civil o penal que al respecto llegara a presentarse en materia de
propiedad intelectual.

CUARTO: La presente cesidn se hace a titulo gratuito.

QUINTO: Este documento corresponde a un acto voluntario, unilateral e inequivoco del autor de
ceder los derechos patrimoniales de la obra/software denominado , conforme a lo
establecido en el articulo 30 de la ley 1450, que modifica el articulo 183 de la Ley 23 de 1982
derechos patrimoniales de autor.

Dado en alos del mes de del ano 202_

Firma
Cédula
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2. CESION DE DERECHOS PATRIOMONIALES DE PROPIEDAD INDUSTRIAL.

Yo, NOMBRE DEL INVERN ., mayor de edad e identificado como aparece al pie de mi firma,

(grado o rango) mlembro activo de la (indicar la Fuerza) Domiciliado en la Direccion de
Domicilio - Teléfono: (Numero telefénico), declaro que cedo de forma irrevocable, total y sin
limitacién alguna de carécter territorial o temporal, al MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL-
FUERZA A LA QUE PERTENECE de Colombia, los derechos patrimoniales que correspondan
sobre lainvenciéon denominada:

“NOMBRE DE LA INVENCION”

Declaro que la invencién es original y que soy el inventor de la misma, que no existen
impedimentos de cualquier naturaleza para la cesion de los derechos previstos en el presente
documento, por lo cual mantendré indemne al MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL-
FUERZA A LA QUE PERTENECE de cualquier reclamacién y responderé por cualquier
reclamo, accién administrativa, civil o penal que al respecto llegara a presentarse en materia
de derechos de propiedad intelectual/ industrial, exonerando de cualquier responsabilidad al
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL- FUERZA A LA QUE PERTENECE.

Asi las cosas, el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL- FUERZA A LA QUE PERTENECE
adquiere el 100% de la titularidad de la invencidén anteriormente mencionada y el derecho
exclusivo de solicitar la proteccion de la mencionada invencion conforme a las normas de
propiedad intelectual vigentes en Colombia y en cualquier otro pais, autorizar o prohibir, en
Colombia y en el resto del mundo, el uso y utilizacién de la misma por cualquier medio o
procedimiento.

La presente cesién se hace a titulo gratuito y por tanto no genera erogacion alguna para las
partes

Dado en Bogota D.C (Cundinamarca), a los ___dias del mes de de 202_

NOMBRE DEL FUNCIONARIO.
CC
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ANEXO 3

FORMATO GRUPO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DEL MINISTERIO DE
DEFENSA PARA SOLICITUD DE SIGNOS DISTINTIVOS.

PROCESOS DE SOLICITUD SIGNOS DISTINTIVOS

INFORMACION DEL SIGNO DISTINTIVO

DENOMINACION DEL SIGNO DISTINTIVO: Introduzca las palabras, letras, numeros o caracteres
del Signo que desea solicitar.

DESCRIPCION DEL SIGNO A SOLICITAR:

(describa los productos o servicios que va a utilizar con el signo distintivo que se desea solicitar)

DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS O SERVICIOS SOBRE EL CUAL SE VA A USAR:

(describa el uso que va a tener el signo que se desea solicitar)

EN QUE CLASES SE DESEA REGISTRAR LA MARCA (clasificacion de NIZA v.12)

Naturaleza del signo distintivo: Sefale con una X

Nominativa | Figurativa | Mixta 3D Animada | Color | Sonido Olor | Gestual
Tactil Posicién | Tridimensional
mixta

COLORES QUE SE PRETENDEN UTILIZAR EN EL SIGNO DISTINTIVO (FORMATO CMYK)

Reivindica colores Si___ No

(Describa el Pantone de los colores que se van a utilizar en el logo, si es el caso de la marca que se

desea registrar) Por favor escribirlo, no enviar imagen. Nota: En caso de no reivindicar colores

adjuntar imagen en escala de grises (Blanco y Negro) formato PNG

ANEXOS

Si tiene informacidn que considera relevante para la compresion del signo distintivo a proteger,

como dibujos, transliteracién de frases en otros idiomas del signo entre otras por favor anéxelas.

NOMBRE: (jefe de |la dependencia solicitante)

FIRMA:
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ANEXO 4

FORMATO GRUPO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DEL MINISTERIO DE
DEFENSA PARA SOLICITUD DE REGISTRO DE OBRAS ARTISTICAS Y/O LITERARIAS.

PROCESOS DE DEPOSITO POR DERECHOS DE AUTOR
DATOS DEL (LOS) AUTOR (ES) (personas que aportaron intelectualmente al desarrollo o que
transfirieron la Pl)

Nombres y Apellidos:

No. De identificacién:

Fecha de Nacimiento:

Nacionalidad: Ciudad:

Direccidn:

Unidad a la que esta asignado:

Cargo:

Teléfono oficina: Celular: Correo electrénico:

FINANCIADORES - CONTRATISTAS - ASESORES (mencione las personas involucradas en el
proceso de desarrollo o la transferencia que no estan relacionados directamente)

Nombres y Apellidos (Nombre de | Valor Contrato / Financiacion/ | Relacion con el proceso
la Institucion) Vigencia del Contrato (Financiador, Co-
financiador- Asesor-
Director- Consultor)

Observaciones:

INFORMACION DE LA OBRA U OBRA DESARROLLADA

NOMBRE DEL SOFTWARE: (titulo breve de la obra, que sirva para identificarla)

DESCRIPCION DEL SOFTWARE (Describa el objetivo del software, los médulos que contiene el
software)

Fecha de Creaciodn:

Clase de obra: Inédita Editada

Origende la
obra
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Obra por Obra literaria inédita y Obra artistica
registrar editada
Obra audiovisual Obra musical
Software Actos o contratos
Tipo de obra: Obra Individual Obra Colectiva

artistica)

DESCRIPCION DE LA OBRA U OBRA DESARROLLADA: (Describa el objetivo de la obra literaria o

FECHAS RELEVANTES: (maque con unax si se realizo o no la actividad enunciada, si la respuesta
es si mencione la fecha correspondiente de su realizacion)

ACCION

Sl

NO | FECHA

Publicacion de resultados en revistas o eventos

Uso de la obra al interior de la institucion

La obra ha sido conocida por terceros

Si la obra ha sido conocida por terceros, por favor detalle:

Nombre de la
empresa,
institucion o
persona que
conocid la obra

Datos del contacto

Firmaron acuerdo de
confidencialidad si/no

Se llegé a algian
acuerdo si/no

OBSERVACIONES GENERALES:

ANEXOS

costos entre otras por favor anéxelas.

NOMBRE: (Jefe de la dependencia solicitante) FIRMA:

Sitiene informacion que considera relevante para la compresion de la obra, como mapas
mentales, planos, disenos, fotografias, contratos, convenios, estudios de mercado, estudio de
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2. PROCESO DE PROTECCION PROPIEDAD INDUSTRIAL

DATOS DEL (LOS) INVENTOR (ES) (personas que aportaron intelectualmente al desarrollo o que
transfirieron la Pl) :

Nombre:

Unidad a la que esta asignado:

Cargo:

Teléfono oficina: Celular: Correo electrénico:

FINANCIADORES - CONTRATISTAS - ASESORES (mencione las personas involucradas en el
proceso de desarrollo o la transferencia que no estén relacionados directamente)

Nombres y Apellidos (Nombre de la | Valor Contrato /| Relacion con el proceso

Institucion) Financiacion/  Vigencia | (Financiador, Co-financiador-
del Contrato Asesor- Director- Consultor)

Observaciones:

INFORMACION DEL INVENTO O TECNOLOGIA DESARROLLADA

NOMBRE DEL INVENTO O TECNOLOGIA DESARROLLADA: (titulo breve al invento, que sirva para
identificarla y preferiblemente que no supere 10 palabras)

PALABRAS CLAVE RELACIONADAS CON EL INVENTO O LA TECNOLOGIA DESARROLLADA: {_p_'ara
identificar las palabras haga el ejercicio de buscar sinénimos que puedan describir la funcionalidad
de la tecnologia)

DESCRIPCION DE LA INVENGION_ O TECNOLOGIA DESARROLLADA:

(sefale los problemas que resuelve, las ventajas que presenta sobre otras tecnologias, que
caracteristicas fisicas, de disefio de ingenierfa, entre otros, contraindicaciones o riesgos que pueda
generar)

AREAS TECNOLOGICAS RELACIONADAS: (drea a la que pertenece la invencion de forma directay
aquellas otras donde pueda ser aprovechada)

ESTADO DE LA TECNICA- TECNOLOGIAS ANTERIORES (Comparacion con las tecnologias
existentes con la tecnologia reportada, si es dependiente, es un complemento, es una sust_it;jc_i_én.
Fuentes bibliogréficas que sustenten, informacidn de patentes)
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INFORME DE BUSQUEDA DE PATENTES: (Se ha realizado blisqueda en base de datos de patentes
para el desarrollo o para verificar la transferencia de la tecnologia, relacionar el codigo de la patente)

ESTADO DE DESARROLLO DEL INVENTO: Senale con una X

Laboratorio Prototipo

Pruebas técnicas Escalonado Industrial

superadas

Comercializado

FECHAS RELEVANTES: (margue con una x si se realizé o no |a actividad enunciada, si la respuesta
es si mencione la fecha correspondiente de su realizacion)

"ACCION

Sl

NO FECHA

Publicacion de resultados en revistas o eventos

Uso de la tecnologia al interior de la institucion

La tecnologia ha sido conocida por terceros

Si la tecnologia ha sido conocida por terceros, por favor detalle:

Nombre de la empresa,
institucion o persona que
conocid la tecnologia

Datos del
contacto

Firmaron acuerdo de
confidencialidad Si/No

Se llegé a algin
acuerdo Si/No

'ANEXOS

NOMBRE: (jefe de la dependencia solicitante)

FIRMA:

Si tiene informacion que considera relevante para la compresion de la tecnologia, como planos,
disenos, fotografias, contratos, convenios, estudios de mercado, estudio de costos entre otras por
favor anéxelas. Estos documentos se deben anexar en formato .pdfy las fotografias en formato.png
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ANEXO 5
CONCEPTO DE DERECHOS PATRIMONIALES

Descripciéon de la tecnologia a proteger: (describa en forma breve en que consiste la
tecnologia a proteger)

Mecanismo de proteccion: (Mencione el mecanismo utilizado para proteger la tecnologia
descrita: patente, modelo de utilidad, disefio industrial, marca, secreto empresarial, derecho
de autor)

Yo, persona que acepta la sesion de derechos patrimoniales, identificado como aparece al pie
de mi firma, nombrado mediante Decreto XXX X del XX de XXX de 20X X y posesionado en el
cargo el dia XX de XXX de 20XX, segiun acta de posesion No. XXX, como Jefe de la
dependencia XXX, yde conformidad con la Resolucidn Ministerial XXX de fecha XXX de XXX
de XXX delegado para celebrar convenios con sus respectivas clausulas para la proteccion de
propiedad intelectual, en atencidn a la cesion de derechos patrimoniales sobre la invencion
“titulo de la tecnologia” en adelante obra, realizado por los autores descritos en la cesion de
derechos anexa a esta comunicacion; manifiesto que se reciben y se aceptan los derechos
patrlmonlales de autor de la obra en mencién a nombren de MINISTERIO DE DEFENSA -
“UERZA EJC, FAC, ARC, Lo anterior, para cumplir el requisito de validez e inscripcidn ante el
'-'-'_-'-_-_::Sim f\a.fic.'or'i‘n_uf.l Derecho de Autor / Superintendencia de Industria y Comercio SIC,

segun el articulo 181 de la Ley 1955 de 2019, que modifica el articulo 183 de la Ley 23 de 1982.

Quien los recibe y acepta,

CC.

VOBO Si_ No___ Firma

100 NOMDres vy Apetudos 3 >

CC.

Quien elabora el documento

CC.
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ANEXO 6
CLASIFICACION INTERNACIONAL DE NIZA

PRODUCTOS™

CLASE 1: Productos quimicos para la industria, la ciencia y la fotografia, asi como para la
agricultura, la horticultura y la silvicultura; resinas artificiales en bruto, materias plasticas en
bruto; abonos para el suelo; composiciones extintoras; preparaciones para templar y soldar
metales; productos quimicos para conservar alimentos; materias curtientes; adhesivos
(pegamentos) para la industria.

CLASE 2: Pinturas, barnices, lacas; productos contra la herrumbre y el deterioro de la
madera; materias tintdreas; mordientes; resinas naturales en bruto; metales en hojas y en
polvo para la pintura, la decoracidn, la imprenta y trabajos artisticos.

CLASE 3: Preparaciones para blanquear y otras sustancias para lavar la ropa; preparaciones
para limpiar, pulir, desengrasar y raspar; jabones no medicinales; productos de perfumeria,
aceites esenciales, cosméticos no medicinales, lociones capilares no medicinales;
dentifricos no medicinales.

CLASE 4: Aceites y grasas para uso industrial; lubricantes; composiciones para absorber,
rociar y asentar el polvo; combustibles (incluida la gasolina para motores) y materiales de
alumbrado; velas y mechas de iluminacion.

CLASE 5: Productos farmacéuticos, preparaciones para uso médico y veterinario; productos
higiénicos y sanitarios para uso médico; alimentos y sustancias dietéticas para uso médico o
veterinario, alimentos para bebés; complementos alimenticios para personas o animales;
emplastos, material para apésitos; material para empastes e improntas dentales;
desinfectantes; productos para eliminar animales dafinos; fungicidas, herbicidas.

CLASE 6: Metales comunes y sus aleaciones, minerales metaliferos; materiales de
construccion y edificacién metélicos; construcciones transportables metalicas; cables e
hilos metéalicos no eléctricos; pequefios articulos de ferreteria metélicos; recipientes
metalicos de almacenamiento y transporte; cajas de caudales.

CLASE 7: M4aquinas y maquinas herramientas; motores (excepto motores para vehiculos
terrestres); acoplamientos y elementos de transmision (excepto para vehiculos terrestres);
instrumentos agricolas que no sean accionados manualmente; incubadoras de huevos;
distribuidores automaticos.

CLASE 8: Herramientas e instrumentos de mano accionados manualmente; articulos de
cuchillerfa, tenedores y cucharas; armas blancas; maquinillas de afeitar.

CLASE 9: Aparatos e instrumentos cientificos, nauticos, geodésicos, fotograficos,
cinematograficos, 6pticos, de pesaje, de medicion, de sefializacion, de control (inspecciodn),
de salvamento y de ensefianza; aparatos e instrumentos de conduccidn, distribucion,
transformacién, acumulacion, regulacién o control de la electricidad; aparatos de grabacion,
transmision o reproduccién de sonido o imagenes; soportes de registro magnéticos, discos

8 Clasificacion Intemacional de Niza hltps:frwww.ch,gov,co.fsiles:'defauIUﬁIes!ﬁIes.-"Nc:rmau'vafCLASIF1CACION-INTERNACIONAL-NIZA.pdf
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acusticos; discos compactos, DVD y otros soportes de grabacidn digitales; mecanismos para
aparatos de previo pago; cajas registradoras, maquinas de calcular, equipos de
procesamiento de datos, ordenadores; software; extintores.

CLASE 10: Aparatos e instrumentos quirurgicos, médicos, odontoldgicos y veterinarios;
miembros, ojos y dientes artificiales; articulos ortopédicos; material de sutura; dispositivos
terapéuticos y de asistencia para personas discapacitadas; aparatos de masaje; aparatos,
dispositivos y articulos de puericultura; aparatos, dispositivos y articulos para actividades
sexuales.

CLASE 11: Aparatos de alumbrado, calefaccion, produccién de vapor, coccion, refrigeracion,
secado, ventilacion y distribucion de agua, asi como instalaciones sanitarias.

CLASE 12: Vehiculos; aparatos de locomocién terrestre, aérea o acuatica.

CLASE 13: Armas de fuego; municiones y proyectiles; explosivos; fuegos artificiales.

CLASE 14: Metales preciosos y sus aleaciones; articulos de joyeria, piedras preciosas y
semipreciosas; articulos de relojeria e instrumentos cronométricos.

CLASE 15: Instrumentos musicales.

CLASE 16: Papel y cartén; productos de imprenta; material de encuadernacion; fotografias;
articulos de papeleria y articulos de oficina, excepto muebles; adhesivos (pegamentos) de
papeleria o para uso doméstico; material para artistas y material de dibujo; pinceles; material
de instrucciéon y material didactico; hojas, peliculas y bolsas de materias plasticas para
embalary empaquetar; caracteres de imprenta, clichés de imprenta.

CLASE 17: Caucho, gutapercha, goma, amianto y mica en bruto o semielaborados, asi como
sucedaneos de estos materiales; materias plasticas y resinas semielaboradas; materiales
para calafatear, estopar y aislar; tubos flexibles no metalicos.

CLASE 18: Cuero y cuero de imitacion; pieles de animales; articulos de equipaje y bolsas de
transporte; paraguas y sombrillas; bastones; fustas, arneses y articulos de guarnicioneria;
collares, correas y ropa para animales.

CLASE 19: Materiales de construccién no metalicos; tubos rigidos no metélicos para la
construccion; asfalto, pez y betdn; construcciones transportables no metélicas;
monumentos no metalicos.

CLASE 20: Muebles, espejos, marcos; contenedores no metalicos de almacenamiento o
transporte; hueso, cuerno, ballena o nacar, en bruto o semielaborados; conchas; espuma de
mar; &mbar amarillo.

CLASE 21: Utensilios y recipientes para uso doméstico y culinario; peines y esponjas; cepillos;
materiales para fabricar cepillos; material de limpieza; vidrio en bruto o semielaborado,
excepto el vidrio de construccion; articulos de cristaleria, porcelanay loza.

CLASE 22: Cuerdasy cordeles; redes; tiendas de campafiay lonas; toldos de materias textiles
o sintéticas; velas de navegacion; sacos para el transporte y almacenamiento de mercancias
a granel; materiales de acolchado y relleno, excepto el papel, cartén, caucho o materias
plasticas; materias textiles fibrosas en bruto y sus sucedaneos.

CLASE 23: Hilos para uso textil.

CLASE 24: Tejidos y sus suceddaneos; ropa de hogar; cortinas de materias textiles o de
materias plasticas. CLASE 25: Prendas de vestir, calzado, articulos de sombrereria.
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CLASE 26: Encajes y bordados, cintas y cordones; botones, ganchos y ojetes, alfileres y
agujas; flores artificiales; adornos para el cabello; cabello postizo.

CLASE 27: Alfombras, felpudos, esteras, lindleo y otros revestimientos de suelos; tapices
murales que no sean de materias textiles.

CLASE 28: Juegos y juguetes; aparatos de videojuegos; articulos de gimnasia y deporte;
adornos para arboles de Navidad.

CLASE 29: Carne, pescado, carne de ave y carne de caza; extractos de carne; frutas y
verduras, hortalizas y legumbres en conserva, congeladas, secas y cocidas; jaleas, confituras,
compotas; huevos; leche y productos lacteos; aceites y grasas comestibles.

CLASE 30: Café, té, cacao y sucedaneos del café; arroz; tapioca y sagu; harinas y
preparaciones a base de cereales; pan, productos de pasteleria y confiteria; helados; azucar,
miel, jarabe de melaza; levadura, polvos de hornear; sal; mostaza; vinagre, salsas
(condimentos); especias; hielo.

CLASE 31: Productos agricolas, acuicolas, horticolas y forestales en bruto y sin procesar;
granos y semillas en bruto o sin procesar; frutas y verduras, hortalizas y legumbres frescas,
hierbas aromaticas frescas; plantas y flores naturales; bulbos, plantones y semillas para
plantar; animales vivos; productos alimenticios y bebidas para animales; malta

CLASE 32: Cervezas; aguas minerales y otras bebidas sin alcohol; bebidas a base de frutas y
zumos de frutas; siropes y otras preparaciones para elaborar bebidas.

CLASE 33: Bebidas alcohdlicas (excepto cervezas).

CLASE 34: Tabaco; articulos para fumadores; cerillas.

SERVICIOS

CLASE 35: Publicidad; gestién de negocios comerciales; administracién comercial; trabajos
de oficina.

CLASE 36: Servicios de seguros; operaciones financieras; operaciones monetarias; negocios
inmobiliarios.

CLASE 37: Servicios de construccion; servicios de reparacion; servicios de instalacion.
CLASE 38: Telecomunicaciones.

CLASE 39: Transporte; embalaje y almacenamiento de mercancias; organizacion de viajes.
CLASE 40: Tratamiento de materiales.

CLASE 41: Educacién; formacién; servicios de entretenimiento; actividades deportivas y
culturales.

CLASE 42: Servicios cientificos y tecnolégicos, asi como servicios de investigacion y diseno
en estos ambitos; servicios de analisis e investigacion industrial; disefio y desarrollo de
equipos informéticos y de software.

CLASE 43: Servicios de restauracion (alimentacion); hospedaje temporal.
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INTRODUCCION

La Politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el Sector Defensa y Seguridad 2024,
contempla dentro de las Rutas de Innovacién la de Transferencia de Tecnologia la cual busca
potenciar los desarrollos tecnolégicos del Sector Defensa y Seguridad (SDS) que estén en
nivel de madurez tecnolégica TRL7 y que podrian escalar hasta TRL 9, para ser apropiadas y
empleadas por la Fuerza Publica, y/o transferidas al mercado como tecnologias de uso dual
gue impacten a la sociedad.

Esta Ruta también permitird adoptar tecnologias que estan en el mercado y que pueden
generar valor al Sector. De igual forma, busca que el SDS sea un proveedor de conocimiento,
pero también, atraer conocimiento de empresas Nacionales o internacionales que pueden
agregar valor al desarrollo cientifico y Tecnoldgico de las Fuerzas.

Con esta Guia, las personas que forman parte del Sistema de Cienciay Tecnologia del Sector
Defensa tendran una mejor comprension del proceso de Transferencia de Tecnologia y de las
herramientas disponibles en cada una de las fases que lo componen,
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ABREVIATURAS Y ACRONIMOS

ACTI
BRL
CRL
CTel
FP
GCTel
[+D+i
MDN
OMPI
Pl
PCT

SIC
SDS
TRL

VPN

VAN
TRL

Actividad Cientifica y Tecnolégica

Business Readiness Level -Nivel de madurez del negocio
Commercial Readiness Level - Nivel de madurez del cliente

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Fuerza Publica

Grupo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Ministerio de Defensa
Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién

Ministerio de Defensa Nacional

Organizacion Mundial de Propiedad Intelectual

Propiedad Intelectual

Patent Cooperation Treaty -Tratado de Cooperacion en materia de
patentes

Superintendencia de Industria y Comercio

Sector Defensa y Seguridad

Technology Readiness Level - Estado de desarrollo o madurez de una
Tecnologia

Transferencia de Tecnologia

Valor Presente Neto

Valor Actual Neto
Por sus siglas en ingles Technology Readiness Level- Nivel de Madurez
de la tecnologia



Guia de Transferencia de Tecnologia para procesos de [+D+i

Grupo Ciencia, Tecnologia e Innovacién -2025

LISTA DE IMAGENES

Imagen 1. Ruta Transferencia de Tecnologia €N MDN ..........ccevrereeeneeisemsieinssssssssessessssssssssees
Imagen 2. Modelo CANVAS .......ccoovvecrieriinnns

Imagen 3. Propuesta de Valor desde el C

liente (Value Proposition Canvas).........cccoceevvvrnnns

R

23



Guia de Transferencia de Tecnologia para procesos de |+D+i
Grupo Ciencia, Tecnologia e Innovacion -2025

1. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
(MDN)

Para el MDN la Transferencia de Tecnologia (TT), es el proceso mediante el cual una entidad
desarrolladora de una tecnologia y su conocimiento asociado, la entrega parcial o totalmente
auna entidad receptora, que adquiere los derechos de explotacién econémicay comercial de
la tecnologia, y los derechos de propiedad intelectual (en caso de que aplique). En un sentido
estricto, se refiere al proceso de comercializacion, mediante el cual una entidad
desarrolladora (Entidad, Universidad, Centro de Desarrollo Tecnolégico, entre otras) que no
tiene capacidad comercial, entrega una tecnologia a una empresa con capacidad o visién de
emplear la tecnologia con la finalidad de incursionar en el mercado.’

Lainnovacion es un elemento fundamental en la competitividad de una organizaciony de toda
entidad. Tradicionalmente, las companias en el mundo tenian modelos de innovacion
cerrados, en el sentido que realizaban su propia investigacion, desarrollaban sus propios
productos y en general, no se interesaban en mirar tecnologias producidas por terceros. No
obstante, la inversién en proyectos internos de investigacion y desarrollo no es muy rentable
pues solo un pequeno porcentaje de estos culmina en un producto o servicio comercializable.
Por lo tanto, la tendencia mundial es la adopcién de modelos abiertos de innovacién por
medio de los cuales las empresas buscan el uso dual de la tecnologia, es decir, transferir la
tecnologia a una empresa con las capacidades requeridas, que se encargue de ponerla en el
mercado.

Por lo tanto, la solucién a la produccidn de innovacion es que se genere un ambiente propicio
en el que se vinculen las capacidades cientificas y tecnoldgicas de las empresas,
universidades, centros de investigacién y companias especializadas con las necesidades
especificas de desarrollo tecnoldgico del Sector Defensa. En este mismo sentido, la
transferencia de tecnologia es una herramienta que el Ministerio de Defensa Nacional tiene
para comercializar sus activos de PI.

2. RUTA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN EL MINISTERIO DE DEFENSA
NACIONAL (MDN)

La Politicade Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2024 del MDN, contempla dentro de las Rutas:
Transferencia de Tecnologia (TT), un proceso que contiene 4 Fases, que en conjunto tienen 11
pasos, como se evidencia en la siguiente ruta:

! MINCIENCIAS - https://colciencias.gov.colsites/default/files/upload/convocatoria/anexo_4._contenido_del_proyecto.pdf
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Imagen 1. Ruta Transferencia de Tecnologia en MDN
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Fuente: Politica de CTel MDN

2.1 FASES DELPROCESODETT

2.1.1 ENTRADAS

Bienes susceptibles

de Proteccion por Pl

El proceso de Transferencia de Tecnologia da inicio cuando se cuenta con resultados del
proceso de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion (I+D+i) que por sus
caracteristicas pueden tener potencial de comercializacién, estos productos pueden ser
bienes intangibles susceptibles de proteccion por medio de propiedad intelectual o bienes
intangibles que ya han sido protegidos. Para ambos casos, estos productos deben contar con
un nivel de madurez TRL7?.

El nivel de madurez tecnologica o TRL® por sus siglas en inglés, es una herramienta que
permite definir el alcance de las actividades asociadas a la [+D+i.

Una vez se tenga el resultado/producto del proyecto en nivel de madurez TRL7, se inicia la
FASE 1 del proceso de Transferencia de Tecnologia.

2TRL7. Demostracion de sistema o prototipo validados en el entorno operativo real. El sistema se encuentra o esta proximo a operar en escala pre-
comercial. Es posible llevar a cabo |a fase de identificacion de aspectos relacionados con la fabricacion, la evaluacion del ciclo de vida, y la evaluacion
econdmica de las tecnologias, contando con la mayor parte de funciones disponibles para pruebas. La documentacion disponible puede ser limitada.
(Minciencias. Versién 6 tipologia de proyectos calificados como caracter cientifico tecnoldgico e innovacion, pag 89)
I MINCIENCIAS. Version 6. Tipologia de Proyectos Calificados como de caracter Cientifico Tecnologico e Innovacion. www.minciencias.gov.co. Pag.
88 hitps:/iminciencias.gov.co/sites/defaultfiles/upload/paginas/documento_de_tipologia_de_proyecto_version_6.pdf, pagina 89.
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2.1.2 FASE | IDENTIFICACION DEL PERFIL TECNOLOGICO

Vigilancia ' Informe

Tecnolégica PR e ‘potencial comercial

La “Identificacion del perfil tecnoldgico” permite establecer el estado del arte de la
tecnologia, asi como estudiar las posibilidades que tiene en el mercado, para esto, es
importante realizar los siguientes pasos:

(B Vigilancia Tecnolégica

Es un proceso organizado, selectivo y permanente, basado en la captura de informacion
del exterior y de la propia organizacién, sobre ciencia y tecnologia en un determinado
sector de interés. La informacién recuperada posteriormente es seleccionada, analizada,
difundida y comunicada a los decisores para convertirla en conocimientos necesarios y
suficientes para tomar decisiones con menor riesgo y poder anticiparse a los cambios®.

Una vez se haya identificado que la tecnologia derivada de la Investigacion y Desarrollo
que esteé realizando la Fuerza es promisoria y ha llegado a un nivel de madurez TRL7, se
debe realizar una vigilancia tecnolégica que permita establecer el estado del arte de la
tecnologia objeto de estudio. El informe que se genere debe contener entre otros los
siguientes aspectos:

Descripcion de la tecnologia (ventajas y limitaciones)
Aplicaciones de la tecnologia

Actividad inventiva

Tendencias tecnoldgicas

Conclusiones

C 0 00O

Esta informacion permitira al Gerente del Proyecto/Investigador, tener una visiéon mas
completa sobre la tecnologia que se esta desarrollando al interior del Sector, la cual se
genera a partir del analisis de articulos cientificos y técnicos como patentes, de manera
que permitan identificar las ventajas de su desarrollo frente a otras tecnologias existentes,
similares o sustitutas, entre otros aspectos.

4 VIGILANCIA TECNOLOGICA Y/O INTELIGENCIA COMPETITIVA. (s. f.). Minciencias. https://minciencias.gov.co/glosario/vigilancia-tecnologica-yo-
inteligencia-competitiva
9
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Para Kotler, Bloom y Hayes (2004), el Estudio de Mercado "Consiste en reunir, planificar,
analizar y comunicar de manera sistematica los datos relevantes para la situacion de
mercado especifica que afronta una organizacion®”, asi mismo, este estudio como parte
del proceso de transferencia de tecnologia permitira establecer los mercados objetivo de
una tecnologia tanto a nivel nacional como internacional. Los objetivos que persigue el
estudio de mercado son los siguientes®:

o Ayudar a tomar mejores decisiones de negocio.
Conocer mejor el target o publico objetivo.

o Conocer a potenciales proveedores, partners o colaboradores.

c Conocer mas sobre tu competencia directa o indirecta.

o ldentificar fortalezas y debilidades de mis productos y/o servicios existentes o, por
lanzar.

o ldentificartendencias y potenciales nichos de mercado.

o Valorar qué precio puedo fijar para mis productos y/o servicios.

o En definitiva, aumenta las probabilidades de éxito de cualquier proyecto y conseguir
clientes mas satisfechos.

¢ Tipos de Estudios de Mercado:

o Estudio de mercado cuantitativo, suele ser el tipo més demandado, se sirve de
fuentes de informacion cuyos resultados se pueden codificar numéricamente. Su fin
ultimo es generar un tablero o cuadro de mando que muestre los indicadores de
control, que previamente se han identificado como relevantes para obtener
potenciales ventajas competitivas. De fondo, tendra que estar presente la
metodologia estadistica seleccionada (Conjoint, TURF, FODA, etc.). El origen de estos
datos puede y debe ser heterogéneo para contrastar los resultados, a continuacion,
algunas herramientas utilizadas en este tipo de estudio:

- Encuestas, cuestionarios y sondeos. Ejemplo: https://typeform.com/
- Informes de tendencias del mercado.
- Aplicaciones web para seguimiento de tendencias.
Ejemplo: https://trends.google.es/
- Aplicaciones web para seguimiento de palabras clave.
Ejemplo: https://www.semrush.com/

- Aplicaciones web para seguimiento de competencia.
Ejemplo: https://similarweb.com/

5 Philip Kotler economista estadounidense especialista en mercadeo, catedratico desde 1988 de la catedra de Marketing Intemacional 8.C. Johnson &
Son en la J.L, titular distinguido, conocido como el padre del mercadeo moderno _
& INFORGES- Blog de Innovacion y Transformacion digital - https:/finforges.es/blog/estudios-de-mercados-competencia-y-vigilancia-tecnologica/
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o Estudio de mercado cualitativo, se suele emplear como complemento al estudio
cuantitativo, este tipo de informe al tratar con una tipologia de informacién mucho
mas dificil de digerir realiza una segmentacion previa del publico muy exhaustiva. Las
herramientas utilizadas para este estudio son:

- Entrevistas de expertos o profesionales. Incluyendo podcasts.
Ejemplo: https://www.ivoox.com/

- Articulos especializados en revistas, informes y webs divulgativas.
Ejemplo: https://flipboard.com/

- Observatorios especializados.
Ejemplo: https://observatorio-digital.es/

- Grupos y comunidades de expertos en plataformas especializadas.
Ejemplo: https://discord.com/

Para entender mejor el alcance de este informe es importante definir el concepto de
mercado: “Estd constituido por personas que tienen necesidades especificas no
cubiertas, es decir, que estan dispuestas a comprar bienes y servicios con el fin de suplir
esas necesidades. Hay varios tipos de mercados, los mercados reales y los potenciales.
Los mercados reales se refieren a las personas que adquieren un bien o servicio para
cubrir sus necesidades y el mercado potencial se refiere a las personas que podrian
adquirir esos bienes o servicios”’,

Para medir el mercado, se debe primero conocer a profundidad el producto, como se
distribuye, los servicios y soluciones que satisface el producto. Este conocimiento
permitira buscar el mercado que se va a satisfacer para luego dimensionarlo.

Es aconsejable segmentar y reducir el mercado a aquellos clientes en donde se tiene
mayor probabilidad de éxito, aquellos donde la necesidad es mas latente y el producto
que se ofrece la satisface.

Un mercado potencial es una oportunidad de negocio latente. Se le llama mercado
potencial al plblico que no consume el producto o servicio que se desarrollé, pero que
tiene o pueden llegar a tener la necesidad de consumirlo.®

Un analisis del mercado potencial incluye conocer a fondo el producto y los servicios, el
tipo de necesidades que satisface, el drea de negocio, un perfil ideal de clientes,
cuantificar clientes al interior del pais y ampliarlo a paises en donde se tiene viabilidad de

7 Fundacion Universitaria del Area Andina. (2017). Investigacion de Mercados. https://core.ac.uk/download/pdf/326425903.pdf
& Geomarketing
https:/iwww.macrosig.com/geomarketing/#:~ text=Se%20le%20llama’:20mercado%20potencial momento%20puedan%20comprar%20otra%20marca,
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venta, cuantificar las ventas de los competidores y contrastarlas con el mercado
potencial para obtener el mercado directo.

Dentro de este anélisis también es importante evaluar el nivel de madurez del cliente
CRL(Commercial Readiness Levé) por sus siglas en inglés® que esta compuesto por:

CRL1
Hipétesis sobre necesidades en Se ha identificado una posible necesidad/problema u oportunidad en un mercado. Sin embargo, no hay hipdtesis claras sobre N
&l mercado quiénes son los clientes y cudles son los problemas, etc. Si existen hipdtesis, son poco claras, especulativas y no hay pruebas o
N  analisis para respaldar las suposiciones
CRL2 3 ] e derivados de fuenies secundarias. Exisie una breve familianzacion ™
Necesidades especificas con el mercado, posblu oiam y sus pmblma!nmdedes Hay una descripcion mas clara y especifica del
\_Identificadas en el mercado problema/necesidad. Sin embargo, las ideas de productos/soluciones puede existir, pero no son claras y suelen ser
CRL3 ! 2 : _ N
Brimara reaknientacitn dal Se ha iniclado el descubrimiento de clientes con comentarios de la investigacién de mercado principal; es decir, contactos
e directos, algunos posibles usuarios/clientes o personas con conocimiento de la industria/mercado (expertos). Existe una
N\ — comprension més amplia de los posibles clientes y segmentos de clientes. Existe una hipétesis mas clara del problema
[«
Probl idad =10 =1 2 T 3 = ar p
e e neceudad ty su hwmwa] sec:onl'lrmm a putk de mﬂlipbulems.‘mmrbs La segmentacion de cllentes es maspretlsa el
\_usuarios conocimiento de los clientes/usuarios ha aumentado el nivel de detalles. Se define una hipdtesis de producto primario, con base
CRLS N
m;vmﬁm sarel Interés general de los clientes/usuarios por el producto, donde el posible producto/solucién (caracteristicas principales) se
_ cliente confirma para resolver problemas de los clientes (es decir, ajuste inicial de problema-solucién)
CRLG 3
Beneficios del producto Prueba del producto por parte de los clientes/usuarios, donde el valor y los beneficios del producto son confirmados (ajuste
confirmados a través de problema-solucion validado). Asociaciones formadas con pares interesadas, claves en la cadena de valor (por ejemplo, socios,
alianzas o primeras pruebas de clientes piloto). Se han iniciado actividades estructuradas de desarrolio comercialiventas. Primer procesalhoja de ruta de ventas
Nclientes \_definido
CRLT 3
E::;mﬁf !b::““: f::::::loe alianzas | Acuerdos con los clientes establecidos: se realizan las primeras ventas y/o ventas de prueba de las inversiones del producto. Se
\_ o primeras pruebas de clientes realiza validacion del cliente para mostrar el ajuste inicial del producto al mercado
CRLS
Beneficios del producto Las calificaciones de los clientes estan completas y los productos iniciales se venden a unos pocos clientes. Hay intencién de ™
confirmados a través de mﬂomﬁnﬁawm%ﬁﬁc%dedianhs{a]uﬂepmdmmwm)Seldmﬁﬁcanlmverdaderm
alianzas o primeras pruebas de de decisiones economicas. El desarrollo comercial y las ventas maduran y se adaptan para respaldar
clientes \_los esfuerzos de ventas a mayor escala (proceso/organizacion de ventas, sistemas CRM, etc
CRL9 ~
mﬂoﬂmz allaens Despliegue generalizado de productos, ventas a varios clientes de forma repetible y escalable. Creacién de clientes: la empresa
o primeras pruebas de clientes se enfoca en la ejecucidn con crecimiento de ventas y esfuerzos para construir demanda del usuario/cliente etc.

IMORTANTE TENER EN CUENTA

LA | FASE

“

El resultado de estos tres (3) estudios, es importante
para determinar si la tecnologia que esta en proceso
de estudio tiene potencial comercial. En caso de que
estos estudios no arrojen resultados positivos, se
recomienda no continuar con las siguientes fases del
proceso de Transferencia de Tecnologia.

EN

¢ Minciencias, Guia de Transferencia de Tecnologia - 2022
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2.1.3 FASE Il ALISTAMIENTO TECNOLOGICO

Estrategia de PI Negocio

La Fase Alistamiento Tecnolégico se inicia una vez se haya culminado con la fase de
Identificacion del Perfil Tecnolégico y los estudios realizados concluyan con resultados que
respalden la comercializacion de la tecnologia objeto de estudio.

Para avanzar en esta fase se deben realizar los siguientes estudios:

Estrategiade Pl

Para trabajar en una buena estrategia de PI, es importante:

o Realizar una identificacion de los resultados obtenidos tanto en el proyecto de I+D+i,
por ejemplo: disefios, prototipos, software.

o ldentificar los mecanismos de proteccién de Pl con los que se pueden proteger los
resultados identificados (patente, disefio industrial, marca, proteccion por derecho de
autor).

o Definir si se va a realizar proteccién en otros paises, en caso de presentarse este
interés existen dos formas:

- Vianacional, mediante presentacion de una solicitud de patente individualizada en
cada uno de los estados en que se desea la proteccion.
Via internacional — PCT (Patent Cooperation Treaty),el PCT permite buscar
proteccién por patente para una invencioén en muchos paises al mismo tiempo
mediante la presentacion de una solicitud internacional de patente. Cabe precisar
que este tratado multilateral facilita la presentacion de solicitudes de patente en
varios paises, pero la decisién sobre la concesion de la patente sigue siendo una
atribucién exclusiva de la oficina de patentes de cada Estado™.

o Acompanar el proceso de estructuracién del contrato de licencia o de cesién que se
realice por parte de la Fuerza.

10 Guia de Propiedad Intelectual en la contratacion pblica 30 de diciembre de 2022 Colombia Compra Eficiente
13
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Paravalorar los intangibles es importante identificarlos, actividad que se realiza en la etapa
cuatro (4) para definir la estrategia de PI. Existen varios métodos para valorar intangibles
y para efectos de este manual se hara referencian los siguientes:

¢ Métodos Tradicionales De Valoracion"

i Métoedos de =
Método de costo Método de Ingresos

- deVa

V]

Se utiliza para val Enf Se basa en los datos
un activo de propiedad légico para la histéricos de los La aplicacion de este
intelectual agregando valoracién de un activo ingresos obtenidos método proporciona al
los gastos incurridosy de propiedad utilizando el activo, tasadorsimulaciones
el costo de oportunidad intelectual cuando juntocon el entorno para ejecutar en
despuésde considerar existe un activo competitivo gﬂm::ﬁ::::v&
diferentestipos de comparable disponible prevaleciente y las posible
factores de en un mercado activo tendenciasen la vMétododela tasa de
obsolescencia similar industria para calcular regalias
los i_ngresos futuros que Se utiliza para valorar un
posiblemente se activo de propiedad
puedan generar intelectual en caso de
licencia

Método de costo

Valora la propiedad intelectual basandose en el costo de desarrollo de un activo idéntico
o similar en un momento dado. Este método se utiliza generalmente como un enfoque
alternativo para llegar al costo base minimo en los casos en que los activos de propiedad
intelectual ya no generan ingresos.

El método de costo se utiliza para valorar un activo de propiedad intelectual agregando los
gastos incurridos (materia prima, mano de obra, etc.) y el costo de oportunidad después
de considerar diferentes tipos de factores de obsolescencia, como la obsolescencia fisica
(por ejemplo, de teléfonos fijos a teléfonos moviles), técnica (por ejemplo, unidades de CD
y DVD a HDD a SSD a almacenamiento en la nube), econémica (por ejemplo, impresoras
matriciales a impresoras LaserJet) y funcional (por ejemplo, disquete, rollo de camara).

Existen dos variantes de este método para determinar el valor de un activo utilizando el
método del costo: el "método del costo de reproduccién” y el "método del costo de
reemplazo". El método del costo de reproduccion (también conocido como método del
costo histérico o método de tendencia del costo histérico) incluye el costo de crear una
réplica del activo de Pl en cuestion a precios actuales, utilizando materias primas, calidad
y estandares iguales o similares, mientras que, segin el método del costo de reemplazo,

1 Methods for Intellectual Property Valuation, Dilip Sharma and Abhijeet Kumar
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determina elvalor de un activo sobre la base del costo de creacion de un activo equivalente
con una utilidad o funcionalidad similar o mejor. El método de tendencia del costo
histérico evalla el costo de creacion de un activo de Pl en el pasado. El costo para fines de
valuacion siempre se calculara sobre la base del precio en la fecha de valuacién en lugar
del costo histérico.

El método del costo también tiene algunos problemas o desventajas, como el hecho de
que no tiene en cuenta el costo de falla y el riesgo asociado con el activo de propiedad
intelectual. También se le critica el enfoque por ignorar por completo la comerciabilidad o
no comerciabilidad de los activos, el flujo de efectivo futuro y el plazo restante de
proteccion.

Métodos de

mercado

El método de mercado se considera el enfoque mas practico y légico para la valoracion de
un activo de propiedad intelectual cuando existe un activo comparable disponible en un
mercado activo similar. Determina el valor comparando ambos activos en transacciones
similares en circunstancias similares. Este método, a los efectos de la valoracion, tiene en
cuenta diversos factores, como el tiempo, la naturaleza del activo, el periodo restante de
proteccion, el propésito, el territorio geografico, la rentabilidad, la exclusividad, etc.

La popularidad de este método se debe directamente a que es el mas cientifico en sus
célculos. Elingreso econémico se determina utilizando los siguientes parametros:

o Lasganancias o ahorros propuestos por el uso del activo de propiedad intelectual para
elresto de la vida dtil.

o Ajustar las utilidades o ahorros contra las inversiones realizadas para el desarrollo del
activo de PI.

o Descontando elingreso probable al valor actual utilizando una tasa de descuento.

¢ Ventajasy limitaciones de los métodos de Mercado

El enfoque de ingresos es deseado como uno de los mejores métodos de valoracion
disponibles por varias razones, tales como su independencia de la dependencia de
cualquier mercado relacionado para transacciones similares.

La capacidad de pronosticar la probable generacién de ingresos o el ahorro de costos por
parte de la propiedad intelectual en cuestion.

Disposiciones para descontar los riesgos sistematicamente, mientras se calcula el valor
actual y su flexibilidad para utilizar la cartera de mercado para determinar la probable
interaccion entre la inversion y el rendimiento esperado.

Este método tampoco es deltodo bueno y tiene sus propias limitaciones:

o Elprincipal obstaculo al que se enfrentan los tasadores que utilizan este método
es que la informacién necesaria para realizar los calculos no esta facilmente
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disponible y el tasador tiene que confiar en las declaraciones realizadas por la
parte involucrada.

o Otro problema que generalmente sefala el titular de la propiedad intelectual al
utilizar este método para determinar el valor de su activo es que la aplicacién del
meétodo requiere que el titular asigne el flujo de efectivo de manera subjetiva.

o También se afirma a menudo que todo el proceso de valoracién con este método
depende principalmente de la sabiduria del tasador para hacer suposiciones para
convertiradecuadamente la formula tedrica en su aplicacidn practica.

Método de Ingresos

Se basa en los datos histéricos de los ingresos obtenidos utilizando el activo, junto con el
entorno competitivo prevaleciente y las tendencias en la industria para calcular los
ingresos futuros que posiblemente se puedan generar, a fin de determinar el valor actual
del activo en cuestion.

La popularidad de este método se debe directamente a que es el mas cientifico en sus
calculos. Elingreso econdmico se determina utilizando los siguientes parametros:

o Lasganancias o ahorros propuestos por el uso del activo de propiedad intelectual
para el resto de la vida util.

o Ajustar las utilidades o ahorros contra las inversiones realizadas para el desarrollo
del activo PI.

o Descontando elingreso probable al valor actual utilizando una tasa de descuento.

e Ventajas y limitaciones del método de Ingresos

El enfoque de ingresos es deseado como uno de los mejores métodos de valoracion
disponibles por varias razones, tales como:

o Su independencia de la dependencia de cualquier mercado relacionado para
transacciones similares.

o La capacidad de pronosticar la probable generacién de ingresos o el ahorro de
costos por parte de la propiedad intelectual en cuestion.

o Disposiciones para descontar los riesgos sistematicamente, mientras se calcula el
valor actual.

o Flexibilidad para utilizar la cartera de mercado para determinar la probable
interaccion entre la inversion y el rendimiento esperado.

Este método tampoco es del todo bueno y tiene sus propias limitaciones:

o Elprincipal obstaculo al que se enfrentan los tasadores que utilizan este metodo
es que la informacién necesaria para realizar los célculos no esta facilmente
disponible y el tasador tiene que confiar en las declaraciones realizadas por la
parte involucrada.
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o Otro problema que generalmente sefala el titular de la propiedad intelectual al
utilizar este método para determinar el valor de su activo es que la aplicacién del
método requiere que el titular asigne el flujo de efectivo de manera subjetiva.

o También se afirma a menudo que todo el proceso de valoracion con este método
depende principalmente de la sabiduria del tasador para hacer suposiciones para
convertir adecuadamente la formula tedrica en su aplicacidn practica.

¢ Método de Monte Carlo

Si bien este enfoque no se adapta a las necesidades cuando se requiere valorar una
tecnologia en etapa inicial, este método visualiza el VPN en funcién del mejor, peor o mas
probable resultado en forma de un gréfico de frecuencia que es facil de entender.

El problema subyacente es la presencia de multiples escenarios probables, como el
rechazo de la solicitud de proteccién, la proteccion parcial de las reivindicaciones, la
imposibilidad de aplicacién industrial, obstéculos indebidos causados por las autoridades
reguladoras, etc. La ocurrencia de cualquiera de estos escenarios cambia los parametros
por los cuales se calculé el VPN y, por lo tanto, crea una demanda de un VPN variable.

Este método tampoco es del todo bueno y tiene sus propias limitaciones. El principal
obstaculo al que se enfrentan los tasadores que utilizan este método es que la informacion
necesaria para realizar los calculos no esta facilmente disponible y el tasador tiene que
confiar en las declaraciones realizadas por la parte involucrada. Otro problema que
generalmente senala el titular de la propiedad intelectual al utilizar este método para
determinar el valor de su activo es que la aplicacion del método requiere que el titular
asigne el flujo de efectivo de manera subjetiva. También se afirma a menudo que todo el
proceso de valoracion con este método depende principalmente de la sabiduria del
tasador para hacer suposiciones para convertir adecuadamente la férmula tedrica en su
aplicacion practica.

El valor asi alcanzado no esta asegurado, sino sélo esperado, y depende en gran medida
de los factores que se tienen en cuenta para calcular el valor.

La solucién a esta cuestion la ofrece el método de Monte Carlo. La aplicacién de este
método proporciona al tasador simulaciones para ejecutar en diferentes escenarios
posibles con el fin de determinar el VAN posible o proporcionar un rango del VPN. Otorga
al valuador la libertad de calcular un valor tnico para los supuestos o hacer uso de una
distribucién basada en probabilidad para crear un rango de valores, utilizando diferentes
variables como limite superior-inferior, calculando una desviacién estandar o media, etc.

Una vez identificadas todas las variables, el tasador aplica la férmula, generalmente a
través de un software que realiza multiples célculos, en donde se asigna un valor
especifico a cada variable dependiendo de la probabilidad del resultado y el rango, y se
calcula un VPN unico para cada escenario utilizando el método DCF (Método de flujo de
caja descontado).
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¢ Método de la tasa de regalias

El método de la tasa de regalias se utiliza para valorar un activo de propiedad intelectual
en caso de licencia, en el que las tasas de regalias se negocian entre el licenciante y el
licenciatario por el uso de un activo de propiedad intelectual. Las regalias en el régimen de
propiedad intelectual se consideran un mecanismo de participacidon en las ganancias por
el uso de un activo de propiedad intelectual. También se las conoce como las tarifas
pagadas al propietario por el uso de activos de propiedad intelectual. El valor de un activo
se puede determinar en funcién del monto de las regalias recibidas por él. Un monto mayor
de regalias significa un valor mayor de un activo.

Los factores mas importantes para garantizar tasas de regalias altas son los margenes de
ganancia altos, el gran tamafo del mercado y la méxima participacion de mercado de los
activos de propiedad intelectual. Sin embargo, es inversamente proporcional al gasto de
capital incurrido para comercializar el activo de propiedad intelectual en cuestion.

El mayor desafio para utilizar este enfoque es cémo llegar a una tasa de regalias razonable.
El analisis generalmente se basa en las ganancias incrementales derivadas de la futura
comercializacion de activos de propiedad intelectual. A veces, también se basa en las
tasas de regalias establecidas segun los estandares especificos de la industria, si los hay,
utilizando el enfoque de la regla general.

¢ Enfoque basado en la regla general

Esta regla clasica del 25 por ciento fue propuesta por Robert Goldscheider. Su enfoque se
basa en el supuesto de que, en circunstancias no litigiosas, las partes normalmente
negocian entre si para llegar a una tasa de regalias adecuada que oscila aproximadamente
entre un cuarto y un tercio de las ganancias brutas, independientemente de la naturaleza
de la propiedad intelectual o de laindustria. Muchas personas consideran que este método
es vago, mientras que otras lo utilizan para analizary evaluar los resultados obtenidos con
otros métodos.

Si bien el Tribunal Federal del Circuito rechazoé rotundamente el enfoque de la "regla de
oro" en el caso de Uniloc USA, Inc. v. Microsoft Corp. por ser fundamentalmente
defectuoso para determinar la tasa de regalias, sin embargo, este método se utiliza a
menudo como punto de partida para analizar la regalia razonable.

Es un documento que describe como un bien o servicio generard recursos financieros en
un periodo de tiempo, estd propuesta recoge los intereses de la entidad de acuerdo con
una expectativa de rendimientos teniendo en cuenta aspectos como: situacion financiera
a futuro, modelo de operacidn etc.
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Contar con una propuesta de negocio ayudara a visualizar mejor los objetivos trazados, ya
que permitira visualizar diversos contextos en el mediano y largo plazo. En otras palabras,
la propuesta de negocio representa una hoja de ruta para la tecnologia que se desea
transferir frente al interés que puedan presentar posibles inversionistas.

Este documento se construye a partir de la informacién encontrada en el estudio técnico,
informacion juridica en relacion con la tecnologia, la informacion comercial, el informe de
Vigilancia tecnoldgica, la valoracion del intangible y la estrategia de Pl. Esta informacidn
representa la base para la construccion del Modelo de Negocio del proceso de
transferencia de tecnologia.

2.1.4 FASE Il TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Modelo de Negocio

Modelo de Negocio

Representa el esquema a través del cual una iniciativa comercial de la FP busca
consolidarse para generar beneficios. La Cdmara de Comercio de Bogota CCB define “a la
estructura del modelo de negocio cémo una empresa crea, captura y entrega valor. Es una
herramienta necesaria para definir actividades y estrategias que le permitirén a la empresa
su desarrollo futuro y competir acertadamente en el mercado”'?. Al momento de
estructurar un modelo de negocio, se deben tener en cuenta los siguientes aspectos: el
segmento de clientes objetivo, el relacionamiento con los clientes objetivo, la propuesta
de valor, los canales de comunicacion, distribucién y ventas, la estructura de costos y las
fuentes de ingreso.

* Modelo CANVAS (Business Model Canvas)

Muy seguramente el modelo de negocio mas aplicado y difundido, disefiado por Alexander
Osterwalder e Yves Pigneur Osterwalder, plantea la construccién y analisis de las
relaciones entre nueve (9) bloques fundamentales que constituyen la légica acerca de
cémo una empresa puede hacer dinero y que cubre las 4 dreas principales de un negocio
a saber: los clientes, la oferta, la infraestructura y la viabilidad financiera.

"2 Bogota, C. D. C. de. (s. f.). Estructure un modelo de negocio - Camara de Comercio de Bogota, https:/www.cch.org.co/Cree-su-empresa/Pasos-para-
crear-empresa/Disene-un-modelo-de-negocio-exitoso
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Através de varias interacciones sobre el modelo, en un proceso continuo de desarrollo de
clientes el emprendedor puede llevar su proceso de emprendimiento desde la ideacion
hacia la aceleracién pasando por la consolidacién de su negocio de manera agil.

Los bloques del modelo Canvas son:

o Los segmentos de clientes: una de las habilidades y practicas mas importantes en
mercadeo es la habilidad para identificar segmentos de clientes con el objetivo de
identificar elementos comunes que permitan concebir acciones de atencion, ofertay
creacion de valor adecuadas para ellos.

En general los clientes pertenecen a segmentos diferentes y pueden requerir canales
de distribucidn diferentes para llegar a ellos. Estas agrupaciones pueden identificarse
al analizar diversos factores demogréaficos, sociales o econdomicos como el sexo, la
edad, el grupo étnico, la cultura, la religion o el estrato socioecondmico, entre otros.
Las preguntas claves para resolver en este bloque son: ;Para quién creamos valor?,
¢Cuadles son nuestros clientes mas importantes?

o Lapropuesta de valor: el hecho que un cliente prefiera comprar nuestros productos
0 hacer uso de nuestros servicios sobre los de la competencia, esta intimamente
relacionado con la propuesta de valor. Cuando se responde a interrogantes como:
¢Cualproblema de los clientes se esta resolviendo?, ;Qué valor se proporciona desde
la empresa a los clientes?, ;Qué necesidades se satisfacen?, ;Qué servicios y
productos se ofrecen en cada segmento de clientes? (Osterwalder. 2012), se estan
fijando criterios para definir la propuesta de valor.

o Los canales de distribucién y comunicacién: en todo negocio la comunicacién y el
contacto con los clientes son de vital importancia, a través de diferentes medios a los
que se denomina canales la empresa es capaz de comunicarse con sus clientes y dar
a conocer su propuesta de valor. Existen diferentes tipos de canales como los puntos
de venta, las reuniones, los congresos, la publicidad en diferentes medios (radio,
television, internet, entre otros), estos canales son diferentes para cada segmento de
mercado y deben seleccionarse muy bien para lograr los mejores momentos de
interaccion con quienes demandan los servicios. ¢Qué canales prefieren los
clientes?, ;Cuales producen los mejores resultados?, ;Cudles son mds rentables?, o
¢Como deben ser combinados? Son interrogantes para resolver cuando de establecer
una estrategia efectiva de comunicacién se trata. Estos canales deben ser utilizados
en cinco principales fases:

= |nformacién. Mediante la cual se da a conocer la propuesta de valor a los clientes.

*= Evaluacion. Mediante la cual se ayuda al cliente a valorar la propuesta y
compararla frente a la competencia.

= Compra. En la que se indica al cliente como es el proceso de compra de los
productos y servicios.

= Entrega. Fase en la que, a través de los canales seleccionados, se asegura que el
cliente reciba el producto o servicio taly como los requirié.

= Postventa. Mediante el cual se asegura de acompanar al cliente en la etapa
posterior a la compra, brinddndole asesoria y acompafamiento.
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Las relaciones con los clientes: se encarga de la definicién del tipo de relacion a
establecer con cada segmento de clientes. Estas relaciones pueden ser muy
personalizadas hasta impersonales o automatizadas y depende del segmento de
clientes que se desea atender. Las relaciones con los clientes estan motivadas en
factores como la densidad de obtener nuevos clientes, o el propdsito de lograr la
lealtad de los mismos o también lograr un incremento significativo y sostenido en las
ventas.

Las fuentes de ingreso: en toda empresa 0 negocio es necesario que esta reciba
ingresos como retribucién alvalor del producto o servicio que le brinda a sus clientes
y por el cual estan dispuestos a pagar. Las fuentes de ingreso incluyen transacciones,
suscripciones, licencias, alquiler y pautas entre muchos otros mecanismos de
ingreso. Para este caso los interrogantes a resolver son: ;Qué valor estén dispuestos
a pagar nuestros clientes?, ;Por qué pagan actualmente?, ;Como pagan?, ;Como les
gustaria pagar? (Osterwalder, 2012).

Los recursos clave: para lograr la dinamica de un negocio, es decir lograr que este
opere y genere valor son necesarios recursos de diversa indole (talento humano,
infraestructura, conocimiento o dinero). Asi por ejemplo una empresa dedicada a la
produccion de derivados lécteos requerird infraestructura y capital para su
funcionamiento en una mayor proporcién que una empresa consultora la cual
seguramente requerird mas talento humano y conocimiento. La identificacién de
estos recursos clave es un componente fundamental del modelo de negocio en
construccion y para la determinacion de las posibles fuentes de financiacién del
proyecto.

Las actividades clave: el movimiento y éxito del negocio se da gracias a ciertas
actividades sin las cuales jamas se podria brindar el valor prometido a los clientes.
Esas acciones que son las mas importantes del negocio deben ser identificadas
claramente en todas las demds que pueda realizar una empresa. Estas actividades
varian en funcion del modelo que estd en construcciéon o evolucién. Un ejemplo
presentado por Alexander Osterwalder es el de Microsoft y Dell, cuando identifica que
para Dell la gestion de la cadena de suministro es su actividad clave mientras para
Microsoft es la produccién de software.

Asociaciones clave: todo negocio deberd resolver interrogantes del estilo ;Con quién
me debo aliar?, ;Quiénes son nuestros proveedores clave?, ;Quiénes son nuestros
socios?, ;/Qué recursos clave recibo de mis socios?. Una vez resueltos estos
interrogantes, sera claro para el modelo de negocio que tipo de asociaciones y
alianzas establecer, las cuales pueden ser de varios tipos como alianzas estratégicas
entre empresas no competidoras, alianzas conjuntas para crear nuevos negocios y
relaciones cliente proveedor que garanticen la fiabilidad de los suministros.

La estructura de costos: poner en marcha el negocio implica incurrir en costos para
garantizar el adecuado funcionamiento del modelo propuesto. La creacién de valor,
asi como las operaciones de entrega, soporte y servicio postventa propuesto por el
modelo tienen unos costos asociados que deben ser identificados y clasificados.
Debemos preguntarnos entonces ;Cuédles son los costos de los recursos clave?,
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¢Cuales los de las actividades clave?, ;Cuales costos son los inherentes al modelo
propuesto?

Imagen 2. Modelo CANVAS
Fuente: imagen tomada de metodologia Canvas

Es una herramienta para expertos en marketing, propietarios de productos y creadores de
valor, su uso tiene las siguientes ventajas:

o Define con precision los perfiles de sus clientes, identifica las principales tareas por
realizar del cliente, los problemas que enfrenta al intentar realizarlas y las ganancias
que perciben al realizarlas.

o Visualiza el valor que creas, define los componentes mds importantes de su oferta,
cémo aliviar el dolor y generar ganancias para sus clientes.

o Lograr la adecuacién del producto al mercado, ajustar la propuesta de valor en funcion
de los conocimientos que obtuvo de la evidencia del cliente y lograr una adecuacion
entre el producto y el mercado.

13 https://www.strategyzer.com/library/the-value-proposition-canvas
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The VValue Proposition Canvas
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Imagen 3. Propuesta de Valor desde el Cliente ( Value Proposition Canvas)
Fuente: imagen tomada de metodologia Canvas

Alex Osterwalder propone definir los siguientes elementos de cada segmento de clientes
descritos en la Imagen 3'%:

e Customer Jobs o actividades habituales o diarias: actividades relacionadas con tu
producto/servicio que estan intentando realizar tus clientes habitualmente.

* Pains (dolores): situaciones o costos no deseados que experimentan los clientes al
realizar las actividades anteriores:
o ¢le lleva mucho tiempo, le cuesta mucho dinero, requiere de esfuerzos
considerables?
o ¢Qué le sienta mal?: frustraciones, molestias, cosas que les dan un dolor de
cabeza.
o ¢Hay otras soluciones de bajo rendimiento?: le faltan caracteristicas,
rendimiento, mal funcionamiento.
o ¢Qué dificultades y desafios encuentran?: sobre cémo funcionan las cosas,
dificultades de hacer las cosas, resistencia.
o ¢Qué riesgos tiene tu cliente?: financieros, sociales, técnicos.
¢Qué errores comunes comete?: errores de uso.
o ¢Qué barreras encuentra su cliente en la adopcién de soluciones?: costos de
inversion iniciales, curva de aprendizaje, la resistencia al cambio.

o]

14 Advenio Strategy&Business Design: https://advenio.es/tu-propuesta-de-valor-desde-el-cliente-value-proposition-
canvas/
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e Gains (beneficios): beneficios que esperan obtener tus clientes al realizar esas
actividades:

o ¢Qué ahorros hacen feliz al cliente?: en términos de tiempo, dinero y esfuerzo.

o ¢Qué resultados y expectativas se esperan del cliente?: en términos de nivel de
calidad, mas de algo, menos de algo.

o ¢Cémo entusiasman las soluciones actuales al cliente?: caracteristicas,
rendimiento, calidad.

o ¢Qué podria hacer el trabajo del cliente o la vida mas facil?: una curva de
aprendizaje mas plana, mas servicios, menor costo de propiedad.

o ¢Qué buscan los clientes?: un buen disefio, garantias, las caracteristicas
especificas.

o ¢Como medirias el éxito y el fracaso del cliente?: en términos de rendimiento,
costo.

o ¢Qué aumentaria la probabilidad de adoptar una solucién?: costo mas bajo,
menos inversiones, menos riesgo, mejor calidad, rendimiento, diseno.

e Afine el Producto o Solucién al Cliente

Defina las caracteristicas del producto o solucidn e identifique cudles de estas resuelven
el problema de los clientes:

o Products and services (productos y servicios): productos o servicios que se
ofrecen a los clientes,

o Pain relievers (analgésicos): como se resuelven los problemas o necesidades
(dolores antes relacionados) de los clientes (ahorro de tiempo, comodidad, facil
acceso a informacion, costos).

o Gain creators (vitaminas): como se estan aportando beneficios a los clientes
con base en sus expectativas.

Por ultimo, es importante tener en cuenta que siempre se estdn manejando hipotesis que
se deben validar con el mercado y asi obtener feedback de los clientes potenciales.

Este Canvas, es un buen complemento al Business Model Canvas, ya que te permitira
encontrar el Product-Market Fit, enfocandose sobre lo que realmente necesita el mercado
y los clientes potenciales. El Business Model Canvas ayuda a encontrar un modelo de
negocio que sea sostenible y escalable.

e Nivel de Madurez del Negocio (BRL - Business Readiness Level)"

Es un concepto que se refiere a la madurez de las consideraciones comerciales
desarrolladas, junto con el desarrollo técnico de una innovacion. Esta es una herramienta
de evaluacién para los innovadores que buscan establecer una tecnologia que sea
financieramente viable y comercialmente factible. BRL evalla si el negocio basado en una
tecnologia esta listo para lanzarse; es decir, TRLy BRL van de la mano, se complementan
entre si y funcionan en paralelo cuando se considera la preparacion de una innovacién
para el mercado.

15 Guia de Transferencia de Tecnologia, Minciencias 2022
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Los Niveles de Madurez del Negocio (BRL) son los siguientes:

BRL1
Hipdtesis sobre un posible
\_concepto de negocio

N
Descripcion vaga e inespecifica de la posible idea de negocio o concepto de negocio. Poca informacién sobre el mercado y su
potencialtamafio: hipbtesis sobre posibles aplicaciones. Poco conocimiento o percepeion de la competencia y soluciones altemativas

BRL 2
Primer posible concepto de
\_Negocio

Descmanvaguinespecmdadm_ml:hlﬂudaMo__emamhmmm&md_mywmw‘
tamafio: hipbtesis sobre posibles aplicaciones, Poco conccimiento o percepcion de la compelencia y soluciones altemativas. Se
Identifican y enumeran algunos competidores y/o altemativas

BRL3
Borrador del modelo de negocio
b

BRL4
Primera versién del modelo

(_egesio completo

BRLS
Partes del modelo comercial
\ probadas en el mercado

BRL 6

\.mercado

Existe un borrador del modelo de negocio, pero sin incluir Jo commespondiente ingresosicostos y delalles de estos, La descripcion del
mercado se esta aproximando cada vez mas con un mercado mas especifico. Aplicaciones de destino identificadas. El potencial de
mercado y el tamafio del mercado se cuantifican y se han segmentado. Existe una vision méas completa de la competencia con
ci i i i i

Existe un modelo g to en incluyendo - sobre posibles ingresosicosios. Primeras. proyecciones
econdmicas con nimeros para mostrar mercado polencial y econdmico (calculos ascendentes basados en proyecciones
lestimaciones sobre volimenes, precios, efc). Se ha realizado analisis competitivo sobre su posicién y singularidad /diferenciacion frente

Algunas partes del modelo de negocio sé prueban con los clientes para verificar las hipdlesis. ET modelo de negocio se actuaiza y
perfecciona a una nueva version, en funcién de los comentarios de los clientes, Hay una primera version de un modelo de ingresos més
detallado, incluyendo hipétesis de precios. La pesicion competitiva y la diferenciacién se verifican mediante la refroalimentacién del

Modelo de negocio completo,
verificado en los clientes

\_[mediante ventas de prueba)
BRL7

Un modelo de negocio complelo, incluyendo ef precio, se prusba frente a os clientes mediante ventas de prueba o smiares. £ modelo

de Ingresos, incluyendo los precios, se actualizan y refinan en funcién de los comentarios de los clientes. Primeras proyecciones mas

mmmmwmamymnmmmm.mumpmm
Atk "

i.l.'.'. pOr €., NONiomie o

Nellid A

AU

Adaptacién de producto /
mercado e intencién de compra
\ de los clientes demostrada

BRLE

detallado, incluyendo hipétesis de precios. La posicién competitiva y la diferenciacion se verifican mediante la retroalimentacion del
. mercado

Algunas partes del modelo de negocio se prueban con los clienies para verificar las hipiesss. El modelo d& negocio s& actuaiza y
perfecciona a una nueva versién, en funcién de los comentarios de los clientes. Hay una primera version de un modelo de ingresos mas

Las ventas y métricas muestran
que el modelo de negocio se
\mantiene y puede escalar |

BRLS

Un modelo de negocio completo, incluyendo el precio, se prueba frente a los clientes mediante venias de prueba o simiares, Bl modelo

T 2 1T B, THOTIEUNILE U

completas sobre ingresos/costos (pmwbna}ndem y ganancias o similares) con mas detalles y suposiciones datos bien
= 2 o DS

Adaptacion de producto /
mercado e intencién de compra

Eimodehmercialesdemmﬂlnegocbauuumlmcmkumcmhnhsymmm.amgodomﬁcmm

\delosclientesdemostrada |

nuevos mercados, nuevas geografias, nuevos segmentos, etc. Existe un negocio en marcha, rentable y sostenible en el tiempo.

de Ingresos, incluyendo los precios, se actualizan y refinan en funcién de los comentarios de los clientes. Primeras proyecciones mas
N\ 1

Para el Mindefe

Acuerdos que pueden celebrarse en un proceso de Transferencia

nsa se contemplan los siguientes tipos de acuerdos para Transferencia:

CONTRATO DE LICENCIA O
AUTORIZACION DE USO SOBRE
UNATECNOLOGIA

CONTRATO DE CESION DE DERECHOS

>,

CONTRATO DE LICENCIA O
AUTORIZACION DE USO SOBRE

UNA TECNOLOGIA

Lafont, P. (2001

) sefald que el contrato de licencia se define como el convenio por virtud

del cual una persona natural o juridica, llamada licenciante, se obliga para con otra,
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llamada licenciatario, a cederle o concederle el uso reteniendo la propiedad a cambio del
pago o una remuneracion (regalia) por parte de este ultimo.

Acontinuacion, se plasman algunas recomendaciones en las diferentes fases del proceso
de estructuracién del Contrato de Licencia:

o F i

- Definir cudles son las necesidades que se pretenden satisfacer mediante dicha
transferencia.

- Definir las metas y objetivos que se persiguen con la misma.

- Que la tecnologia que se va a transferir esta protegida (Patente, diseno, secreto
empresarial, entre otros).

- Seleccionar el licenciatario de la tecnologia, que tenga las capacidades para
escalar la tecnologia que se va a transferir y la fuerza para comercializar los
productos y/o servicios objeto de la transferencia (utilizar como insumo los
informes de mercado y potencial comercial).

- La capacidad del contratista para realizar actualizaciones a la tecnologia objeto
del acuerdo y para proporcionar los elementos necesarios para mantenerla en
funcionamiento.

- Los derechos de Pl que tendré el licenciatario sobre la tecnologia que sera objeto
del acuerdo.

- Suscribir un acuerdo de confidencialidad: las negociaciones se llevaran a cabo
bajo un deber de estricta confidencialidad, para lo cual es recomendable que las
partes suscriban este tipo de acuerdo.

o Fase de estructuracién del contrato de licencia

Tomando como referencia las recomendaciones de la WIPO en su manual de
capacitacion Negociacion de Acuerdos de Licencia de tecnologia’®, a continuacion,
las siguientes recomendaciones:

- Identificacién de las partes, con expresa consignacion de su nacionalidad y
domicilio.

- Alcance de los derechos concedidos con la licencia, si la licencia es exclusiva,
Gnica, o no exclusiva, y el territorio geografico para el que se otorga la licencia.
Ademas, el alcance puede abarcar los perfeccionamientos introducidos en la
tecnologia durante la vigencia de la licencia, y debera mencionar la duracion det
acuerdo.

Algunas licencias permiten al licenciatario "sublicenciar" alguno de los derechos
conferidos o todos ellos, con lo cual el licenciatario puede explotar por si mismo
la tecnologia objeto de licencia. En este sentido, el contrato de licencia debe
aclarar, en su seccion relativa al "alcance", qué derechos se conceden. Por
ejemplo, una licencia de corta duracién que no permita al licenciatario modificar
un disefo, sino solamente fabricarlo y venderlo en los paises de la Unién Europea,

16 OMPI, Negociacion de contratos de licencia tecnolégicas Intelectual, O. M. D. L. P. (s.f.). Como negociar licencias
tecnolégicas. WIPO Knowledge Repository.
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serda mucho mas limitada que una licencia a perpetuidad e irrevocable que permita
al licenciatario fabricar, utilizar, modificar, mejorar, copiar, reproducir, distribuir,
exhibir, exportar, importar y sublicenciar a terceros todos los derechos
mencionados, en todo el mundo, y utilizar la marca asociada al producto en
cuestion. Esa licencia se asemeja a una venta (cesidon) de titularidad de la
propiedad intelectual y de la tecnologia inherente a la misma.

- Licencia exclusiva, Ginica o no exclusiva, en un territorio dado, la licencia puede
ser exclusiva, Unica o no exclusiva.

La opcidn preferida por la mayoria de los licenciantes es una licencia no
exclusiva, en la que el licenciatario es uno de varios licenciatarios con los cuales
el licenciante ha concertado acuerdos de utilizacién y explotacion de la
tecnologia. Al compartir los riesgos y beneficios con varios licenciatarios, el
licenciante no depende del éxito de un Unico licenciatario. Puede mantener un
mejor control sobre la tecnologiay, el hecho de que varios licenciatarios utiliceny
exploten la tecnologia en diversos mercados y, posiblemente, en una variedad de
productos, posibilita que la tecnologia evolucione y se desarrolle ain mas. Sin
embargo, en el caso de tecnologias en fase inicial, que requieren una importante
inversion adicional por parte del licenciatario, la mayoria de los potenciales
licenciatarios buscaran exclusividad, al menos en ciertos territorios.

Una licencia exclusiva generalmente describe la situacién en la cual los derechos
concedidos al licenciatario excluyen incluso los derechos del licenciante en el
territorio afectado. En el caso de una licencia unica, generalmente, tanto el
licenciante como el licenciatario pueden utilizar la tecnologia en el territorio, pero
nadie mas. Esta distincion puede desdibujarse en la préactica, y el término
exclusivo se utiliza frecuentemente para aludir, en realidad, a una licencia Unica.
De todas maneras, ambos tipos de licencia impiden al licenciante otorgar otras
licencias (al menos en el territorio en el que la licencia es exclusiva o Unica). En
dicho territorio, el licenciante depende de un licenciatario.

- Territorio, el alcance de la licencia también se refiere al territorio geografico. Por
ejemplo, se pueden otorgar derechos a nivel mundial o se pueden limitar a paises
especificos, o incluso a sectores especificos de paises (como una provincia o
region de un pais). Los elementos que puedan considerarse apropiados en el
marco de un acuerdo dependerdn de los derechos que el licenciante pueda
ofrecer y de los beneficios que el licenciatario pueda obtener en el territorio o la
region en cuestion. Es bastante habitual que un licenciante opere en su mercado
local mientras que la empresa licenciataria lo hace en distintos mercados
extranjeros. De esa manera, el licenciante puede entrar eficazmente en los
mercados extranjeros.

- Sublicencia, el licenciatario en particular el que dispone de una licencia
exclusiva, puede desear obtener el derecho de otorgar sublicencias en su
territorio. En ese caso, ello debe negociarse especificamente y estipularse en el
acuerdo. Ademas, en el acuerdo se ha de consignar si es necesaria la aprobacién
escrita previa del licenciante para otorgar cualquier sublicencia, elegir el
sublicenciatario o determinar las condiciones para otorgar las sublicencias, por
ejemplo, en qué medida las condiciones de la sublicencia deben concordar con
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las del acuerdo de licencia principal. Una clausula adicional deberia estipular sila
sublicencia caduca o no cuando la licencia principal expira o termina por alguin
motivo.

Ejemplos:

= El licenciatario gozara del derecho exclusivo de otorgar sublicencias a
terceros, con arreglo a las licencias de patentes concedidas, a tasas de
regalias no inferiores a las pagaderas en virtud del articulo XYZ del presente
acuerdo.

= Con respecto a las sublicencias otorgadas por el licenciatario de
conformidad con ese articulo, el licenciatario pagara al licenciante el veinte
por ciento (20%) de todos los ingresos percibidos a través de las
sublicencias, ya sea mediante el pago de sumas globales o regalias, o de
cualquier compensacién en valores o reembolsos derivados de las
sublicencias.

= La terminacion, de conformidad con cualquiera de las disposiciones del
articulo ABC, de la licencia otorgada al licenciatario en virtud del presente
acuerdo, implicara la terminacién de todas las sublicencias otorgadas por
el licenciatario, salvo que algun sublicenciatario opte por continuar su
sublicencia, para lo cual debera notificar por escrito al licenciante, dentro
de los sesenta (60) dias de la recepcion de la notificacion de terminacion de
la licencia, de su decision y acuerdo de asumir ante el licenciante todas las
obligaciones (incluidas las obligaciones de pago) especificadas en el
acuerdo de sublicencia concertado con el licenciatario. Toda sublicencia
otorgada por el licenciatario incluird las disposiciones de este parrafo
concernientes a la terminacién y a las condiciones de continuacién de las
sublicencias.

- Perfeccionamientos, en lo relativo a los perfeccionamientos, también
denominados versiones, mejoras y nuevos modelos, es importante definir qué es
un perfeccionamiento, que por lo tanto estara cubierto por la licencia, y qué es una
tecnologia nueva o una propiedad intelectual nueva. En el ultimo caso, segun lo
estipule la ley nacional, puede ser necesario un nuevo acuerdo de licencia.

Los perfeccionamientos de la tecnologia bajo licencia no suelen plantear una
cuestion primordial cuando el licenciante estd en una fase de produccion
comercial satisfactoria. Sin embargo, mientras el licenciante y/o el licenciatario se
dedican a la investigacién y el desarrollo, o la tecnologia bajo licencia esta en una
etapa inicial de desarrollo, probablemente se efectien perfeccionamientos al
procedimiento o al producto durante el periodo de vigencia del acuerdo de
licencia.

Esto es especialmente importante si los perfeccionamientos se pueden patentar
o proteger de algun otro modo. En ese caso, el licenciante querra, e incluso exigira,
el derecho de utilizar cualquier perfeccionamiento desarrollado por el
licenciatario. Este derecho puede extenderse a fin de que el licenciante pueda
otorgar sublicencias a otros licenciatarios en otros territorios y utilizar el
perfeccionamiento para otras aplicaciones del producto.
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La adquisicién de esos derechos puede implicar la necesidad de una modificacién
de los acuerdos financieros. Ademds, se debera tener en cuenta la posibilidad de
que el licenciatario pueda acceder a cualquier perfeccionamiento que
posteriormente efectue el licenciante. Esto podria ocurrir automaticamente, o el
acuerdo podria prever la posibilidad de celebrar nuevas negociaciones después
de conocerse los detalles de los perfeccionamientos.

Ejemplo

. Cambios y perfeccionamientos realizados por el licenciatario: Las
modificaciones del producto bajo licencia sdlo se permiten con la
autorizacion escritadellicenciante. El licenciatario informaré allicenciante de
todos los perfeccionamientos realizados al producto licenciado. Si el
licenciante ha participado en el desarrollo del perfeccionamiento tendra
derecho a ser nombrado coinventory a explotar y utilizar el perfeccionamiento
mediante una licencia concedida en virtud de ello. Las partes negociarén las
condiciones de buena fe. EL término perfeccionamiento aludira a todo avance
o desarrollo que se pueda utilizar y aplicar directamente en el producto objeto
delicencia, yque cumpla los requisitos para obtener una proteccién mediante
patente.

. Cambios y perfeccionamientos realizados por el licenciante: El licenciante
informara al licenciatario de todos los perfeccionamientos del producto
objeto de licencia. Esta disposicién también es aplicable a los
perfeccionamientos para los cuales se presenta una solicitud de patente. El
licenciatario tiene el derecho de obtener una licencia para tales
perfeccionamientos, con arreglo a las condiciones del presente acuerdo.

- Asistencia técnica, segun sea el tipo de tecnologia transferida, se suele acordar
el suministro de asistencia técnica al licenciatario en forma de documentacion,
informacién y conocimientos técnicos.

- Plazo, el tipo de derechos concedidos bajo licencia puede influir sobre el plazo o
la duracidn del acuerdo de licencia. Por lo tanto, una licencia de patente podria
terminar al expirar la Ultima de las patentes objeto de licencia. Un acuerdo relativo
a conocimientos técnicos o a una marca puede durar cinco afios, prorrogables
automaticamente por un periodo similar, a menos que una de las partes presente
por escrito un aviso previo de rescision. El plazo de una licencia de tecnologia,
incluidos los derechos concernientes a patentes, derecho de autor, marcas y
disenos industriales, dependera del mercado y de las estimaciones de ingresos
efectuadas por las partes.

- Consideraciones Comerciales y Financieras, entre las consideraciones
comerciales y financieras, la valoracion de la tecnologia es un factor importante.

Los pagos convenidos en plazos determinados son seguros por cuanto se conocen
y se han acordado las sumas a pagar, y estan exentos de riesgos porque se haran
efectivos a la finalizacion del periodo estipulado. No requieren ninguna medida
adicional del licenciatario ni del licenciante.
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Por otra parte, los pagos relacionados con el desempefno o el rendimiento
dependen de determinados acontecimientos, por ejemplo, la primera venta
comercial. Dado que los pagos no se efectian si el acontecimiento en cuestién no
ocurre, es importante definir claramente acontecimientos tales como la primera
venta comercial.

- Regalias, las regalias son pagos regulares del licenciatario al licenciante por la
utilizacion de la tecnologia. Dado que los pagos vinculan esa utilizacion con un
valor econdmico, reflejan apropiadamente el valor que tiene la tecnologia para el
licenciatario y, por lo tanto, las regalias son la forma de pago mas habitual en los
acuerdos de licencia.

Las regalias constan de dos componentes clave, a saber: la base y la tasa de
regalias. La base de la regalia podria ser el costo de fabricacion o la ganancia
derivada de la venta del producto objeto de licencia. Estas consideraciones no se
suelen utilizar. Ello se debe, principalmente, a que el licenciatario generalmente
considera que esa informacién es delicada y sumamente confidencial por
cuestiones de competencia y, en todo caso, las cifras variaran en funcién de los
procedimientos contables, lo gue podria provocar controversias innecesarias.

Tampoco es frecuente tomar como referencia las unidades o el volumen de
produccién, fundamentalmente porque las unidades producidas no implican
unidades vendidas. Por consiguiente, la base mas comun de regalia son las ventas
del licenciatario.

Otra posibilidad consistiria en tomar como base de la regalia los ingresos brutos o
netos de las ventas del licenciatario. Los ingresos brutos no permiten deducciones
para gastos tales como embalaje y transporte. Esos gastos no se relacionancon la
utilizaciéon de la tecnologia y, por lo tanto, suelen excluirse junto con otros
articulos de caracteristicas similares. Por consiguiente, la base mas
frecuentemente utilizada son los ingresos netos del licenciatario.

El segundo componente clave de las regalias, es la tasa de regalias. Es importante
que esa tasa represente una buena propuesta comercial para ambas partes;
consiguientemente, la negociacion de la tasa de regalias es fundamental para el
éxito del acuerdo. Una tasa excesivamente elevada puede ser desventajosa para
el licenciatario. Una tasa excesivamente baja puede implicar una retribucién
insuficiente para el licenciante, lo que puede dar lugar a una reduccion del gasto
en investigacion y desarrollo. Cualquiera de esos dos casos puede afectar
negativamente la relacién entre las partes y, consiguientemente, el éxito del
acuerdo.

- Administracién financiera, las disposiciones de administracion financiera del
acuerdo de licencia obligan al licenciatario a llevar cuentas y registros, informar de
los resultados y pagar las regalias correspondientes. Los informes sobre las
regalias, que pueden solicitarse una, dos o cuatro veces al ano, podrian requerir la
certificacion del jefe de finanzas o del auditor del licenciatario. De todas maneras,
el licenciante suele reservase el derecho de inspeccionar las cuentas y los
registros del licenciatario o de encargar a un tercero dicha inspeccion. Los gastos
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se imputaran al licenciante, a menos que, por ejemplo, surja una discrepancia de
un porcentaje mayor que el fijado como aceptable, por lo que el acuerdo debera
prever las consecuencias derivadas de tal discrepancia.

Ejemplo

= El licenciatario llevara libros y registros precisos que consignen todos los
productos bajo licencia fabricados, utilizados y/o vendidos conforme a las
condiciones del presente acuerdo. Los libros y los registros deben conservarse
por lo menos durante cinco (5) anos a partir de la fecha del pago de las regalias
correspondientes.

= Los libros y los registros deben estar disponibles para su inspeccidn por parte
de representantes o agentes del licenciante en momentos razonables. El
licenciante sufragara los honorarios y gastos de la inspeccion, pero si durante
alguna inspeccién se descubriera en la liquidacién de regalias un error superior
al cinco (5%) del total de las regalias correspondientes a cualquier afo, los
honorarios y gastos de dicha inspeccién se imputaran al licenciatario.

- Infraccién, cuando la tecnologia esta protegida total o parcialmente mediante
patente o algun otro tipo de proteccién de la propiedad intelectual, es importante
prever lo que ocurriria en el caso de una infraccion, Existen dos situaciones en las
gue podria producirse una infraccion.

La primera es cuando un tercero utiliza la tecnologia protegida sin la
correspondiente licencia. En ese caso, el licenciatario se enfrenta a una
competencia que probablemente lo ponga en desventaja econémica ya que el
competidor infractor no paga regalias. El licenciatario, especialmente si su
licencia es no exclusiva, esperara que el licenciante adopte medidas para resolver
el problema planteado por la infraccion.

La segunda situacion de infraccion se produce cuando un tercero alega que el
licenciatario utiliza una tecnologia respecto de la cual ese tercero ha obtenido
proteccion. En tal caso, podria ocurrir que el licenciatario no pudiera continuar
utilizando total o parcialmente la tecnologia bajo licencia. También en estas
circunstancias, el licenciatario recurrird al licenciante en busca de apoyo y
asistencia. Sin embargo, el licenciante podria argumentar que el control sobre la
aplicacidn de la tecnologia incumbe al licenciatario y que, en todo caso, antes de
firmar el acuerdo y dar comienzo a la produccion, el licenciatario deberia haber
efectuado las busquedas pertinentes, que seguramente hubieran revelado la
existencia previa de esos derechos. Aun asi, el acuerdo de licencia podria prever
que las partes determinaran si el licenciante puede proporcionar tecnologia no
infractora. En caso contrario, se debera determinar si la patente del tercero es
valida y, de serlo, el licenciatario podria exigir que el licenciante obtuviera una
licencia del tercero y realizara las consiguientes modificaciones a los acuerdos
financieros concertados entre el licenciante y el licenciatario.

Ejemplo 1

El licenciatario, en su calidad de licenciatario exclusivo, tendra atribuciones para
entablar y promover, por cuenta propia, acciones judiciales por infraccion de las
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patentes objeto de licencia; en tal caso, el licenciante se unira al demandante si la
ley asi lo estipulara. El licenciatario sufragara todos los gastos derivados de las
acciones judiciales y pagara al licenciante el veinticinco por ciento (25%) de
cualquier suma que recupere en exceso de los gastos ocasionados por dichas
acciones judiciales.

Ejemplo 2

Derecho y obligacion del licenciatario de entablar una demanda por infraccidn de
una licencia exclusiva.

o Mientras lalicencia concedida de conformidad con este acuerdo sea exclusiva,
el licenciatario estara autorizado a:

= Entablar, a su propio cargo y por cuenta propia, una demanda judicial en
su nombre o, si asi lo establece la ley, juntamente con el licenciante, por
una infraccidn de las patentes bajo licencia;

= Exigirelcese de lainfraccién, en el contexto de estas demandas judiciales,
y acumular para su provecho, las indemnizaciones por dafosy perjuicios,
las ganancias y las concesiones de cualquier indole recuperables de tal
infraccion; y

= Resolver toda reclamacion o demanda por infraccidén de patentes bajo
licencia otorgando a la parte infractora una sublicencia con arreglo a las
disposiciones del articulo XXX del presente acuerdo.

o En caso de que el licenciante informe al licenciatario de alguna infraccion de
patentes bajo licencia, y en un plazo de seis meses el licenciatario no pueda:

=  Garantizar el cese de la infraccion

= |niciar una demanda judicial contra el infractor o

= Proporcionar al licenciante pruebas de que se celebran negociaciones de
buena fe destinadas a lograr que el infractor acepte una sublicencia
conforme a las patentes bajo licencia, la Licencia otorgada al licenciatario
en virtud del presente documento se convertira inmediatamente en no
exclusivay, a partir de entonces, el licenciante tendra el derecho de iniciar
una demanda judicial por infraccion, con los gastos a su cargo, y acumular
para su aprovechamiento las indemnizaciones por dafios y perjuicios, las
ganancias y las concesiones de cualquier indole recuperables de tal
infraccion.

- Responsabilidad por los productos, La responsabilidad por los productos puede
conllevar importantes consecuencias financieras. En relacion con un producto
defectuoso que sea objeto de licencia, existe el riesgo de lesiones o danos a
personas o bienes. Es preciso identificar la causa de un eventual defecto y
determinar la responsabilidad correspondiente. Por lo tanto, el licenciatario
generalmente sera responsable de cualquier defecto de fabricacién o control de
calidad inadecuado.

Podria ocurrir que el licenciante proporcionara componentes al licenciatario; en
tal caso, el licenciante generalmente se responsabilizaréd por los defectos de
dichos componentes. Ademas, la parte responsable deberé proporcionar a la otra
una indemnizacién en caso de cualquier reclamacion de terceros por pérdida o
dafo. El valor de esa indemnizacién dependera directamente de los recursos
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financieros de la parte que la proporciona. Por consiguiente, los acuerdos de
licencia suelen exigir que se concierte y se mantenga un seguro de
responsabilidad civil por productos defectuosos, que permita indemnizar al
licenciante y al licenciatario por un valor acordado.

Ejemplo 1.

* |Indemnizacion a cargo del licenciante. El licenciante indemnizara al
licenciatario, a sus directores, funcionarios, empleados y agentes, y los
eximira de toda responsabilidad y de cualquier dafno, pérdida, costo o gasto
(incluidos los honorarios razonables correspondientes al abogado) que se
origine como consecuencia de cualquier demanda judicial o reclamacion
presentada por terceros contra el licenciatario, en relacion con una accién o
una omision del licenciante o por un incumplimiento del mismo de sus
obligaciones relativas a representacion, garantias o acuerdos, estipuladas
en el presente documento.

Ademas, el licenciante indemnizara al licenciatario, a sus directores,
funcionarios, empleados y agentes, y los eximira de toda responsabilidad y
de cualquier pérdida, costo o gasto (incluidos los honorarios razonables
correspondientes al abogado) que se origine como consecuencia de
cualquier demanda judicial o reclamaciéon presentada por terceros en
relacién con la cartera de patentes, la tecnologia y/o la informacién.

= Indemnizacion a cargo del licenciatario. El licenciatario indemnizara al
licenciante, a sus directores, funcionarios, empleados y agentes, y los
eximira de toda responsabilidad y de cualquier dano, pérdida, costo o gasto
(incluidos los honorarios razonables correspondientes al abogado) que se
origine como consecuencia de cualquier demanda judicial o reclamacion
presentada por terceros contra el licenciante, en relacion con el
incumplimiento de las obligaciones del licenciatario estipuladas en el
presente documento, o con el desarrollo, la fabricacién, la promocién, la
distribucion, el uso, la evaluacion y la venta u otra disposicién del producto,
incluida, sin limitacion, cualquier reclamacion explicita, implicita o
estatutaria presentada con respecto a la eficacia, la seguridad o el uso del
producto, y las reclamaciones presentadas en relacion con el etiquetado del
producto o de cualquier envase del producto.

Esta obligacion de indemnizar no se aplicara cuando el fundamento de la
reclamacién sea la negligencia o conducta ilicita deliberada del licenciante
o el incumplimiento de sus obligaciones relativas a representacion,
garantias o acuerdos previstas en el presente documento.

= Limitaciones de las obligaciones de indemnizacién. Tanto el licenciante
como el licenciatario acuerdan que, bajo ninglin concepto, ninguna de las
dos partes serd responsable ante la otra por dafos indirectos, accidentales,
especiales o mediatos debidos a la negligencia o al incumplimiento de este
acuerdo.

* Procedimientos. La parte receptora de la indemnizacidn notificara a la parte
indemnizadora de cualquier reclamacion o accion que dé lugar a una
imputacion de responsabilidad, en un plazo de veinte (20) dias a partir de la
recepcion de dicha reclamacion. Si la notificacion no se efectua
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transcurridos esos veinte (20) dias, la parte indemnizadora mantendra sus
obligaciones de indemnizacion, a menos que el motivo por el que no se
efectud la notificacion en el plazo previsto tenga un efecto material adverso
en el resultado de la reclamacion. La parte indemnizadora controlara la
defensa o la resolucion de la reclamacion. Sin embargo, en lo que respecta
a cualquier reclamacion o accion, la parte indemnizadora no resolvera ni
llegara a ningun arreglo que imponga restricciones u obligaciones a la parte
que se debe indemnizar sin el consentimiento escrito de esta ultima. La
parte receptora de laindemnizacion cooperard, asistira y proporcionara todo
elrespaldo y toda la informacion que razonablemente se le solicite.

- Informacion confidencial, es importante incluir en el acuerdo una o mas
clausulas que sustituyan el acuerdo de confidencialidad concertado antes de las
negociaciones. Entre otras cuestiones, dichas clausulas tendrian que:

= Definir el concepto de informacién confidencial. Preferentemente, dicha
definicién deberia abarcar no sélo la informacion revelada al receptor, sino
también toda informacién que éste pudiera recibir u obtener como
consecuencia del acuerdo;

= Asegurar que el licenciatario adopta, o adoptard, medidas para limitar el uso
de la informacion a los fines especificados en el acuerdo y evitar su
divulgacion. Esto también puede incluir la posibilidad de que el licenciante o
su representante autorizado verifiquen o supervisen dichas medidas;

= Determinar las responsabilidades en caso de que, involuntariamente o por
negligencia, se divulgue informacién a terceros que no estuvieran sujetos a las
disposiciones del acuerdo de licencia ni tuvieran informacion de ningun tipo
respecto del caracter confidencial de dicha informacion;

= Explicar en detalle las excepciones a la obligacién, por ejemplo, si la
informacion es de conocimiento publico, es decir, si el receptorya la conoce o
llega a su conocimiento legitimamente o si ha sido desarrollada de manera
independiente por el receptor; y

= Aclarar el plazo de vigencia de estas disposiciones después de la terminacion
del acuerdo, y especificar cuando se debe devolver o destruir la informacion.

A continuacion, se relacionan ejemplos de cdmo se puede plasmar esto en los
contratos de licencia.

Ejemplo 1 - Licencia exclusiva

Por la presente, y a reserva de las condiciones del presente acuerdo, el
licenciante otorga al licenciatario una licencia mundial exclusiva de
patentes y conocimientos técnicos para fabricar, utilizar y vender los
productos bajo licencia destinados a todo tipo de usos.

- Declaraciones y garantias, las declaraciones y las garantias son afirmaciones o
seguridades concernientes a un tema o una posicion pertinente al acuerdo de
licencia. Es importante sefalar que una declaraciéon no suele ser uno de los
términos del acuerdo, mientras que una garantia es una condicién contractual
cuyo incumplimiento podria dar derecho a la parte damnificada a terminar el
acuerdo y presentar una demanda por dafios y perjuicios. Si bien no existen
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restricciones respecto de lo que podria ser materia de una declaracidn o garantia,
los ejemplos mas comunes incluyen los casos siguientes:

* Ellicenciante es propietario de la tecnologia y tiene el derecho de otorgar la
licenciay la autoridad para hacerlo;

* El material bajo licencia (por ejemplo, texto, software y/o documentacion) es
originaly no ha sido copiado;

= Segun el leal sabery entender del licenciante, las patentes bajo licencia son
validas y ningun tercero las esté infringiendo.

Los dos primeros ejemplos son incuestionables. Sin embargo, en cuanto al tercer
ejemplo, dada la dificultad de tener una certeza absoluta de que una patente es
valida, seria atinado que el licenciante, después de haberse preocupado
debidamente por verificar que las patentes sean validas, explicitara en su garantia
que, segun su leal sabery entender, las patentes bajo licencia son validas.

- Obligaciones del licenciante y del licenciatario, en un acuerdo de patente y
conocimientos técnicos, por tomar un ejemplo, el licenciante debera adoptar
todas las medidas necesarias para transferir la tecnologia y ayudar al licenciatario
a iniciar la produccién comercial. Por su parte, el licenciatario deberé fabricar y
comercializar adecuadamente el producto que ha sido objeto de licencia en el
territorio acordado. En la practica, este tema podria dar lugar a numerosas
controversias. Por lo tanto, es importante que las partes identifiquen con claridad
todas las medidas necesarias para alcanzar esos objetivos y las acuerden y
registren en el acuerdo de licencia.

Ejemplo

Ellicenciatario realizara, todos los esfuerzos empresariales posibles para
comercializar, promocionary vender el producto generador de regalias en
el territorio acordado, y velara por que el sublicenciatario haga lo propio.
No obstante, si después de un periodo de cuatro aflos completos a partir
de la fecha de entrada en vigor el licenciatario no alcanzara un volumen
efectivo de ventas de los productos en el territorio acordado, v,
consiguientemente, ninguna venta neta del producto, el licenciatario
deberéd pagar al licenciante la suma de [cantidad] [moneda] por concepto
de pago global minimo. Dicho pago se efectuaréd anualmente, después de
cada ano en el que no se alcance un volumen efectivo de ventas,
comenzando a partir del cuarto afo improductivo. El pago se har4 en los
meses de enero siguiente y subsiguientes, durante todo el periodo en que
el licenciatario no comercialice el producto y hasta que termine el
presente acuerdo de conformidad con las disposiciones del Articulo XX.

= Renuncia, una clausula de renuncia en un acuerdo de licencia significa que una
parte no pierde sus derechos por no ejercerlos. Por lo tanto, un licenciante que
tenga derecho a notificar la terminacién del acuerdo por incumplimiento del pago
de regalias podra, aun cuando deje pasar por alto o ignore la infraccién, notificar
la terminacion a raiz de otra violacién de la misma obligacién. De hecho, la
clausula de renuncia evita la aplicacién del concepto juridico de preclusion, es
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decir, la tolerancia o descuido inicial no impide al licenciante ejercer sus derechos
con posterioridad.

Ejemplo

Ninguna renuncia de cualquiera de las dos partes en el presente acuerdo
se considerara una renuncia a reclamar cualquier otro incumplimiento
subsiguiente o similar.

- Fuerza mayor, una cldusula de fuerza mayor en un acuerdo de licencia aborda
circunstancias que escapan al control de una parte y le impiden cumplir sus
obligaciones. Conflictos armados, huelgas e incendios son algunas de las
situaciones previstas en esa clausula, cuyo beneficio consiste en prorrogar el
plazo de cumplimiento de una obligacion hasta que los hechos que determinan la
fuerza mayor cesen o se eliminen.

- Practica anticompetitiva, al concertar un acuerdo de licencia es importante tener
en cuenta que la inclusidn de ciertas practicas comerciales podria dar lugar a que
el acuerdo se considerara ilegal, si dichas practicas fueran anticompetitivas de
conformidad con las leyes nacionales del pais o los paises en cuestion. Las
practicas que podrian considerarse ilegales segun las circunstancias particulares
del acuerdo incluyen las siguientes: obligar al licenciatario de aceptar ciertos
productos y servicios ademas de la tecnologia patentada (ventas condicionadas,
vinculacidn); prohibir al licenciatario que trate con determinadas empresas;
intentar fijar los precios de los productos que incorporan la tecnologia bajo
licencia; imponer restricciones territoriales, licencias reciprocas y explotacion
comun de patentes.

- Controversias, al negociar el acuerdo de licencia las partes deben tener presente
que pueden surgir controversias y, al respecto, deben prever los medios para
resolverlas. La flexibilidad del acuerdo para introducir enmiendas deberia
proporcionar el primer recurso para una resolucién. Si ello no bastara, se debera
contar con otros mecanismos. En la elaboracion de las clausulas relativas a la
resolucién de controversias, las partes pueden prever varias opciones.
Tradicionalmente, las partes acuerdan resolver las controversias a través de un
procedimiento contencioso en el tribunal jurisdiccional competente.

Sin embargo, cada vez es mas comun que las partes opten por procedimientos
alternativos de resoluciéon de controversias (ADR), entre ellos el arbitraje y la
mediacién, o la mediacién seguida por el arbitraje. El Centro de Arbitraje y
Mediacién de la OMPI'7 ha elaborado clausulas modelo que facilitan la
presentacion de controversias a arbitraje o mediacion, o a una combinacién de
ambas.

'7 http://arbiter.wipo.int/arbitration/contract-clauses/index.html.

36



Guia de Transferencia de Tecnologia para procesos de |+D+i
Grupo Ciencia, Tecnologia e Innovacidn -2025

Es aquel contrato en donde se ceden o transfieren a un tercero las facultades exclusivas
de explotacion sobre una determinada forma de conocimiento, perdiendo la titularidad del
bien. El contrato tiene las siguientes caracteristicas:

Hay cambio en la titularidad

Cedente: Titular original de los derechos

Cesionario: Nuevo titular, asume los derechos y obligaciones relacionados
No aplican restricciones temporales o territoriales.

Generalmente se hace a través de un Unico pago

o 0o 0o o ©

En este tipo de contrato se recomienda incluir las siguientes especificaciones:

o Elolos derechos de Pl cuya titularidad se transfiere, especificando el tipo de Pl de que
se trata, su estado de desarrollo y las caracteristicas particulares que distinguen la Pl
objeto de cada contrato.

La remuneracion que recibira el cedente, especificando su forma de pago.
Las garantias a cargo del cedente y a favor del cesionario con respecto a la tecnologia
transferida. En cualquier caso, el cedente siempre deberd garantizar sus propios
hechos, de modo que deba abstenerse de utilizar la tecnologia transferida.

o El deber de confidencialidad reciproca de las partes cuando el objeto de la cesidn es

un secreto industrial.

2.1.5 FASE IV SEGUIMIENTO ACUERDO COMERCIALES

Royalties

o Royalties

Los royalties (en espafiol regalias), representan un consenso en la construccién del contrato
de licencia, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos OECD' (por sus
siglas en inglés) en su Version Resumida de 2017, titulada Modelo de Convenio Tributario
sobre la Renta y sobre el Patrimonio: define el término Royalties o (regalias) como “los pagos
de cualquier tipo recibidos como contraprestacion por el uso o el derecho de uso de cualquier

# Colombia and OECD | Superintendencia de Industria y Comercio. (2020). https://www.sic.gov.co/content/colombia-and-oecd
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derecho de autor sobre obras literarias, artisticas o cientificas, incluidas las peliculas
cinematograficas, cualquier patente, marca registrada, disefio o modelo, plan, férmula
secreta o proceso, o para informacion relativa a la experiencia industrial, comercial o
cientifica” (articulo 12'9).

Con el pago de un royalty el poseedor o propietario de un determinado derecho de propiedad
privada, obtiene el beneficio econdmico de explotar ese derecho de Pl. En la actualidad
existen varios tipos de royalties los cuales se pueden aplicar sobre compras o ventas los
cuales a su vez pueden ser Fijos (sujetos a una explotacion por un periodo de tiempo
previamente convenido entre las partes), variables (Dependiendo de las regalias establecidas
por porcentaje de compra o venta de una tecnologia) y mixtos entendidos como una
combinacidn de los anteriores.

e ;Como encontrar la tasa de royalties adecuada para una negociacion?

Encontrar una tasa de royalty atractiva para las dos partes, representa un paso importante
para el acuerdo comercial, de esta manera se puede establecer una ganancia para el
licenciante sin afectar la competitividad del bien o servicio tecnolégico a comercializar.

La manera méas conveniente para las dos partes (licenciante y licenciatario) en cuanto a
encontrar la tasa de royalties ideal es haciendo uso de los servicios de las bases de datos
sobre acuerdos de licencias vigentes como: RoyaltySource®, ROYALTYSTAT®, IPSCIO, ktMINE
y flowhaven, entre las mas conocidas, las cuales tienen presentes los acuerdos de licencia y
compra obtenidos de documentos publicos presentados ante la Comisién de Bolsa y Valores
de los Estados Unidos, Canada y paises con influencia econémica global.

Una vez se determine el mecanismo a través del cual se van a recibir las regalias percibidas
(royalties) se debera llevar el control financiero de estos recursos, que de acuerdo con el
articulo 167 de Ley 1955 de 2019, estos deben ser destinados a actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién.

Los beneficios adquiridos por la explotacién de los derechos
de Pl de las tecnologias deberan ser reinvertidos en ACTI para
IMPORTANTE fortalecer las capacidades del Ecosistema de Ciencia y
TENER EN CUENTA Tecnologia del Ministerio de Defensa Nacional. Lo anterior,
conforme a lo establecido en el articulo 167 de la Ley 1955 de

2019y articulo 170 de la Ley 2294 de 2023.

19 Model Tax Convention on Income and on Capital: Condensed Version 2017 | READ online. (pag 39). oecd-ilibrary.org. hitps://read.oecd-
ilibrary.org/taxation/model-tax-convention-on-income-and-on-capital-condensed-version-2017_mtc_cond-2017-en
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Hace relacion al uso de los mecanismos juridicos cuando se vean afectados los derechos de
Propiedad Intelectual establecidos en la legislacién colombiana como resultado de la
aceptacion de acuerdos internacionales (Decision Andina 486 Régimen Comun sobre
Propiedad Industrial, entre otros), para el caso de la proteccion y defensa de los derechos de
Pl, cuando se presente un reclamo, litigio, proceso judicial o administrativo en relacién con
los derechos de PI, la Direccion de Asuntos Legales del Ministerio de Defensa Nacional,
acompanara las actuaciones que demanden estos procesos en la defensa de la Propiedad
Intelectual del MDN.

Esta tarea debe realizarse por las partes suscriptoras de convenios o contratos de
transferencia, asi como por las Direcciones de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de las
Fuerzas donde reposan los derechos de Pl del MDN- Fuerza, esta actividad contara con el
apoyo delinventor en lo que concierna a los aspectos técnicos. Es importante anotar, que en
caso de que la resolucion de dicho reclamo, litigio, proceso judicial o administrativo genere el
pago de alguna infraccién pecuniaria a favor del Ministerio, debera atenderse lo reglamentado
por el Ministerio para este tipo de procesos.

Por lo anterior, es importante que dentro de las actividades de defensa de la Pl de la tecnologia
objeto de transferencia tecnoldgica, se realicen seguimientos o controles mediante ejercicios
de vigilancia tecnoldgica para la proteccién de la violacién de la Pl por terceros, con el fin de
descartar posibles usos no autorizados.

El seguimiento de los acuerdos derivados de un proceso de transferencia de tecnologia,
realizados por las Fuerzas Militares, la Policia Nacional, las demés Unidades Ejecutoras y las
Entidades adscritas y/o vinculadas al MDN, lo deberan ejercer los lideres de las partes
involucradas o ejecutoras de la TT, es asi como las Direcciones de CTel de las Fuerzas seran
las encargadas de realizar un seguimiento a los acuerdos pactados, con el objetivo de evaluar
el nivel de éxito del proceso de transferencia.

El éxito del proceso de TT, se determinaré en funcién del propésito u objetivo que se esperaba
satisfacer a través de la tecnologia recibida o entregada. De igual manera, los responsables
del proceso de Transferencia de Tecnologia realizaran seguimiento a la licencia que se haya
otorgada y velaran por el cumplimiento de lo pactado en los acuerdos/contratos, el pago de
regalias, el logro de metas, y demas procesos relacionados con la Pl que se encuentre
vinculada al proceso.
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Deigualforma, se debe determinar el mecanismo a través del cual se van a recibir las regalias
percibidas (royalties) y llevar el control financiero de estos recursos, que de acuerdo con el
articulo 167 de Ley 1955 de 2019, estos deben ser destinados a actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.
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GLOSARIO

Acuerdos de confidencialidad®: (o acuerdos de no divulgacién) suelen ser importantes para
proteger los aspectos técnicos y comerciales que se revelan durante las negociaciones.

Se constituyen en un mecanismo de proteccion de la informacidn, la suscripcién de un
acuerdo de confidencialidad, donde la parte receptora de la informacidn se compromete a no
divulgar la informacién aportada por la parte aportante titular, ya sea en un término en
especifico de tiempo o mientras la informacidn por el titular sea conservada en secreto, asi
como las exclusiones a la responsabilidad frente a algun tipo de divulgacién de informacion.
Cabe sefnalar que este tipo de acuerdos, en si mismos, pueden constituirse como acuerdos
de transferencia de tecnologia y se recomienda usarlos incluso, en la misma ejecucion del
acuerdo de transferencia.?’

Acuerdos provisionales®: los acuerdos de viabilidad y los acuerdos tipo a veces pueden ser
utiles si se precisa mas informacién para determinar si conviene o no adquirir una licencia
tecnoldgica. En las condiciones esenciales de dichos acuerdos se establece, por lo general,
que cada parte correra con sus propios gastos o que una parte determinada pagara ciertos
gastos o proporcionara equipos o informacion, quién sera el titular de los derechos de la P.1.

Contrato de licencia, Lafont, P. (2001) sefnalé que el contrato de licencia se define como el
convenio por virtud del cual una persona natural o juridica, llamada licenciante, se obliga para
con otra, llamada licenciatario, a cederle o concederle el uso reteniendo la propiedad a
cambio del pago o una remuneracion (regalia) por parte de este ultimo.

Confidencialidad®: en el proceso de preparacién, negociaciéon y formalizacién de los
acuerdos de trasferencia de tecnologias, es usual suscribir acuerdos de confidencialidad
antes de lafirma delrespectivo acuerdo de transferencia, todavez que, normalmente en dicha
preparacion y negociacion se hace necesario revelar o intercambiar informacién y
conocimiento sobre la tecnologia misma, asi como posible informacidn comercial, financiera
entre otros, de interés para las partes.

Acuerdo de pruebas cientificas o comerciales; siempre que sea Util para sus intereses de
seguridad y defensa o para la consecucion de los objetivos fijados en la presente Politica, las
entidades del Ministerio podran entregar de manera temporal a otras entidades publicas o
privadas muestras, dibujos, materiales, prototipos o cualquier otro tipo de informacién que
sea producto de sus proyectos de investigacion cientifica o tecnoldgica (los “materiales de
prueba”), con alguno de los siguientes fines:

% OMPI, Negociacion de contratos de licencia tecnoldgicas Intelectual, 0. M. D. L. P. (s. f.). Cémo negociar licencias tecnoldgicas. WIPO Knowledge
Repository. hitps:/ftind.wipo.intrecord/35080%In=en (Pag. 13)

# Minciencias, Guia de Transferencia de Tecnologia - 2022

% OMPI, Negociacién de contratos de licencia tecnolégicas Intelectual, 0. M. D. L. P. (s. 1.). Cémo negociar licencias tecnoldgicas. WIPO Knowledge
Repository. hitps:/ftind.wipo.intrecord/35080?In=en (Pag. 13)

2 Minciencias, Guia de Transferencia de Tecnologia - 2022
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o La realizacién de pruebas por parte de estas entidades publicas o privadas como parte
de otros programas de investigacion y desarrollo; La realizacidon de pruebas para
proyectos de comercializacion de las tecnologias y desarrollos de los que hacen parte la
Informacion para Prueba; El uso de la Informacion para Prueba en demostraciones para
gobiernos amigos.

La entrega de cualquier informacidn o producto se sometera a las siguientes reglas:

Los materiales de prueba solo se entregardn para proyectos claramente determinados
cuyo objetivo sea un proyecto de investigacion cientifica o de innovacién tecnoldgica de
conformidad con lo establecido en las normas colombianas sobre la materia.

o Cuando los materiales de prueba incluyan informacion que sea considerada reservada
por propositos de Seguridad y Defensa de conformidad con las directivas expedidas por
el Ministerio, debera atenerse toda esta informacion a lo dispuesto en esta Politica.

o Para la entrega de materiales de prueba debera suscribirse un acuerdo de pruebas
cientificas o comerciales o incluirse cldusulas en los contratos que se suscriban que
regulen dicha entrega de Materiales de prueba. Particular, pero no exclusivamente, el
destinatario de los materiales de prueba se obligard a: Usar los materiales de prueba
Gnica y exclusivamente para los fines expresamente incluidos en el acuerdo de pruebas
cientificas o comerciales y mantener la confidencialidad de los materiales de prueba de
conformidad.

Debida diligencia: el proceso de asegurarse la veracidad y precisiéon de la informacion sobre
la cual se estructura una transaccion.

La diligencia debida?* es un requisito previo necesario para emprender cualquier tipo de
transaccién comercial, y es particularmente importante al considerar la posibilidad de
establecer una relacion empresarial a largo plazo, como lo es un acuerdo de licencia.
Después de haber determinado los propios objetivos estratégicos a corto y largo plazo y la
manera en que un acuerdo de licencia de tecnologia ya sea de concesion o adquisicion, se
adapta a esos objetivos, es imprescindible actuar con la diligencia debida. Ello supone la
obtencién de tanta informacién como sea posible acerca del potencial licenciante o
licenciatario, la tecnologia y otras tecnologias similares disponibles en el mercado o que se
estén desarrollando, las caracteristicas del mercado, el entorno juridico y comercial (local o
internacional, segin sea el caso) y cualquier otro dato que pudiera proporcionar mas
informacién al potencial licenciante o licenciatario. Todo ello se realizarda con lealtad,
teniendo en cuenta los propios plazos y limitaciones financieras, y conforme a las leyes.

Licencia: contrato mediante el cual una parte, titular de derechos de explotacién de un bien
de Propiedad Intelectual (licenciante), otorga a la otra parte, (licenciado), el derecho a utilizar,
explotar, propagar o reproducir el bien sujeto a proteccion.

Propiedad intelectual (Pl): aquellos activos susceptibles de proteccion a través de la
legislacion de propiedad intelectual. Esta definicién también se aplica al know-how.

24 OMP!: Intercambiar valor negociacion de acuerdos de licencia de tecnologia - Manual de capacitacion, pag 21
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Regalia (Royalty): el pago que se realiza al titular de derechos de Pl (derechos de autor,
patentes, marcas, disenos industriales, esquemas de trazado, certificados de obtentor, etc.)
a cambio del derecho a usarlos.

Secreto empresarial: cualquier informacién no difundida sobre modelos industriales y/o
empresariales o productos, susceptible de transmision a un tercero y que tenga aplicacion
industrial o comercial en alguna actividad econdmica. No constituye secreto empresarial la
informacién que deba divulgarse por orden judicial o disposicidn legal.

Tecnologia (o conocimiento tecnolégico): entiéndase por tecnologia o conocimiento
tecnoldgico el conjunto de conocimientos (bien sea técito, explicito, individual o colectivo)
indispensables para realizar las operaciones necesarias para la transformacion de insumos
en productos, el uso de estos o la prestacion de servicios.

Modelo de negocio: esquema a través del cual una iniciativa busca consolidarse
comercialmente para generar beneficios.

Transferencia de Tecnologia o TT: suele tener un caracter contractual, lo que implica que
es un acuerdo de voluntades en el cual una parte consiente transferiria y la otra parte accede
a recibirla. El titular de un derecho de propiedad intelectual puede ceder o, por su parte,
autorizar su uso (licencia), copia o modificacién de su activo intangible.

La transferencia de tecnologia se inicia cuando el titular de la propiedad intelectual reconoce
que no posee las capacidades para comercializarla o no desea asumir ese riesgo. Por lo tanto,
necesita formar alianzas para proseguir con las etapas de fabricacion, distribucién y difusion,
entre otras.

La transferencia de conocimiento y tecnologia requiere de un sistema de instituciones
publicas y privadas interconectadas para crear, almacenar y transferir informacion,
conocimientos, habilidades y competencias. Seguln la Universidad de Campinas (2009),
usualmente la transferencia se hace con activos de Propiedad Intelectual a través de
procesos de venta de derechos de activos de propiedad intelectual (Cesidn), Licenciamiento
de los activos de propiedad intelectual, joint ventures o acuerdo de colaboracién, generacion
de empresas de base tecnolégica (spin —off y start-up) (Minciencias)®.

TRL: grado de madurez de la Tecnologia, que corresponde a la siguiente escala:

TRL 1. Investigacion Basica
En esta fase se desarrolla la idea y se comienza la transicién de la investigacién basica hacia

investigacion aplicada, pero todavia no hay ninguna actividad o aplicacién de negocios
concreta.

TRL 2. Formulacién de la Tecnologia

En esta fase se formula la tecnologia y se observan aplicaciones précticas que pueden llegar
a ser unainvencién, las cuales pueden aun ser especulativas y puede auin no haber pruebas o
analisis detallados que confirmen dichas suposiciones.

TRL 3. Investigacion Aplicada - Prueba De Concepto

# MINCIENCIAS. Guia para la Transferencia de Tecnologia 2022
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En esta fase inicia la validacién de la idea, la cual ya incluye actividades de investigacion y
desarrollo como estudios analiticos y pruebas a nivel laboratorio para validar fisicamente las
predicciones de los elementos separados de la tecnologia, aunque estos aun no estan
integrados en un sistema completo.

TRL 4. Desarrollo a Pequena Escala en Laboratorio

En esta fase se integran los componentes bésicos o elementos separados de la tecnologia y
se valida que funcionen en conjunto a nivel laboratorio con el objetivo de identificar el
potencial de ampliacion y cuestiones operativas.

TRL 5. Desarrollo a Escala Real

En esta fase se desarrolla el primer prototipo, es decir los componentes se integran de forma
que la configuracion del sistema sea similar a su aplicacién final en casi todas sus
caracteristicas, pero su operatividad es atin a nivel laboratorio.

TRL 6. Prototipo Validado En Entorno Simulado

En esta fase se realiza la validacién del prototipo en condiciones similares a las que se espera
vaya a funcionar, por lo que el prototipo debe ser capaz de desarrollar todas las funciones
requeridas por un sistema operativo y los procesos se amplian para demostrar el potencial
industrial.

TRL 7. Prototipo Validado En Entorno Real

En esta fase se demuestra que la tecnologia funciona y opera en una escala pre-comercial,
usualmente es donde se realiza la primera prueba piloto y pruebas reales para identificar las
cuestiones de la fabricacidn y operaciones finales.

TRL 8. Prototipo Comercial

En esta fase se demuestra que la tecnologia funciona a nivel comercial a través de una
aplicacion a gran escala, las cuestiones operativas y de fabricacion han sido resueltas y se
elaboran los documentos para la utilizacién y mantenimiento del producto.

TRL 9. Aplicaciéon Comercial

En esta fase el producto esta completamente desarrollado y disponible para la sociedad, ya
que tecnologia se encuentra en su forma final y operable en un sin nimero de condiciones
operativas.

Vigilancia tecnolégica: Es un proceso organizado, selectivo y permanente, basado en la
captura de informacién del exterior y de la propia organizacion, sobre cienciay tecnologia en
un determinado sector de interés. La informacion recuperada posteriormente es
seleccionada, analizada, difundida y comunicada a los decisores para convertirla en
conocimientos necesarios y suficientes para tomar decisiones con menor riesgo y poder
anticiparse a los cambios®.

# VIGILANCIA TECNOLOGICA Y/O INTELIGENCIA COMPETITIVA. (s. f.). Minciencias. https://minciencias.gov.co/glosario/vigilancia-tecnologica-yo-
inteligencia-competitiva
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