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MEMORANDO DE CONTRATACIÓN  
COMPLEJO TECNOLOGICO AGROINDUSTRIAL, PECUARIO Y TURISTICO  – REGIONAL ANTIOQUIA 

Regional y Centro de 
Formación que realiza la 
solicitud: 

Complejo Tecnológico Agroindustria, Pecuario y Turístico - Regional Antioquia 

Descripción breve de la 
solicitud:  

Dinamizador de emprendimiento rural SER (La información ampliada se 
encuentra en los estudios previos) 

Tipo de formación o
programa:  

Programa Sena Emprende Rural (Toda la información sobre la contratación  se 
encuentra en los estudios previos) 

Cantidad de contratos:  3 

Valor total de la 
contratación:  

CIEN  MILLONES DE PESOS M/CTE  ($100.000.000). 

CDP: 
5621 del 20 de enero de 2021 

“Se deja constancia que previo a realizar la presente solicitud el Centro de Formación reviso el cumplimiento 
de los requisitos legales de acuerdo con la normatividad vigente y aplicable”.  

_________________________________________________ 

ELKIN DARIO TOBÓN TAMAYO 

SUBDIRECTOR (E) COMPLEJO TECNOLOGICO AGROINDUSTRIAL, PECUARIO Y TURISTICO 

Proyectó: Luz Elena Patiño Orozco. Coordinador Académico 

VoBo: Hernán Darío Rodríguez Mariaca Cargo: Líder de Fortalecimiento AgroSENA 



 

 

SOLICITUD DE CONTRATACIÓN 
 

 
DE: ÁREA DE PROGRAMA SER 

 
PARA: DIRECCIÓN REGIONAL ANTIOQUIA 

 

 
1. OBJETO DEL CONTRATO: 

 
Prestar los servicios profesionales en el apoyo y asesorías necesarias a integrantes de unidades 
productivas en sus procesos de fortalecimiento para la formalización, crecimiento y escalabilidad 
empresarial de acuerdo con el establecido en la guía para la ejecución del Programa SER, en la modalidad 
presencial y/o a distancia. 

 
2. JUSTIFICACION: 

 
El SENA es un establecimiento público del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo, encargado 
de cumplir la función que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los 
trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formación profesional integral, para la 
incorporación y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo 
social, económico y tecnológico del país, como lo establece la Ley 119 de 1994. 

 
Teniendo en cuenta el PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018 -2022, ley 1955 del 25 de mayo de 2019; 
Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad, en su capítulo Pacto acto por el emprendimiento, la 
formalización y la productividad: una economía dinámica, incluyente y sostenible que potencie todos 
nuestros talentos; Colombia necesita retomar su potencial productivo, de manera que sean los 
emprendedores y el sector privado los protagonistas de la creación de empleo y bienestar para millones 
de colombianos tanto en áreas urbanas como rurales. En esa aspiración, el rol de los emprendimientos 
dinámicos es un factor diferenciador pues estos contribuyen con nuevos productos innovadores y 
empleos de alta calidad, y además crean nuevos mercados o ejercen competencia dentro de los 
existentes. Por eso el cambio tecnológico, la innovación, la sostenibilidad ambiental y la productividad 
que emerge de las empresas, en todas sus etapas y sectores, son un factor decisivo en la aceleración del 
crecimiento de países de bajo y medio nivel de desarrollo como Colombia. 

 

Al mismo tiempo, el crecimiento de la economía y el aumento de la productividad en Colombia se ha 
estancado, en buena parte, por los altos niveles de informalidad empresarial que existen en el país, 
especialmente en el sector rural. Las empresas informales son poco productivas, pues están incentivadas 
a mantener una escala reducida para evitar la detección por parte de las autoridades, entonces, tienen 
bajo acceso al crédito, menores tasas de inversión, incentivos menores a la adopción de tecnología y 
entrenamiento, un uso intensivo de los recursos naturales y acceso restringido a los bienes públicos. En 
muchos casos, esa decisión de ser informal se debe a los altos costos y regulaciones impuestos por el 
Estado, por lo que la política pública debe abordar la informalidad de manera integral. 

 
Por todo lo anterior, la estrategia de reactivación económica se basa en el emprendimiento, la 
formalización y como última consecuencia en el aumento de la productividad. El crecimiento económico 
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se potenciará con la activación de un entorno que sea favorable para la creación y consolidación de un 
tejido empresarial formal, sólido y competitivo. Este entorno estará basado en pilares de apoyo al 
emprendimiento, mejoramiento y ampliación de fuentes de financiación, fomento a la adopción 
tecnológica, aprovechamiento de mercados internacionales y atracción de inversiones productivas, 
drástica simplificación de la regulación, y una mayor competencia. En el campo, adicionalmente ese 
entorno dinamizará la producción agrícola moderna e inclusiva, e impulsará las exportaciones de 
productos agroindustriales y la generación de empleos en sectores distintos al agro en las zonas rurales. 
Finalmente, la estrategia incluye el Plan Sectorial de Turismo, el cual plantea acciones para posicionar al 
sector como una opción viable y rentable de desarrollo sostenible del país, basado en su diversidad 
biológica y cultural. Esto se complementará con programas de adopción de conocimiento y tecnología e 
innovación empresarial, con un especial énfasis en la digitalización y las industrias 4.0 y con estímulos a 
la investigación y desarrollo privado en tecnologías y sectores de alto impacto. 

 
El Sena, a través de La Dirección de Empleo y Trabajo con su objetivo de contribuir a la generación de 
empleos, trabajos e ingresos para los colombianos mediante acciones como la formación, el 
emprendimiento e intermediación laboral, ejecutará acciones que garanticen la alineación con el Plan 
de Desarrollo Nacional en armonía con la misión y visión institucional, a través de los Programas SENA 
Emprende Rural (SER), Emprendimiento, Fondo Emprender y Fortalecimiento Empresarial, los cuales son 
operados desde la Coordinación Nacional de Emprendimiento y ejecutado por los 33 despachos 
regionales en los 117 Centros de Formación, además del Centro de Empresarial virtual que se está 
implementando. De la misma manera las acciones para la vigencia 2021 se enmarcan en los objetivos 
del Plan estratégico institucional: Contribuir a la creación y fortalecimiento de empresas formales y la 
generación de empleo decente y Desarrollar una cultura con enfoque pluralista y diferencial orientada 
en principios de inclusión, igualdad/diferencia, calidad, sostenibilidad, ajustes razonables y equidad. 

 
Se resalta que el El Programa SENA Emprende Rural – SER, se encuentra alineado con las premisas del 
Gobierno en lo concerniente a la dinamización del emprendimiento, el fortalecimiento y la reducción del 
desempleo del sector rural; cuyos esfuerzos se enfocarán en: Contribuir a la disminución de la migración 
de las personas del campo a la ciudad, Fortalecer el relevo generacional en el campo, buscando 
potencializar el conocimiento ancestral y las habilidades de las nuevas generaciones, Fomentar la 
creación de unidades productivas de autoconsumo y la generación de negocios rurales, propiciando la 
inclusión social y económica de personas y comunidades rurales vulnerables de la “Colombia Profunda”, 
a partir de la formación para el emprendimiento y la empleabilidad rural. 

 
Con fundamento en el Decreto 249 , Artículo 14 , 24 y 25, y la Resolución 329 de 2016 y en atención a 
ser el área responsable del traslado de los recursos para el debido cumplimiento de los fines, misionales, 
metas y objetivos de los programas de Emprendimiento, Empresarismo Fondo Emprender y Sena 
Emprender Rural - SER, la Dirección de Empleo y Trabajo establece los parámetros a seguir en relación a 
la conformación, contratación y funcionamiento de los equipos de los Centros de Desarrollo Empresarial 
SENA-SBDC a nivel regional, así como la contratación de instructores para la ejecución de la formación 
para el emprendimiento en el Programa SER en los Centros de Formación. La Gestión Presupuestal se 
realiza a través del proyecto de inversión SERVICIO DE FORMACION PARA EL EMPRENDIMIENTO, 
FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO Y FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL A NIVEL NACIONAL PRODUCTO 
SERVICIO DE FORMACIÓN PARA EL TRABAJO EN EMPRENDIMIENTO C-3602-1300-8-0-3602035-02. En el 
cual se contempla la contratación de Tres (3) Dinamizadores de emprendimiento rural SER, para prestar  
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los servicios profesionales en el apoyo y asesorías necesarias a integrantes de unidades productivas en 
sus procesos de fortalecimiento para la formalización, crecimiento y escalabilidad empresarial de 
acuerdo con el establecido en la guía para la ejecución del Programa SER, en la modalidad presencial y/o 
a distancia; ya que no se cuenta con personal de planta que pueda atender estas necesidades. 

Tratándose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de 
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por el 
Gobierno Nacional y el COMPLEJO TECNOLOGICO AGROINDUSTRIAL, PECUARIO Y TURISTICO  , la 
alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la 
celebración de un contrato de prestación de servicios personales con una persona natural, que esté en 
capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente 
relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme al 
artículo 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestación de servicios los 
que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administración o 
funcionamiento de la entidad. Estos contratos sólo podrán celebrarse con personas naturales cuando 
dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento especializados. 
// En ningún caso estos contratos generan relación laboral ni prestaciones sociales y se celebrarán por el 
término estrictamente indispensable”. 

VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO 

b) Para la contratación de un (1) dinamizador de emprendimiento rural SER, cinco (5) pagos iguales por los meses de
febrero a junio de 2021 por valor de CUATRO MILLONES DE PESOS M/CTE ($4.000.000) cada uno

3. PLAZO DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO

Para Dos (2)   DINAMIZADORES DE EMPRENDIMIENTO RURAL SER, se tiene un plazo de Diez (10) meses, para cada 
uno; Para Un (1)   DINAMIZADOR DE EMPRENDIMIENTO RURAL SER, se tiene un plazo de Cinco (5) meses 
sin exceder el 31 de diciembre de 2021 

Dado en Apartadó, a los 29 días del mes de enero de 2021. 

ELKIN DARIO TOBÓN TAMAYO 
SUBDIRECTOR (E) COMPLEJO TECNOLOGICO AGROINDUSTRIAL, PECUARIO Y TURISTICO 

Proyectó: Luz Elena Patiño Orozco. Coordinador Académico 

VoBo: Hernán Darío Rodríguez Mariaca Cargo: Líder de Fortalecimiento AgroSENA 

Dirección Regional Antioquia 
Dirección Calle 51 57- 70, Ciudad Medellín. - PBX (57 4) 5760000 

Se fija como valor total para los tres (3) contratos de DINAMIZADORES DE EMPRENDIMIENTO RURAL SER, la suma de 
CIEN MILLONES DE PESOS M/CTE ($100.000.000). Esta suma será pagada por el SENA al contratista de la siguiente 
manera: a) para la contratación de dos (2) dinamizadores de emprendimiento rural SER, diez pagos iguales por los 
meses de febrero a noviembre de 2021 por valor de CUATRO MILLONES DE PESOS M/CTE ($4.000.000) cada uno. 
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FORMATO ANÁLISIS DEL SECTOR 

GTH-F-076 V01 

 

 

 
 

ANEXO 1 
 

 

1. OBJETO: 
 

Prestar los servicios profesionales en el apoyo y asesorías necesarias a integrantes de unidades productivas 
en sus procesos de fortalecimiento para la formalización, crecimiento y escalabilidad empresarial de acuerdo 
con el establecido en la guía para la ejecución del Programa SER, en la modalidad presencial y/o a distancia. 
 

2. CLASIFICACIÓN UNSPSC 
 

El objeto contractual se clasifica en el siguiente código del Clasificador de Bienes y Servicios: 

Clasificación UNSPS 

Clasificación UNSPSC Segmento Familia 

80111601 Servicios de Gestión, Servicios 
Profesionales de Empresa y Servicios 
Administrativos 

Servicios de Recursos 
Humanos 

 
 

3. ASPECTOS GENERALES 

 
3.1 SECTOR PERTENECIENTE AL OBJETO CONTRACTUAL:  

 

SECTOR ECONÓMICO 

Sector terciario o de servicios 

 
3.2 ESTUDIO DE LA OFERTA 

 

En el mercado colombiano existen múltiples profesionales y expertos en diferentes materias que prestan sus 

servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a las que aquí se pretende contratar. 

 

Sin embargo, y una vez analizado el objeto contractual, las obligaciones y lo que se pretende satisfacer, se ha 
determinado que la persona a contratar debe contar con título profesional en alguna de las siguientes áreas 
de conocimiento: Economía, administración Contaduría y afines,  Ingeniería Agroindustrial, ingeniería 
administrativa y afines con o sin postgrado;  O Agronomía veterinaria y afines,    Ingeniería agrícola Forestal y 
afines,  Ingeniería Agronómica, Pecuaria y afines,  Las anteriores con postgrado en área de economía, 
administración contaduría y afines. Formación en áreas de proyectos o planeación o mercadeo y logística o 
relaciones públicas o Gestión organizacional o Gestión de calidad o direccionamiento estratégico, 
exportaciones e importaciones o calidad. Experiencia comprobada mínimo de 24 meses en asistencia técnica 
y acompañamiento a emprendimientos rurales de los sectores productivos agropecuario, economía naranja, 
agroindustrial. Y comercial, en las etapas de ideación de modelos de negocio, formulación de proyectos, 
mercadeo de productos y servicios, transformación digital. 
 
 
ESTUDIO DE LA DEMANDA 
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Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos históricos de la Entidad: 
 

No. CONTRATO AÑO CONTRATISTA OBJETO PLAZO: 
MESES 

PLAZO: 
DÍAS 

VALOR 
TOTAL 
CONTRATO 

FORMA 
PAGO 

MODALIDAD 
SELECCIÓN 

CO1.PCCNTR.1383790 

 
2020 Viviana 

Yorladys Pérez 
Martínez 

 

PRESTAR LOS SERVICIOS 
PROFESIONALES EN EL 
APOYO Y ASESORÍAS 
NECESARIAS A LOS 
INTEGRANTES DE LAS 
UNIDADES 
PRODUCTIVAS CREADAS 
DEL PROGRAMA SENA 
EMPRENDE RURAL - 
SER, EN SUS PROCESOS 
DE FORTALECIMIENTO 
PARA LA 
FORMALIZACIÓN, 
CRECIMIENTO Y 
ESCALABILIDAD 
EMPRESARIAL DE 
ACUERDO A LOS 
LINEAMIENTOS FIJADOS 
POR LA ENTIDAD. 

 
 
 
 
10 

 
 
 
 
23 

 
 
 
 
 
 

39.446.667 

 

MENSUAL 

CONTRATACION 
DIRECTA 

 

CO1.PCCNTR.1384088 2020 Amparo 
Echeverri 
Echavarria 

PRESTAR LOS SERVICIOS 
PROFESIONALES EN EL 
APOYO Y ASESORÍAS 
NECESARIAS A LOS 
INTEGRANTES DE LAS 
UNIDADES 
PRODUCTIVAS CREADAS 
DEL PROGRAMA SENA 
EMPRENDE RURAL - 
SER, EN SUS PROCESOS 
DE FORTALECIMIENTO 
PARA LA 
FORMALIZACIÓN, 
CRECIMIENTO Y 
ESCALABILIDAD 
EMPRESARIAL DE 
ACUERDO A LOS 
LINEAMIENTOS FIJADOS 
POR LA ENTIDAD. 

 
 
 
 
 
10 

 
 
 
 
 
23 

 
 
 
 
 
 

39.446.667 

 

MENSUAL 
CONTRATACION 

DIRECTA 

 

CO1.PCCNTR.1405611 2020 Yorqui 
Morales 
Garcia 

PRESTAR LOS SERVICIOS 
PROFESIONALES EN EL 
APOYO Y ASESORÍAS 
NECESARIAS A LOS 
INTEGRANTES DE LAS 
UNIDADES 
PRODUCTIVAS CREADAS 
DEL PROGRAMA SENA 
EMPRENDE RURAL - 
SER, EN SUS PROCESOS 
DE FORTALECIMIENTO 
PARA LA 
FORMALIZACIÓN, 
CRECIMIENTO Y 
ESCALABILIDAD 
EMPRESARIAL DE 
ACUERDO A LOS 
LINEAMIENTOS FIJADOS 
POR LA ENTIDAD. 

 
 
 
 
 
9 

 
 
 
 
 
24 

 
 
 
 
 
 

38.024.000 

 

MENSUAL 
CONTRATACION 

DIRECTA 
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Dada en Apartadó Antioquia, a los 29 días del mes de enero del 2021. 
 
 
 
    _________________________________________________ 

ELKIN DARIO TOBÓN TAMAYO 
Subdirector ( E ) de Complejo Tecnológico Agroindustrial Pecuario y turístico  

 
 

Proyectó: Luz Elena Patiño Coordinadora Académica, CTAPT 

Revisó:  Hernán Darío Rodríguez Mariaca Cargo: Líder de Fortalecimiento AgroSENA  
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PROCESO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 

FORMATO ESTUDIO PREVIO  

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD  PARA CONTRATOS DE 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTIÓN   

 

OBJETO:  
 
 
 
 
  

Prestar los servicios profesionales en el apoyo y asesorías 
necesarias a integrantes de unidades productivas en sus procesos 
de fortalecimiento para la formalización, crecimiento y escalabilidad 
empresarial de acuerdo con el establecido en la guía para la 
ejecución del Programa SER, en la modalidad presencial y/o a 
distancia. 

EDUCACIÓN Y/O 
FORMACIÓN 

 
Profesional titulado en algunas de las siguientes áreas de 

conocimiento: Economía, administración Contaduría y afines, 

Ingeniería Agroindustrial, ingeniería administrativa y afines con o sin 

postgrado;  O  Agronomía veterinaria y afines,   Ingeniería agrícola 

Forestal y afines,  Ingeniería Agronómica, Pecuaria y afines,  

Las anteriores con postgrado en área de economía, administración 
contaduría y afines. 

Formación en áreas de proyectos o planeación o mercadeo y logística 
o relaciones públicas o Gestión organizacional o Gestión de calidad 
o direccionamiento estratégico, exportaciones e importaciones o 
calidad. 

EXPERIENCIA 
RELACIONADA: 

 
Experiencia comprobada mínimo de 24 meses en asistencia técnica 
y acompañamiento a emprendimientos rurales de los sectores 
productivos agropecuario, economía naranja, agroindustrial. Y 
comercial, en las etapas de ideación de modelos de negocio, 
formulación de proyectos, mercadeo de productos y servicios, 
transformación digital. 

VALOR Y FORMA DE 
PAGO: 

Se fija como valor total para los tres (3)  contratos de  
DINAMIZADORES DE EMPRENDIMIENTO RURAL SER, la suma de 
CIEN MILLONES DE PESOS M/CTE ($100.000.000). Esta suma 
será pagada por el SENA a los contratista de la siguiente manera: a) 
para la contratación de dos (2) dinamizadores de emprendimiento 
rural SER , diez pagos iguales por los meses de febrero a noviembre 
de 2021 por valor de CUATRO MILLONES  DE PESOS M/CTE 
($4.000.000) cada uno. 
b) Para la contratación de un (1) dinamizador de emprendimiento rural  
SER, cinco (5)  pagos iguales  por los meses de febrero a junio de 
2021 por valor de CUATRO MILLONES  DE PESOS M/CTE 
($4.000.000) cada uno. 
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De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 1993 y 
el artículo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por en el artículo 2.2.1.1.2.1.1 del 
Decreto 1082 de 2015, así como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del artículo 2 de la Ley 
1150 de 2007, en concordancia con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, artículo 
2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y artículo 3º del Decreto 1009 de 2020, la 
(Dirección General/Dirección Regional o Centro de Formación Profesional Integral) del SENA, 
requiere contratar los servicios personales para atender la necesidad que a continuación se 
describe: De tres (3) DINAMIZADORES DE EMPRENDIMIENTO RURAL SER. 
 
 
1. Justificación de la necesidad de la contratación:  
 
El SENA es un establecimiento público del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo, 
encargado de cumplir la función que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y 
técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formación profesional integral, 
para la incorporación y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan 
al desarrollo social, económico y tecnológico del país, como lo establece la Ley 119 de 1994. 

 
Teniendo en  cuenta el PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018 -2022, ley 1955 del 25 de mayo 
de 2019; Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad, en su capítulo Pacto acto por el 
emprendimiento, la formalización y la productividad: una economía dinámica, incluyente y sostenible 
que potencie todos nuestros talentos; Colombia necesita retomar su potencial productivo, de 
manera que sean los emprendedores y el sector privado los protagonistas de la creación de empleo 
y bienestar para millones de colombianos tanto en áreas urbanas como rurales. En esa aspiración, 
el rol de los emprendimientos dinámicos es un factor diferenciador pues estos contribuyen con 

PLAZO: 

Para  Dos (2)   DINAMIZADORES DE EMPRENDIMIENTO RURAL 
SER, se tiene un plazo de Diez (10) meses, para cada uno 
 
Para  Un (1)   DINAMIZADOR DE EMPRENDIMIENTO RURAL 
SER, se tiene un plazo de Cinco (5) meses 
 
sin exceder el 31 de diciembre de 2021  

LUGAR DE 
EJECUCIÓN: 

Los municipios a ejecutarse el contrato son: Mutata, Chigorodo, 
Carepa, Apartado, Turbo, San Pedro de Urabá, Necocli, San Juan de 
Urabá, Arboletes.   

SUPERVISOR:  

La supervisión del contrato estará a cargo de  Luz Elena Patiño, 
Coordinadora Académica del Complejo Tecnológico Agroindustrial 
Pecuario Y Turístico, la cual será  designada por escrito por  el 
subdirector del centro, quien verificará la correcta y oportuna 
ejecución del objeto contractual, conforme a la resolución del SENA 
No. 1-1471 de 2020, por la cual se adopta el manual de supervisor e 
interventoría, o la que la modifique o reemplace 

ORDENADOR DEL 
PAGO:  

ELKIN DARIO TOBÓN TAMAYO, subdirector (e) del Complejo 
Tecnológico Agroindustrial Pecuario Y Turístico. 
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nuevos productos innovadores y empleos de alta calidad, y además crean nuevos mercados o 
ejercen competencia dentro de los existentes. Por eso el cambio tecnológico, la innovación, la 
sostenibilidad ambiental y la productividad que emerge de las empresas, en todas sus etapas y 
sectores, son un factor decisivo en la aceleración del crecimiento de países de bajo y medio nivel 
de desarrollo como Colombia. 
 
Al mismo tiempo, el crecimiento de la economía y el aumento de la productividad en Colombia se 
ha estancado, en buena parte, por los altos niveles de informalidad empresarial que existen en el 
país, especialmente en el sector rural. Las empresas informales son poco productivas, pues están 
incentivadas a mantener una escala reducida para evitar la detección por parte de las autoridades, 
entonces, tienen bajo acceso al crédito, menores tasas de inversión, incentivos menores a la 
adopción de tecnología y entrenamiento, un uso intensivo de los recursos naturales y acceso 
restringido a los bienes públicos. En muchos casos, esa decisión de ser informal se debe a los altos 
costos y regulaciones impuestos por el Estado, por lo que la política pública debe abordar la 
informalidad de manera integral. 
 
 
Por todo lo anterior, la estrategia de reactivación económica se basa en el emprendimiento, la 
formalización y como última consecuencia en el aumento de la productividad. El crecimiento 
económico se potenciará con la activación de un entorno que sea favorable para la creación y 
consolidación de un tejido empresarial formal, sólido y competitivo. Este entorno estará basado en 
pilares de apoyo al emprendimiento, mejoramiento y ampliación de fuentes de financiación, fomento 
a la adopción tecnológica, aprovechamiento de mercados internacionales y atracción de inversiones 
productivas, drástica simplificación de la regulación, y una mayor competencia. En el campo, 
adicionalmente ese entorno dinamizará la producción agrícola moderna e inclusiva, e impulsará las 
exportaciones de productos agroindustriales y la generación de empleos en sectores distintos al 
agro en las zonas rurales. Finalmente, la estrategia incluye el Plan Sectorial de Turismo, el cual 
plantea acciones para posicionar al sector como una opción viable y rentable de desarrollo 
sostenible del país, basado en su diversidad biológica y cultural. Esto se complementará con 
programas de adopción de conocimiento y tecnología e innovación empresarial, con un especial 
énfasis en la digitalización y las industrias 4.0 y con estímulos a la investigación y desarrollo privado 
en tecnologías y sectores de alto impacto. 
 
El Sena, a través de La Dirección de Empleo y Trabajo con su objetivo de contribuir a la generación 
de empleos, trabajos e ingresos para los colombianos mediante acciones como la formación, el 
emprendimiento e intermediación laboral, ejecutará acciones que garanticen la alineación con el 
Plan de Desarrollo Nacional en armonía con la misión y visión institucional, a través de los 
Programas SENA Emprende Rural (SER), Emprendimiento, Fondo Emprender y Fortalecimiento 
Empresarial, los cuales son operados desde la Coordinación Nacional de Emprendimiento y 
ejecutado por los 33 despachos regionales en los 117 Centros de Formación, además del Centro 
de Empresarial virtual que se está implementando. De la misma manera las acciones para la 
vigencia 2021 se enmarcan en los objetivos del Plan estratégico institucional: Contribuir a la 
creación y fortalecimiento de empresas formales y la generación de empleo decente y Desarrollar 
una cultura con enfoque pluralista y diferencial orientada en principios de inclusión, 
igualdad/diferencia, calidad, sostenibilidad, ajustes razonables y equidad. 
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Se resalta  que el El Programa SENA Emprende Rural – SER, se encuentra alineado con las 
premisas del Gobierno en lo concerniente a la dinamización del emprendimiento, el fortalecimiento 
y la reducción del desempleo del sector rural; cuyos esfuerzos se enfocarán en: Contribuir a la 
disminución de la migración de las personas del campo a la ciudad, Fortalecer el relevo generacional 
en el campo, buscando potencializar el conocimiento ancestral y las habilidades de las nuevas 
generaciones, Fomentar la creación de unidades productivas de autoconsumo y la generación de 
negocios rurales, propiciando la inclusión social y económica de personas y comunidades rurales 
vulnerables de la “Colombia Profunda”, a partir de la formación para el emprendimiento y la 
empleabilidad rural.  
 
Con fundamento en el Decreto 249 , Artículo 14 , 24 y 25, y la Resolución 329 de 2016 y en atención 
a ser el área responsable del traslado de los recursos para el debido cumplimiento de los fines, 
misionales, metas y objetivos de los programas de Emprendimiento, Empresarismo Fondo 

Emprender y Sena Emprender Rural - SER, la Dirección de Empleo y Trabajo establece los 
parámetros a seguir en relación a la conformación, contratación y funcionamiento de los equipos de 
los Centros de Desarrollo Empresarial SENA-SBDC a nivel regional, así como la contratación de 
instructores para la ejecución de la formación para el emprendimiento en el Programa SER en los 
Centros de Formación. La Gestión Presupuestal se realiza a través del proyecto de inversión 
SERVICIO DE FORMACION PARA EL EMPRENDIMIENTO, FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO 
Y FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL A NIVEL NACIONAL PRODUCTO SERVICIO DE 
FORMACIÓN PARA EL TRABAJO EN EMPRENDIMIENTO C-3602-1300-8-0-3602035-02. En el 
cual se contempla la contratación de tres (3) Dinamizadores de emprendimiento rural SER, para  
prestar los servicios profesionales en el apoyo y asesorías necesarias a integrantes de unidades 
productivas en sus procesos de fortalecimiento para la formalización, crecimiento y escalabilidad 
empresarial de acuerdo con el establecido en la guía para la ejecución del Programa SER, en la 
modalidad presencial y/o a distancia. 
 
Tratándose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de 
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada 
por el Gobierno Nacional y asignada al Complejo Tecnológico Agroindustrial Pecuario Y Turístico., 
la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es 
mediante la celebración de un contrato de prestación de servicios personales con una persona 
natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la 
experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este 
documento, lo anterior conforme al artículo 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: 
“Son contratos de prestación de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar 
actividades relacionadas con la administración o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sólo 
podrán celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con 
personal de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningún caso estos contratos 
generan relación laboral ni prestaciones sociales y se celebrarán por el término estrictamente 
indispensable”. 
   

2. Obligaciones Específicas:   
 

1. Apoyar al Dinamizador Rural de Centro - SER en la planeación de la atención y seguimiento 
al fortalecimiento empresarial de las unidades productivas creadas. 
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2. Realizar la planeación anual de sus actividades y cumplimiento de metas e indicadores de 
acuerdo con las herramientas dispuestas por la Coordinación Nacional de Emprendimiento 
- programa SER. 

3. Realizar el análisis y prospectiva de las oportunidades de negocios regionales como insumo 
para la oferta regional de proyectos, presentando avances al Dinamizador Rural de Centro 
SER mensualmente. 

4. Cumplir con los procesos y procedimientos establecidos en el Sistema Integrado de Gestión 
y Autocontrol (SIGA), diligenciando los formatos establecidos de acuerdo con lo establecido 
en la Guía de Ejecución del programa SER. 

5. Diagnosticar las necesidades de formación y de asesoría técnica de las unidades 
productivas y empresas creadas, para determinar el apoyo de instructores y/o plan de 
formación complementaria. 

6. Definir con el emprendedor los indicadores que permitan medir la evolución de la empresa 
durante el proceso de acompañamiento dado por el SENA enfocado especialmente en 
crecimiento en ventas, generación de empleo y trabajo decente, acceso a mercados, 
presentación a fuentes de financiación entre otros. 

7. Elaborar el informe integral de cierre de la asesoría de las unidades productivas fortalecidas. 
8. Presentar oportunamente informes al Dinamizador Rural de Centro SER, a la Coordinación 

Académica y a la Coordinación Nacional de Emprendimiento, en los formatos y plazos 
establecidos con calidad y oportunidad según lineamientos. 

9. Garantizar la adecuada y oportuna alimentación de los sistemas de registro, trazabilidad y 
seguimiento de la información de la ejecución del programa, tales CompromISO y otros 
dispuestos de manera temporal o permanente por el SENA, informando a los supervisores 
de contrato la falta de esta información por el contratista. 

10. Apoyar la formulación de planes de negocio para Fondo Emprender cuando se requiera 
dentro del plan de acción de la unidad productiva a fortalecer. 

11. Presentar mensualmente agenda y cronograma de prestación de servicios. 
12. Asistir a las visitas de seguimiento y a las videoconferencias definidas y programadas por la 

subdirección de centro, Dinamizador rural regional SER o la coordinación nacional de 
emprendimiento así como foros, seminarios, transferencias metodológicas, cursos virtuales, 
comités de trabajo, reuniones y cualquier otro tipo de evento. 

13. Articular y organizar eventos para la participación de los emprendedores en actividades que 
permitan acceder a la dinamización comercial (incluyendo el fomento y uso de plataformas 
virtuales), y financiera de sus iniciativas productivas que se encuentran en proceso de 
fortalecimiento empresarial. 

14. Articular con el equipo SBDC de Centro para la formalización de unidades productivas, la 
presentación de planes de negocio a las convocatorias fondo emprender así como la 
identificación de otras fuentes de financiación disponibles para los diferentes tipos de 
unidades productivas a su cargo, formular los planes de negocios y/o instrumentos para 
aplicar a las diversas fuentes, y acompañar en la postulación a las convocatorias a por lo 
menos 3 unidades productivas así como en la ejecución de los recursos asignados en la 
vigencia. 

15. Consolidar mensualmente el portafolio de evidencias para cada unidad productiva con las 
siguientes evidencias: 
 
Productos verificables: 
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Estructura de seguimiento integrada publicada en drive donde se medirá el proceso y los siguientes 
indicadores de gestión aplicables a cada unidad productiva y soportados con evidencia objetiva 
respecto a: 

• 160 horas de asesoría / mes, directa a las UP asignadas. 

• Evidencias de ventas 

• Generación de trabajo decente 

• Evidencias Acceso a fuentes de financiación 

• Evidencias de acuerdos comerciales (incluye fomento a plataformas virtuales) 

• Evidencias de eventos de fortalecimiento 

• Estructura organizacional. 

• Plan reactivación económica 

• Informe final por cada unidad productiva 

• Otros determinados por la Coordinación Nacional de Emprendimiento. 
 
 
3. Identificación del Contrato a Celebrar:  
 
El contrato a suscribir es de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, a que se 
refiere los artículos 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 – literal h) del numeral 4 de la Ley 1150 
de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. 
 
De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningún caso genera relación laboral 
ni prestaciones sociales, no tiene subordinación y se celebrará por el término estrictamente 
indispensable. 
 
4. Competencias Técnicas y Personales  
 
La persona natural deberá ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia 
relacionada descritos en el presente estudio previo, además de contar con buenas relaciones 
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologías de la información y 
de la comunicación, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo. 
 
5. Domicilio Contractual:  
 
El domicilio contractual  es el  municipio de Apartado, Complejo Tecnológico Agroindustrial Pecuario 
Y Turístico.  
  
6. Fundamentos jurídicos que soportan la modalidad de selección:  
 
EI objeto que se requiere contratar corresponde a la prestación de servicios personales, que de 
conformidad con lo establecido por el artículo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del 
numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, 
se celebrará bajo la modalidad de Contratación Directa.  
 
7. Justificación Valor del contrato:  
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ANEXO MATRIZ DE RIESGOS 
CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTIÓN 

N
° 
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E 
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E
N
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E 

E
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A
P
A 

T
I
P
O 

DESCRIPCION 
(QUE PUEDE 
PASAR,  Y 
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DE LA 
OCURRENCIA 
DEL EVENTO 
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R
O
B
A
B
I
L
I
D
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A
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O 
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A
L
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R
A
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I
O
N 
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T
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R
I
A 

¿
A 
Q
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L

TRATAMIENTO/CONT
ROLES A SER 
IMPLEMENTADOS 

IMPACTO 
DESPUES DEL 
TRATAMIENTO 
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A 
L
A 
E
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N
S
A
B
L

FEC
HA 
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A 

EN 
QU
E 

INI

F
E
C
H
A 
E
S
T
I
M

MONOTO
REO Y REVISION 

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de selección objetiva 
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la 
formación académica y la experiencia exigida para la idónea ejecución del contrato, en concordancia 
con el Plan de Acción de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de 
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.   

Se fija como valor total para los tres (3)  contratos de  DINAMIZADORES DE EMPRENDIMIENTO 
RURAL SER, la suma de CIEN MILLONES DE PESOS M/CTE ($100.000.000). Esta suma será 
pagada por el SENA a los contratista de la siguiente manera: a) para la contratación de dos (2) 
dinamizadores de emprendimiento rural SER , diez pagos iguales por los meses de febrero a 
noviembre de 2021 por valor de CUATRO MILLONES  DE PESOS M/CTE ($4.000.000) cada uno. 
b) Para la contratación de un (1) dinamizador de emprendimiento RURLA  SER, cinco (5)  pagos 
iguales  por los meses de febrero a junio de 2021 por valor de CUATRO MILLONES  DE PESOS 
M/CTE ($4.000.000) cada uno.

El presente proceso de contratación se encuentra soportado por el Certificado de Disponibilidad 
Presupuestal CDP No 5621 del 20 de enero de 2021  por la suma de CIEN MILLONES DE PESOS 
M/CTE ($100.000.000)  

Para poder adelantar por parte del SENA los trámites administrativos de pago, el contratista debe 
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificación expedida 
por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfacción del objeto y 
obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la cancelación de los aportes a la seguridad 
social como salud, pensión y riesgos laborales y demás documentos necesarios para el pago.   

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al 
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagará los gastos que 
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente. 

Para sufragar el pago de los honorarios del contrato, se cuenta con el Certificado de Disponibilidad 
Presupuestal No. 5621  del 20 de enero del 2021.

8. Análisis de Riesgos y la forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del 
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitará al futuro 
contratista constituir una garantía de cumplimiento del contrato. 
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S
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QUE NO 
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REQUISITOS 
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9. Garantías que debe asumir el contratista:

EI contratista deberá constituir a su costa y a favor del SENA, una garantía de cumplimiento sobre 
el 10% del valor total del contrato, en los términos señalados en la Sección 3 Subsección 1 del 
Decreto 1082 de 2015, la cual se mantendrá vigente durante el plazo de ejecución del contrato y 
cuatro (4) meses más y se ajustará a los límites, existencia y extensión de los siguientes amparos: 
Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a) 
incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; b) 
El incumplimiento tardío o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al 
contratista c) Los daños imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el 
contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la cláusula penal 
pecuniaria. 
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10. Supervisión:

La supervisión del contrato estará a cargo de: Luz Elena Patiño Orozco, Coordinadora Académica 
del Complejo Tecnológico Agroindustrial Pecuario y Turístico. 

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma será asumida por quien ocupe el cargo, 
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situación anterior, el ordenador del 
pago Subdirectora de Complejo designará nuevo, para lo cual no se requerirá de modificación 
contractual y la nueva designación se comunicará a las partes mediante el SECOP II.  

11. Proceso de contratación cobijado por un acuerdo comercial: SI _____   NO  _X___

12. Proceso de contratación incluido en el plan de adquisiciones: SI__X___  

NO______

13. En el PAA 2021 de la entidad, el objeto contractual se encuentra identificado con el 
código   5_9504_449 al 5_9504_451. 

14. Criterios para seleccionar la oferta más favorable:
De conformidad con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos 
de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la ejecución de trabajos 
artísticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que 
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.  

Se expide en Apartadó Antioquia, a los 29 días del mes de enero de 2021 

ELKIN DARIO TOBÓN TAMAYO 

Subdirector (E) Complejo Tecnológico Agroindustrial Pecuario y Turístico 

Proyectó: Luz Elena Patiño . Coordinadora Académica , CTAPT 

Revisó: Hernán Darío Rodríguez Mariaca Cargo: Líder de Fortalecimiento AgroSENA  



Usuario Solicitante:

Unidad ó Subunidad 
Ejecutora Solicitante:

COMPLEJO TECNOLOGICO 
AGROINDUSTRIAL, PECUARIO Y TURISTICO-
ANTIOQUIA

Fecha y Hora Sistema: 2021-01-20-6:27 p. m.

36-02-00-005-
950410

MHnrendon NORBEY ALONSO RENDON MUNOZCertificado de Disponibilidad Presupuestal – Comprobante.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiación presupuestal disponible y libre de afectación en los siguientes “Ítems de afectación de gastos"

Numero: 5621 Fecha Registro: 2021-01-20 Unidad / Subunidad 
ejecutora:

36-02-00-005-950410  COMPLEJO TECNOLOGICO AGROINDUSTRIAL, PECUARIO Y TURISTICO-ANTIOQUIA

Vigencia Presupuestal Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor Ninguno

Valor Inicial: 100.000.000,00 Valor Total Operaciones: 0,00 Valor Actual.: 100.000.000,00 Saldo x 
Comprometer: 100.000.000,00 Vr. 

Bloqueado 0,00

SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Número: 5621 Fecha Registro: 2021-01-20 Número: Modalidad de 
contratación: Tipo de contrato:

ITEM PARA AFECTACION DE GASTO

DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE RECURSO
RECURSO SITUAC.

950438  COMPLEJO 
TECNOLOGICO 
AGROINDUSTRIAL, 
PECUARIO Y 
TURISTICO-ANTIOQUIA 
- EMPRENDE RURAL

C-3602-1300-8-0-3602035-02 ADQUISICIÓN DE 
BIENES Y SERVICIOS - SERVICIO DE 
FORMACIÓN PARA EL TRABAJO EN 
EMPRENDIMIENTO - SERVICIO DE FORMACIÓN 
PARA EL EMPRENDIMIENTO, FOMENTO DEL 
EMPRENDIMIENTO Y FORTALECIMIENTO 
EMPRESARIAL A NIVEL  NACIONAL

Nación 10 CSF

FECHA 
OPERACION

VALOR INICIAL VALOR OPERACION VALOR ACTUAL SALDO X  
COMPROMETER

VALOR BLOQUEADO

Total: 100.000.000,00 0,00 100.000.000,00 100.000.000,00 0,00

Objeto: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN EL APOYO Y ASESORIAS NECESARIAS A INTEGRANTES DE UNIDADES PRODUCTIVAS EN SUS PROCESOS DE FORTALECIMIENTO PARA LA FORMALIZACION, 
CRECIMIENTO Y ESCALABILIDAD EMPRESARIAL DE ACUERDO AL ESTABLECIDO EN LA GUIA PARA L

Firma Responsable

1 de 1Página



CERTIFICADO DE INCLUSIÓN DE OBJETO EN EL PLAN ANUAL DE 

ADQUISICIONES  

EL SUBDIRECTOR DEL COMPLEJO TECNOLOGICO AGROINDUSTRIAL, PECUARIO 

Y TURISTICO DEL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE – REGIONAL 

ANTIOQUIA CERTIFICA 

Que una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2021, entregado a la 

Dirección de Formación Profesional, se verificó que la contratación para los Servicios 

Personales se encuentra incluido en éste.     

Para mayor constancia se firma en Apartadó, a los 29 días del mes de enero de 2021. 

_________________________________________________ 

ELKIN DARIO TOBÓN TAMAYO 

SUBDIRECTOR (E) COMPLEJO TECNOLOGICO AGROINDUSTRIAL, PECUARIO Y TURISTICO 

Proyectó: Luz Elena Patiño, Coordinadora Académica, CTAPT  
Revisó Hernán Darío Rodríguez Mariaca Cargo: Líder de Fortalecimiento AgroSENA 
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PEGAR PANTALLAZO DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 



Versión: 01

Código: 
GFPI-F-139

 Nombre: 
 Teléfono: IP 44217

DURACION 
DEL 

PROGRAMA

LECTIVA

MESES DIAS

REGIONAL 
ANTIOQUIA - 
COMPLEJO 

TECNOLOGICO 
AGROINDUSTRIAL, 

PECUARIO Y 
TURISTICO

PROFESIONAL

Profesional titulado en 
algunas de las siguientes 
áreas de conocimiento: 
Economía, administración 
Contaduría y afines, 
Ingeniería Agroindustrial, 
ingeniería administrativa 
y afines con o sin 
postgrado;  O  Agronomía 
veterinaria y afines,   
Ingeniería agrícola 
Forestal y afines,  
Ingeniería Agronómica, 
Pecuaria y afines, 
Las anteriores con 
postgrado en área de 
economía, administración 
contaduría y afines.

PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS 2 10 01/02/2021 30/11/2021 $ 4.000.000 80.000.000

REGIONAL 
ANTIOQUIA - 
COMPLEJO 

TECNOLOGICO 
AGROINDUSTRIAL, 

PECUARIO Y 
TURISTICO

PROFESIONAL

Profesional titulado en 
algunas de las siguientes 
áreas de conocimiento: 
Economía, administración 
Contaduría y afines, 
Ingeniería Agroindustrial, 
ingeniería administrativa 
y afines con o sin 
postgrado;  O  Agronomía 
veterinaria y afines,   
Ingeniería agrícola 
Forestal y afines,  
Ingeniería Agronómica, 
Pecuaria y afines, 
Las anteriores con 
postgrado en área de 
economía, administración 
contaduría y afines.

PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS 1 5 01/02/2021 30/06/2021 $ 4.000.000 20.000.000

TOTALES 2 100.000.000

Subdirector (E) del Centro de Complejo Tecnologico agroindustrial Pecuario y Turistico 

 FECHAS PREVISTAS PARA LA 
CONTRATACIÓN COSTO HONORARIO 

MES
COSTO TOTAL 
HONORARIOS

COSTO 
HONORARIO MES

COSTO TOTAL 
HONORARIOS OBSERVACIONES

Inicio
 (D-M-A)

Terminación
(D-M-A)

PROFESIONALES TECNICOS Y/O TECNOLOGOS

LUGAR NIVEL NOMBRE DEL PROGRAMA
(TE-TP-TGO) CONTRATO No. 

CONTRATOS

GESTIÓN DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL

EL PERFIL SE ENCUENTRA EN LOS 
ESTUDIOS PREVIOS AUTORIZADOS

ELKIN DARIO TOBÓN TAMAYO

 LUZ ELENA PATIÑO OROZCO 

No. DE MESES Y DIAS A 
CONTRATAR

 ELABORADO POR:   

PRIMERA OFERTA -   SEGUNDA OFERTA

PERIODO : AÑO 2021
TOPE GLOBAL PROGRAMADO:  1

% UTILIZADO:  100%
SALDO: $ 100.000.000

ANEXO 2: PLAN DE CONTRATACIÓN DE APOYO ADMINISTRATIVO
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