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ANALISIS DEL SECTOR

GENERALIDADES

Fecha de Elaboracién del analisis Agosto 2026

Secretaria Solicitante: Secretaria de infraestructura y obras publicas
Naturaleza: Contrato de Consultoria

Proceso de Seleccion Concurso de Méritos

Objeto de la contratacién “CONSULTORIA  PARA LA GESTION

INTEGRAL DE CARACTER SOCIO PREDIAL
PARA EL PROYECTO DE AMPLIACION DE LA
CARRERA 10 ENTRE CALLE 10 Y CALLE 23
DEL MUNICIPIO DE MOSQUERA
CUNDINAMARCA”",

1. Introduccion

I. INTRODUCCION

La administracion Municipal debe dar cumplimiento a los fines del estado,
consagrados en la Constitucién Politica de Colombia: “ARTICULO 2: Son fines
esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y
garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la
Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones que ios afectan y en
la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la Nacion; defender {a
independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia
pacifica y la vigencia de un orden justo”.

Que, la Constitucién Politica de 1991, en su articulo 311, define que el municipio es
la entidad fundamental de la division politico administrativa del Estado, al que le
corresponde prestar los servicios ptiblicos que determine |a ley, construir las obras
que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover la
participacién comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y
cumplir las demés funciones que le asignen las normas constitucionales y legales.

A su vez, en su Articulo 315 de la Constitucién Politica de 1991. Establece: Son
atribuciones del alcaide: “1. Cumplir y hacer cumplir la Constitucion, la ley, los
decretos del gobierno, las ordenanzas, y los acuerdos del concejo, asi como dirigir
la accién administrativa del municipio; asegurar el cumplimiento de las funciones y la
prestacion de los servicios a su cargo.”; y conforme los principios que regulan la
funcién publica, contenidos igualmente en la Constitucion en el Articulo 209, debera
coordinar sus actuaciones y buscar el adecuado cumplimiento de ias obligaciones en
pro del interés general, y debe desarrollarse con fundamentos en los principios de
igualdad, moralidad, eficiencia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

Uno de los pilares fundamentales para un gobernante es el Plan de Desarrollo, en el
cual plasma su pensamiento estratégico y planificacién en conjunto con la
comunidad, asociado a los recursos publicos que se tiene a su disposicion. Es asi
como el municipio adopté mediante Decreto 213 del 17 de junio de 2024 el plan de
desarrollo “MOSQUERA CONECTA” para la vigencia 2024 — 2027.

El proyecto que se pretende desarrollar se enmarca en la siguiente linea estratégica
6. CONECTAMOS CON IDENTIDAD TERRITORIAL, programa 20 CONECTANOS
CON INFRAESTRUCTURA PARA LA VIDA, proyecto 2024254730054:
DESARROLLO INTEGRAL DE INFRAESTRUCTURA PARA EL MUNICIPIO DE
MOSQUERA CUNDINAMARCA, meta de producto 266 — Intervenir 15.000 m? de
espacio publico para garantizar espacios incluyentes en el cuatrienio.

A fin de llevar a cabo dicho programa la administracién municipal tiene previsto llevar
a cabo la “CONSULTORIA PARA LA GESTION INTEGRAL DE CARACTER SOCIO
PREDIAL PARA EL PROYECTO DE AMPLIACION DE LA CARRERA 10 ENTRE
CALLE 10 Y CALLE 23 DEL MUNICIPIO DE MOSQUERA CUNDINAMARCA”.
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PROGRAMA: | 20 CONECTAMOS CON INFRAESTRUCTURA PARA LA VIDA
PROYECTO 2024254730054 - DESARROLLO INTEGRAL DE INFRAESTRUCTURA
PARA EL MUNICIPIO DE MOSQUERA CUNDINAMARCA

SECTOR: 40 VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

META: 266 — INTERVENIR 15.000 M> DE ESPACIO PUBLICO PARA
GARANTIZAR ESPACIOS INCLUYENTES EN EL CUATRIENIO.

OBJETO: CONSULTORIA PARA LA GESTION INTEGRAL DE CARACTER

SOCIO PREDIAL PARA EL PROYECTO DE AMPLIACION DE LA
CARRERA 10 ENTRE CALLE 10 Y CALLE 23 DEL MUNICIPIO DE
MOSQUERA CUNDINAMARCA.

2.1 Definir sector o mercado

Segln ef Banco de la Republica de Colombia, “la actividad econdémica esta dividida
en sectores econdmicos”. Cada sector se refiere a una parte de la actividad cuyos
elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencia de
otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de produccion
gue ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segln la divisidn de la economia clasica, los sectores de la economia son los
siguientes:

El sector primario: Esta formado por las actividades econémicas relacionadas con
la transformacién de los recursos naturales en productos primarios no elaborados.
Las principales actividades del sector primario son la agricultura, la ganaderia, la
silvicultura, la apicultura, Ia acuicultura, la caza y la pesca. Usualmente, Ios productos
primarios son utilizados como materia prima en las producciones industriales.

El sector secundario: Es el sector de la economia que transforma la materia prima,
extraida o producida por el sector primario, en productos de consumo, o en bienes
de equipo, es decir, productos que seran utilizados en ofros ambitos del sector
secundario, comprende la artesania, la industria, la construccién, la mineria asi como
l]a obtencion de energia.

El Sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no
2. Analisis del | producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de

mercado la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los
hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de
educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles,
por lo cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se
considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles, sin embargo,
contribuye a la formacién del ingreso nacional y del producto nacional.

El objeto que se pretende contratar se encuentra identificado en el SECTOR
TERCIARIO O DE SERVICIOS DE LA ECONOMIA, por tratarse de un contrato de
consultoria enfocado a la prestacién de servicios especializados, para la elaboracion
de estudios, disefios a detalle y licenciamiento de proyectos de obra civil entre otros.

Las consultorias son servicios profesionales prestados por personas naturales o
juridicas, quienes ofrecen asesoramiento especializado en areas en las que la
entidad carece de personal, conocimientos o equipos necesarios. Estas consultorias
se orientan a verificar que las actividades se ejecuten conforme a las
especificaciones, normativas, costos y plazos previamente establecidos, asegurando
el cumplimiento de criterios de calidad, eficacia y economia.

Una definicién de la consultoria desde el punto de vista legal es conocida como ia
accion por la cual se delega a una persona natural o juridica, para prestar Servicio
profesional en el que un experto ofrece asesoramiento especializado sobre temas
técnicos especificos, brindando orientacién basada en conocimientos avanzados con

Cra. 2 No. 2 - 68 “Pargue Principal” / Mesquera - Cundinamarca PBX: 82 76 022/366/478 Ext. 119 / Directo 89 31 114
Cddigo Postal: Zona Urbana: 250047- Zona Rural: 250040



& ALCA(DIA DE
MOSQUERA

| Cédigo: | F-GIC-92

GESTION JURIDICA Y CONTRATACION
| Fecha: | 07/01/2020 |

ANALISIS DEL SECTOR | Pagina | 3de 25

CONCURSO DE MERITOS ABIERTO | Version: | 2

el fin de que se desarrolle fas actividades con los términos establecidos en el
contrato.

| El presente andlisis de sector se enmarca en el estudio del mercado de servicios de
consultoria especializada en gestion predial, requeridos para el desarrollo de
actividades técnicas, juridicas, catastrales, econémicas y sociales asociadas a la
identificacién, caracterizacion y adquisicion de predios. !

Este sector se caracteriza por la participacién de firmas consultoras interdisciplinarias |
que integran profesionales en derecho, ingenieria, topografia, economia y ciencias |
sociales, con capacidad para desarrollar productos como diagnésticos juridico-
catastrales, estudios de titulos, levantamientos topograficos, avaltios comerciales y |
| analisis socioeconomicos.

Asi mismo, corresponde a un mercado de servicios altamente especializado, en el
que los oferentes deben acreditar experiencia especifica en gestién predial,
conocimiento de la normatividad vigente en materia de adquisicién de predios y |
capacidad técnica para abordar procesos que involucran componentes legales,
técnicos y sociales de manera integral. '

.En un municipio como Mosquera, caracterizado por su dinamica de expansion
|urbana y desarrollo econdmico, la ejecucion de consultorias prediales integrales
constituye un insumo esencial para garantizar la seguridad juridica, la viabilidad
técnica y la sostenibilidad social de los proyectos publicos, contribuyendo a una
| gestion eficiente del suelo y a la adecuada inversién de los recursos publicos.

2.2 AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

A continuacién, se relacionan los principales agentes que componen los servicios de |
consultoria e interventoria de proyectos de edificaciones institucionales en el pais:

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Territorial j
Ministerio de Transporte '
Ministerio de Educacién

Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)
Agencia Nacional de Infraestructura (ANI)

| ENTIDADES PUBLICAS DEPARTAMENTALES Y MUNICIPALES

Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC)

Departamento Nacional de Planeacion (DNP)

Superintendencia de Industria y Comercio

Superintendencia de Puertos y Transporte

Agencia Nacional de Licencias Ambientales (ANLA)

Empresas dedicadas a la construccién y promotoras inmobiliarias.
Contratistas y consultores dedicados a la interventoria.

Entidades financieras y fiduciarias.

| 2.3 GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR
|

De acuerdo con la infarmacién obtenida de estudios del sector de ofras instituciones
del territorio nacional, los siguientes son los agentes que componen dicho sector en|
el pais: ,

Asociacion Colombiana de ingenieros Constructores (ACIC)

Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria (ACOFI)
Asociacion Colombiana de Constructores (ACOL)

Asociacién Colombiana de Empresas de Ingenieria y Consultoria (AICO)
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* Asociacion de Consultores de Colombia (ASCOL)

+ Agregados y Concretos S.A (AGRECON)

* Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI)

* Asociacion Colombiana de Medianas y Pequerias Industrias (ACOPI)

¢ Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANEIC)

* Asociacién de Productores de Concreto (ASOCRETO)

e Centro Estadistico Nacional de la Construccién

e Camara Colombiana de Propiedad Raiz

¢ Sociedad Colombia de Avaladores

e Camara Colombiana de la Construccion (CAMACOL)

» Corporacién de Investigacion de la Construccion {(CICC)

* Informatica para la Construccion (CONSTRUDATA)

e Federacion Solidaria para la gestion de Proyectos de Vivienda

(FEDEVIVIENDA)

* Centro de Investigacién Econémica y Social (FEDESARROLLO)

¢ (Camara Colombiana de Infraestructura (CCl)

+ Sociedad Colombiana de Arquitectos (SCA)

» Sociedad Colombiana de Ingenieros (SCI)

¢ Asociacién Colombiana de Ingenieros.

» Federaciones, gremio y asociaciones.

2.4 CIFRAS TOTALES DE VENTAS
PRODUCTO INTERNO BRUTO - PIB

El Producto Interno Bruto (PIB) es el indicador fundamental que refleja la evolucion
de la actividad econémica en Colombia, proporcionando una visién integral dei valor
agregado generado por los distintos sectores del pais. Elaborado y difundido por el
DANE, este indicador trimestral permite analizar el comportamiento de actividades
como comercio, transporte, alojamiento, agricultura, ganaderia y servicios, entre
otros. La informacién recopilada y procesada por la entidad responsable de la
planeacion, levantamiento, andlisis y difusiéon de las estadisticas oficiales de
Colombia constituye una herramienta esencial para la interpretacion de la economia
nacional, ofreciendo datos coherentes, oportunos y comparables con estandares
internacionales. Gracias a esta medicién, autoridades, sector privado, académicos y
plblico en general pueden acceder a informacién confiable gue respalda la toma de
decisiones y facilita la comprensién de la dinamica econdmica del pais.

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen?
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Fuente: DANE, PIB_T

Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
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PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
2,2% respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades economicas
que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:
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>

Respecto al timestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

»
>
>

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria, Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de
servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores
y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de
comida crece 2,9% (contribuye 0,6 punfos porcentuales a la variacion anual).
industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a
la variacion anual)

Industrias manufactureras crece 2,3%.

Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen!
Primer trimestre 20267

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original  efecto estacionaly
Actlvidad econémica fendario
Anual Trimestral
202671/ 202671 ¢
202571 2025F.1v
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1.4 -0,5
Explotacion de minas y canteras -0.1 08
Industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 26 03
Construccidn -54 -4,6
Comercio al par mayory al por menor® 29 02
Informacion y cemunicaciones 1.3 1.1
Actividades financieras y de seguros 28 22
Actividades inmobiliarias 2,0 0,5
Actividades profesfonales, cientificas y técnicas® 22 05
Administracién publica, defensa, educacién y salud® 57 .3
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras
o s 6 32 1.4
actividades de servicios
Valor agregado bruto 2,2 0.6
Impuestos menos subvenciones sobre las productos 29 0.9
Producto Interno Bruto 22 0.6

Fuente: DANE, PIB_T

“oreliminar

'Series encadenadas de volymen can afio de referencia 2015,

Zuministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evatuacién y
tratamiento de aguas residuates, gestidn de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

*Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte ¥
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.

*Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administratives y de apoyo,
*administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién:
Actividades de atencion de fa salud humana y de serviclos sociales.

SActividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hagares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hegares individuates
como producteres de bienes y servicios para uso propio.
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2,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos:

> Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,2%.
> Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,1%

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas
y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,5%,
cuando se cbserva el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

> Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%.

> Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%
Fabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas®
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

Serle originat Serie ajustada por efecto

Actividad econdmica estacional y calendario
Anual Trimestral
202671/ 20261/
2025 2025%-1v
Actividades profesionales, dientificas y técnicas 2,2 a5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 2.1 0.6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2,2 0.5

Fuente: DANEPIB_T

Ppreliminar

'Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.
*Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015,

V. PERSPECTIVA DE CRECIMIENTO, INVERSION Y VENTAS.

VI. VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR, COMO INFLACION,
VARIACION DEL SMMLV Y LA TASA DE CAMBIO.

En el contexto del sector en cuestién, ciertas variables como la inflacién pueden influir
en la ejecucién del contrato. No obstante, dado que se solicita una propuesta
economica con precios sujetos a variacion durante la ejecuciéon del contrato, se
presume que el proponente considera estos ajustes al presentar su oferta inicial.

Ademas, la variacion del Salario Minimo Mensual Legal Vigente no impacta los pagos
que el contratista debe realizar al personal minimo requerido. Este aspecto esta
contemplado dentro de la propuesta econémica, lo cual asegura que esta variable no
afecta el analisis del sector para el proyecto en cuestion.

En relacién con la tasa de cambio, otra variable econdmica relevante para el sector
especifico, suimpacto podria ser significativo en ciertos casos, aungue generalmente
no representa un riesgo mayor.

VIl. CADENA DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION

Este estudio de sector, centrado en el sector de construccion de edificaciones
institucionales, NO INVOILUCRA un sistema de produccidn y distribucion.

VIll. MATERIAS PRIMAS NECESARIAS PARA LA PRODUCCION Y LA
VARIACION DE SUS PRECIOS

Este estudio de sector, enfocado en la prestacion de un servicio, NO CONTEMPLA
el analisis de materias primas para la produccion y la variacion de precios asociada.
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Sin embargo, es relevante destacar que, conforme al contrato en ejecucion, se
requiere que el contratista suministre materiales e insumos que, por su naturaleza
especifica, no pueden ser categorizados como materias primas para la produccion.

IX. DINAMICA DE IMPORTACIONES, EXPORTACIONES Y CONTRABANDO

Este estudio de sector, que consiste en la prestacion de un servicio, NO ABARCA el
analisis de la dinamica de importaciones, exporiaciones y contrabando.

La modalidad de seleccidn aplicable es el CONCURSO DE MERITOS, por tratarse
de un contrato de consultoria en los términos del numeral 2 del articulo 32 de la Ley
80 de 1993, del numeral 3 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y de los articulos
2.2.1.2.1.3.1 y siguientes del Decreto 1082 de 2015.

El proceso debe adelantarse dentro del marco constitucional y legal aplicable a la
planeacion, estructuracion y seleccién objetiva de contratistas, garantizando que los
estudios previos, el analisis del seclor, la matriz de riesgos y los requisitos
habilitantes guarden correspondencia con la naturaleza del objeto, su valor y los
riesgos propios del contrato.

Desde el punto de vista material, la consultoria se relaciona con la necesidad de
soportar la adquisicion predial para un proyecto de ampliacién vial, razén por la cual
resultan relevantes las disposiciones sobre adquisicion de inmuebles por motivos de
utilidad publica e interés social, gestién predial asociada a infraestructura, availios,
catastro, registro y reasentamiento, segun apligue a cada inmueble o unidad social

3- Andlisis
Juridico afectada.
En consecuencia, el analisis juridico del presente proceso debe orientarse a
garantizar que la consultoria produzca insumos validos, verificables y suficientes
para:
- identificar la situacién juridica, fisica, catastral y social de los predios
requeridos;
- estructurar adecuadamente la etapa de enajenacién voluntaria;
- soportar, cuando sea necesario, actuaciones de expropiacion administrativa
o judicial; y
- reducir contingencias para la futura ejecucioén del proyecto de infraestructura.
La estructuracion del proceso debe responder a los principios de planeacion,
responsabilidad, economia, transparencia, eficacia y seleccidn objetiva, exigiendo
experiencia especifica y capacidad técnica proporcional a la complegjidad de los
productos a entregar.
A. Denominacién técnica del bien y/o servicio
A continuacién, se presentan los cédigos UNSPSC aplicables al presente proyecto.
Cédigo Clase
80101500 | Servicios de consuitoria de negocios y administracion corporativa
80101600 | Gerencia de Proyectos
4. - Analisis 80131800 | Servicios de gestion inmobiliaria
Técnicoy 80161500 | Servicios de apoyo a la gestion
Organizacional 81151600 Cartografia N
84111500 Servicios contables :
84111600 Servicios de auditoria '
93141600 __Poblacion
93142000 Desarrollo urbano
93142100 Desarrollo regional
93161700 Administracion tributaria
93171800 Analisis comercial

B. Componente técnico
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1- Cambios tecnolégicos

La consultoria socio predial hace
uso creciente de herramientas
tecnolégicas para mejorar la
calidad, trazabilidad y oportunidad
de la informacidén. Entre ellas se
encuentran;

- Equipos GNSS/GPS,
estaciones totales ¥
herramientas de

georreferenciacion;

- Software CAD, SIG/GIS y
bases de datos
geograficas;

- Herramientas de gestion
documental digital para
expedientes prediales;

- Plataformas colaborativas
para  seguimiento de
actividades e informes;

- Medios de registro
fotografico y cartografico
para soportar  fichas
prediales y de campo.

Estas tecnologias permiten mayor
precision en la identificacién de
areas, mejor cantrol de
inconsistencias entre catastro,
registro y realidad fisica, y mayor
trazabilidad de los productos
entregados a la entidad

los productos

2- Amplitud de la oferta de caracteristicas de

El mercado ofrece consultorias con

| distintos alcances, desde servicios
|parciales  (topografia, avallos,
|titulos © gestion social por
separado) hasta esquemas
integrales de gestion socio predial.
Para el presente proceso, Ia
entidad requiere una consultoria
integral, con capacidad de
articular, como minimo, los
| siguientes componentes:

- Diagnostico juridico
catastral;

- Ficha predial con
componente técnico,

topografico y fotografico;

- Estudio de titulos;

- Avallo comercial de tipo
indemnizatorio;

- Ficha social, diagnéstico
socioecondmico y calculo
de reconocimientos
econdémicos;

- Apoyo a la enajenacion
voluntaria vy, si aplica,
soporte a expropiacién
administrativa o judicial.
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Por la naturaleza del proyecto, la
oferta idonea no se limita a firmas
de ingenieria. También pueden
concurrir  firmas o estructuras
plurales con experiencia
comprobada en gestion predial,
derecho inmobiliario, topografia,
avaldos y gestién social.

3- Especificaciones de calidad

Los productos de la consultoria
deberan cumplir estadndares de
calidad técnica, juridica vy
documental acordes con la
normatividad aplicable y con las
especificaciones  técnicas  del
proceso. En particular, la calidad
se verificara respecto de:

- Consistencia entre la
informacion registral,
catastral, topografica, fisica
y social de cada predio;

- Trazabilidad de fuentes,
soportes y fechas de
consulta;

- Georreferenciacion y
planos elaborados en el
sistema de referencia
exigido por la entidad;

- Estudios de titulos
completos, con
identificacidon de ftitulares,

limitaciones al dominio,
afectaciones y
recomendaciones;

- Avalios suscritos por
profesional competente;

- Fichas sociales y
diagnésticos
suficientemente
soportados;

- Documentos de

enajenacion voluntaria y de
soporte a expropiacion
elaborados con suficiencia
técnica y juridica.

Cada entregable debera
presentarse  firmado por el
profesional responsable, en

formatos editables y no editables,
con los anexos, memeorias, planos,
bases de datos y soportes
requeridos por la entidad

4-Condiciones especiales para la entrega.

La entrega de los productos debera
realizarse conforme a las
condiciones definidas por ia
entidad en el estudio previo, el
contrato y sus anexos técnicos. En
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términos generales, los productos
deberan presentarse:

- En medio fisico e impreso,
cuando asi se exija;

- En medio digital editable y
en formato pdf;

- Organizados por predio y
por componente técnico,
juridico y social;

- Foliados, indexados y con
identificacion  clara de
anexos Yy soportes;

- Acompariados de bases de
datos, planos, registros
fotograficos, memorias vy
matrices de seguimiento
que permitan su uso
posterior por la entidad.

La consultoria debera prever la
realizacion de ajustes,
aclaraciones y complementaciones
sin costo adicional cuando deriven
de observaciones técnicas o
juridicas razonables formuladas
por la supervisibn dentro del
alcance contratado

5- Tiempos de entrega. El plazo de ejecucidon de la
consultoria sera el que se definaen
los estudios previos yv en el
contrato, contados a partir de la
suscripcién del acta de inicio.
Durante dicho plazo, el contratista
debera programar y ejecutar de
manera coordinada las actividades
de recopilacion documental,
trabajo de campo, elaboracién de
productos, gestiéon con propietarios
y entidades, y entrega de informes
parciales y finales.

La programacion debera
contemplar  hitos  verificables,
cronograma  detallado, rutas
criticas, tiempos de respuesta de
terceros y margenes razonables
para ajustes y validaciones.

C-. Personal necesario para la ejecucién del contrato

El equipo minimo requerido para este tipo de consultoria debe ser coherente con sus
entregables y riesgos. En términos generales, el contratista debera disponer de un
equipo interdisciplinario con capacidad para atender, como minimo, los siguientes
frentes:

Un (1) Director de Consultoria — Dedicacion 100%
Un (1) Profesional Avaluador — Dedicacion 100%
Un (1) Abogado — Dedicacion 50%

Un (1) Profesionales SIG — Dedicacién 100%
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La definicion exacta de perfiles, experiencia y dedicaciones debera corresponder a
lo establecido en el estudio previo, el pliego de condiciones y las especificaciones
técnicas del proceso.

5- Analisis de
Riesgos

Este analisis se hace con el fin de exponerles a los oferentes [a tipificacion,
estimacion, asignacién, impacto y tratamiento de los riesgos en la contratacion; se
desarrolla de conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto Unico
Reglamentario No.1082 de 2015 y el Manual para la identificacién del Riesgo en los
procesos de Contratacién emitido por Colombia Compra Eficiente. Para los fines del
presente proceso se podran verificar en el documento anexo N°5.

6- Analisis
Financiero

6.1. Identificar el sector objeto del contrato:

Para identificar el sector objeto del contrato se toma la codificacion CliU nimero 6820
que corresponde a Actividades inmobiliarias realizadas a cambio de una retribucion
o por contrata y 7020 que corresponde a Actividades de consultoria de gestion, que
| para el caso especifico que nos ocupan serian actividades de Consultoria predial,

| 6.2. Identificar las fuentes de informacién:

Para la glaboracién del presente analisis del sector, la Secretaria de Infraestructura
y Obras Publicas tomé como fuentes de informacion, entre ofras:

- SECOP | y SECOP |Il, para identficar procesos comparables y
comportamiento del mercado.

- Cotizaciones y estudio de mercado especifico elaborado para la presente
consultoria.

- Estudios previos, especificaciones técnicas y matriz de riesgos del proceso.

- Informacidn financiera publica de empresas del sector disponible en fuentes
oficiales.

- Informacion macroecondmica oficial para contextualizar el comportamiento
del sector de servicios profesionales especializados.

Las fuentes utilizadas permiten revisar tanto [a dimensién técnica y comercial del
mercado como la suficiencia financiera de los potenciales oferentes.

6.3 Establecer la muestra: Se tendra en cuenta que los oferentes cumplan los
requisitos minimos, que demuestren [a solidez financiera y econdémica de las
personas juridicas, naturales, individuales o conjuntas que se habiliten para participar
activamente en el proceso contractual, brindando la certeza de su estabilidad,
permanencia y sostenibilidad econdmica y financiera, requeridas del adjudicatario;
en concordancia con lo sefialado el articulo 2.2.1.1.1.5.3-3 del Decreto 1082 de 2015.

Teniendo en cuenta que en el proceso de seleccidén se deben incluir criterios de
verificacion financiera segin lo establecido en los numerales 3. "Capacidad
Financiera” y 4. "Capacidad Organizacional®, del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto
1082 de 2015, y con el fin de que estos se ajusten al sector especifico del servicio a
adquirir, 2 continuacién, se analiza los indices financieros de empresas del sector
relativo al servicio que se requiere contratar.

CAPACIDAD FINANCIERA: Los indicadores de capacidad financiera buscan
establecer unas minimas condiciones que reflejan la salud financiera de los
proponentes a través de su liguidez y endeudamiento. Estas condiciones muestran
la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato.

La capacidad financiera requerida en un proceso de contrataciéon debe ser adecuada
y proporcional a la naturaleza y al valor del contrato. En consecuencia, la Entidad
Estatal debe establecer los requisitos de capacidad financiera con base en su
conocimiento relativo del sector a contratar y de los posibles oferentes. La capacidad
financiera en el presente proceso se verificara con la medicion de los siguientes

indicadores:

» [NDICE DE LIQUIDEZ: Este indicador determina la capacidad que tiene una
empresa para enfrentar las obligaciones contraidas a corto plazo. Cuanto
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més elevado es el indicador de liquidez, mayor es la posibilidad de que la
empresa consiga cancelar las deudas a corto plazo.

+ INDICE DE ENDEUDAMIENTO: Este indice de Endeudamiento, establece la
estrategia de financiamiento y la vulnerabilidad de la empresa a esa
estructura de financiamiento dada. Vale decir, que establece la proporcion de
los Activos Totales financiados con fondos ajenos (Pasivo Total).

» RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: Esta razon financiera nos daun
resultado que significa que por cada peso de interés que la empresa debe
pagar, se mide el grado hasta el cual las utilidades de la empresa pueden
disminuir sin transformarse en pérdidas al cubrir los costos de interés.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL.: La capacidad organizacional es la aptitud de un
proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato en funcién de
su organizacion interna. El Decreto 1082 de 2015 definié los indicadores de
rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un proponente teniendo en
cuenta que esta bien organizado cuando es rentable. La capacidad organizacional
en el presente proceso se verificara con la medicion de los siguientes indicadores:

« RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: Este indicador determina la
rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de
generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio.
A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los
accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

* RENTABILIDAD DEL ACTIVO: Este indicador determina la rentabilidad de
los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad
operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre
activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad
organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual
que el de rentabilidad sobre patrimonio.

Para obtener informacion de referencia y asi establecer los indicadores financieros,
se realizaron busquedas de las empresas del sector en la siguiente base de datos
publica que contienen la informacion de los estados financieros de las empresas con
corte a 31 de diciembre de 2025 como el Portal de Informacién Empresarial de la
Superintendencia de Sociedades.

Para efectos del andlisis del sector econémico al que se dirige el presente estudio,
se uso la informacidn estadistica que produce el DANE conforme a la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme —ClIU- con base en la Resolucién 549 de mayo 8
de 2020 de la misma entidad, que modificé el documento denominado: "Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas -ClIU Rev. 4
A.C", y en el articule 7 de dicha resolucién sefiala que: “La ClIU Rev. 4 A.C. (2020)
debera utilizarse de manera obligatoria por todas las entidades de caracter publico y
privado que produzcan informacién estadistica en materia de actividad econémica,
identificando la actividad econémica principal para la asignacion correcta del codigo”,
entonces para hacer el analisis del Sector se hizo la verificacién con el fin de
homologar el Cédigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas con la
Cliu.

De acuerdo con la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las
Actividades Econdmicas (CIIU Rev. 4 A.C)", adaptada para Colombia, las empresas
que pueden ofrecer los bienes y servicios en estudio se pueden clasificar en el
siguiente codigo CIIU y actividad econdmica:

1 hitps./fwww.dane gov.coffiles/nomenclaturas/CIiU_Rev4ac.pdf
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CLASIFICACION CIlU
REV. 4 AC
Seccion | L i Actividades inmobiliarias
Division 68 Actividades inmobiliarias
Grupo 681 Actividgdes inmot?iliarias realizadas con
bienes propios o arrendados |

Actividades inmobiliarias realizadas a
cambio de una retribucién o por contrata

‘ ‘ Clase 6820

La divisién 71 comprende las actividades de arrendadores, agentes y/o corredores
inmobiliarios en una o mas de las siguientes operaciones: venta o compra,
administracion, alquiler y/o arrendamiento de inmuebles y la prestacién de otros
| servicios inmobiliarios, tales como la valuacion y las consultorias inmobiliarias.

'La clase 6820 incluye las actividades:

& Lavaluacién inmobiliaria a cambio de una retribucién o por contrata.
e La consultoria inmobiliaria a cambios de una retribucién o por contrata.

¢ Entre otras.
CLASIFICACION CHU
REV.4 AC
Seccidn M Actividades profc'asic_)naies, cientificas y |
técnicas -
s Actividades de administracién empresarial; ||
: Divisten 2 actividades de consultoria de gestidn |'
. Grupo 702 Actividades de consultoria de gestion
Clase 7020 Actividades de consultoria de gestién

La division 70 comprende la prestacion de asesoria y asistencia a empresas y otras
organizaciones en temas de gestibn empresarial, tales como la planeacién |
estratégica y organizacional; planeacion financiera y presupuestal; formulacién de
objetivos y politicas de comercializacion; politicas, practicas y planificacién de
recursos humanos; planeacion de la produccion. Abarca también la supervision y
gestion de otras unidades de la misma compariia o empresa, es decir, las actividades
| de oficinas principales.

|La clase 7490 comprende una gran variedad de actividades entre las cuales se

 destacan:

| |

* La prestacion de asesoramiento y ayuda a las empresas y las entidades
publicas en materia de planificaciéon, organizacién, direccién y control,
informacién administrativa, etcétera.

» Entre otras.

Conforme con el analisis financiero de la muestra de 330 empresas identificadas, se
establecen los siguientes indicadores para el proceso de seleccién:

! INDICADORES FINANCIEROS MINIMOS REQUERIDOS
: MARGEN
INDICADOR FORMULA SOLICITA CONSORCIO O UT !
i DO .
;| Liquidez Activo Corriente / Mayor o | El proponente que presente ||
(| | Pasivo Corriente igual | propuesta debe cumplir por
I ; 1,22 |igual, con los indicadores J
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Nivel de Pasivo Total / Menoro | minimos. Los indicadores se
Endeudamiento | Activo Total igual calculan de acuerdo con la
a 0,65 participacién porcentual de
Razén Utilidad Mayor o | cada uno de los integrantes.
Cobertura Operacional / igual
de Interés (Gastos de interés 1,27
INDICADORES ORGANIZACIONALES MINIMOS REQUERIDOS
. MARGEN
INDICADOR FORMULA SOLICITA CONSORCIO O UT
DO
Rentabilidad Utilidad Mayor o | El proponente que presente
| del Patrimonio Operacional / igual propuesta debe cumplir por
—ROE Patrimonio 0,03 igual, con los indicadores
minimos. Los indicadores se
| Rentabilidad Utilidad Mayor o | calculan de acuerdo con Ia
del Activo — Operacional / igual | participacién porcentual de
ROA Activo Total | 0,02 cada uno de los integrantes.

Nota: Los indicadores financieros y de capacidad organizacional exigidos en el
presente proceso de seleccion fueron definidos con fundamento en el analisis
técnico, financiero y estadistico realizado sobre fa base de datos de informacion
financiera de empresas del sector, obtenida a partir de los estados financieros
reportados en el Registro Unico de Proponentes (RUP). Para tal efecto, se efectud
un estudio comparativo de los principales indicadores de liquidez, endeudamiento,
cobertura de intereses, capital de trabajo, rentabilidad sobre el patrimonio (ROE) y
rentabilidad sobre los activos (ROA), tomando como referencia la informacién
consolidada contenida en la base de datos denominada “Base de empresas y analisis
estadistico”, adjunta al presente estudic. En consecuencia, los valores minimos
habilitantes establecidos responden a criterios objetivos, técnicos y proporcionales,
orientados a garantizar que los potenciales oferentes cuenten con la capacidad
financiera y organizacional suficiente para asumir las obligaciones derivadas del
contrato, sin imponer restricciones injustificadas a la libre concurrencia ni afectar los
principios de transparencia, seleccion objetiva y pluralidad de oferentes previstos en
la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015.

Valor estimado del contrato y justificaciéon

El valor estimado del presupuesto corresponde al célculo estimado de costos de la
consultoria de acuerdo con sus necesidades en cuanto a personal, equipos y demas
gastos relacionados en los que se puede incurrir por prestar el servicio de
consultoria. Por lo anterior, el valor estimado es de QUINIENTOS SESENTA Y SEIS
MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL TRESCIENTOS CINCUENTA
Y CUATRO PESOS (566.851.354,00) MDA/CTE INCLUYE IVA, impuestos, tasas y
contribuciones. Este valor equivale a aproximadamente 323.75 SMMLYV para el 2026.

El contrato contemplara los siguientes entregables, asimismo los precios unitarios
gue seran tenidos en cuenta para el desarrollo del proyecto:

1. INSUMOS SOCIO-PREDIAL

UNIDA | Valor Unitario | Cantid
D & ($)

1.1 Elaboracion diagnostico juridico catastral UN

Producto Valor Total ($)

1.650.000,00 46.200.000,00

Elaboracion de ficha predial: componente
1.2 técnico, topografico y fotografico con los| UN 28,00
respectivos soportes del inmueble 2.565.000,00 1.820.000,C0

Elaboracion de estudio de fitulos con sus UN

i respectivos sopertes del inmuehle

28,00 | g3 860.000,00

2.995.000,00
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14 Avaldo comercial de tipo indemnizacian UN 3.711.667,00 28,00 103.923.676,0
Elaboracién de la ficha social, diagnostico |
1.5 socioeconémico, calculo de reconocimiento | UN 28,00
econdmicos, plan de reasentamiento 2.228.333,00 62.393.324.00
2. ENAJENACION VOLUNTARIA
21 Oferta de compra, incluye su elaboracion, UN 28.00
; notificacion e inscripcion de la oferta de compra 885.000,00 : 24.780.000,00
|
Elaboracién y legalizacién de Promesa de
22 | Gompraventa UN | gs5000,00 | 2899 | 25740.000,00
Elaboracion y suscripcion de escritura pablica i
23 | ge transferencia de dominio UN | q180.867,00 | 2800 | 33310676,00
|
Registro de escritura piblica de transferencia '
24 | de dominio. UN 485.000,00 | 2899 | 43.580.000,00

3. EXPROPIACION ADMINISTRATIVA O JUDICIAL (Hasta entrega anticipada real y material

del inmueble por parte del Juez o quien este comisione)

Elaboracién y netificacion de la resolucién de

3.1 exprapiacién (previo agotamiento de la etapa| UN 1,00
de enajenacién voluntaria) 1.450:090.00 ! 1.450.000,00
32 Contestacién de recurso de reposicién en via UN i 1.00
- adminisfrativa 1.750.000,00 ! 1.750.000,00
Netificacién de recurso de reposicién en via '
33 | administrativa UN | 485.000,00 | 1.00 | 485.000,00
2.4 Presentacién de demanda admitida — con UN ‘ 1.00
’ solicitud de entrega anticipada. 3.550.00000 | 3.550.000,00
35 Entrega real y material del inmueble por parte UN 1.00
; del Juez o guien este comisione. | 2.500.000,00 i 2.500.000,00
Valor Total Sin IVA ($) | 476.345.676,0
0

Valor VA (8} | o4 505 678,00

Valor Toetal Inc. IVA ($) | 566.851.354,0

0

Nota 1: Los anteriores valores obedecen al estudio de mercado realizado por parte
de la Secretaria de Infraestructura y Obras Plblicas, con empresas con experiencia
e idoneidad en consultoria para la gestién integral de caracter socio predial. El
analisis realizado de las cotizaciones entregadas por las empresas se puede
evidenciar en el archivo denominado “ESTUDIO DE COSTOS - PROMEDIO
COTIZACIONES — GESTION INTEGRAL DE CARACTER SOCIO PREDIAL”, que
hace parte integral del presente proceso de seleccién.

Nota 2: Se deja expresa constancia de que {as actividades correspondientes al
componente denominado “EXPROPIACION ADMINISTRATIVA O JUDICIAL”,
incluidas dentro del presupuesto oficial, han sido estimadas bajo la modalidad de

su caracter eventuai y condicionado.

En tal sentido, la ejecucién de dichas actividades se encuentra supeditada a la
imposibilidad de materializar la adquisicién del predio mediante el mecanismo de
enajenacion voluntaria, conforme a la normatividad vigente aplicable. En
consecuencia, solo habra lugar a su desarrollo y reconocimiento economico en el
evento en que se agoten, sin éxito, las gestiones tendientes a ia adquisicion
voluntaria del respectivo inmueble,
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Nota 3: Las actividades durante la ejecucion podran aumentar, disminuir, o
suprimirse y esto no sera objeto de futuras reclamaciones por parte del futuro
Contratista, por posibles expectativas de este al momento de presentar su propuesta.

6.4. Conclusion del analisis:
Para el presente proceso se solicitara el siguiente requisito.

indice de Liquidez mayor o igual a 1,22.
Endeudamiento menor o igual al 65%.

Razén de cobertura de intereses mayor o igual a 1,27
Rentabilidad del activo mayor o igual al 2%
| * Rentabilidad del patrimonio mayor o igual 3%

7- Analisis
Comercial

7.1 ESTUDIO DE LA OFERTA
7.1.1. Posibles oferentes

Desde el punto de vista empresarial la Camara Colombiana de la Infraestructura -
CCl agremia a las empresas que se dedican a las actividades de consultoria,
construccion, concesion y proveedores.

Las mas de 500 empresas de consultoria, proveedores de bienes y servicios del
sector y operadores de infraestructura son empresas y empresarios activos que
estan participando en el desarrollo de los proyectos con mayor envergadura en el
pais. Los empresarios que se encuentran afiliados ¢ han estado afiliados a la camara
colombiana de la infraestructura, resultan ser potenciales oferentes para el presente
proceso contractual, por lo que se foma esta base de datos como referencia,
pudiendo haber posibles oferentes que no se encuentren afiliados a esta entidad
gremial.

En el sector de infraestructura, obras civiles y edificaciones se encuentran los |
constructores que pueden ser contratistas de obra del Municipio de Mosquera, AsiI
mismo, se encuentran categorizadas empresas de construccion o empresas de|
consultoria especializada, que también estan dentro de las empresas que han estado |
afiliadas a la Camara Colombiana de Infraestructura, y las cuales ejerciendo como
consultores han ejecutado contratos de interventorias de obra y consultorias de
estudios de ingenieria.

Dentro de estas empresas que pueden ejecutar actividades de consultorias de
estudios de ingenieria y predial se encuentran:

EMPRESA SECTOR CIUDAD
3B PROOYECTOS SAS CONSULTORIA BOGOTAD.C
ALFA CONSULTORES Y ! ‘ ]
CONSTRUGTORES S A CONSULTORIA CARTAGENA - BOLIVAR
ARTIFICIAL CW INFRASTRUCTORES S. CONSULTORIA BOGOTA D.C
ALFA Y OMEGA INGENIEROS S.A.S CONSULTORIA RIONEGRO - ANTIOQUIA
;S\LAMé\ INTERVENTORIA & CONSULTORIA CONSULTORIA RGCOTABIC
AMBIOTEC S.A.S. CONSULTORIA BOGOTAD.C
[ANKER CONSULTORIA Y ]

A ONSTROCBICHEE S s CONSULTORIA CHIA -CUNDINAMARCA
ANTEA IBEROLATAM SUCURSAL

oS CONSULTORIA BOGOTAD.C
|APPLUS SERVICIOS INTEGRALES S.A.S. CONSULTORIA BOGOTA D.C
ARUP COLOMBIA S.A.S CONSULTORIA | BOGOTAD.C
ARREDONDO MADRID INGENIEROS )

CIVILES SAS - AM SAS CONSULTORIA MEDELLIN - ANTIOQUIA
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'AXXA PLUS SAS. CONSULTORIA | BOGOTA D.C
AYESA INGENIERIA Y ARQUITECTURA
'S.AU. SUCURSAL COLOMBIA S. CONSULTORIA BOGOTA D.C
BAC ENGINEERING CONSULTANGY
Sl e CONSULTORIA BOGOTA D.C
C&M CONSULTORES SA.S CONSULTORIA BOGOTA D.C
[/ a0 DE LA ESPRILLARBOGADOS CONSULTORIA | CALI- VALLE DEL CAUCA
. CAL Y MAYOR Y ASOCIADOS S.G.S. CONSULTORIA BOGOTA D.C
|
| CARTAGENA DE INGENIERIA SA.S. CONSULTORIA CARTAGENA - BOLIVAR
CB INGENIEROS SA.S. CONSULTORIA BOGOTA D.C
CDG PROYECTOS ESTRUCTURALES BARRANQUILLA -
SAS. CONSULTORIA ATLANTICO
CEMOSA COLOMBIA S.A CONSULTORIA BOGOTA D.C
BARRANQUILLA -
COINCO DE COLOMBIA SA.S CONSULTORIA PN
COMPARIA COLOMBIANA DE
| S sy - T CONSULTORIA MEDELLIN - ANTIOQUIA
CONCRELAB SAS. CONSULTORIA BOGOTA D.C
CONSTRUCCIONES CIVILES ESTUDIOS BARRANQUILLA -
Y PROYECTOS - CONCEP S A.S. CONSULTORIA ATLANTICO
gplzrqh?gFTOREs DE INGENIERIA UG2TSL | conSULTORIA .
CONSULTORIA ARQUITECTURA Y
CONSTRUCCION - GONARCON S.A.S. CONSULTORIA BOGOTAD.C
CVG SERVICIOS AMBIENTALES S.A S, CONSULTORIA MEDELLIN - ANTIOQUIA
DB ENGINEERING & CONSLULTING
S5 STCURER oo e CONSULTORIA BOGOTA D.C
DEVELYA LAWYERS SA.S CONSULTORIA MEDELLIN - ANTIOQUIA
r BARRANQUILLA -
DIQUE CONSULTORIA SAS. CONSULTORIA NN e
OIRAC INGENIEROS CONSULTORES CONSEIE SO
DISENO CIVILES Y ESTRUCTURAL i
INTELEGENTE - DC & S.A.S. | 'CONSQEIORIA BOGOTAD.C
g:gesrﬁg INTERVENTORIA Y SERVICIOS S Do oA Do
g 2 PACBIOSIDENGENIERIA CONSULTORIA MEDELLIN - ANTIOQUIA
DP INGENIERIA S.A.8 CONSULTORIA BOGOTA D.C
ngSTEST COLOMBIA CONSULTORIA L N TADC
BARRANQUILLA -
ECOVIAS SA.S CONSULTORIA T
E.I.LE ECHEVERRY INGENIERIA Y
ST CONSULTORIA BOGOTA D.C
EDDISON BARON CASTRO E.U. CONSULTORIA CAJICA - CUNDINAMARCA
EDL - ENRIQUE DAVILA LOZANO S.A.S CONSULTORIA BOGOTA D.C |
EGIS CONSULTORIA SA.S CONSULTORIA BOGOTA D.C
ENARFIRE CONSULTING S.A.S CONSULTORIA FUNZA - CUNDINAMARCA
[ESTRATEGIAS & GESTION '
[EMPRESARIAL E&GE CONSULTORES CONSULTORIA BOGOTA D.C
SA.S. |
ESTRUCTURACGION PROYECTOS E ;
INGENIERIA DE COSTOS S.A.S, S S |
ESTRUCTURADOR COLOMBIA SAS. CONSULTORIA BOGOTA D.C
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ESTUDIOS TECNICOS SA.S. CONSULTORIA BOGOTA D.C
EUROCONSULT S. EN C. CONSULTORIA BOGOTA D.C
E?SRC'SCO ANGULG M. INGENIEROS CONSULTORIA ENVIGADO - ANTIOQUIA
|GCA TECHNOLOGIES S.A. CONSULTORIA CALI - VALLE DEL CAUCA
| GENERADORA UNION S.A.S CONSULTORIA MEDELLIN - ANTIOQUIA
|GEOSOLUCIONES SAS. CONSULTORIA BOGOTAD.C
|GEOTECNIA & CIMENTACIONES S.A.S. CONSULTORIA BOGOTA D.C
GEOTECNIA ANDINA CONSULTORES e Ty
'GEOTERRA CONSULTORES
GEe e ucae A CONSULTORIA BOGOTA D.C
(GEOVALORES SAS CONSULTORIA BOGOTA D.C
'GESTION CONSULTORES E
et CONSULTORIA RIOACHA - GUAJIRA
> ON Y SERVICIOS AMBIENTALES CONSULTORIA MEDELLIN - ANTIOQUIA
GINPROSA INGENIERIA S.L. SUGURSAL
S OLOMBIA S BN LG CONSULTORIA BOGOTA D.C
GNG INGENIERIA S.A.S CONSULTORIA BOGOTAD.C
GOC INGENIERIA S.A.S. CONSULTORIA BOGOTAD.C
GOWEZ CAJAO Y ASOCIADOS - GCA CONSULTORIA COGOTAD.C
GPM PROYECTOS DE INGENIERIA S.A.S CONSULTORIA CALI - VALLE DEL CAUGA
GRUPO DE INGENIERIA E
e CONSULTORIA CALI - VALLE DEL CAUCA
HAGE INGENIEROS S.A.S. CONSULTORIA BOGOTAD.C
HBV LEGAL CONSULTING S.A.S. CONSULTORIA CALI - VALLE DEL CAUCA
HENRY VERDARA BARRETO HVB
INGENIERIA & CONSULTA SA.S CONSULTCRIA BOGOTAD.C
HIDRAMSA S.A.S CONSULTORIA MEDELLIN - ANTIOQUIA
HIDROCONSULTAS S.A.S CONSULTORIA BOGOTA D.C
HINCACOM S.A.S CONSULTORIA CALI - VALLE DEL GAUCA
HZ ENERGY SASESP CONSULTORIA MEDELLIN - ANTIOQUIA
|DOM CONSULTING ENGINEERING
RO P TURE S.A L CONSULTORIA MEDELLIN - ANTIOQUIA
INARE LTDA CONSULTORIA BOGOTAD.C
INGENIERIA CONSULTORIA Y
R e s CONSULTORIA BOGOTAD.C
INCOSA SUGURSAL COLOMBIA S A. CONSULTORIA BOGOTAD.C
INERCO CONSULTORIA COLOMBIA LTDA |  CONSULTORIA BOGOTAD.C
INGECIA S.A.S CONSULTORIA BOGOTAD.C
INGENIERIA ARGOS - INARGOS S.A.S. CONSULTORIA BOGOTAD.C
INGENIERIA DE PROYECTOS S.A.S. CONSULTORIA 8“??@‘&#&%’”‘ -
INGENIERIA DE PROYECTOS Y
EONSTEC ONEs Sia, CONSULTORIA CALI - VALLE DEL GAUCA
INGENIERIA Y GEOTECNIA S.AS. CONSULTORIA BOGOTA D.C
g\IEENIERIA Y GESTION VIAL GENIAL O St S
INGENIERIA TECNOLOGIA E )
INSTRUMENTACION S.A. - INTEINSAS.A | CONSULTORIA MEBELEIN- ANTIOQUIA
INGENIEROS CIVILES Y CONSULTOR CONSULTORIA CALI - VALLE DEL CAUCA

S.AS
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'INGENIEROS CONSULTORES S.A. -

MTESRAL £ o CONSULTORIA MEDELLIN - ANTIOQUIA

INGENIERIA Y TOPOGRAFIA DE

O A INTOPCO E A S CONSULTORIA MEDELLIN - ANTIOQUIA

INTERESTUDIOS INGENIERIA S.A.S CONSULTORIA BOGOTA D.C

[INTERVENTORIA Y DISENOS

INTERDISENOS S.A CONSULTORIA BOGOTA D.C

ﬁ\q SINGENIERFAYMEDIO AMBIENTE CONSULTOR I o g
BARRANQUILLA -

JET INGENIERIA SA.S B CONSULTORIA R AL

JORGE ALVARO SANCHEZ CONSULTORIA BOGOTA D.C

JOYCO SAS CONSULTORIA BOGOTA D.C

JPS INGENIERIA SAS, CONSULTORIA BOGOTA D.C

JR & AF CONSULTORES CONSULTORIA MEDELLIN - ANTIOQUIA

JVB ABOGADOS SA.S CONSULTORIA MEDELLIN - ANTIOQUIA

LA VIALIDAD LTDA CONSULTORIA BOGOTA D.C

LC INGYTOP S.AS CONSULTORIA MEDELLIN - ANTIOQUIA

LUIS GUILLERMO NARVAEZ RIGARDO BARRANQUILLA -

o) CONSULTORIA P

MEDIO NATURAL SA.S CONSULTORIA BOGOTA D.C

MOFFATT & NICHOL SUCURSAL

ol CONSULTORIA BOGOTA D.C

NIPPON KOEI LATIN AMERICA.

CARIBBEAN GO LTDA SUCURSAL CONSULTORIA MEDELLIN - ANTIOQUIA

COLOMBIA

OCHLEGAL Y TAX SAS CONSULTORIA MEDELLIN - ANTIOQUIA

PEDELTA COLOMBIA S.A.S. CONSULTORIA BOGOTA D.C

PLANES SA.S CONSULTORIA CALI - VALLE DEL CAUCA

'PLEXUS INGENIERIA INTEGRAL SA.S. CONSULTORIA BELLO - ANTIOQUIA

PROYECTOS URBANOS &

B RSTRUCOIONES DLl CARIBE SAS CONSULTORIA CARTAGENA - BOLIVAR

PROYECTOS Y GESTION DEL

Loy o CONSULTORIA CARTAGENA - BOLIVAR

RESTREPO Y URIBE SA.S CONSULTORIA BOGOTA D.C

'SAAVEDRA BECERRA ABOGADOS SA.S. |  CONSULTORIA BOGOTA D.C

SAITEC SA. CONSULTORIA BOGOTA D.C

SALGADO MELENDEZ Y ASOCIADOS

INGENIEROS CONSULTORES S.A. CRAEREIQRIA BOGOTAD.C

'SEDIC SA CONSULTORIA MEDELLIN - ANTIOQUIA |

'SENER INGENIERIA Y SISTEMAS

e o eI CONSULTORIA BOGOTAD.C

SERVICIOS DE INGENIERIA

CONSTRUCCION - SERVING S.A.S CONSULTORIA BOGOTAD.C

SERVICIOS HIDROGEOLOGICOS

T AR S OGEOLOGIGE CONSULTORIA MEDELLIN - ANTIOQUIA

SESAC S.A. CONSULTORIA BOGOTA D.C

SIGMA GESTION DE PROYEGTOS S.A.S CONSULTORIA BOGOTAD.C

LILVA CARRENO Y ASOCIADOS S.A.S. CONSULTORIA BOGOTA D.C

SISTEMAS DE INFORMACION

GEOGRAFICA DE LATING AMERICA . CONSULTORIA BOGOTAD.C

SIGLA S.AS

SKAVA CONSULTING S.A.S CONSULTORIA BOGOTA D.C

SOLINCO COLOMBIA S.A.S CONSULTORIA BOGOTA D.C
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SOLUCIONES AVANZADAS DE
INGENIERIA Y CONSTRUCCION - SAICON | CONSULTORIA BOGOTAD.C
SAS
SOLUCIONES INTEGRALES DE
N CENER|Ns it STETree CONSULTORIA MEDELLIN - ANTIOQUIA
SPIRAL INGENIERIA S.A. CONSULTORIA BOGOTAD.C
STTRATA S.A.S CONSULTORIA BOGOTA D.C
'SUBTERRA INGENIERIA S.A.S CONSULTORIA BOGOTAD.C
TENKEN ENGINEERING S.A.S CONSULTORIA BOGOTAD.C
TNM LIMITED LTDA CONSULTORIA BOGOTAD.C
TPF GETINSA EUROESTUDIOS
BOLOBIA S S CONSULTORIA BOGOTAD.C
TRIACOL CONSULTORES S.A.S. CONSULTORIA BOGOTAD.C
TRIANGULLO INGENIERIA S.A S. CONSULTORIA MEDELLIN - ANTIOQUIA
UG CONSULT S.A.S. CONSULTORIA BOGOTA D.C
URBANISMO Y MOVILIDAD CON
SEGURIDAD VIAL S.A.S. - URBAVIAL CONSULTORIA CALI - VALLE DEL CAUCA
SAS. '.
VELNEC S.A. CONSULTORIA BOGOTAD.C
VGMOBILITY SERVICES S.A.S CONSULTORIA BOGOTAD.C
, VTJ INGENIERIA $.A.S. CONSULTORIA BOGOTAD.C
WSP INGENIERIA COLOMBIA S.A.S CONSULTORIA BOGOTAD.C
Y&V INGENIERIA Y CONSTRUCCION
OLOMEASAS. CONSULTORIA BOGOTA D.C

Resulta necesario evaluar el comportamiento del gasto para las vigencias 2023,
2024, 2025 y lo que va corrido del 2026 desde el punto de vista de los proveedores,
de conformidad con la informacion que reporta el Modelo Estratégico de
Abastecimiento de Colombia Compra Eficiente.

Una vez consultado el Modelo Estratégico de Abastecimiento — oferta — competitiva
dispuesto  por  Colombia Compra  Eficiente, respecto  del  (los)
Segmento/Familia/Clase de los codigos de la clasificacién de bienes y servicios de
las Naciones Unidas (UNSPSC) relacionados anteriormente; a nivel nacional, se
adelantaron procesos competitivos de contratacion por valor aproximado de 5,3
billones de pesos, para lo cual se suscribieron 12,49 Mil contratos con 5,5 mil
proveedores.

Gasto Anual
{Entian  §%557 Dill $1.73bil $2.08 bi. 31,25 b5 $1,6 Dil.

valor Total
Gasto Mensual |

$ 5.287.960.544.470

$0.4 bill. $2 bilf,

2023

2024
$0.2 bill,

Valar Total

300 hill. 2026

0 ] 3 & o %] o -] & @ # g .
& g S S 30 bt
Ea o i ¥ R ﬁa\\@w‘ o . 6“‘&\ b‘vg\“

2020 2021 2622 2023 1024 0I5 026
Afia
fuente WSECOP_| @SECOP i

Afic ®2023 #2024 ®2025 © 2026
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Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 12.493 Cantidad de contratos - Anual
" 6 mil {Eadia 5101 5281 5070 3084 3070

600 2024

022
sml
40
20 . B oami
0 ‘1 2026 ‘
o éu el ,‘o o ) & < 42 ;
A ¢¢d°° di“p(‘\uné“f b,pe“m .

2020 2021 2022 2023 2024 2035 2026
Afio
Afto @2023 #2024 @2025 2026 Fuente ®SECOP_| ®SECOP_II

Cantidad de contratos

Las contrataciones realizadas con estos codigos se realizaron a través de procesos
competitivos, se llevan a cabo principalmente a través de concursos de meéritos,
siguiendo la modalidad de Licitacién Obra Publica, lo que indica que a nivel nacional
se estan clasificando algunos procesos de obra a través de codigos genéricos
relacionados con servicios profesionales de ingenieria, los cuales tiene una relacién
directa con actividades de consultoria.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$5.29 bill.

$4 bill Modalidad de Seleccién
®Concurso de Méritos

W Licitacion obra publica

®Licitacion Pablica

¥ Minima cuantia

®Seleccién Abreviada de Menor Cuantia

$2 bill,

Valor Total Estimado

® Seleccion abreviada subasta inversa

£0 Bill .
Competitiva

Modalidad general

Nota: Cabe destacar que la descripcion de estas actividades es global y puede
abarcar una amplia gama actividades profesionales y técnicas, razon por la cual
esta informacién no es exclusiva de interventorias o consultorias, si no puede
relacionarse con actividades diversas, incluso con procesos de obra publica.

Valor Total Estimado por Entidad T B

@ valor Total Estimado @ HImeso de Conteatos
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Entidad

A continuacion, se presentan los proponentes, que resultaron adjudicatarios con los
mayores valores adjudicados y aquellos proponentes que resultaron adjudicatarios
de un mayor nimero de contratos como resultado de procesos competitivos
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Valor Total Estimado por Proveadores E e Nimero de Centratos por Proveadores
IR ENGINEERING S8 e e constricciones vy 545 R
consoreio DG sy ([ CORPORACKIN LOMEA INMOBILLARCA BIZL MORTE DE sA.. [N
consoRONT Cauica AneLanTe [ GRUPQ INGENIERIL BE HHPRAESTRUCTURA ¥ INTERVEN,
itoorapo i [N Gustavo o [N

CONSORCHD INTERALIMENTOS 2024
AN DE BAcATA [N
E==

CONSORCHY EL TRORCA
universigan usse [N

INGEMIERIA SUrem i TROS v spmaios Rava sAs [N
Kefhy sokarins Gatlo Rarrey [N

RaNAD veGa [scobar [N

SORUCIONES INTEGRALES nevde sat [

Proveedares

Provesdares

FROGMESA DE COMTRATO DE 50CE0A0 FuTuRa Foon [N valor core sas [N
i TELARORAL RECLAKMAL 23 soou capeza moeniers sat [N
corporacton sl [N ape conrro mGewients sas [
paTaasace [ seroaane sarouanis ionino [

LR 01 0.2% 0 3 %0

Vaior Tetal Estimade Nimere de Contratos

7.2 ANALISIS DE DEMANDA
ESTUDIO DE LA DEMANDA

Basados en el modelo econdémico basico postulado para la formacion de precios de
mercado de los bienes y cuyo fundamento es analizar la oferta y demanda, el cual
explica una gran variedad de fenémenos y procesos tanto macroecondmicos como
microeconomicos, razon por la cual dentro de las graficas anexas se obtiene
informacion a nivel Municipal a nivel situacién gue muestra la fortaleza del mercado
que presta en la consultoria e interventoria técnica.

Por ende, se foma como referencia procesos anteriores que fueron desarrollados, de
los cuales se adoptaron tales experiencias para sacar adelante el presente proceso.
Para el presente andlisis se incorporan los datos obtenidos del instrumento de
analisis del modelo de abastecimiento estratégico de Colombia compra eficiente,
herramienta de analisis de la demanda.

Adquisiciones previas del municipio de Mosquera, Durante las vigencias del 2023 a
la fecha, la alcaldia de Mosquera, adelanto procesos de contratacién clasificados en
los codigos establecidos para el proceso contractual que nos ocupa, se adelantaron
procesos competitivos de contratacién por valor aproximado de $5.915.733.304, a
través de los cuales se suscribieron 11 contratos brindando bienes y servicios
requeridos por la Alcaldia de Mosquera para su funcionamiento y servicio a la
comunidad Mosqueruna.

Valor Totel
Gasto Mensuat $ 5.915.733.304 Gasto Anual
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En donde la mayoria de los contratos, cuya seleccion se ha llevado a cabo a través
de procesos competitivos, los cuales principalmente se encuentran dentro de los
cédigos UNSPSC - 8010 Servicios de asesoria de gestion, 9314 — Servicios
comunitarios y sociales, 9316 — tributacioén.

Valor Tatal Estimade por Familia EN TR T

@ 'slor @ Contratos
34 mi 10

[EEITY

$Zmi

Valor
-
Contratos

hig-1 0

8010 - Servacian de siesora de gestidn 314 - Servcion © of y sochales D316 - Tributacete

2 Famils
Gasto Histérico relacionado

Al hacer un andlisis mas detallado, y con el fin de solamente considerar las
contrataciones cuyos codigos UNSPSC, se relaciones de manera directa con el
objeto contractual del presente proceso, de manera especifica al aplicar filtros para
procesos competitivos de los codigos enunciados anteriormente, se encuentran
contratos Unicamente para las clasificaciones:

on por bienes y serviclos de UNSPSC

2024

Clasificador de Bienes ¥ Servicios - Familia Emluhn Valor  Partiopacion Contratos ;hlo-r

= BO10 - Servicios de asesoria da gestién | 2 STI7HD00 t21% £ $25500.000 ) 8 $3.713.489.304
9314 - Servicios cmmritariusysodalesi 1 $2.015.000.000 34,068%
9316 - Tributacién | 1 380000000  1,52%
Totat ! 2 STATI4000 121% 1 25500000  0,43% £ $5,612.490304  9238%

De la misma manera, se logra identificar un nimero importante de posibles
proveedores presentes en los procesos adelantados por la Alcaldia de Mosquera

Valor Total Estimado pot Provesdores Nixmero de Contratos por Proveedores

Py
comscren crunt i,
consomes aisiwvnnton, [

oo ot [

Proveedores
Provaedores
o)

2]

9
g

DA MRS CONSES L | By ————————————
onesat | |

$oma 1 i SEmiam ] 1
Valor Tolal Estimada Nimero de Contratos

En su gran mayoria, los proveedores adjudicatarios tienen su origen en Bogota y en
una misma proporcién siguen Cundinamarca, Boyaca y Santander.

1|
i

Valor Tatal Estimado per Origen de Proveedores Qrigen de Proveedores

50,24 mil M (5,100

SAAT mil b (9.25%] 5203 il (1257}
By 128
A Departaments estandar Departamento estandar
A W Boyach @ Distnio Capital tp Bopotd
®5smander = Boyecs
B Dustrio Capital de Bogots @ undinarnana
® Cundissmarca B Santaiide
. ‘
Y {125
1151wl M 141,85%) 3 62.5%)
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En el andlisis desarrollado de identificacion de la modalidad de seleccion se puede
evidenciar que la mayoria de los procesos se realizd bajo la modalidad de Concurso
de méritos el cual representa un valor aproximado de adjudicacién de
$3.803.499.304

Origen de Proveedores - Nivel Internaclonal ‘Valor Total Estimade por Modalidad de Seleccis T R
#vialor @ Conteatos ol M
J— 5592 mi 1
B
5 milra
$4 mil M 5 .
Modalidad de Selecridn
@ Concurso de Méritos
@ Lcitacion ohra piblica

& Mirema cuant.a

Vafor
Tontratos

52 mil Wt

Velor Total Estimada

Modafidad general Competiiva 2
Modaiidad de Seleccibn Coneurso de Mo
Yakor Yotal Esbmado 53803439304 o
& Somilk Totel §5.415.733.304

tazionat -
Qrigen Modalidad general

ADQUISICIONES PREVIAS DEL MUNICIPIO DE MOSQUERA

El Analisis de la demanda de servicio adquirido por el Municipio de Mosquera en
periodos anteriores, se obtiene de la informacién contenida en la pagina web
www.colombiacompra.gov.co; ubicando el proceso respectivo y consultando el
contenido de los documentos alli publicados (estudio de mercados, minuta del
contrato, actas...). Se encontraron dos contratos con un objeto con actividades
similares al actual:

] " oy B hrte g g W e
REALIZAR  AVALUOS
COMERCIALES YO
CALCULO DEL EFECTO
PLUSVALIA, JUNTO A
ACTIVIDADES
ASOCIADAS A LA DALFRE
MC-059- | Minima GESTION PREDIAL Y ) INGENIEROS
2024 Cuantia ASISTENCIA TECNICA | 29-500.000 80Dies | oNSULTORES
PARA EVALUACION DE LTDA
TEMAS VALUATORIOS
, | GENERALES DEL
MUNICIPIO DE
MOSQUERA
CUNDINAMARCA
CONSULTORIA PARA
LA ELABORACION DE

ESTUDIOS DE

TOPOGRAFIA  PARA

PREDIOS o

SEGMENTOS  VIALES PAVIMENTOS Y
%‘g‘g”“ Coneurso | REQUERIDOS ~ PARA |  100.000.000 1 mes GEOTECNIA

PROYECTOS DE SAS

INFRAESTRUCTURA Y
GESTION TERRITORIAL
DEL MUNICIPIO DE
MOSQUERA
CUNDINAMARCA

ADQUISICIONES MEDIANTE PROCESOS DE SELECCION DE OTRAS
ENTIDADES ESTATALES: Con el propdsito de identificar las entidades publicas que
han requerido el servicio bajo la modalidad de Concurso de Méritos, se realizé una
consulta exhaustiva en el Sistema Electrénico de Contratacién Publica — SECOP.
Esta revision permite analizar las tendencias en la demanda del servicio y conocer
las experiencias de oftras entidades estatales en procesos similares, lo que
contribuye a informar y optimizar el proceso de contratacion del Municipio de
Mosaquera.
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NO.DE | TIPODE
PROCES | PROCE
o S0

ENTIDAD

OBJETO

CUANTIA

CONTRATIS
TA

ALCALDIA
MUNICIPA
L DE
SUESCA

Concur
so de
méritos

‘ CMA-
005-2025

CONTRATAR LA
CONSULTORIA PARA EL

ESTUDIO Y ELABORACION
DE LOS AVALOS DEL !
EFECTO DE PLUSVALIA
PARA DIECINUEVE (19)
PREDIOS CONTENIDOS
DENTRO DEL AREA DE
ACTUACION ESTABLECIDA
EN EL ACUERDO MUNICIPAL |
N 013 DE 2023, MEDIANTE EL |
CUAL SE ADOPTO LA j
REVISION Y AJUSTE DEL
ESQUEMA DE
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL DEL
MUNICIPIO DE SUESCA,
CUNDINAMARCA

57.600.00
0

99
dias

MUNICIPIO
DE
CHOCONT
A

Concur
so de
méeritos

‘._ — . EE—

|

i CM-
VALLE- MUNICIPIO
DE EL

CERRITO

| Concur
so de
Méritos

CONSULTORIA
ESPECIALIZADA PARA LA
REALIZACION ESTUDIO DE
TITULOS LEVANTAMIENTOS
TOPOGRAFICOS Y AVALUOS
QUE SE REQUIERAN PARA
LA ADQUISICION DE
PREDIOS DE IMPORTANGIA
AMBIENTAL EN EL MARCO
DEL CONVENIO NO CAR
CONV INT 2918 2024 DEL
MUNICIPIO DE CHOCONTA
CUNDINAMARCA

3111255 |

45

REALIZAR EL DIAGNQSTICO
CATASTRAL DE LOS
PREDIOS UBICADOS EN EL
AREA URBANA Y RURAL DEL
MUNICIPIO DE EL CERRITO
COMO INSUMO PARA LA
CONSERVACION DINAMICA

DEL CATASTRO

170.000.0
0o

25
Dfas

AURE

AURE

ISS RAYO
SAS

ADQUISICIONES MEDIANTE PROCESOS DE SELECCION DE OTRAS ENTIDADES |
ESTATALES: Con el propésito de identificar las entidades publicas que han requerido el

servicio bajo la modalidad de Concurso de Méritos, se realizé una consulta exhaustiva en
el Sistema Electronico de Contratacion Publica — SECOP. Esta revision permite analizar
las tendencias en la demanda del servicio y conocer las experiencias de otras entidades
estatales en procesos similares, io que contribuye a informar y optimizar el proceso de

contratacion del Municipio de Mosguera.

Nombre: JAONNY ALFREDO MUNOZ SOTO ]
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