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ANEXO B - MATRIZ DE RIESGOS
IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO

SOPORTE QUE PERMITA LA TIPIFICACION, ESTIMACION, Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN
AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO:

En desarrollo de lo sefalado en los numerales 7° y 12° (Modificado por el art. 87, Ley 1474 de 2011) del articulo 25 de la Ley

80 de 1993, el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 y con el fin de valorar el

alcance del objeto contractual requerido por la entidad, como sustento y justificacion de la forma de seleccion adoptada para la

presente contratacion se procede a realizar el estudio de riesgos de la contratacion, su tipificacion. estimacion y asignacion.
.En primer lugar, es deber aclarar que salvo las excepciones de los casos especificamente mencionados en el presente capitulo y
como principio general, el consultor asumira ios efectos econémicos de todos aquelios sucesos previsibles y de normal ocurrencia
para las actividades de consultoria que son objeto de la presente contratacion. Por lo tanto, debera asumir los riesgos asociados a
su tipo de actividad ordinaria que por lo tanio scn previsibles.

En consecuencia, solo procederan reclamaciones por hechos o circunstancias imprevisibles ne asignadas al contratista en la
presente distribucion de riesgos de la contratacion y por lo tanto la Entidad no estaré cbligada a reconocimiento econémico alguno
ni a ofrecer garantia que permita eliminar, prevenir o mitigar los efectos de los riesgos asumidos por el contratista.

ANALISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

Conforme a lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, se considera que la presente contratacion se efectia el siguiente anélisis: El
Departamento administrara los riesges del proceso de contratacion siguiendo los siguientes pasos:

1. ldentificacion y Clasificacion de los Riesgos del Proceso de Contratacion.
2. Evaluacion y calificacion de los Riesgos.

3. Asignacion y tratamiento de los Riesgos.

4. Monitoreo y revision de la gestion de los Riesgos.

En la matriz de riesgos se establece la clasificacion, la probabilidad de ocurrencia estimada, su impaclo, la parte que debe asumir
el Riesgo, los tratamientos que se puedan realizar y las caracteristicas del monitoreo més adecuado para administrarlo.

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS.

Los riesgos se identifican y clasificaran de acuerdo a su clase, su fuente, la etapa del proceso de contratacion en la que se
encuentra el Riesgo, y su tipo asi;

CLASE:
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a) General: es un Riesgo de todos los Procesos de Contratacion adelantados por el Departamento
b) Especifico: es un Riesgo propio del Proceso de Contratacion objeto de analisis.

FUENTE:
a) Interno: es un Riesgo asociado a la operacion, capacidad, o situacion particular de Departamento (reputacional, tecnologico).

b) Externo: es un Riesgo del sector del abjeto del Proceso de Contratacion, o asociado a asuntos no referidos a la Entidad
Estatal (desastres econdmicos, existencia de monopolios, hechos de ia naturaieza)

ETAPA:

a) Planeacion: la etapa de planeacion esta comprendida entre la elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones y la fecha en la cual
se decide continuar o no con el Proceso de Contratacion. Durante esta etapa, el Departamento elabora los estudios previos y el
proyecto de pliegos de condiciones o sus equivalentes.

b) Seleccidn: la etapa de seleccion esta comprendida entre el acto de Apertura del Proceso de Contratacion y la Adjudicacion

{
s LVLLS

declaracion de desierto del Proceso de Contratacion. En la etapa de seleccion el Departameanto selecciona al conlratista.

ola

c) Contratacion: Una vez adjudicado el contrato objeto del Proceso de Contratacion, inicia la etapa de contratacion en la cual se

debe cumplir con el cronograma previsto para |a celebracion del contrato, el registro presupuestal, la publicacion en el SECOP y el
cumplimiento de los requisitos para el perfeccionamiento, ejecucion y pago.

d) Ejecucion: la etapa de ejecucion inicia una vez cumplidos los requisitos previstos para iniciar la ejecucion del contrato
respectivo y termina con el vencimiento del plazo del contrato ¢ la fecha de liquidacién si hay lugar a ella. Esta etapa puede
extenderse cuando hay lugar a garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento, o a condiciones de disposicion final o
recuperacion ambiental de las obras o bienes.

TP,

a) Riesgos Econémicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de los precios de los
insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre otros.

b) Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los cambios de las politicas gubernamentales y de cambios en la
condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato.

o

¢) Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del presupuesto oficial, del
plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parametros, sistemas de informacion y tecnoldgicos, equipos humanos o
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técnicos inadecuados o insuficientes.

d) Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecucion de financiacion o rigsgo de liquidez para obtener recursos para cumplir
con el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la oblencion de los recursos, tales como
plazos, tasas, garantias, contragarantias, y refinanciaciones, entre otros.

e) Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios ¢ reglamentarios gue afecten la ecuacion econémica del conlrato.

f) Riesgos de |a Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencién humana que puedan tener
impacto en la ejecucion del contrato, por ejemplo, los temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre otros.

g) Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter ambiental, asi como de las
licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensatorias,
obligaciones de mitigacion, tareas de monitoreo y control, entre otras,

h) Riesgos Tecnoldgicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacicn de voz y datos, suspension de servicios
publicos, nuevos desarrollos tecnologico o estanque deben ser tenidos en cuenta para la gjecucion del contrato, obsolescencia
tecnologica.

EVALUACION Y CALIFICACION DE LOS RIESGOS: ;

Una vez clasificados los riesgos, el Departamento evaluara cada uno de los Riesgos identificados, estableciendo el impacto de los
mismos frente al logro de los objetivos del proceso de contratacion y su probabilidad de ocurrencia, asignandole asi a cada Riesgo
una calificacion en términos de impacto y de probabilidad, la cual permitira establecer la valoracion de los Riesgos identificados v
las acciones que se deben efectuar.

ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS,

Una vez realizada por parte del Departamento la evaluacion y calificacion de cada uno de los riesgos asociados al proceso de
contratacion, se establecera un orden de prioridades para decidir:

a) Evitar el Riesgo, para lo cual el Departamento decidira el no proceder con la actividad que causa el riesgo o buscar alternativas
para obtener el beneficio del proceso de contratacion.

b) Transferir el riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias de la materializacion del riesgo
tipicamente se transfiere el Riesgo a través de las garantias previstas en el Proceso de Contratacion o en las condiciones del
contrato estableciendo con claridad quien es el responsable. El principio general es que el Riesgo debe asumirlo la parte gue
pueda enfrentarlo en mejor forma, bien sea por su experiencia, conocimiento o papel dentro de la ecuacion contractual, entre olras.
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¢) Aceptar el Riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de evitarlo o transferirio es muy alto. En este caso se
recomiendan medidas para reducir el Riesgo o mitigar su impacto, asi como el monitorao.

d) Reducir |a probabilidad de la ocurrencia del evento, cuando el Riesgo debe ser aceplado. Para el efecto el Departamento tomara
medidas tales como: (i) aclarar los requisitos, requerimientos y especificaciones y productos del contrato; (i) revisar procesos; (i)
establecer sistemas de aseguramiento de calidad en los contratos; (iv) especificar esténdares de los bienes y servicios; (v) hacer
pruebas e inspecciones de los bienes; (vi} establecer sistemas de acreditacion profesional; (vii) incluir declaraciones y garantias del
contratista; (viii) administrar la relacion entre proveedores y compradores.

e) Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a traves de planes de contingencia, en los términos y condiciones del
contrato, inspecciones y revisiones para revisar el cumplimiento del contrato y programas de apremio para lograr el cumplimiento

. del contrato.

MONITOREOQ Y REVISION DE LA GESTION DE LOS RIESGOS

El Departamento realizara un monitoreo constante a los Riesgos del Proceso de Contratacion pues las circunstancias cambian

rapidamente y los Riesgos no son estaticos. La matriz y el plan de tratamiento seran revisadas constantemente y de ser necesari
se haran ajustes al plan de tratamiento de acuerdo con las circunstancias.

El monitoreo debe:

a) Garantizar que los controles son eficaces y eficientes en el disefio y en la operacion.
b) Obtener informacion adicional para mejorar |a valoracion del Riesgo.
¢) Analizar y aprender lecciones a partir de los eventos, los cambios, las tendencias, los éxitos y los fracasos.

d) Detectar cambios en el contexto externo e interno que puedan exigir revision de los tratamientos del Riesgo y establecer un
orden de prioridades de acciones para el fratamiento del Riesgo.

e) Identificar nuevos Riesgos que pueden surgir.

El riesgo sera previsible en la medida que el mismo sea identificable y cuantificable en condiciones normales. A continuacion se
describen los riesgos considerados para la presente contratacion segin Decreto 1082 de 2015:
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RARO (PUEDE OCURRIR
EXCEPCIONALMENTE)

IMPROBABLE (PUEDE
OCURRIR 2
OCASIONALMENTE)

POSIBLE (PUEDE
OCURRIR EN CUALQUIER 3

.MOMENTO FUTURO)
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WA MAYORIA DE 5
CIRCUNSTANCIAS)

 CATEGORIA
RIESGO EXTREMO
RIESGO ALTO

RIESGO MEDIO
RIESGO BAJO

NOTA: Los riesgos previsibles asignados al contratista, se deberan entender siempre incorporados en la propuesta del mismo. Asi,
gn caso de que el riesgo que se materialice haya sido aceptado por el contratista, NO podra alegarse por parte de este algin

— desequilibrio econdmico del contrato. En caso de que la entidad no reciba observaciones a la presente Matriz de Riesgos, esta se
entiende ACEPTADA.
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Atentamente,

o | [ ORDENADORA DEL GASTO
OSCAR ORLANDO BURGOS TULCAN | P
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