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En cumplimiento de la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015 y la Ley 1474 de 2011, se realiza el presente analisis para la
contratacion de “PLATAFORMA DE INTELIGENCIA EMPRESARIAL PARA EL ANALISIS Y VISUALIZACION DE DATOS DE
LA POLICIA NACIONAL.”, garantizando la seleccion objetiva del ofrecimiento mas favorable para la Policia Nacional en la vigencia
2026. El presente analisis se desarrollg conforme a los lineamientos establecidos en la Guia para la Elaboracion de Estudios del

stor expedida por la Agencia Nacfonal de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, constituyéndose en una
herramienta fundamental para la plangacion contractual, la gestion eficiente de los recursos publicos y la toma de decisiones
objetivas sustentadas en informacion verificable y suficiente sobre la oferta y la demanda del mercado.

La Policia Nacional dispone actualmenite de una plataforma de inteligencia empresarial para el anélisis y visualizacién de datos
institucionales, administrada técnicamepte por la Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (OFTIC), la cual |
opera sobre una infraestructura tecnglégica conformada por ambientes de produccion, pruebas y desarrollo, soportando la

integracion, procesamiento, analisis y visualizacién de informacion proveniente de multiples sistemas institucionales. Esta solucién
tecnologica se ha consolidado como Una herramienta estratégica para la gestion institucional, al permitir la transformacion de
grandes volumenes de datos en informacion util para la toma de decisiones en los niveles directivo, estratégico, tactico y operativo.

En el marco de la transformacion digital|del Estado y de los procesos de modernizacion institucional, las plataformas de inteligencia
empresarial constituyen un componente esencial para fortalecer la capacidad analitica de las organizaciones, permitiendo
consolidar informacién proveniente de diversas fuentes, automatizar procesos de analisis, realizar seguimiento en tiempo real a
indicadores de gestion, optimizar la as|gnacién de recursos y generar conocimiento estratégico para la formulacion, ejecucion y
evaluacion de politicas, planes, programas y proyectos institucionales.

Para la Policia Nacional, la disponibilijad de una plataforma de inteligencia empresarial trasciende el ambito tecnologico y se
constituye en un instrumento fundamentfal para el direccionamiento institucional basado en datos, el fortalecimiento de la capacidad
d~ analisis organizacional y el seguimiento permanente de la gestion operativa, administrativa y financiera. Actualmente, la
£...aforma soporta cientos de fuentes de informacién, proyectos analiticos y tableros de control que son utilizados por diferentes
dependencias de la Institucién para monitorear indicadores estratégicos, realizar analisis de tendencias, identificar riesgos,

optimizar procesos y apoyar la toma de decisiones oportunas en cumplimiento de la misién constitucional y legal asignada a la
Policia Nacional.

Adicionalmente, la plataforma de inteligencia empresarial constituye un habilitador estratégico para el cumplimiento de la mision
constitucional de la Policia Nacional pfevista en el articulo 218 de la Constitucién Politica de Colombia, en virtud de la cual la
Institucion tiene como finalidad primorgial mantener las condiciones necesarias para el ejercicio de los derechos vy libertades
publicas y asegurar que los habitantes de Colombia convivan en paz. En este contexto, la disponibilidad de informacion consolidada,
confiable y oportuna permite fortalecer los procesos de planeacion institucional, seguimiento operacional, administracién de
recursos, evaluacion de resultados y analisis de fendmenos que impactan la seguridad y convivencia ciudadana, contribuyendo a
la toma de decisiones fundamentadas gn evidencia y al mejoramiento continuo de Ia gestion policial.

La solucion tecnolégica requerida comprende el licenciamiento de plataforma de inteligencia empresarial, los componentes
asociados para la gestion y gobierno e datos, los servicios de instalacién, configuracion, migracién de contenidos analiticos,
transferencia de conocimiento, soporte |especializado y garantia técnica. De igual forma, incorpora funcionalidades orientadas a la
integracion de fuentes de informacion heterogéneas, automatizacion de procesos de preparacion y transformacion de datos (ETL),




administracién de metadatos, analisis de linaje e impacto, gobierno de datos y publicacion de tableros de control interactivos,
garantizando la disponibilidad, calidad, trazabilidad y confiabilidad de la informacion institucional.

La implementacion de esta plataforma ha permitido a la Entidad consolidar un ecosistema analitico institucional que soporta la
gestién de informacion estratégica y la toma de decisiones basada en evidencia. Como resultado, se ha fortalecido la eficiencia
administrativa, la capacidad de seguimiento de la gestién, la interoperabilidad entre sistemas de informacion y la generacion de
conocimiento para el cumplimiento de los objetivos misionales. En consecuencia, la continuidad de este servicio resulta critica para
la operacién institucional, toda vez que una eventual interrupcién del licenciamiento afectaria la disponibilidad de los servicios
analiticos, el acceso a la informacion consolidada y la operacidn de los tableros de control utilizados por las diferentes unidades de
la Policia Nacional.

Adicionalmente, la necesidad de garantizar la continuidad tecnoldgica adquiere especial relevancia considerando que la plataforma
actualmente soporta un importante volumen de activos analiticos institucionales construidos durante mas de seis (6) afios de
operacion continua, representados en fuentes de datos, proyectos, modelos analiticos, tableros de control y conocimiento
institucional acumulado, cuya preservacion constituye un activo estratégico para la Entidad. En este sentido, la contratacion
propuesta busca garantizar la continuidad operativa del servicio, minimizar riesgos asociados a la indisponibilidad de informacion
critica y asegurar la preservacion de las capacidades analiticas desarrolladas por la Policia Nacional.

La presente necesidad se encuentra alineada con los lineamientos de innovacion y transformacion digital adoptados poi-la
Institucion, particularmente con el Objetivo Estratégico OE6 “Promover la transformacion digital y el fomento de la cultura de cambio
e innovacioén”, el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI) y las politicas institucionales orientadas al fortalecimiento
| de la gestion basada en datos, la analitica institucional y el gobierno de la informacién.

Finalmente, considerando que los bienes y servicios requeridos corresponden a licenciamiento de software y servicios conexos de
comun utilizacion en el sector de tecnologias de la informacion, cuyas especificaciones técnicas pueden definirse de manera
objetiva y uniforme, y que existe una pluralidad de proveedores con capacidad para satisfacer la necesidad institucional, la Entidad
adelantara el proceso de contratacion bajo la modalidad que resulte procedente conforme a las disposiciones de la Ley 1150 de
2007 y el Decreto 1082 de 2015, garantizando los principios de transparencia, libre concurrencia, economia y seleccion objetiva.

El plazo de ejecucion del contrato se ha establecido desde la aprobacion de la garantia Unica y hasta el veintiséis (26) de septiembre
de 2027. Dicho plazo integra: (i) la vigencia del licenciamiento pleno de la plataforma Tableau, hasta el veinticinco (25) de
septiembre de 2026; y (ii) el periodo de garantia técnica extendida con soporte 7x24, hasta el veintiséis (26) de septiembre de 2027,
lo que permite asegurar la continuidad ininterrumpida del servicio analitico institucional mas alla del periodo de licenciamiento.

La definicion de este plazo responde a la necesidad de garantizar la continuidad operativa de los tableros de control, proyectos
analiticos y flujos de datos construidos durante mas de seis (6) afios de operacion continua de la plataforma, que soportan la toma
de decisiones en los niveles directivo, estratégico, tactico y operativo de la Policia Nacional. Desde la perspectiva técnica, las
actividades de instalacion, configuracion, migracion de contenidos analiticos, transferencia de conocimiento, soporte y garanti  ue
conforman el objeto contractual exigen una ejecucion continua y articulada durante todo el periodo establecido, lo que hace que el

plazo definido sea técnicamente necesario y juridicamente procedente para garantizar el cumplimiento integro de las obligaciones
contractuales.

| Teniendo en cuenta la naturaleza del contrato, la forma de pago obedecera a un (01) pago contra entrega, una vez efectuada la
activacion del licenciamiento de escritorio y servidor, productos principales para el normal funcionamiento del servicio, en moneda
legal colombiana, dentro de los sesenta (60) dias calendario siguientes a la radicacion de la factura, junto con el recibo a satisfaccion

del supervisor del contrato y los demas documentos requeridos por la Direccion Logistica y Financiera, de acuerdo al derecho a
turno y a la disponibilidad del Plan Anual de Caja (PAC).

| Si los documentos en referencia no son recibidos dentro del plazo establecido o si los recibidos son devueltos por inconsistencias
tales como la falta de informaciéon o el mal diligenciamiento de estos, la Policia Nacional — Direccién Logistica y Financiera

reprogramara el pago, una vez subsanadas las observaciones, de acuerdo al derecho a turno y a la disponibilidad del Plan Anual
de Caja (PAC).
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Las modalidades de seleccion del conf
escogera al proveedor o contratista pg
objetiva. La normativa colombiana estj
de méritos, contratacion directa y min
especificas del proceso.

Estas modalidades aplican con base en
y operacionalizan mediante el Decreto
etapas y reglas procedimentales para
justificar su procedencia en los estud
proceso, conforme al marco legal y reg

En cumplimiento de lo normativamente
] Minima Cuantia.
' Concurso de méritos.

La modalidad de contratacion elegid
Caracteristicas Técnicas Uniformes m¢g
de vista técnico, econdmico y juridi
EMPRESARIAL PARA EL ANALISIS Y]

Desde el punto de vista técnico, los b
mercado de tecnologias de la informac
y visualizacion de datos en modalidade
(SaaS), acompariado de los servicios o
soporte 7x24 y garantia. Estas activida
con niveles de servicio (ANS), tiempos

ratista son los mecanismos juridicos mediante los cuales una Entidad Estatal define cémo
ra satisfacer una necesidad publica, garantizando transparencia, competencia y seleccion
ablece cinco modalidades: licitacion publica (regla general), seleccion abreviada, concurso
ma cuantia, cada una con una légica propia segun el objeto, la cuantia o circunstancias |

la Ley 1150 de 2007 (articulo 2), que fija la regla general y las excepciones, y se desarrollan
1082 de 2015, que reglamenta aspectos de planeacion, documentos del proceso, requisitos,
su implementacion. En consecuencia, la Entidad no “elige libremente” la modalidad: debe

os y documentos previos y dejar la trazabilidad correspondiente en los documentos del
amentario vigente.

expuesto, el presente proceso, se regira por la siguiente modalidad de seleccion:

] Seleccion abreviada por Menor Cuantia.
D Seleccion abreviada por Subasta Inversa.

@ corresponde a Seleccion Abreviada para la Adquisicion de Bienes y Servicios de
diante Subasta Inversa, decisién que se encuentra debidamente justificada desde el punto

co, en el marco del proceso cuyo objeto es la “PLATAFORMA DE INTELIGENCIA
VISUALIZACION DE DATOS DE LA POLICIA NACIONAL".

enes y servicios requeridos corresponden a productos y actividades estandarizadas en el
On, tales como el licenciamiento de una plataforma de inteligencia empresarial para analisis
s de servidor on-premise, escritorio para usuarios desarrolladores y software como servicio
onexos de instalacion, configuracion, migracion de tableros, transferencia de conocimiento,
des pueden describirse mediante especificaciones técnicas claras, medibles y verificables,

certificacion de la solucidon ofertada e

de respuesta definidos y estandares de calidad objetivos, dentro de los cuales se incluye la
la categoria “Leaders” del Cuadrante Magico de Gartner para plataformas de analisis e

inteligencia empresarial. No se trata delun desarrollo tecnoldgico exclusivo o altamente especializado que implique innovacion a Ia
medida, sino de un licenciamiento de sdftware y servicios de comun utilizacion en el sector TIC, prestados por muiltiples proveedores
con experiencia acreditada, lo que permite su estructuracién bajo parametros uniformes y comparables.

Desde el punto de vista economico, lg modalidad de subasta inversa favorece la pluralidad de oferentes y la libre concurrencia,
permitiendo comparar objetivamente propuestas y obtener el menor precio del mercado a partir de pujas sucesivas y dindmicas
sobre un bien y servicio definido bajo gspecificaciones técnicas uniformes. Al tratarse de licenciamiento y servicios ampliamente

ofertados en el mercado tecnolégico n
analisis e inteligencia empresarial, con
para garantizar un proceso competitiv]
reduzca riesgos de sobrecostos. La
propuestas, en cumplimiento de los
especializados como Gartner tiene un
si misma, un requisito habilitante ni un g
equivalente mediante otros estudios eg

Desde el punto de vista juridico, la m
establece la Seleccion Abreviada par.
utilizacion, asi como en el Capitulo 2,
desarrolla el procedimiento de subasta

cional en particular, soluciones catalogadas por Gartner como “Leaders” en plataformas de
sus respectivos canales y distribuidores autorizados en Colombia, existe oferta suficiente
O que optimice la inversidn de recursos publicos, promueva la eficiencia administrativa y
estandarizacion de las actividades y entregables facilita la evaluacion objetiva de las
principios de economia, transparencia y seleccién objetiva. La referencia a estudios
caracter exclusivamente orientador para la caracterizacion del mercado y no constituye, por

riterio de evaluacién, sin perjuicio de que puedan acreditarse soluciones con reconocimiento
pecializados del sector.

bdalidad encuentra sustento en el numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, que
2 la adquisicion de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comun
Seccién 1, Subseccion 2 del Decreto 1082 de 2015, que reglamenta dicha modalidad y
inversa. De igual forma, el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del mencionado decreto, modificado por el
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[ Decreto 142 de 2023, define como bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes aquellos que poseen especificaciones
técnicas y estandares de desempefio iguales o similares, susceptibles de agruparse como homogéneos para su adquisicion. En el
presente proceso, el licenciamiento de la plataforma de inteligencia empresarial y los servicios conexos cumplen con estas
condiciones normativas, por lo que la modalidad escogida resulta procedente y ajustada al marco legal vigente.

En consecuencia, la seleccién abreviada por subasta inversa resulta técnica, econdmica y juridicamente idénea para el objeto
contractual, al ajustarse a la naturaleza de los bienes y servicios a adquirir y a los principios de planeacion, economia, transparencia

y seleccion objetiva que rigen la contratacion estatal.

‘ ANALISIS DE MECANISMOS DE AGREGACION DE

Agencia Nackonal
de Contratacion Publics
Colomina Campra Eficnte
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0 resultados encontrados para: PLATAFORMA DE
INTELIGENCIA EMPRESARIAL PARA EL ANALISIS Y
VISUALIZACION DE DATOS DE LA POLICIA
NACIONAL

AATAROMA O PR B ANALSE

TRANSPARLNCIA Y ACCESO A INFORMACION PUGLICA

Se verificd que, NO existe un Mecanismo de Agregacion de Demanda vigente configurado para satisfacer la necesidad institucinnal
descrita en el presente estudio previo. En consecuencia, y en cumplimiento del principio de planeacion previsto en el articulo ... de
la Ley 80 de 1993 y de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.2.7 del Decreto 1082 de 2015, el Grupo de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones (GUTIC) de la Jefatura Nacional de Administracion de Recursos (JENAR) elevd solicitud formal ante la
| Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente, mediante oficio GS-2026-000304-JENAR de fecha
02/03/2026, con el propdsito de requerir la inclusion en el catalogo de Acuerdos Marco de Precios del licenciamiento y soporte del
software requerido. como plataforma de inteligencia empresarial, bajo la configuracion especifica que satisface las necesidades de
la Institucion, materializadas en la continuidad de consulta de informacion de alrededor de quinientas doce (512) fuentes de datos,
mil cuarenta y dos (1.042) libros de trabajo, cuatrocientos veinticinco (425) proyectos y veintiocho (28) sitios, cifras en constante
evolucion y actualizacion conforme al uso institucional de la plataforma, que soportan los procesos operativos, administrativos y
gerenciales de las Direcciones de la Policia Nacional, elaborados a lo largo de seis (06) afios. En respuesta a dicha solicitud,
mediante comunicacién con radicado No. 1_2026_03_02_002895 de fecha 24/03/2026, suscrita por el sefior Sergio Pefia, Gestor
T1-15 de la Subdireccion de Negocios de Colombia Compra Eficiente, dicha Agencia informd que “la tarea de asegurar que algun
bien o servicio en un Mecanismo de Agregacion de Demanda, asi como la decisidn de utilizar o no algtin Mecanismo de Agregacion
de Demanda, corresponde enteramente a la entidad contratante, quedando en manos de Colombia Compra Eficiente Unicamente
| la posibilidad de pronunciarse en términos generales relacionados con agregacion de demanda’. Adicionalmente, la Agencia
compartio el enlace del Instrumento de Agregacion de Demanda IAD/SDA Software por Catalogo Il, precisando que “el Instrumento
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no es de uso obligatorio por parte de lag
permita satisfacer la necesidad”. Verifig
configurada la oferta del licenciamiento
empresarial de la Policia Nacional, en |
proceso de contratacion se adelantara
articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y al [

Entidades Compradoras, razén por la cual pueden escoger la modalidad de seleccion que
tado el alcance funcional del referido Instrumento, se constaté que el mismo no contiene
y servicios requeridos para la solucion especifica que soporta la plataforma de inteligencia
ps términos y condiciones técnicas establecidas en el presente proceso. Por lo anterior, el

bajo la modalidad de Seleccién Abreviada por Subasta Inversa, conforme al numeral 2 del
ecreto 1082 de 2015.

En el presente Proceso de Contratacion
de estandarizacién, precision y trazabilig
ambigliedades en la definicion del alca
facilitar la busqueda y categorizacion
metodoldgica del analisis del sector y de
realmente equivalentes. Adicionalments

se incorporan los cédigos UNSPSC que resultan aplicables al objeto, como un mecanismo
ad de los bienes y servicios requeridos. La identificacion mediante UNSPSC permite reducir
ince técnico, mejorar la publicidad efectiva del proceso y la participacién de oferentes al
en las plataformas del Sistema de Compra Publica, asi como asegurar la coherencia
| estudio de mercado, al orientar la comparacion de precios y condiciones frente a referentes

dato publico y de los reportes institu
~~nsistencia con el objeto contractual y

4.1.ldentificacién del Cdédigo: Se cq
Estrategico de la Agencia Nacional

4.2. Criterio de Blsqueda:

, esta codificacion fortalece el control sobre las contrataciones, y contribuye a la calidad del

cionales; por lo anterior, se registran los codigos aplicables al proceso, garantizando
sus componentes relevantes.

nsultd el Clasificador de Bienes y Servicios — UNSPSC del Modelo de Abastecimiento
de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente-.

Tabla 1 i =4k
|
Segmento | Familia | Clase | Cadigo Producto (Sugerido) Descripcion del Bien/Servicio
|
43 23 ahayeal M| 43231500 Software funcional especifico de la empresa
|
43 23 23 43232300 ‘ Software de consultas y gestion de datos
Tabla 2
Bien, obra o servicio requerido Codigo UNSPSC Nivel UNSPSC usado Cddigo ClIU Descripcion actividad CIIU
Software funcional especifico de la 43231500 Clase 5820 Edicion de programas de informatica
empresa (software)
| Software de consultas y gestion de datos 43232300 Clase 5820 Edicionde p“(’sgc:?g:fe;ie informatica

<« ..Justificacion de Pluralidad: Se
Contratacion Publica SECOP I, adn
el fin de identificar la existencia de
proceso contractual. Como resultad
a Software funcional especifico de
pluralidad de proveedores activos
43231500 y 1.624 para el cédigo
Colombia, lo cual demuestra la exis

La informacién obtenida permite
desarrollador o distribuidor exclusiv
Por el contrario, el licenciamiento d
los servicios de soporte, mantenir
mercado tecnologico caracterizad
empresas, con experiencia y capa

efectud la consulta en el Directorio de Proveedores del Sistema Electronico para la
ninistrado por la Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente, con
posibles oferentes habilitados para suministrar los bienes y servicios objeto del presente
o de dicha verificacion, se evidencio que, bajo los codigos de clasificacion correspondientes
a empresa (43231500) y Software de consultas y gestion de datos (43232300), existe una
inscritos en el sistema, que asciende a 1.806 proveedores habilitados para el cddigo
13232300, de los cuales 1.799 y 1.617, respectivamente, se encuentran domiciliados en
tencia de un mercado amplio, dinamico y competitivo.

concluir que el objeto contractual no se encuentra restringido a un Unico fabricante,
D, ni depende de derechos de propiedad intelectual que limiten la concurrencia de oferentes.
e plataformas de inteligencia empresarial para analisis y visualizacién de datos, junto con
miento, actualizacion y transferencia de conocimiento, corresponde a un segmento del
p por la libre competencia, la multiplicidad de actores y la posibilidad de que diversas
cidad técnica comprobada, en su condicion de canales o distribuidores autorizados de
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fabricantes catalogados como “Leaders” en el Cuadrante Magico de Gartner, puedan atender las especificaciones requeridas
por la Entidad.

En este sentido, |a verificacion realizada en el Directorio del SECOP Il constituye un soporte objetivo que acredita |a existencia
de un namero significativo de potenciales proponentes en el mercado nacional, lo cual garantiza la pluralidad de oferentes y
respalda juridicamente la modalidad de seleccion adoptada. Asi, se asegura que el proceso contractual se desarrollara en un

escenario de competencia amplia, permitiendo a la Policia Nacional obtener la oferta mas favorable durante la vigencia 2026,
en condiciones de igualdad y libre concurrencia.
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5. ANALISISDE LA OFERTAYLADEMANDA
5.1. MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

El MAE (Modelo de Abastecimiento Estratégico) de la Agencia Nacional de Contratacion Publica, Colombia Compra Eficient s
una metodologia y conjunto de herramientas desarrolladas para apoyar a las entidades estatales en la toma de decisiones de
compra, permitiéndoles analizar la demanda y la oferta, identificar oportunidades de generacion de valor, reconocer fuentes de
abastecimiento, y definir estrategias de adquisicion mas eficientes y con mejor relacién valor—-dinero. En la estructuracion del
presente analisis del sector, su uso resulta relevante toda vez que orienta el estudio con un enfoque desde el andlisis de demanda
y oferta, fortalece la trazabilidad y facilita sustentar decisiones como la definicién del alcance, requisitos, riesgos y condiciones del
mercado a partir de insumos y buenas practicas promovidas por la ANCP-CCE.
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5—9..ANALISIS DE LA OFERTA

MODELO
ABASTECIMIENTO

ESTRATEGICO

cCoLOMEIA
-
Fecha du Actasil

COMPRA EFICIENTR

Con el fin de comprender el comportamiento histérico de las compras de las entidades publicas para proyectar las necesidades de

compra futuras e identificar las catego
Abastecimiento Estratégico durante las
codigos de clasificacion UNSPSC, asi:

ANALISIS DE LA OFERTA

de Contratacién Publica T
Colombia Compra Efidente
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Dando aplicacién a lo establecido en la Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector - GEES Version 03 del 2025, se realizo la
consulta en la Herramienta de Analisis de la Oferta del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) de la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, aplicando filtro por los cédigos UNSPSC asociados al objeto del presente

| proceso, para el periodo comprendido entre el 1.° de enero de 2023 y el 31 de diciembre de 2025 en la plataforma SECOP II. Como

resultado, se evidencid la celebracion de un total de 3.176 contratos por un valor agregado de $1.630.286.140.405
(aproximadamente $1,63 billones COP).

Del analisis del comportamiento del Gasto Anual en SECOP Il se evidencia una tendencia de crecimiento sostenido desde el afio
2018, alcanzando su punto mas alto en la vigencia 2025. De manera especifica, en la vigencia 2023 se registrd un gasto de
$514.699.489.629 con 870 contratos suscritos; en la vigencia 2024 el gasto alcanzd $504.213.399.340 con 1.101 procesos
adjudicados; y en la vigencia 2025 se contabilizaron 1.205 contratos con un gasto de $611.373.251.436, evidenciando un

| comportamiento creciente tanto en valor como en volumen de contratos. Este comportamiento confirma la existencia de un mercado

activo y en expansion para los bienes y servicios tecnologicos del sector publico colombiano.

En cuanto al comportamiento mensual, las graficas de Gasto Mensual y Cantidad de Contratos Mensual muestran variaciones a lo

| largo de cada vigencia, con incrementos notorios hacia el cierre del afio fiscal, coherente con los ciclos de ejecucion presupuectal
| de las entidades estatales. El andlisis del valor promedio por contrato refuerza esta caracterizacion: en 2023 fue .e

aproximadamente $592 millones COP, en 2024 se redujo a cerca de $458 millones COP y en 2025 se situd en torno a $507 millones
COP, evidenciando pluralidad de proveedores y variedad en el alcance y complejidad de los servicios contratados.
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De manera complementaria al analisis d
en términos de proveedores activos. E
segmentos UNSPSC analizados, lo que
de tecnologias de la informacion.

En cuanto a la concentracion del valor
adjudicatarios por monto son: IDEMIA |
billones COP), seguido de la ALIANZA
EMPRESARIALES SAS y ESRI COL
principales proveedores por valor indid]
colaboracién empresarial.

Por su parte, la grafica "Namero de Q
adjudicados son ESRI COLOMBIA SAS

SAS, entre otros, con volumenes cercanos a cien contratos individuales en el

segmentos complementarios: proveedd
< amplia cobertura que atienden multig
activas garantiza condiciones reales de
economia y seleccion objetiva.

£ B RIE
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el gasto agregado, la herramienta del MAE permite identificar las caracteristicas de la oferta ‘
n el periodo 2023-2025, el mercado registré la participacion de 1.121 proveedores en los |
confirma la existencia de una oferta amplia, diversa y competitiva en el mercado nacional \

contratado, la grafica "Valor Total Estimado por Proveedor" evidencia que los principales ‘
DENTITY SECURITY SUCURSAL COLOMBIA (con el mayor valor, aproximadamente $0,4
PUBLICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL, TOPAZ COLOMBIA SA, CONTROLES }
DMBIA SAS, entre otros. La presencia de consorcios y uniones temporales entre los |
a8 que los procesos de mayor complejidad técnica son atendidos mediante esquemas de ‘
ontratos por Proveedor" muestra que los proveedores con mayor volumen de procesos
5, Royal Tech Group SAS, Oracle Colombia Ltda., Soporte Logico SAS y DIGITAL WARE
periodo. Esta distribucion revela un mercado con dos |
res de alta especializacion que ejecutan contratos de mayor valor unitario, y proveedores ‘
les entidades con soluciones de software estandarizadas. La pluralidad de 1.121 empresas
concurrencia para adelantar el proceso de seleccion bajo los principios de transparencia, |
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El analisis de los proveedores plurales en SECOP |l revela que el 96,26% de los contratos del periodo analizado (3.087 contratos)
fueron adjudicados a proponentes individuales, mientras que Unicamente el 3,74% (120 contratos) correspondio a proponentes
plurales (consorcios o uniones temporales). No obstante, en términos de valor, los proponentes plurales representaron el 7.21%
del total contratado ($0,12 billones COP), frente al 92,79% de los contratos individuales ($1,48 billones COP). Esto evidencia que
los esquemas asociativos, si bien minoritarios en numero, tienden a concentrarse en procesos de mayor envergadura econémica
y complejidad técnica.

En cuanto a la modalidad de seleccién, el andlisis del "Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion” muestra que la
Contratacién Directa predomina con $1,05 billones COP (aproximadamente el 64% del valor total del mercado), seguida de las
modalidades Competitivas, que incluyen Seleccidn Abreviada, Licitacién Publica, Minima Cuantia y Concurso de Meritos con $0,38

| billones COP (aproximadamente el 23%), y la modalidad Especial (Régimen Especial) con $0,21 billones COP (aproximadamente

el 13%). La participacién de las modalidades competitivas con $0,38 billones COP confirma la existencia de un mercado con oferta
suficiente para adelantar procesos de seleccion bajo los principios de libre concurrencia y competencia efectiva.

Respecto a las entidades contratantes, la grafica "Valor Total Estimado por Entidad” identifica como mayores contratantes por valor

| a la Registraduria Nacional del Estado Civil (RNEC), el Fondo Nacional del Ahorro SA, el Municipio de Armenia (Quindio) y la

Fiscalia General de la Nacién, entre otros; mientras que por numero de contratos adjudicados destaca la Superintendencia de
Industria y Comercio. La distribucion del gasto entre multiples entidades del orden nacional confirma que los bienes y senv s
objeto del presente proceso tienen demanda transversal en el sector publico colombiano, lo que fortalece la caracterizacion de un

| mercado activo con pluralidad de proveedores calificados.

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Ano 3 2024

I Clasificador de Bienesy  Contra Parbapacion Contra Valor Partigpacién Contra Partiapacon Contra

Partiopacion
Servicios - Familia tos tos tos

tos

1101 $504,213,399,340 3093% 1205 $611,373,251,436 37.50% 3176 $1,630,286,140,405 100.00%
S 432315-Software | 507 S167.351.073830  1027% 700 3404216700255 2479% 779 SI0B.000.724511  18E3% 2165  $87855240759  5I89%
funcional especifico : ! it
delaempresa

S 432323 - Software 273 5347347515790  21.31% 311 $00,008,800,085 6.13% 426 3304370526025  18.87% 1010  $751,723732,309  46.11%
de consuitas y
gestion de datos |

|
Total | 870 $514,699,489,629 31.57% 1101 $504,213,399 340 30.93% 1205 $611,373,251,436 37.50% 3176 $1,630,286,140,405 100.00%

https://www.colombiacompra.qov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica’/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-
demanda-y-de-la-oferta

La presente tabla corresponde al detalle del comportamiento de la oferta desagregado por los dos (2) codigos UNSPSC ~ue
fundamentan el presente proceso de contratacion, consultados en la herramienta MAE de la ANCP-CCE para el periodo =z .3-

| 2025. Los resultados confirman un mercado con actividad sostenida en las dos clases de bienes y servicios analizadas, con un

valor total de $1.630.286.140.405 distribuido en 3.176 contratos.

El codigo 432315 — Software funcional especifico de la empresa (familia 4323 — Software) concentra el 53,89% del valor total
contratado en el periodo, equivalente a $878.562.407.596 en 2.166 contratos. Se evidencid una variacion importante entre
vigencias: $167.351.973.830 en 2023 (597 contratos, 10,27%), crecimiento significativo en 2024 con $404.216.709.255 (790
contratos, 24,79%) y moderacion en 2025 con $306.993.724.511 (779 contratos, 18,83%), confirmando la creciente demanda de
soluciones de software empresarial especializado en la contratacion publica colombiana.

El codigo 432323 — Software de consultas y gestion de datos aporté el 46,11% del valor total con $751.723.732.809 en 1.010
contratos. Se evidencio una reduccién en la participacion durante 2024 (6,13%), con recuperacion en 2025 (18,67%), lo que refleja
una recomposicion del mercado hacia contratos de mayor alcance en ese segmento. Ambas clases integran la familia 4323 —
Software y en conjunto pasaron de una participacion del 31,57% en 2023 al 37,50% en 2025, con lo cual los dos codigos UNSPSC

respaldan la estimacion del valor del presente proceso y confirman condiciones normales y activas de mercado con pluralidad de
proveedores.
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Del analisis integral de la oferta efectu
segmentos UNSPSC 432315 y 432323
seleccién, con un valor total ofertado d
creciente entre vigencias. Por cadig
($878.562.407.596 / 2.166 contratos
($751.723.732.809 / 1.010 contratos). L
IDENTITY SECURITY SUCURSAL CQ
en multiples departamentos con conce
competitivas por $0,38 billones COP )

principios de transparencia, libre concutrencia y seleccion obijetiva.

5.3.ANALISIS DE LA DEMANDA

Conforme a la metodologia del Modelg
Colombia Compra Eficiente, el analisis
realizadas por las entidades del Estad
bienes y servicios objeto del presente f
¢ Analisis de la Demanda del MAE, g
Software funcional especifico de la em
entre el 1.° de enero de 2023 y el 31 de

a continuacion:

ANALISIS DE LA DEMANDA

ado mediante la herramienta MAE de la ANCP-CCE se concluye que el mercado de los
presenta condiciones optimas de libre concurrencia para adelantar el presente proceso de
£ $1.630.286.140.405 en 3.176 contratos durante el periodo 2023-2025 y comportamiento
b, el 432315 — Software funcional especifico de la empresa lidera con el 53,89%
. seguido del 432323 - Software de consultas vy gestion de datos con el 46,11%
a oferta esta conformada por 1.121 proveedores nacionales activos, liderados por IDEMIA
LOMBIA en valor contratado y ESRI COLOMBIA SAS en numero de contratos, presentes |
ntracion en el Distrito Capital de Bogota (77,05% del valor), disponibles bajo modalidades |
( con apenas el 3,74% de contratos bajo figura de proponente plural, garantizando los |

de Abastecimiento Estratégico (MAE) de la Agencia Nacional de Contratacion Publica —

e la demanda tiene como proposito identificar el comportamiento histérico de las compras |
o, establecer patrones de consumo y proyectar las necesidades en el mercado para los

roceso. En la estructuracion del presente analisis, se realizo la consulta en la herramienta |
plicando filtro por los dos (2) codigos UNSPSC asociados al objeto contractual: 432315 — |
presa, 432323 - Software de consultas y gestién de datos, para el periodo comprendido
iciembre de 2025 en la plataforma SECOP |I. Los resultados de esta consulta se presentan
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' Dando aplicacion a lo establecido en la Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector - GEES Version 03 del 2025, la herramienta
de Analisis de la Demanda del MAE permite identificar el comportamiento de las compras realizadas por las entidades del Estado
en los segmentos UNSPSC analizados. Para el periodo comprendido entre el 1.° de enero de 2023 y el 31 de diciembre de 2025,
la consulta en SECOP Il evidencio la existencia de 3.176 contratos por un valor agregado de $1.630.286.140.405 (aproximadamente
$1,63 billones COP), lo que confirma una demanda sostenida y activa por parte de las entidades publicas colombianas en los
segmentos de software funcional empresarial y software de consultas y gestion de datos.

Desde la perspectiva del Gasto Anual, el comportamiento de la demanda muestra una tendencia creciente en valor durante el
periodo analizado. La vigencia 2025 registrd el mayor gasto con $611.373.251.436 en 1.205 contratos, seguida por 2023 con
$514.699.489.629 en 870 contratos, y 2024 con $504.213.399.340 en 1.101 contratos. El valor contratado y el numero de contratos
crecieron de manera conjunta, alcanzando su maximo en 2025, lo que sugiere que las entidades ampliaron su demanda tanto en
numero de procesos como en valor contratado, coherente con la incorporacién de nuevas entidades y la diversificacion de las
necesidades tecnoldgicas del Estado colombiano.

El analisis del Gasto Mensual y la Cantidad de Contratos Mensual evidencia un comportamiento estacional en la demanda, con
picos de contratacion hacia el cierre del afo fiscal en cada una de las tres vigencias analizadas, patron consistente con los ci~'os
de ejecucion presupuestal del sector publico colombiano. La diversidad de entidades compradoras identificadas en la herramiv &,
' que comprende entidades del orden nacional, departamental y municipal de todo el territorio, confirma que la demanda por los
| bienes y servicios objeto del presente proceso es de caracter transversal en el Estado colombiano, lo que garantiza condiciones de
mercado activo y referentes comparables para la estimacion del valor del proceso.

Valor Total Estimado por Familia 1 1} Seleccione una categoria:
| (Segmento / Familia / Clase)
@ Vaior @ Contratos |
[ o | R Buscar
=8 1305 o s e i
| | Hl 432315 - Software funcional especifico —. ||
| soseam | O 432316-Soﬂwtﬁep!miﬁmcséndeml7
| 2000 | 1 432320 - Software de entretenimiento o
i [ 432321 - Software de edicién y creacién...
| ] 432322 - Software de gestién de conten... |
$0.6 biL - 1800 | B 432523 - Software de consultas y gestic...
N 3 Valor contratado: '
E 1o 5
> soavaL g S0 5150,586,014,037
w | [LO ]
o | Modalidad de seleccion
1200 | | d  rmmmmm— . .
Comrpelitiva Ensjenacion
500 il - . : - 1000 ||| 8 ;
432315 - Software funcional especifico 432323 - Software de consultas y gestién | L .
de la empresa de datos - —
3 Qase

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Clasificador de Bienes y Contra Participaci  Contra Participaci  Contra Participaci  Contra Valor
Servicios - Familia tos 6n tos 6n tos 6n tos

| © 4323 - Software 870 $514,600,480,620 31.57% 1101 $504,213399,340 30.93% 1205 $611,373,251436 37.50% 3176 $1,630,286,140,405  100.00%
| & 432315 - Software 597 $167,351,973,830 1027% 790 $404216709255 2479% 770 $306993,724511 18.83% 2166 §878,562407,506  53.80%
i funcional especifico de
| laempresa i PEEESeRT i : -
© 432323 - Softwarede | 273 S34T.347515799  2131% 311 $99,995,690,085 6.13% 426 $304379526925 1867% 1010 $751,723,732809  46.11%
consultas y gestién de |
. Total \ 870 $514,699,489,629 31.57% 1101 $504,213,399,340 30.93% 1205 $611,373,251,436 3I7.50% 3176 $1,630,286,140,405 100.00%

https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-
demanda-y-de-la-oferta
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El analisis de la demanda por Familia UNSPSC evidencia que la totalidad de la contratacién analizada se concentra en una sola
familia de bienes y servicios. La grafica|“Valor Total Estimado por Familia” muestra que la familia 4323 — Software agrupa el 100%
de la demanda del periodo 2023-2025 con un valor total de $1.630.286.140.405 en 3.176 contratos, distribuido entre las clases
432315 - Software funcional especifico|de la empresa y 432323 — Software de consultas y gestion de datos. La linea descendente |
de cantidad de contratos entre ambas ¢lases confirma que la demanda publica se orienta principalmente hacia la adquisicion y el |

licenciamiento de software empresarial especializado, con una participacion complementaria del software de consultas y gestion |
de datos.

El detalle de la tabla “Comportamiento tontratacién por bienes y servicios de UNSPSC” confirma que dentro de la familia 4323, el
codigo 432315 — Software funcional especifico de la empresa lidera con 2.166 contratos por $878.562.407.596 (53,89%), con
crecimiento marcado en 2024 ($404.216.709.255 / 790 contratos) y moderacidn en 2025 ($306.993.724.511 / 779 contratos). El |
codigo 432323 — Software de consultas |y gestion de datos registré 1.010 contratos por $751.723.732.809 (46,11%), con contraccion |
en 2024 (6,13%) y recuperacion en 2025 (18,67%). En conjunto, la familia 4323 paso de $514.699.489.629 en 2023 (870 contratos, |
31,57%) a $611.373.251.436 en 2025 ({1.205 contratos, 37,50%), lo que evidencia una demanda creciente y sostenida.

Estos resultados confirman que la dgmanda institucional del Estado colombiano en los segmentos UNSPSC analizados es |
¢ sistente y predecible, con la familia|4323 — Software como eje central de la contratacion tecnolégica al concentrar la totalidad |
del valor analizado ($1.630.286.140.406 en 3.176 contratos). Esta caracterizacion respalda la pertinencia del objeto del presente

proceso y ratifica la existencia de conliciones normales de mercado con pluralidad de entidades demandantes y proveedores
calificados para atenderlas.

Royal Tech Group SAS (cotizacionesroyaitechgroup 3155 [N
Oracle Colombia Lras [N
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El presente panel profundiza en la caracterizacion de los proveedores del mercado desde la perspectiva del origen geografico y la
concentracion de la oferta. La grafica "Valor Total Estimado por Proveedores" confirma que IDEMIA IDENTITY SECURITY
SUCURSAL COLOMBIA es el proveedor con mayor valor contratado (aproximadamente $0,4 billones COP), seguido de UT
MZ2023 y ConsorcioMicrosoftCSJSWO, entre otros. Por nimero de contratos, los proveedores de mayor actividad en el periodo
son ESRI COLOMBIA SAS y Royal Tech Group SAS, con mas de 100 procesos adjudicados cada uno.

El andlisis del "Valor Total Estimado por Origen de Proveedores" revela una concentracion geografica significativa: el 77,05% del
| valor total contratado (31,14 billones COP) fue ejecutado por proveedores domiciliados en el Distrito Capital de Bogota, seguido
por Antioquia, Valle del Cauca y otros departamentos con participaciones menores. En términos del nimero de proveedores por
origen, el Distrito Capital encabeza con el 45,32% del total (508 proveedores), mientras que proveedores de otros departamentos
| representan el 54,68% restante. Esta distribucion evidencia que, si bien la oferta especializada se concentra principalmente en

Bogota, existe presencia activa de proveedores en multiples regiones del pais, lo que garantiza condiciones de acceso y
competencia a nivel nacional.

La diversidad geografica y la pluralidad de proveedores activos en el mercado, tanto por valor como por numero de contrato,
confirman que no existen restricciones de oferta que limiten la concurrencia en el presente proceso de seleccion, respaldand~ la
estimacion del valor a partir de referentes reales y comparables del mercado nacional.
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Elanalisis del "Origen de Proveedores — Nivel Internacional” confirma que el mercado para los bienes y servicios objeto del presente
proceso es de naturaleza esencialmente nacional: la totalidad del valor contratado ($1,63 billones COP) y el volumen de cont. _os
corresponde a proveedores domiciliados en Colombia, con una participacién de proveedores extranjeros practicamente inexistente.
Este resultado indica que el marco regulatorio y las condiciones de mercado son enteramente regidos por el ordenamiento juridico
colombiano, sin dependencias de fuentes internacionales de abastecimiento que puedan introducir riesgos adicionales o barreras
al proceso de seleccion. La existencia de fabricantes internacionales, distribuidores autorizados, integradores tecnolégicos y
empresas especializadas en la implementacion y el soporte de software evidencia que el mercado presenta multiples alternativas
| para atender la necesidad institucional bajo condiciones de competencia efectiva.

| En cuanto al "Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccidn”, el analisis evidencia que la Contratacion Directa es la modalidad
| de mayor uso por las entidades publicas para este tipo de servicios, concentrando $1,05 billones COP (aproximadamente el 64%
| del valor total del mercado). Las modalidades Competitivas que comprenden Seleccién Abreviada de Menor Cuantia, Seleccion
Abreviada Subasta Inversa, Licitacion Publica, Minima Cuantia y Concurso de Méritos contribuyeron con $0,38 billones COP
(aproximadamente el 23%), mientras que la modalidad Especial (Régimen Especial) aportd $0,21 billones COP (aproximadamente
| el 13%). Dentro del grupo competitivo, la Seleccion Abreviada Subasta Inversa registra la mayor participacion por valor, validando
| la pertinencia de la modalidad de seleccién adoptada en el presente proceso.
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La existencia de $0,38 billones COP fontratados bajo modalidades competitivas en el periodo 2023-2025 confirma que hay
antecedentes solidos de procesos de geleccién abierta y competitiva para servicios de naturaleza similar en el mercado publico .
colombiano, lo que refuerza las condiciones de pluralidad de oferentes y libre concurrencia que sustenta la presente contratacién.

Del analisis integral de la demanda efe¢tuado mediante la herramienta MAE de la ANCP-CCE se concluye que el mercado de los
segmentos UNSPSC 432315y 432323 presenta condiciones 6ptimas para adelantar el presente proceso de seleccidon, con un valor
total de $1.630.286.140.405 en 3.176 cpntratos durante el periodo 2023-2025, con comportamiento creciente entre vigencias. Por
codigo, el 432315 — Software funcional gspecifico de la empresa lidera con el 53,89% ($878.562.407.596 / 2.166 contratos), seguido
del 432323 — Software de consultas y gestion de datos con el 46,11% ($751.723.732.809 / 1.010 contratos). El mercado cuenta
con 1.121 proveedores nacionales actiyos presentes en multiples departamentos, con modalidades competitivas disponibles por |
$0,38 billones COP y apenas el 3,74% e contratos con proponentes plurales, lo que garantiza los principios de libre concurrencia,
transparencia y seleccion objetiva igen la contratacion estatal colombiana

En cumplimiento de lo dispuesto en la Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector vigente, expedida por la Agencia Nacional
de Contrataciéon Publica — Colombia Gompra Eficiente, la Entidad realizé la validacion del comportamiento del gasto histérico
asociado a la adquisicion de los servigios objeto del presente proceso. Para tal efecto, se revisaron los registros disponibles y

ortes institucionales y del Sistema |[de Compra Publica que permiten identificar la evolucién de los valores contratados, las
condiciones recurrentes de ejecucion y [las principales variables que inciden en el precio y en la demanda.

La Unidad evalug la informacion histori¢a de las dltimas tres (3) vigencias (2023, 2024 y 2025) para proporcionar herramientas en
la toma de decisiones, analizando el comportamiento de los contratistas y la estabilidad de los precios. Este ejercicio se incorpora
como insumo del andlisis de demanda, [con el fin de fortalecer la trazabilidad de la planeacién, sustentar la estimacion del valor del
proceso, reconocer tendencias y eventuales variaciones relevantes, y establecer elementos objetivos para la definicion del alcance,

los requisitos y la gestion de riesgos, cqnforme a las buenas préacticas recomendadas por la ANCP-CCE en materia de analisis del
sector.

Conforme a lo anterior, se evidencian Igs siguientes procesos de contratacion adjudicados:

Tabla 3

) PLATAFORMA DE INTELIGENCIA EMPRESARIAL PARA EL
2023 Sqleccion | A\NALISIS Y VISUALIZACION DE DATOS DE LA POLICIA 1 $1530.995.600,00 | 'TFERFORMA
abreviada SAS
NACIONAL.
: PLATAFORMA DE INTELIGENCIA EMPRESARIAL PARA EL
2024 06-2:10256- | PNDILOFSA |  Sgleccibn | ,04)iqis'y VISUALIZACION DE. DATOS DE LA POLICIA 1 $1.750.500.00000 | 'TPERFORMA
24 218 2024 abreviada SAS
NACIONAL.
T e B : ADQUISICION  PLATAFORMA  DE _ INTELIGENGIA KEVRUS
2025 e oo | S{oction | EMPRESARIAL PARA EL ANALISIS ¥ VISUALIZACION DE 1 $2.279.089.000,00 COLOMBIA
A o DATOS DE LA POLICIA NACIONAL — ADICION NRO. 1 SAS
Tabla 4
VALOR VALOR VALORIPC Valor
i}f ARO DESCRIPCION f Fsgr%gﬁ: i ‘2’0‘“2"30'; i PROYECCION :&'ﬁ? ;';f;) PROYECCION 2025 (5,10%) proyeceién afio
(8.28%) ARNO 2024 el ANO 2025 2026
PLATAFORMA DE |NTEL‘|AGENC|A
EMPRESARIAL PARA EL ANALISIS Y
2023 VISUALIZACION DE DATOS DE LA $1.539.995.600,00 $142.911.591,68 $1.682.807.191,68 $87.511.173,97 $1.770.418.365,65 $90.291.336,65 $1.860.709.702,30
POLICIA NACIONAL.
PLATAFORMA DE INTELIGENCIA
EMPRESARIAL PARA EL ANALISIS Y
: 2024, | EMFRESARIAL PARATEL ANALISISY: | 41 780.500.000,00 NIA WA $91.026000,00 | $1841526.000,00 | $93.917.82600 | $1.935.443.826,00
POLICIA NACIONAL.
ADQUISICION PLATAFORMA  DE
INTELIGENCIA EMPRESARIAL PARA
2025 EL ANALISIS Y VISUALIZACION DE 2.279.089.000,00 NIA NIA NIA N/A $116.233.539,00 $2.395.322.539,00
DATOS DE LA POLICIA NACIONAL. —
ADICION NRO. 1

Nota: Informacién verificada de procesps registrados en SECOP y publicados en el enlace: https://www.datos.gov.co/Estad-sticas-
Nacionales/SECOP-II-Contratos-Electr-nicos/jbjy-vk9h/data preview
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Del analisis del comportamiento del gasto histérico correspondiente a las vigencias 2023, 2024 y 2025, se evidencia que la Entidad
ha adelantado diversos procesos contractuales orientados a la adquisicion y operacion de la Plataforma de Inteligencia Empresarial
para el Analisis y Visualizacion de Datos de la Policia Nacional. A continuacion, se relacionan los antecedentes contractuales
identificados, los cuales permiten establecer una linea base para la proyeccion de precios mediante la aplicacion del Indice de
Precios al Consumidor (IPC).

En la vigencia 2023, mediante el contrato No. 06-2-10169-23 del 06 de julio de 2023, suscrito entre la Policia Nacional — DILOF e
ITPERFORMA S.A.S., 'se adquiri¢ la Plataforma de Inteligencia Empresarial para el Analisis y Visualizacion de Datos, por un valor
total de $1.539.995.600,00 (incluido IVA). Este valor se documenta como antecedente histérico de la contratacion institucional, sin
que ello implique su utilizacidn como referente econdmico para la estimacion del valor estimado del presente proceso, conforme se
explica mas adelante.

Para la vigencia 2024, mediante el contrato No. 06-2-10256-24 del 18 de septiembre de 2024, suscrito entre la Policia Nacional —
DILOF e ITPERFORMA S.A.S., se continuod con la adquisicion de la plataforma por un valor total de $1.750.500.000,00 (incluido
IVA), valor que se documenta igualmente como antecedente historico de la contratacion institucional.

En relacion con la vigencia 2025, mediante el contrato No. 06-2-10272-25 del 22 de agosto de 2025, suscrito entre la Po" ‘a
Nacional — DILOF y KEYRUS COLOMBIA S AS., se contratd la adquisicion de la plataforma por un valor inicial -ue
$1.779.089.000,00 (incluido IVA), el cual fue objeto de la Adicion Nro. 1 suscrita durante la misma vigencia contractual, por un valor
total de $889.544.500,00 (incluido IVA), para una cuantia total del contrato de $2.668.633.500,00 (incluido IVA). No obstante, para

| efectos del presente analisis se adopta como referente histérico de la vigencia 2025 el valor de $2.279.089.000,00 (incluido IVA),

correspondiente al valor inicial del contrato mas la porcién de la Adicion Nro. 1 directamente asociada al objeto del presente proceso,
conforme se explica a continuacién.

Al respecto, conviene precisar que la Adicion Nro. 1 suscrita durante la vigencia 2025, por un valor total de $889.544 500,00 (incluido
IVA), se encuentra discriminada presupuestalmente en dos (2) conceptos independientes: (i) Productos de la Propiedad Intelectual
(rubro OFTIC - 000F, cédigo A-02-01-01-006-002), correspondiente al licenciamiento de servidor y al desarrollo y creacion de
tableros de la Plataforma de Inteligencia Empresarial objeto del presente proceso, por valor de $500.000.000,00 (incluido IVA); y
(i) Servicios de Telefonia Movil y Fija de la Direccién de Sanidad (rubro NO8, cadigo A-02-01-01-006-002-03), correspondiente al
licenciamiento, usuario o suscripcion de una herramienta de analitica de datos tipo Software como Servicio (SaaS), por valor de
$389.544.500,00 (incluido IVA). Dado que este segundo concepto corresponde a una solucion y a una unidad ejecutora distintas
del objeto y alcance del presente proceso de contratacion, dicho valor no guarda relacion directa con la Plataforma de Inteligencia
Empresarial para el Andlisis y Visualizacion de Datos de la Policia Nacional y, en consecuencia, no se incorpora al referente histérico
de la vigencia 2025. Por lo anterior, Unicamente se adopta como parte del referente historico el valor de $500.000.000,00
correspondiente a los Productos de la Propiedad Intelectual, por ser el concepto que efectivamente corresponde al cumplimiento
del objeto del presente proyecto, para un valor histérico ajustado de la vigencia 2025 de $2.279.089.000,00 (incluido IVA),
equivalente al valor inicial del contrato ($1.779.089.000,00) mas la porcién pertinente de la Adicion Nro. 1 ($500.000.000,00).

| No obstante lo anterior, se analizaron los antecedentes contractuales de la Policia Nacional relacionados con la adquisicion de

plataformas de inteligencia empresarial. Del estudio historico adelantado se determiné que unicamente el contrato correspondiente
a la vigencia 2025 constituye un referente técnico plenamente comparable con la presente contratacion, toda vez que incorpora
una solucion tecnolégica con caracteristicas funcionales, arquitectura, componentes de licenciamiento, capacidades analiticas,
herramientas de gestion y gobierno de datos, niveles de servicio y especificaciones técnicas sustancialmente similares a las
actualmente requeridas por la Institucion. Por el contrario, las contrataciones realizadas durante las vigencias 2023 y 2024
respondieron a soluciones con un alcance funcional inferior y especificaciones técnicas diferentes, razén por la cual su utilizacion

| como referencia economica podria generar distorsiones en la estimacién del presupuesto oficial, al no reflejar la evolucion

tecnologica que ha experimentado la plataforma institucional ni el incremento de las capacidades requeridas para atender las
necesidades actuales de andlisis y visualizacion de datos de la Policia Nacional.

' Asi las cosas, aun cuando los antecedentes contractuales de las vigencias 2023 y 2024 se documentan como parte del
- comportamiento historico de la contratacién institucional, Unicamente el valor correspondiente a la vigencia 2025 fue considerado

tecnicamente comparable y, por tanto, procedente para la estimacion presupuestal del presente proceso, conforme a lo expuesto

_en el parrafo anterior. No obstante, para efectos de trazabilidad metodoldgica, la proyeccion de precios se realizd aplicando de
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comparable para la estructuracion de

alcanzada por el ecosistema analitico |

En este sentido, la estimacién del val
Plataforma de Inteligencia Empresarial
garantizando asi una estimacion presu

Dicho todo lo anterior, aunque los pr
empresarial, sus alcances, numero dg
requerimientos de soporte son sustan

samente como referencia de compq
proceso.

indices de IPC correspondientes: 9,28% para 2023, 5,20% para 2024 y 5,10% para 2025,
a.

mo referente historico el contrato ejecutado durante la vigencia 2025, el cual fue actualizado
@ 2026 mediante la aplicacién de los factores de indexacién correspondientes, obteniéndose
NOVENTA Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS VEINTIDOS MIL QUINIENTOS TREINTA
($2.395.322.539,00). Este valor representa el comportamiento histérico mas confiable y
| presente proceso, por corresponder a la solucion tecnolégica que refleja la madurez
nstitucional y la evolucion de los requerimientos funcionales de la Policia Nacional.

br del contrato se fundamenta en el analisis del comportamiento histérico del gasto en la
la proyeccion de precios mediante IPC y las condiciones actuales del mercado tecnoldgico,
puestal consistente, trazable y acorde con los antecedentes contractuales de la Entidad.

bcesos identificados presentan similitud funcional respecto a plataformas de inteligencia
usuarios, volumen de datos, componentes de gobierno de informacion, infraestructura y
cialmente inferiores a los requeridos por la Policia Nacional, razén por la cual se utilizan
prtamiento del mercado y no como determinantes directos del valor estimado del presente

7.1.ASPECTOS DE TIPO ECONOMIQ

En términos generales, la actividad &
econdmica cuyos elementos tienen car
se realiza de acuerdo con los procesos
clasica, los sectores de la economia sq

Sector primario: Se refiere a

Sector secundario: Se refiere
Sector terciario: Se refiere a
servicios de distribucion, banc

Tabla 5
|

conémica esta dividida en sectores, cada sector se refiere a una parte de la actividad
acteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones, su divisién

de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos. Segtin la division de la economia
n los siguientes:

a produccion basica y todo lo que tiene que ver con las actividades del agro.
a la produccion de bienes y todo lo que produce la industria, construccion y manufactura.

ofrecimiento de servicios que brinda el comercio al por mayor y al por menor, asi como
bs, educacion, etc.

SECTOR ECONOMICO |

ACTIVIDADES DEL
SECTOR

DEFINICION

Es el sector
naturaleza, s
encuentran Ig
incluyen dent
se considerar

Sector primario o
agropecuario

que obtiene el producto de sus actividades directamente de la |
n ningln proceso de transformacion. Dentro de este sector se
agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se |
o de este sector a la mineria y a la extraccion de petroleo, las cuales
parte del sector industrial.

Agropecuario, caza y pesca.

Comprende t{
transformacid

5 Se divide en
Sector secundario o ed

industrial

Industrial extr

Industrial de

electrodomeés

cuales se utilizan como base para la fabricacion de nuevos productos.

fos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:

bdas las actividades economicas de un pais relacionadas con la
n industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los |

Mineria, construccion,
industria manufacturera,

activo: extraccién minera y de petréleo. eléctrico, gas y vapor.

transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de

refrescos, fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos

ticos, etc.
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Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que |

son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello

tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios |

financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios | Transporte, comunicaciones, |
profesionales, el Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los dos primeros comercio, restaurantes,
sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como sectores | hoteles y financiero.
productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce |

bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional

| y del producto nacional.

Sector terciario o de
servicios

El objeto contractual consistente en la "Plataforma de Inteligencia Empresarial para el Analisis y Visualizacion de Datos de la Policia
Nacional”, se enmarca dentro del sector terciario o de servicios, especificamente en el subsector de servicios tecnoldgicos
especializados asociados a software de analisis y visualizacion de datos, gestion de informacién empresarial (Business Intelligence)

y soporte técnico especializado de plataformas analiticas, orientados al apoyo de la toma de decisiones institucionales basada en
datos.

Este tipo de bienes y servicios presenta una demanda creciente y permanente en el sector publico, en la medida en que las
entidades estatales requieren consolidar, integrar y analizar grandes volimenes de informacién para soportar la planes n

| estratégica, el seguimiento operativo y el control de la gestion. Dentro de esta categoria se incluyen licenciamientos de plataforiias

de servidor para analisis y visualizacion de datos, licenciamientos de herramientas de escritorio para usuarios desarrolladores,
suscripciones en modalidad Software como Servicio (SaaS), componentes de gestidn y gobierno de datos, asi como los servicios
profesionales asociados de instalacion, configuracion, migracion de tableros, transferencia de conocimiento, soporte 7x24 vy
garantia.

En este contexto, el mercado ha evolucionado hacia la oferta de soluciones integrales y especializadas de inteligencia empresarial,
las cuales comprenden el suministro del licenciamiento bajo modalidades de suscripcion, perpetuidad, SaaS o esquemas hibridos,
acompanado de los servicios profesionales necesarios para asegurar su correcta implementacion, operacion, actualizacion y
administracion. Estas actividades tienen como finalidad garantizar la continuidad operativa de la plataforma analitica institucional,
mitigar riesgos asociados a la indisponibilidad de informacion para la toma de decisiones y maximizar el aprovechamiento de la

| inversion tecnoldgica realizada por la Entidad.

A nivel nacional, este mercado se encuentra conformado por canales y distribuidores autorizados de los fabricantes catalogados
como “Leaders” en el Cuadrante Magico de Gartner para plataformas de analisis e inteligencia empresarial, los cuales cuentan con
experiencia acreditada en la implementacion de soluciones de Business Intelligence en entidades publicas y privadas, incluyendo
el sector defensa y seguridad. Lo anterior evidencia la existencia de una oferta plural de proveedores, con capacidad técnica,
operativa y logistica para atender este tipo de requerimientos, lo cual favorece condiciones de competencia en el proceso de
seleccion.

Desde el punto de vista técnico y operativo, la prestacion de estos servicios exige la disponibilidad de personal certificado . el
fabricante, con experiencia comprobada en la administracion de plataformas BI, el desarrollo de tableros de control, la integracién
de fuentes de datos heterogéneas, la gestion de procesos ETL y la atencién oportuna de incidentes que puedan comprometer la
operacion de la plataforma analitica institucional. En consecuencia, los proveedores deben acreditar experiencia especifica en
proyectos de naturaleza similar, contar con personal técnico certificado y garantizar niveles de respuesta eficientes frente a
requerimientos de soporte, mantenimiento y migracion de la plataforma, exigencia que se corresponde plenamente con la

| complejidad técnica que ha alcanzado la Plataforma de Inteligencia Empresarial de la Policia Nacional, cuya operacion continua

por mas de seis (6) afios ha consolidado quinientas doce (512) fuentes de datos, mil cuarenta y dos (1.042) libros de trabajo,
cuatrocientos veinticinco (425) proyectos y veintiocho (28) sitios analiticos institucionales, con crecimiento sostenido que ha

requerido la incorporacion de nuevas capacidades de licenciamiento, particularmente en los Componentes de Gestion de Datos
para Analitica.

7.2.VARIABLES MACROECONOMICAS:

e IPC (indice de precios al consumidor) / IPP (indice de precios del productor) 2026: Se consideran como referentes
técnicos el indice de Precios al Consumidor (IPC)y el indice de Precios del Productor (IPP), indicadores oficiales calculados
por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, los cuales permiten analizar la variacion general de precios en
la economia. Con base en la informacion disponible, el IPC registré una variacion de 9,28% para 2023, 5,20% para 2024 y

on 01 18 de 32

@
®



aproximadamente 5,10% para 2
presentado variaciones cercana
a manufactura y equipos tecnol

025, evidenciando una tendencia de desaceleracion inflacionaria. Por su parte, el IPP ha

s a rangos entre el 3% y 5% en los ltimos periodos, particularmente en sectores asociados
gicos.

En el marco del presente proceso contractual, el IPC tiene una afectacion directa sobre los costos asociados a la prestacion
de los servicios profesionales requeridos, tales como instalacion y configuracion del licenciamiento, migracion de tableros
existentes, transferencia de corjocimiento, soporte 7x24, garantia técnica especializada y administracién de la plataforma
de inteligencia empresarial. Lo gnterior, en la medida en que este indicador refleja la variacién de los precios de los servicios
profesionales y de los costos gperativos que inciden directamente en la ejecucion del contrato, esto dado que el IPC a
marzo de 2026 tuvo un registro de 5,56% reflejando un aumento de 0,47% referente al mismo periodo del afio 2025 el cual
fue de 5,09%, Io cual incide en el componente de mano de obra y servicios profesionales asociados al objeto contractual.
Por su parte, el IPP presenta upa afectacion tanto directa como indirecta sobre los costos del componente de bienes del
proceso, particularmente sobrg el licenciamiento de la plataforma de servidor, los licenciamientos de escritorio y las
suscripciones en modalidad SaaS, los cuales se encuentran indexados en su mayoria a precios internacionales fijados por
el fabricante. Esta incidencia [se explica porque el IPP mide la variacién de precios en la etapa de produccion y
comercializacion de los bienes| cuyos incrementos se trasladan progresivamente al precio final de adquisicion; de esta
manera el valor del IPP para marzo de 2026 fue de 4,22% y en referencia al mismo periodo del afio inmediatamente anterior

2025, que fue de 4,87% refleja hna disminucion del 0,65% afectando positivamente la favorabilidad de los precios una vez
este valor aporte criterio al IPC.

Por lo anterior, se avizora que la interaccién de ambos indicadores incide de manera significativa en la estructura de costos
del contrato, configurando una dinédmica en la cual el IPC impacta principalmente el componente de servicios profesionales,
mientras que el IPP incide en el componente de bienes tecnoldgicos correspondientes al licenciamiento y suscripciones de
la plataforma. Esto justifica sy utilizacién como variables de referencia para la estimacién presupuestal, permitiendo

proyectar ajustes razonables en los costos, garantizar una adecuada planeacién financiera y preservar el equilibrio
econdmico del contrato durante su ejecucion.

Impacto SMMLV 2026: Se contempla el incremento del Salario Minimo Legal Mensual Vigente (SMMLV) para la vigencia
2026, fijado en $1.750.905, de tonformidad con lo establecido por el Gobierno Nacional de Colombia mediante el Decreto
0159 del 19 de febrero de 202§, expedido por la Presidencia de la Republica y el Ministerio del Trabajo, el cual constituye
la fuente oficial para la determinacion del salario minimo en el territorio nacional.

La determinacion del impacto e
la estructura de costos del p
necesarios, tales como ingenie
de control, especialistas en ints
profesionales encargados del G
ampliamente el salario minimg
variacion, generando un efecto)
parafiscales y demas compone

n el presente proceso contractual se realiza a partir de la relacion directa entre el SMMLV y
ersonal requerido para la ejecucion del contrato. En efecto, los perfiles profesionales
os administradores de plataformas de inteligencia empresarial, desarrolladores de tableros
rgracion de fuentes de datos, ingenieros de soporte técnico certificados por el fabricante y
omponente de gestion y gobierno de datos, perciben remuneraciones que, si bien superan
dada la naturaleza altamente especializada de sus funciones, se ven afectadas por su
indirecto sobre los costos de mano de obra a través de las prestaciones sociales, aportes
ntes laborales indexados al SMMLYV.

Este analisis se sustenta, ad
incremento del salario minimo
obra, la operacion y los serviciq

emas, en criterios técnicos y juridicos ampliamente reconocidos, segin los cuales el
mpacta de manera transversal los costos de ejecucion contractual, incluyendo la mano de
s asociados, afectando el equilibrio econdmico del contrato.

Para efectos del presente analisis, se tomé como base el valor oficial del SMMLYV fijado en el citado decreto, asi como su
variacion frente a la vigencia apterior, incorporando dicho incremento como variable de ajuste en la estimacion de costos
del personal. Asi mismo, el imgacto no se limita al salario base, sino que se extiende a los demas componentes derivados
de la relacion laboral, tales cono prestaciones sociales (prima de servicios, cesantias e intereses a las cesantias), aportes
al sistema de seguridad social|(salud, pension y riesgos laborales) y contribuciones parafiscales (SENA, ICBF y cajas de
compensacion familiar), los cuales se calculan como un porcentaje del salario devengado.

En este sentido, cualquier incrg
asociados al personal vinculad
impacto indirecto en el mercad

emento en el SMMLV genera un efecto multiplicador en la totalidad de los costos laborales
0 a la ejecucion del contrato. Adicionalmente, el aumento del SMMLV también produce un
o de servicios profesionales especializados en tecnologias de la informacién, en la medida
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en que incide en la estructura de costos de los proveedores, quienes ajustan sus tarifas para mantener el equilibrio
financiero frente al incremento de sus obligaciones laborales.

Finalmente, el calculo de los costos operativos del contrato incorpora dicho incremento salarial como un factor
determinante, garantizando el cumplimiento de la normatividad laboral vigente, la adecuada remuneracion del personal
tecnico y profesional requerido y la sostenibilidad financiera de la prestacion del servicio durante la ejecucion contractual,
en concordancia con los principios de planeacion y equilibrio econdmico del contrato estatal.

Fenomenos Econodmicos: El mercado de licenciamiento de plataformas de inteligencia empresarial y servicios
profesionales asociados presenta una sensibilidad relevante frente a factores macroecondmicos, particularmente a la Tasa
Representativa del Mercado (TRM). Esta situacion fue verificada mediante la consulta de la informacién oficial publicada
por el Banco de la Republica, disponible a través del enlace institucional de series estadisticas
(https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/trm), donde se evidencia el comportamiento histérico y la volatilidad del tipo de
cambio en Colombia.

A partir de dicha fuente, se observa que la TRM presenta fluctuaciones constantes derivadas de variables como la dinamica
del mercado internacional, la oferta y demanda de divisas, la politica monetaria y factores geopoliticos, lo cual incide
directamente en el costo de los bienes y servicios cuyos precios se encuentran indexados a divisas extranjeras. En  te
contexto, se determind que la mayoria de los fabricantes de soluciones catalogadas como “Leaders” en el Cuadrante
Magico de Gartner para plataformas de analisis e inteligencia empresarial son de origen internacional, principalmente de
los Estados Unidos de Ameérica, razon por la cual sus listas de precios de licenciamiento (servidor, escritorio, SaaS y
componentes de gestion de datos) se encuentran originalmente denominadas en délares estadounidenses (USD).

En consecuencia, las variaciones en la TRM generan una afectacion sobre los costos de adquisicion y renovacion de dichos
componentes, en la medida en que los canales y distribuidores autorizados en Colombia estructuran sus listas de precios
locales a partir del costo en USD reportado por el fabricante. No obstante, es importante sefialar que dicho riesgo cambiario
se materializa principalmente en la etapa de cotizacion y oferta, toda vez que, una vez perfeccionado el contrato y aceptada
la oferta en pesos colombianos, el precio pactado se mantiene fijo durante la ejecucién del mismo, conforme a los principios
de buena fe contractual y al esquema de pago Unico contra entrega previsto en el presente proceso. En este sentido, el
riesgo cambiario corresponde fundamentalmente al oferente durante la estructuracién de su propuesta econdmica.

Adicionalmente, se evidencia que factores complementarios asociados al entorno internacional, tales como cambios en las
politicas comerciales de los fabricantes, ajustes en las listas de precios oficiales, variaciones en los esquemas de
licenciamiento (perpetuo, suscripcion, SaaS) y condiciones de distribucion regional, también inciden en la formacion de
precios, configurando un escenario de riesgo cambiario que debe ser considerado tanto en la estructuracion del
presupuesto oficial como en la valoracion de las ofertas presentadas.

No obstante, el analisis de mercado permite establecer la existencia de una pluralidad de canales y distribuic  3s
autorizados en el ambito nacional, lo cual contribuye a mitigar parcialmente dicho riesgo mediante la competencia, la
posibilidad de comparar ofertas equivalentes de distintos fabricantes catalogados en el cuadrante de lideres, y la adecuada
estructuracion de condiciones contractuales que aseguren precios fijos durante la ejecucion.

En este sentido, la consideracion de la TRM como variable econémica se fundamenta en fuentes oficiales verificables y en
el comportamiento real del mercado, permitiendo concluir que su variacion incide en la estructura de costos del contrato,
particularmente en la fase de estructuracion del presupuesto oficial y de presentacion de ofertas. Por lo tanto, este factor
debe ser tenido en cuenta en la estimacion presupuestal y en la planeacion financiera, asi como en la identificacion y

gestion del riesgo cambiario, con el fin de garantizar la sostenibilidad y el equilibrio econémico del contrato durante su
ejecucion.
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La grafica muestra que el precip del délar durante 2026 ha presentado un comportamiento volatil, con fluctuaciones y picos
en distintos momentos del peripdo analizado. Sin embargo, estos cambios se mantienen dentro de un rango relativamente |
estable en comparacion con periodos anteriores. Aun asi, los valores puntuales (maximos y minimos) tienen un impacto |
importante en los analisis, ya que pueden influir en la estructuracion del valor estimado del proceso y en la valoracion de |
las ofertas, particularmente cugndo el componente principal del objeto contractual corresponde a licenciamiento de software |
cuyo precio de origen se encugentra denominado en délares estadounidenses. Ademas, es relevante considerar que en la l
vigencia anterior el dolar superaba los $4.000 pesos, lo cual sirve como referencia clave para contextualizar las variaciones |
actuales y realizar proyecciones o estudios de precios mas completos.

En la estructuracion del presente Proceso de Contratacién, la Entidad tomé como referente la Guia de Compras Publicas
Sostenibles expedida por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, con el proposito de incorporar
criterios de sostenibilidad desde la planeacion y el analisis del sector, de manera coherente con el principio de eficiencia y con el
enfoque de valor por dinero. En consecuencia, se verificaron oportunidades para incluir consideraciones relevantes a la adquisicién
de licenciamiento de la plataforma de ipteligencia empresarial para el andlisis y visualizacion de datos de la Policia Nacional ylos |
servicios profesionales asociados, gsegurando que los requisitos y criterios adoptados fueran objetivos, verificables y

proporcionales al alcance del proceso y al comportamiento del mercado. Los resultados de esta revisién se documentan en el
~ sente andlisis del sector y se reflejan, a continuacion:

« Ambiental: La adquisicién del licengiamiento de la plataforma de inteligencia empresarial, bajo modalidad on-premise sobre Ia |
infraestructura virtual ya existente y en modalidad Software como Servicio (SaaS), incorpora criterios de sostenibilidad ambiental, |
en la medida en que evita la adquisicipn de hardware adicional y prioriza el aprovechamiento de los activos tecnoldgicos con los
que cuenta la Entidad. Esta decision cpntribuye a reducir la generacion de residuos de aparatos eléctricos y electronicos (RAEE),
disminuye el consumo energético asogiado a la operacién de nuevos centros de procesamiento y reduce la huella de carbono
derivada de la fabricacion, transporte y| disposicion final de equipos fisicos.

Adicionalmente, un beneficio ambiental relevante de este proceso es que no requiere el uso de papel, dado que la gestién,

implementacion y operacién del licenciamiento se soporta en medios digitales, en coherencia con la politica de eficiencia
administrativa y de cero papel.

De igual manera, se promovera que el contratista adopte buenas practicas ambientales durante la ejecucion del contrato,
especialmente en las actividades presenciales asociadas a la instalacion, configuracion y soporte de la plataforma, asi como en la |
operacion de su mesa de servicio. Esto incluye el uso eficiente de la energia, la entrega de documentacién técnica en formato |
digital reutilizable (en cumplimiento de |la Directiva Presidencial 04 de 2012) y la minimizacién del uso de materiales no reciclables.
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Finalmente, en linea con los principios de economia circular, la adopcion de soluciones bajo modalidades de suscripcion y SaaS
permite prolongar la vida Gtil del licenciamiento mediante actualizaciones periédicas liberadas por el fabricante, sin necesidad de
reemplazos fisicos, promoviendo practicas responsables alineadas con |la sostenibilidad ambiental.

| » Social: La adquisicion del licenciamiento de la plataforma de inteligencia empresarial y los servicios profesionales asociados

fomentara practicas empresariales éticas y responsables. Se exigira al contratista el cumplimiento estricto de sus obligaciones en
materia de seguridad social integral (salud, pensidn, y riesgos laborales) para todo el personal vinculado al contrato, asi como el
pago oportuno de salarios y prestaciones sociales del personal técnico certificado por el fabricante encargado de la implementacion,
migracion de tableros, transferencia de conocimiento y soporte de la plataforma, promoviendo asi la formalidad laboral y condiciones
dignas de trabajo. Adicionalmente, se promovera la inclusion social mediante la incorporacion de oferentes nacionales e
internacionales donde se tendran en cuenta algunos criterios de desempate que otorguen puntaje preferencial a aquellas empresas
que acrediten la vinculacion de personas con discapacidad en su planta de personal, la inclusion de mujeres cabeza de hogar y.
De igual forma, se exigira que los proponentes garanticen que en el desarrollo de sus actividades no se incurre en préacticas de
trabajo infantil, dando cumplimiento a la legislacién nacional e internacional aplicable.

Desde el componente social, este proceso representa un soporte importante para la Entidad, en tanto garantiza la continuidad de
la plataforma de inteligencia empresarial, la cual permite consolidar, analizar y visualizar informacién estratégica para la toma de
decisiones en los niveles directivo, tactico y operativo de la Policia Nacional. De esta manera, se fortalece la capacidad instituc® al
para cumplir de manera oportuna con sus funciones constitucionales y legales, orientadas a garantizar los derechos, las libertaues
publicas y la convivencia pacifica en el territorio nacional.

| Adicionalmente, este proceso también genera un beneficio directo para el personal de la Entidad, ya que facilita el acceso a

informacion clara, confiable y oportuna, lo que mejora la toma de decisiones en todos los niveles y contribuye a una gestion mas
eficiente y articulada. Esto impacta positivamente el desemperio del talento humano y la calidad del servicio que presta la Institucion.
En este contexto, la transferencia de conocimiento prevista en el proceso, mediante la capacitacion de veinte (20) desarrolladores
y cuatro (4) administradores, asi como la habilitacion de quince (15) usuarios en plataforma elLearning, fortalece las capacidades
técnicas del personal, promoviendo su cualificacion, profesionalizacion y el mejoramiento continuo de la operacion institucional.

» Econémica: La adquisicion del licenciamiento de la plataforma de inteligencia empresarial se presenta como una alternativa

| eficiente, ya que garantiza la continuidad operativa de los proyectos analiticos que la Institucion ha desarrollado durante mas de

| seis (06) anos. Esto permite preservar el conocimiento institucional reflejado en quinientas doce (512) fuentes de datos, mil cuarenta

y dos (1.042) libros de trabajo, cuatrocientos veinticinco (425) proyectos y veintiocho (28) sitios que respaldan los procesos

| misionales, estratégicos y administrativos de la Policia Nacional.

Desde el punto de vista costo beneficio, la inversion resulta favorable, dado que el costo del licenciamiento se distribuye entre todas
las areas y usuarios que dependen de la plataforma para la toma de decisiones. Esto evita incurrir en gastos adicionales asociados
a la adquisicion de nuevas herramientas, la migracion de informacion a otras soluciones tecnologicas y los tiempos de adaptacion
del personal técnico ya capacitado.

Adicionalmente, este beneficio econdémico también se traduce en ahorro de tiempo, al permitir contar con informacion oportuna y
fiable que agiliza la generacién de resultados y facilita la toma de decisiones en todos los niveles. Esto impacta de manera positiva
tanto a la Entidad como al personal interno, que puede desemperiar sus funciones de forma mas eficiente y con mejores

| herramientas de apoyo.

- Asi mismo, la modalidad de licenciamiento on-premise sobre la infraestructura virtual existente, junto con el modelo SaaS para
' usuarios especificos, contribuye a la eficiencia energética y operativa, optimizando el uso de los recursos tecnologicos ya

disponibles. Esta estrategia permite generar ahorros significativos de recursos publicos, garantizando una gestion fiscal

responsable y alineada con los principios de economia y eficiencia de la contratacion estatal, sin afectar la calidad, funcionalidad
ni sostenibilidad del sistema.

9. ANALISIS DE PRECIOS DEL MERCADO

9.1.Precios de Referencia SECOP (Otras Entidades): Para realizar el analisis de precios de referencia SECOP I, se debe

consultar la pagina de la Agencia de Contratacion Publica www.colombiacompra.gov.co, en la busqueda de procesos, revisando

los contratos publicados por otras entidades a nivel Nacional durante las ultimas tres vigencias (2023, 2024 y 2025),
encontrando con objeto igual o similar los siguientes:
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Tabla 6

ENTIDAD NUMERO DEL NUMERO
VIGENCIA | CONTRATANTE Y OBJETO CONTRATO Y FECHA DE VALOR
CONTRATISTA DE SUSCRIPCION PROCESO
DISTRITO ESPECIAL DE
CIENCIA, TECNOLOGIAE
2023 INNOVACION DE MEDELLIN - | ADQUIFIR LA SUSCRIPCION DE LA HERRAMIENTA DE ANALISIS Y 4600097741 del 08/04/2023 0009014878 $53.550.000,00
SECRETARIA DE SUMINISTROS | VISUALIZACION DE DATOS TABLEAU
Y SERVICIOS
FISCALIA GENERAL DE LA ADQUISICION DE LICENCIAS DE SOFTWARE TABLEAU, PARA LA FISCALIA FGN-NC-MC-
s NAGION NIVEL CENTRAL GENE%\L DE LA NACION, FENNC-O30G-2024 ol 28/11/2024 0080-2024 $O8521.000,00
ADQUISICION, RENOVACION, ACTUALIZACION Y SOPORTE DE LOS
SERVI(JO DE LAS LICENCIAS DE SOFTWARE DE INTELIGENCIA DE
COMANDO GENERAL DE LAS
NEGOCICS (81), VISUALIZACION (TABLEAU) PARA LOS DEPARTAMENTOS 295COGFM DIAF
2025 FUERZAS MILITARES DE CONIRTOB o DR E R T e DR U TNENTOS 269COGFM DIADF 2025 01/10/2025 ol $50.802.479,62
FUERZAS MILITARES, DE ACUERDO CON EL ANEXO DE
ESPECIFICACIONES TECNICAS.
& a7
VALOR VALOR VALOR IPC Valor proyeccion
I | ARo DESCRIPCION ::‘sﬁ%gﬁ:os :(‘:2'30['; ;';ﬁi) PROYECCION ‘;32':‘0('; '2';55,) PROYECCION | 2025 (5,10%) afio 2026
e ARO 2024 pEyky ARNO 2025
ADQUIRIR LA SUSCRIPCION DE LA
1 | 2023 | HERRAMIENTA DE  ANALISIS Y ||$53.550.000,00 $4.969.440,00 $ 56.519.440,00 $3.043.010,88 $ 61.562.450,88 $3.130.684.99 $64.702.135,87
VISUALIZACION DE DATOS TABLEAU
ADQUISICION DE  LICENCIAS  DE
2 | 2024 | SOFTWARE TABLEAU, PARA LA FISCALIA ||$66.521.000,00,00 NA $ 66.521.000,00 $3.459.092,00 $ 69.980.092,00 $ 3.568.984,69 $ 72.549.076,69
GENERAL DE LA NACION.
ADQUISICION, RENOVACION,
ACTUALIZACION Y SOPORTE DE LOS
SERVICIOS DE LAS LICENCIAS DE
SOFTWARE DE INTELIGENCIA SE
NEGOCIOS (Bl  VISUALIZACION
3 | 2025 | TarEaly paRa LDS DEPARIAMENTOS |[$58.80247962 NIA NIA NIA §59.802.479,62 $3.049.926 45 $ 62.852.406,08
CONJUNTOS DE OPERACIONES DEL
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS
MILITARES, DE ACUERDO CON EL ANEXO
DE ESPECIFICACIONES TECNICAS.

C-mo parte del analisis del sector y cqg
v..tratacion adelantados por diferentes
de inteligencia empresarial para el anal
y soporte de plataformas de analisis y \
las vigencias 2023, 2024 y 2025 prod
plataforma Tableau como herramienta
con el fin de obtener un referente de m

precios en el sector publico colombiang.

En atencion a lo anterior, se concluye
Innovacion de Medellin ($53.550.000 e
General de las Fuerzas Militares de Co
plural de plataformas de inteligencia
equiparable al requerimiento institucion
técnica como financiera:

Desde la perspectiva técnica, los con
reducida —orientadas a soportar sistg
dimensién no guarda correspondencia

n el propésito de identificar referentes de mercado, se efectud la revision de procesos de
» entidades publicas, relacionados con la adquisicion, renovacion y soporte de plataformas
sis y visualizacion de datos. Esta revision se orienté a contratos de adquisicion, renovacion
isualizacion de datos de naturaleza similar al objeto del presente proceso, identificando en
esos adelantados por diferentes entidades publicas del orden nacional que emplean la
de inteligencia empresarial, catalogada como "Leader" en el Cuadrante Magico de Gartner,
ercado representativo y comparable en cuanto a esquemas de licenciamiento y rangos de

que los contratos identificados en SECOP || —Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
n 2023), Fiscalia General de la Nacién Nivel Central ($66.521.000,00 en 2024) y Comando
ombia ($59.802.479,62 en 2025)—, si bien confirman la existencia de un mercado activo y
empresarial en el sector publico colombiano, no constituyen un referente economico
al de la Policia Nacional. Las razones que sustentan esta conclusién son tanto de naturaleza

tratos referenciados corresponden a implementaciones de proposito especifico y escala
mas de informacion institucionales concretos con alcances operativos acotados—, cuya
alguna con la arquitectura de la Plataforma de Inteligencia Empresarial de la Institucién, que
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integra quinientas doce (512) fuentes de datos heterogéneas, mil cuarenta y dos (1.042) libros de trabajo activos, cuatrocientos
veinticinco (425) proyectos analiticos y veintiocho (28) sitios institucionales sobre infraestructura virtual on-premise, con
licenciamiento de servidor que incluye cores especificos para Componentes de Gestidon de Datos para Analitica, soporte
especializado de nivel critico 7x24, migracion de tableros, transferencia de conocimiento a equipos desarrolladores y
administradores, y actualizacion tecnoldgica continua. Ninguno de estos componentes tiene equivalente funcional ni econdmico en
las contrataciones de menor escala identificadas.

Desde la perspectiva financiera, la brecha entre los contratos referenciados —con valores que oscilan entre $53.550.000 y
$66.521.000,00— y el valor del presente proceso ($2.400.000.000) supera un factor de treinta y seis (36) veces en términos
absolutos. Este diferencial no obedece a una relacién de proporcionalidad directa en el nimero de usuarios, licencias o médulos,
sino a la categoria de precio que los fabricantes aplican a despliegues empresariales de gran escala: los esquemas de
licenciamiento avanzado con multiples cores de procesamiento, el soporte de nivel misional en régimen 7x24, la gestién de procesos
ETL a escala institucional y la provision de servicios profesionales especializados configuran una estructura de costos
cualitativamente diferente, propia de contratos enterprise, que no es extrapolable ni derivable matematicamente a partir de contratos
| de implementacion basica. Intentar proyectar el valor del presente proceso a partir de dichos referentes externos generaria una
subestimacion severa del costo real de mercado, comprometiendo la viabilidad econémica y técnica del proceso contractual.

En consecuencia, los contratos referenciados de otras entidades se incorporan en el presente estudio como evide a
complementaria que acredita la pluralidad y actividad del mercado de plataformas de inteligencia empresarial en el sector pubiico

colombiano, pero no se adoptan como base directa ni como referente primario para la estimacion presupuestal del presente
proceso.

Adoptar dichos valores como referente, ya sea mediante extrapolacion, promediacion ajustada por escala o cualquier otro método
de equivalencia indirecta, careceria de sustento técnico y metodoldgico, dado que los modelos de precios del mercado de
licenciamiento tecnoldgico de nivel enterprise no escalan de manera lineal desde implementaciones basicas: |a diferencia entre un
| contrato de $53-$67M y uno de $2.4B no es una cuestion de magnitud proporcional, sino de categoria de producto, nivel de servicio
| y estructura comercial. Por lo anterior, la estimacion del valor del presente proceso se fundamenta, como referente primario, en el
| comportamiento historico del gasto de la propia Entidad en la Plataforma de Inteligencia Empresarial, proyectado mediante la
| aplicacion del IPC y complementado con los precios de mercado obtenidos a través de cotizaciones directas a proveedores

| calificados, garantizando asi una proyeccién presupuestal coherente, técnicamente sustentada y acorde con el alcance especifico
| del objeto contractual.

| Por consiguiente, la estimacion del valor del proceso se fundamenta en el comportamiento histérico del gasto de la propia Entidad
en la Plataforma de Inteligencia Empresarial, proyectado mediante la aplicacion del IPC, complementado con la evaluacion de las
necesidades institucionales vigentes, los requerimientos operativos y las condiciones reales del mercado, garantizando asi una
- proyeccion presupuestal coherente, razonable y acorde con el alcance especifico del objeto contractual.

! 9.2. PRECIOS DE ORDENES DE COMPRA O PORTALES WEB

| Se verificd la Tienda Virtual del Estado Colombiano https://www.colombiacompra.gov.co/content/tienda-virtual-del-estado-
l colombiano y el objeto de adquisicion del presente estudio no se encuentra en ningin Acuerdo Marco de Precios vigente para
- plataformas de inteligencia empresarial y analitica de datos con las caracteristicas técnicas requeridas por la institucion. De igual
forma, se compard por grandes superficies https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/grandes-
|
\
|

superficies sin encontrar dentro de los almacenes vinculados a la Tienda Virtual del Estado Colombiano uno que logre proveer el
servicio que comprende este estudio previo.
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De igual manera, mediante radicado No. 1_2026_03_02_002895 de fecha 2 de marzo de 2026, la Entidad formuld peticion a la
| Agencia Nacional de Contratacion Publica, Colombia Compra Eficiente, con el propésito de solicitar la inclusién en el catalogo de

acuerdos marco de precios de la Platafprma de Inteligencia Empresarial, que permitiera a la Policia Nacional adquirir por medio de
un instrumento de compra publica &gil  eficiente el licenciamiento y soporte bajo una configuracién especifica integrada a la actual
infraestructura de modelamiento de dafos institucional. En respuesta de fecha 24 de marzo de 2026, Colombia Compra Eficiente
informd que actualmente no se encugntran acuerdos marco ni instrumentos de agregacion de demanda donde se encuentre
configurada la oferta de servicios que [satisfaga la necesidad institucional descrita, sefialando expresamente que la decisidon de
utilizar o no algun Mecanismo de Agregacion de Demanda corresponde enteramente a la entidad contratante, de conformidad con
el articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el|Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015.

Para el presente proceso de contratacidn no se contempla la utilizacion de catalogos ni de instrumentos de agregacion de demanda
como mecanismo de adquisicion, toda|vez que el objeto contractual corresponde a la renovacion, soporte técnico y operacion de
la Plataforma de Inteligencia Empresariial para el Andlisis y Visualizacién de Datos de la Policia Nacional, bajo una configuracion
¢ ica especifica que integra aproximadamente 512 fuentes de datos, 1.042 libros de trabajo, 425 proyectos y 28 sitios —
cantidades en permanente actualizacign y crecimiento conforme al uso institucional de la plataforma— que soportan los procesos
operativos, administrativos y gerenciales de las Direcciones de la Policia Nacional, elaborados a lo largo de mas de 6 afos. Lo
anterior se sustenta en que el objeto contractual contempla, de manera integral, la siguiente necesidad institucional: “PLATAFORMA
DE INTELIGENCIA EMPRESARIAL PARA EL ANALISIS Y VISUALIZACION DE DATOS DE LA POLICIA NACIONAL.”

En este sentido, el alcance del objeto contractual no se limita a la provision de bienes o servicios estandarizados, sino que
comprende la adquisicion, renovacion y soporte técnico especializado de una plataforma de analitica e inteligencia empresarial con
requerimientos funcionales, de integracion, escalabilidad y seguridad de la informacion especificos de la institucion, que no se
encuentran disponibles en los instrumentos de agregacion de demanda existentes, lo cual hace necesario adelantar un proceso de
contratacion independiente, sustentado en estudios previos y analisis del sector, que permita evaluar de manera integral la
capacidad técnica, operativa y de soporte de los posibles oferentes.

9.3.PRECIOS DE MERCADO (INVITACION A COTIZAR SECOP II)

La Entidad lanzé la Solicitud de Informacion de Proveedores No: PN - JENAR - GUTIC - 02 - 26, del dia 01/07/20286, para la:
“PLATAFORMA DE INTELIGENCIA [EMPRESARIAL PARA EL ANALISIS Y VISUALIZACION DE DATOS DE LA POLICIA
NACIONAL”. A ésta, presentaron cotizacion un total de 04 proveedores, los cuales se describen a continuacion:
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| Tabla 8

COTIZACION 1 i ety COTIZACION 3 COTIZACION 4 |
iTEM DESCRIPCION BIGO TELECO AR s | INGENIUM HAMAL |
CONSULTING, S.A o iants COLOMBIASAS = SOLUTIONSSAS |

PLATAFORMA DE INTELIGENCIA

5?;3?%%%’%N %AER%A?%};LISIIES L:\ $2.799.329.181 $ 2.400.000.000 $2.810.000.000 | $2.765.916.000

| POLICIA NACIONAL

TOTAL $2.799.329.181 | $ 2.400.000.000 $ 2.810.000.000 $2.765.916.000

Con el proposito de determinar las condiciones econdmicas actuales del mercado y fortalecer la estimacion del presupuesto oficial,
la Policia Nacional adelantd una consulta publica de precios mediante la Solicitud de Informacion de Proveedores No. PN-JENAR-
GUTIC-02-26, publicada en el Sistema Electrénico para la Contratacién Publica — SECOP Il el dia 01 de julio de 2026, cuyo objeto
correspondio a la "PLATAFORMA DE INTELIGENCIA EMPRESARIAL PARA EL ANALISIS Y VISUALIZACION DE DATOS DE LA
POLICIA NACIONAL".

La consulta tuvo como finalidad identificar el comportamiento vigente del mercado para soluciones de inteligencia empresariz s
caracteristicas funcionales y técnicas equivalentes a las requeridas por la Entidad, permitiendo obtener informacién econémica
objetiva y actualizada que sirviera de insumo para la estructuracion del presupuesto oficial. Este ejercicio se desarrolld en
observancia de los principios de planeacion, transparencia, economia, responsabilidad y seleccién objetiva previstos en la Ley 80
| de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, promoviendo la participacion de los diferentes actores del mercado y
garantizando condiciones de igualdad para todos los potenciales proveedores.

Como resultado de la consulta se recibieron cuatro (4) cotizaciones formales, presentadas por las empresas BIGO CONSULTING
SA., COLOMBIA TELECOMUNICACIONES S.A. ESP BIC, INGENIUM COLOMBIA S.A.S. y HAMAL SOLUTIONS S.A.S_, cuyos
valores econémicos se presentan en la tabla anterior. La pluralidad de respuestas obtenidas evidencia la existencia de un mercado
' competitivo y con capacidad suficiente para atender la necesidad institucional, permitiendo disponer de informacion representativa
' sobre las condiciones comerciales vigentes para este tipo de soluciones tecnoldgicas especializadas.

Las propuestas econdmicas recibidas fueron objeto de un analisis comparativo orientado a verificar su coherencia con el alcance
tecnico definido por la Entidad, las condiciones funcionales de la solucion requerida, el comportamiento historico de la contratacién
institucional y las variables econémicas que inciden en el mercado de tecnologias de la informacién. Como resultado de este
ejercicio se determiné un valor promedio de DOS MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES OCHOCIENTOS ONCE MIL
DOSCIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS CON VEINTICINCO CENTAVOS MONEDA LEGAL ($2.693.811.295,25), el cual
constituye un referente representativo del comportamiento econémico del mercado, al incorporar las diferentes condiciones
' comerciales presentadas por proveedores con capacidad técnica para ejecutar el objeto contractual.

Es importante precisar que, de manera previa, la Policia Nacional habia adelantado la Solicitud de Informacién de Proveedores No.
PN-JENAR-002-26, publicada en SECOP Il el 01 de junio de 20286, ejercicio mediante el cual también se recibieron cuatro (4)
cotizaciones presentadas por empresas del sector. Dicho ejercicio constituyé un insumo preliminar para la caracterizacion
econdmica del mercado y permitio identificar el comportamiento inicial de los precios para la solucién tecnologica requerida.

Sin embargo, durante la etapa de estructuracion del proceso contractual surgieron elementos técnicos y econdmicos que hicieron
necesario actualizar la informacion obtenida inicialmente, con el fin de garantizar que el presupuesto oficial reflejara las condiciones
reales del mercado al momento de la apertura del proceso de seleccion. En consecuencia, la Entidad considero procedente realizar

una nueva consulta publica de precios, la cual incorpord las condiciones definitivas del proyecto y permitid contar con informacion
econémica mas precisa y actualizada.

- La actualizacion de la consulta obedecié principalmente a tres factores: (i) la variacion de la Tasa Representativa del Mercado
(TRM), la cual incide directamente en el costo de los componentes de licenciamiento y servicios especializados asociados a
plataformas de inteligencia empresarial, cuyos fabricantes comercializan sus soluciones en moneda extranjera; (ii) el ajuste de las

- especificaciones técnicas minimas derivado del proceso de estructuracion definitiva de la necesidad institucional, orientado a

garantizar que la solucion tecnologica respondiera integraimente a los requerimientos funcionales de la Policia Nacional: y (iii) la

actualizacion de la clasificacion de bienes y servicios conforme al Clasificador UNSPSC, que comprendio la exclusion del codigo
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81112501 — Servicios de licencias del s
contractual y la correcta identificacion d

En este contexto, la segunda Solicitud
actualizacion metodoldgica propia del I
sector y garantizar que la estimacién
alineada con las condiciones técnicas,
la estructuracién econémica de Ia conti
los recursos publicos bajo los principios

bftware del computador, con el

proposito de asegurar la adecuada caracterizacion del objeto
el mercado objetivo.

de Informacion de Proveedores no constituy6 una repeticion del ejercicio inicial, sino una

proceso de planeacion contractual, encaminada a fortalecer Ia confiabilidad del estudio del

del presupuesto oficial se fundamentara en informacion vigente, verificable y plenamente

economicas y normativas definitivas del proceso. De esta manera, la Entidad asegura que

fatacion responde a criterios objetivos, a la realidad del mercado y al deber de administrar
de eficiencia, responsabilidad y adecuada planeacion.

10.1.

FUNDAMENTO TEORICO Y

10.1.1. Base Fundamento Teérico
Para el analisis de precios nos
e PROMEDIO: El promedio o
es la sumatoria de los preci
este caso el nimero de preq
analizados.

DESVIACION ESTANDAR]
para variables de razén y de
la varianza. Junto con este \
precios respecto de su med
de las diferentes cotizacion

tambien la desviacién que presentan los precios en su distribu
con objeto de tener una vis{én de los mismos mas acorde c
para la toma de decisiones én la unidad y ver si esta sobre |

COEFICIENTE DE VARIA
media y la variabilidad de |
como porcentaje de la medi

desviacion tipica o estandaf.

puesto que permite dar un
mayor valor del coeficiente
homogeneidad en los valoré

MARGEN DE CONFIABILIL
Ya que, una vez extraidas

mercado y qué margen de e
99% y 99,9%. Pero para fine

ETODOLOGIA UTILIZADA PARA EL ANALISIS DE PRECIOS.

apoyamos en las siguientes herramientas de estadistica descriptiva:

también media aritmética es la sumatoria de los valores de la muestra, que para este caso
os obtenidos, sin incluir el valor del I.V.A. dividido por el nimero de observaciones o para
ios que se cotizan por item. Corresponde a un valor representativo del conjunto de precios

La desviacion estandar o desviacién tipica, es una medida de centralizacion o dispersion
intervalo, de gran utilidad en la estadistica descriptiva. Se define como la raiz cuadrada de
alor, la desviacion tipica es una medida (cuadratica) que informa la distancia que tienen los
a aritmetica, expresada en las mismas unidades que la variable. Para conocer los precios
S, No basta con conocer las medidas de tendencia central, sino que necesitamos conocer
cion respecto de la media aritmética de dicha distribucion,

on la realidad al momento de describirlos e interpretarios
0s rangos normales.

ION: En estadistica, cuando se desea hacer referencia a la relacién entre el tamafio de la
variable, se utiliza el coeficiente de variacién. Su formula expresa la desviacion estandar
aritmética, mostrando una mejor interpretacion porcentual del grado de variabilidad que la
Por ello es importante hacer su uso en el analisis de precios del estudio de mercado,
orcentaje de error que pueden tener los precios sobre el valor promedio y el mercado. A

de variacion mayor heterogeneidad de los valores de la variable; y a menor valor, mayor
s de la variable.

DAD: El nivel de confianza se indica por 1
as demas ayudas estadisticas, nos per
[ror pueden tener. Los valores que se su
s de calidad del estudio se utiliza mayor

-a y habitualmente se da en porcentaje (1-a)%.
mite saber qué tan confiable son los precios de

elen utilizar para el nivel de confianza son el 95%,
al 70%.

10.1.2. Metodologia utilizada para el analisis de precios

Uno de los elementos dentro de
para el propdsito del estudio, es
e Los obtenidos mediante coti
Los precios de los mismos b
Los precios historicos de los
ultimas vigencias.

la gestion de estudios de sector, es el analisis de los

precios de referencia que se logren
tos precios de referencia son:

raciones.
enes y/o servicios adquiridos por otras entidades estatales.
mismos bienes y/o servicios que haya demandado la entidad, generalmente de las
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Estos precios son sometidos a:

e Un procesamiento de datos y a analisis mediante herramientas de estadistica descriptiva, tales como la media
aritmética, la desviacion estandar, el coeficiente de variacion y el nivel de confianza. Estas herramientas, nos permiten
determinar si hay un nivel de confiabilidad adecuado entre los precios de referencia logrados, lo cual se determina por
el nivel de dispersidn de estos con respecto al promedio; entre menor sea el nivel de dispersion, mayor confiabilidad
hay en la muestra.

Por lo tanto y finalmente para depurar la base de precios trabajada:

‘ o Se descartan los precios de referencia logrados que se encuentran por fuera de la tendencia de la mayoria de los
= otros precios, por afectar el nivel de dispersion y por lo tanto impactar el nivel de confiabilidad de los datos; una vez
descartados se toma el promedio final obtenido.

‘ 10.2. COMPARATIVO DE PRECIOS.

Tabla 9 . o R,
- T a PRECIOS DE
| 3 | PRECIOS PROCESOS |  ORDENESDE | H'S:%FSESS | PREGIOS DE
iTEM DESCRIPCION SECOP INDEXADOSA |  COMPRA TVEC VALOR ESTIMADO
\ - INDEXADOS A COTIZACIONES
[ - | VIGENCIAACTUAL | INDEXADOSA | \icencia ACTUAL
| | | VIGENCIA ACTUAL \
PLATAFORMA DE INTELIGENCIA EMPRESARIAL | 1 *
PARA ANALISIS Y VISUALIZACION DE DATOS DE LA | [ -
| 1 POLICIA NACIONAL . NIA | NIA $2.395.322.539,00 | $2.693.811.295,25 $2.544.566.917,13
[ Y — = I 1 - i
' i

‘ | TOTAL : NIA ‘ NiA i $2.395.322.539.00 ‘ § 2.693.811.295,25 $2.544.566.917,13
o I o | |

‘ Para la determinacion del presupuesto oficial del presente proceso contractual, la Policia Nacional desarrollé un analisis econoémico
| integral, sustentado en la comparacion y valoracion técnica de las fuentes de informacién que presentan el mayor grado de
representatividad frente a la necesidad institucional, en concordancia con los principios de planeacion, economia, responsabilidad
y seleccion objetiva establecidos en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015 y la metodologia prevista en
la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente.

Como primer referente se analizaron los antecedentes contractuales de la Policia Nacional relacionados con la adquisicion de
plataformas de inteligencia empresarial. No obstante, del estudio histérico adelantado se determind que Unicamente el contrato
correspondiente a la vigencia 2025 constituye un referente tecnico plenamente comparable con la presente contratacion, toda vez
que incorpora una solucion tecnolégica con caracteristicas funcionales, arquitectura, componentes de licenciamiento, capacic es
analiticas, herramientas de gestion y gobierno de datos, niveles de servicio y especificaciones técnicas sustancialmente similares
a las actualmente requeridas por la Institucion. Por el contrario, las contrataciones realizadas durante las vigencias 2023 y 2024

respondieron a soluciones con un alcance funcional inferior y especificaciones técnicas diferentes, razén por la cual su utilizacion
| como referencia econémica podria generar distorsiones en la estimacion del presupuesto oficial, al no reflejar la evolucion
tecnologica que ha experimentado la plataforma institucional ni el incremento de las capacidades requeridas para atender las
necesidades actuales de andlisis y visualizacion de datos de la Policia Nacional.

' En consecuencia, la Entidad adopté como referente historico el contrato ejecutado durante la vigencia 2025, el cual fue actualizado
a condiciones economicas de la vigencia 2026 mediante la aplicacion de los factores de indexacion correspondientes, obteniéndose
un valor de DOS MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS VEINTIDOS MIL QUINIENTOS TREINTA
Y NUEVE PESOS MONEDA LEGAL ($2.395.322.539,00). Este valor representa el comportamiento histérico mas confiable y
comparable para la estructuracion del presente proceso, por corresponder a la solucion tecnolégica que refleja la madurez
alcanzada por el ecosistema analitico institucional y la evolucion de los requerimientos funcionales de la Policia Nacional.

Como segundo referente, y con el propdsito de identificar las condiciones econémicas actuales del mercado, la Policia Nacional
publico en el Sistema Electronico para la Contratacién Publica — SECOP Il la Solicitud de Informacion de Proveedores No. PN-
JENAR-GUTIC-02-26, el dia 1 de julio de 2026, cuyo objeto correspondio a la “PLATAFORMA DE INTELIGENCIA EMPRESARIAL
PARA EL ANALISIS Y VISUALIZACION DE DATOS DE LA POLICIA NACIONAL”. Como resultado de este ejercicio de consulta
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publica se recibieron cuatro (4) cotizagiones presentadas por empresas con capacidad técnica y experiencia en el suministro de
soluciones de inteligencia empresarial| correspondientes a BIGO CONSULTING S.A., COLOMBIA TELECOMUNICACIONES S.A.
ESP BIC, INGENIUM COLOMBIA S.A.S. y HAMAL SOLUTIONS S.A'S., cuyas propuestas econdémicas evidencian un mercado
competitivo y con pluralidad de oferentes.

Con el fin de obtener un valor represeptativo del comportamiento econémico del mercado y evitar que la estimacion presupuestal
estuviera influenciada por una condicién comercial particular de un tnico proveedor, la Entidad consolidé las cuatro cotizaciones
recibidas y determiné un valor promed|o de DOS MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES OCHOCIENTOS ONCE MIL
DOSCIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS CON VEINTICINCO CENTAVOS MONEDA LEGAL ($2.693.811.295,25), el cual

refleja de manera objetiva las condicidnes comerciales vigentes para soluciones con especificaciones técnicas equivalentes a las
requeridas en el presente proceso.

Finalmente, la determinacion del presupuesto oficial no obedeci¢ a la adopcion exclusiva del valor histérico institucional ni al
promedio de las cotizaciones obtenidas, sino a un gjercicio de andlisis comparativo entre ambas fuentes de informacion, por ser las
que presentan el mayor nivel de confiapilidad, comparabilidad y representatividad para la necesidad objeto de contratacién. En este
sentido, la Entidad considero pertinenfe integrar el comportamiento histérico de una contratacion plenamente comparable con las

condiciones actuales del mercado, logrando un equilibrio entre la experiencia contractual institucional y la dindmica econémica
vi~ente del sector tecnolagico.

Como resultado de este ejercicio metodolégico de promedio entre los histéricos indexados y los precios de cotizaciones, se
establecio un valor estimado de DOS |[MIL QUINIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y SEIS
MIL NOVECIENTOS DIECISIETE PESOS CON TRECE CENTAVOS MONEDA LEGAL ($2.544.566.917,13), cifra que representa
el valor mas objetivo, razonable y téchicamente sustentado para atender la necesidad institucional, al encontrarse soportada en
informacién verificable, actualizada y| altamente comparable. De esta manera, el presupuesto oficial garantiza la suficiencia
financiera para la ejecucion integral dgl objeto contractual, optimiza la utilizacion de los recursos publicos y refleja las condiciones
reales del mercado para este tipo de doluciones tecnoldgicas especializadas, constituyéndose en una estimacién consistente con
los principios de planeacién, eficiencial economia y seleccién objetiva que orientan la contratacion estatal.

10.3. VALOR ESTIMADO DE LA CONTRATACION

El valor estimado para el presente proceso de contratacion es de DOS MIL QUINIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES
QUINIENTOS SESENTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS DIECISIETE PESOS CON TRECE CENTAVOS MONEDA LEGAL
COLOMBIANA ($2.544.566.917,13) EXENTO DE IVA, discriminado asi-

Tabla 10 :

RUBRO Y I VALOR UNITARIO VALOR TOTAL |

iT ‘

Lg_’:‘g DESAGREGACION RE%’RS | UDN;‘:‘_?NE)E [ DESCRIPCION CANTIDAD ESTIMADO ESTIMADO ‘

PRESUPUESTAL ‘ [ INCLUIDO IVA INCLUIDO IVA |

grmic | I ;

00F [ |

PRODUCTOS DE LA —t— ;

PROPIEDAD OITAH PLATAFORMA DE INTELIGENCIA EMPRESARIAL PARA j ‘

1 INTELECTUAL. 10 [ d00H ANALISIS Y VISUALIZACION DE DATOS DE LA POLICIA 1 §2.544.566.917,13 | $2.544.566.917,13 |

‘ NACIONAL ;
A-02-01-01-006-002 | | cEr

5 00K | [
VALOR TOTAL ESTIMADO ‘ $2.544.566.917,13

‘ $2.544.566.917,13

| Nota 1: Teniendo en cuenta la natraleza del contrato, la forma de pago obedecera a (01) pago contra entrega, una vez ;
 efectuada la activacion del licenciamjento desktop y server (productos principales para el normal funcionamiento del servicio), |

en moneda legal colombiana, dentrg de los sesenta (60) dias calendario siguientes a la radicacion de la factura, junto con el |
recibo a satisfaccion del supervisor del contrato y los demas documentos requeridos por la Direccion Logistica y Financiera, de |

acuerdo con el derecho a turno y a Ig disponibilidad del Plan Anual de Caja (PAC)

Nota 2: En atencion a la comunicacidn oficial Nro. GS-2026-000423-DILOF del 05/01/2026, la presente contratacion esta exenta
de IVA, teniendo en cuenta lo establgcido en el Estatuto Tributario, articulo 477, numeral 3, literal n) “Equipos, software y demas |
implementos de sistemas y comunicgciones para uso de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional”
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l Nota 3: De igual forma y con el fin garantizar la totalidad de lo requerido en el objeto del presente proceso, fue solicitada la

| certificacion a los duefios de la necesidad quienes remiten los respectivos certificados. |

~ 11. MATRIZ DE RIESGOS Y MITIGACION

La identificacion, analisis, valoracion y asignacion de los riesgos del presente proceso contractual, se encuentran desarrollados en
la matriz de riesgos, la cual hace parte Integral del presente documento como anexo 1 — Matriz de riesgos.

12. CONCLUSIONES DEL ANALISIS DEL SECTOR

| El presente analisis del sector y del mercado permitid establecer, con fundamento en informacion técnica, econémica, juridica y
comercial objetiva, que la necesidad identificada por la Policia Nacional para la contratacion de la “PLATAFORMA DE
INTELIGENCIA EMPRESARIAL PARA EL ANALISIS Y VISUALIZACION DE DATOS DE LA POLICIA NACIONAL” responde a
un requerimiento institucional plenamente justificado, indispensable para garantizar la continuidad operativa de la infraestructura
analitica que soporta la gestion estratégica, administrativa y misional de la Entidad. La plataforma constituye un activo tecnolc o
critico dentro del ecosistema de informacién institucional, al permitir la consolidacion, integracion, transformacion, analisis y
visualizacion de grandes volimenes de datos provenientes de muiltiples sistemas de informacion, facilitando la generacion de
conocimiento, el seguimiento de indicadores institucionales y la adopcién de decisiones oportunas basadas en evidencia.

El analisis desarrollado evidencia que el mercado nacional de plataformas de inteligencia empresarial ha alcanzado un importante
grado de madurez y especializacion, caracterizado por la existencia de multiples fabricantes, canales autorizados, integradores
tecnolégicos y empresas especializadas en la implementacion, administracion y soporte de soluciones de Business Intelligence,
| Gobierno de Datos y Analitica Avanzada. Esta circunstancia confirma que los bienes y servicios requeridos corresponden a un
segmento consolidado del sector de tecnologias de la informacion, con condiciones suficientes de competencia y capacidad

instalada para atender las necesidades de las entidades publicas colombianas bajo estandares internacionales de calidad,
interoperabilidad y soporte especializado.

La caracterizacion del mercado realizada mediante el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) de la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, complementada con la informacion disponible en SECOP 1, los antecedentes
contractuales de la Policia Nacional y las consultas efectuadas al mercado, permitio identificar un comportamiento estable y
sostenido tanto de la oferta como de la demanda durante las vigencias analizadas, evidenciandose la celebracion de miles de
contratos asociados a los codigos UNSPSC objeto del presente proceso, la participacion de un nimero significativo de proveedores
especializados y una demanda transversal por parte de entidades del orden nacional, departamental y territorial. Estos resultados
permiten concluir que el mercado presenta condiciones objetivas de libre competencia, pluralidad de oferentes y suficiente
capacidad técnica, financiera y operativa para atender el requerimiento institucional.

De igual manera, el andlisis econdmico permitid establecer que el presupuesto oficial fue estructurado con base en una metodologia
objetiva, verificable y técnicamente sustentada, soportada en el comportamiento historico de la contratacion institucional, la revision
de antecedentes comparables, la actualizacién de valores mediante el indice de Precios al Consumidor (IPC), el analisis de
variables macroeconémicas como el indice de Precios del Productor (IPP), la Tasa Representativa del Mercado (TRM), el impacto
del Salario Minimo Lega! Mensual Vigente (SMMLV), asi como las condiciones actuales del mercado tecnologico nacional e
internacional. La integracion de estas variables permitio validar la razonabilidad economica del presupuesto oficial, reduciendo

riesgos de sobreestimacion o subestimacion del valor del proceso y garantizando una adecuada utilizacion de los recursos publicos
bajo criterios de eficiencia, economia y responsabilidad fiscal.

Asi mismo, el analisis sectorial permitic establecer que, aunque el mercado tecnoldgico se encuentra expuesto a factores
economicos externos, tales como las variaciones de la TRM, los cambios en los modelos internacionales de licenciamiento, la
evolucidon permanente de las plataformas de software y la dinamica propia del mercado global de tecnologias de la informacion,
dichos factores no afectan la viabilidad del presente proceso, sino que constituyen variables normales del comportamiento
econémico del sector, las cuales fueron consideradas durante la estructuracion del presupuesto y la identificacion de riesgos,
| fortaleciendo la planeacion contractual y la sostenibilidad financiera del proyecto.
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| Compra Eficiente, garantizando que |

En materia de abastecimiento estraté ico, se verifico

que actualmente no existe un Mecanismo de Agregacién de Demanda que

satisfaga integralmente las necesidades funcionales, técnicas y operativas requeridas por la Policia Nacional, situacion corroborada

mediante las consultas realizadas ante la Ag
los instrumentos vigentes de adquisicion. En consecuencia, la Entidad cuenta

independiente de seleccion, garantiza
gue orientan la contratacién publica.

Desde la perspectiva juridica y técnica
a bienes y servicios de caracteristica
definirse objetivamente y compararse &
mediante las consultas efectuadas al
comportamiento histérico de la contrat
cual la modalidad de Seleccion Abrevig
el numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1

encia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente y el analisis de

con elementos suficientes para adelantar un proceso
do la satisfaccion integral de la necesidad institucional y el cumplimiento de los principios

el estudio demuestra que los bienes y servicios objeto del presente proceso corresponden
5 técnicas uniformes y de comun utilizacién, cuyas especificaciones funcionales pueden
ntre diferentes oferentes del mercado. Asi mismo, la pluralidad de proveedores identificada
Directorio de Proveedores del SECOP I, al Modelo de Abastecimiento Estrategico y al
acion publica permite concluir que existen condiciones reales de competencia, razén por la
da mediante Subasta Inversa resulta plenamente procedente, al ajustarse a lo dispuesto en
150 de 2007, asi como a las disposiciones contenidas en el Decreto 1082 de 2015 para la

adquisicion de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes.

Igualmente, el estudio permitio estable
lz= zondiciones reales del mercado,

Cer que los requisitos técnicos definidos por la Entidad guardan plena correspondencia con
B0n proporcionales al objeto contractual y no constituyen barreras injustificadas para la

P<.ucipacion de oferentes, favoreciendo la libre concurrencia, la igualdad de oportunidades y la seleccion objetiva. En consecuencia,

la estructuracion técnica del proceso
funcionales, los niveles de servicio, la
de condiciones dentro del procedimien

De otra parte, el componente de sost
responde a criterios de eficiencia eco
publicos, transformacion digital y apr
software, la reduccion del consumo d
gestion digital institucional contribuy

administrativa y el desarrollo sostenible.

En este contexto, el analisis integral r
identificada, el comportamiento del me
la estimacion presupuestal y la moda
articulada y complementaria, permitien
y técnicamente sustentados, disminuy
de la decision administrativa.

Imente, se concluye que el presen
2 ue la Ley 1150 de 2007 y las dispos
de juicio suficientes para adoptar una

juridica y comercial. Asi mismo, el anal
la Elaboracion de Estudios del Sector (

actualizada.

El analisis integral desarrollado permiti¢

la suma de DOS MIL QUINIENTOS C
DIECISIETE PESOS CON TRECE CE
técnica, econdmica y financieramente

a una metodologia objetiva y verificabl
precios mediante indicadores econom
tecnologias de la informacion, la cons
actuales de oferta y demanda del mer
reales del sector, garantiza la suficienc
de los recursos publicos y materializa |
Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 v

garantiza que cualquier proveedor que acredite el cumplimiento de las especificaciones

experiencia requerida y las condiciones técnicas establecidas podréa participar en igualdad
o de seleccion.

enibilidad incorporado en el presente estudio evidencia que la contratacion no solamente
Omica, sino también a principios de sostenibilidad ambiental, racionalizacién de recursos
echamiento de la infraestructura tecnolégica existente. La utilizacion de plataformas de
papel, la disminucién en la generacion de residuos tecnoldgicos y el fortalecimiento de la
n al cumplimiento de las politicas publicas orientadas a la innovacion, la eficiencia

alizado demuestra la existencia de una relacién coherente entre la necesidad institucional
cado, la oferta disponible, la demanda observada, las condiciones econémicas del sector,
idad de seleccion adoptada. Cada uno de estos componentes fue analizado de manera
O que la estructuracion del proceso contractual responda a criterios objetivos, verificables
ndo los riesgos asociados a la contratacion y fortaleciendo la transparencia y trazabilidad

e estudio cumple con la finalidad prevista en el articulo 25 de Ia Ley 80 de 1993, el articulo
ciones contenidas en el Decreto 1082 de 2015, al proporcionar a la Entidad los elementos
cision de contratacion debidamente soportada desde las perspectivas técnica, econémica,
sis fue elaborado conforme a los lineamientos metodoldgicos establecidos por la Guia para
-EES-02, Version 03) expedida por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia
planeacion contractual se encuentre sustentada en informacion suficiente, verificable y

establecer que el valor estimado del presente proceso de contratacion, correspondiente a
ARENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS
TAVOS MONEDA LEGAL COLOMBIANA ($2.544.566.917,13), constituye una estimacion
zonable, por cuanto su determinacién no obedecié a una tnica fuente de informacidn, sino
que integro el comportamiento histérico de la contratacién institucional, la actualizacion de
cos oficiales, el analisis de las variables macroeconémicas que inciden en el mercado de
ulta publica de precios realizada a través del SECOP Il y la evaluacién de las condiciones
tado. En consecuencia, el presupuesto oficial refleja de manera adecuada las condiciones
a de los recursos para la ejecucion integral del objeto contractual, promueve el uso eficiente
Os principios de planeacion, economia, responsabilidad y seleccion objetiva previstos en la
el Decreto 1082 de 2015.
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En consecuencia, la Policia Nacional dispone de los elementos técnicos, econémicos, juridicos y de mercado necesarios para
adelantar el presente proceso de contratacion, bajo condiciones de libre competencia, pluralidad de oferentes, razonabilidad
econdmica y adecuada planeacion, con la certeza de que la solucion tecnoldgica a contratar permitira fortalecer la capacidad
institucional para la gestion, integracion, analisis y visualizacion de la informacion estratégica, contribuyendo al cumplimiento de los
objetivos institucionales, al fortalecimiento de la transformacion digital y al mejoramiento continuo de la gestion publica, en estricta
observancia de los principios de planeacion, economia, transparencia, responsabilidad y seleccion objetiva que rigen la contratacion

estatal colombiana.

Anexos: Cotizaciones, oficio solicitud con las cotizaciones por secop I, Matriz de riesgos.

Estrlicturad Anglisis~del Sector

/ JOHN MANTILLA GODOQY

nalista del Sector y del Mercado DILOF

ST JUAN DAVID PIMIENTA GARCIA
Analista del Sector y del Mercado DILOF
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Bogota D.C., 01 de julip
Sefior (es)
OFERENTES
Ciudad.

Asunto: Solicitud cotizd

Comedidamente me perm
contratacion cuyo objeto
VISUALIZACION DE DA
se relacionan, asi:

ito solicitar su colaboracién en el sentido de re

[0S DE LA POLICIA NACIONAL" de acuerdo

| MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

POLICIA NACIONAL

- JEFATURA NACIONAL DE ADMINISTRACION RECURSOS

GRUPO TECN DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES JENAR

de 2026

cién proceso de contratacién

es "PLATAFORMA DE INTELIGENCIA

La cotizacion solicitada servira Unicamente de base para la elaboracion de un estudio

ADVERTENCIA de mercado y, por tanto. no constituye en si misma una oferta Y consecuentemente
NO obliga a las partes.
OBJETO PLATAFORMA DE INTELIGENCIA EMPRESARIAL PARA EL ANALISIS Y

VISUALIZACION DE DATOS DE LA POLICIA NACIONAL

VALIDEZ DE LA

(Por favor aclarar la validez Ia cotizacion, se solicita que no sea inferior a 90 dias

COTIZACION calendario a partir de Ia fecha.)
Egcpﬁgilgmloues ver anexo No. 1 *ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS REQUERIDAS"

CONDICIONES DE
CONTRATACION

alizar la cotizacién para el proceso de
EMPRESARIAL PARA ANALISIS Y
con las condiciones que a continuacion

El plazo de ejecucion sera has
previo cumplimiento de los re
ejecucion.

ta el 31 de octubre del 2028,
quisitos de perfeccionamiento y

PLAZO DE

EJECUCION En cuanto al soporte sobre el licenciamiento (ambiente de

produccién  y pruebas), actualizaciones de versién vy
transferencia de conocimiento de la herramienta ser4 de doce
meses (12) contados a partir de [a activacion de las licencias.

La Policia Nacional —
el valor del contrato
forma:

Direccion Logistica y Financiera cancelara
€n pesos colombianos, de la siguiente

Un (01) pago contra entrega, una vez efectuada la activacion
del licenciamiento desktop y server (productos principales para
el normal funcionamiento del servicio), en moneda legal
colombiana, dentro de los sesenta (60) dias calendario
siguientes a la radicacién de la factura, junto con el recibo a
satisfaccion del supervisor del contrato y los demas
documentos requeridos por la Direccion Logistica y Financiera,
de acuerdo con el derecho a turno y a la disponibilidad del Plan
Anual dz Caja (PAC).

iFORMA DE

’AGO

Si los documentos en referencia no se reciben dentro del plazo
establecido o si los recibidos son devueltos por inconsistencias
tales como la falta de informacién o mal diligenciamiento de
estos, la Policia Nacional - Direccion Logistica y Financiera,

reprogramara el pago, una vez se hubieren subsanado las
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observaciones, de acuerdo con el derecho a turno y a la
disponibilidad del Plan Anual de Caja (PAC).

Nota 1: Para la facturacion de los bienes y/o servicios
contratados debera tener la Resolucion Nro. 165 del
01/11/2023, “Por la cual se desarrolla el sistema de facturacion,
los proveedores tecnolégicos, se adopta la version 1.9 del
anexo técnico de factura electrénica de venta, se expide el
anexo técnico 1.0 del documento equivalente electrénico, y se
dictan otras disposiciones en materia del sistema de
facturacién”, en las Circulares Externas 002 del 08/01/2016,
mediante la cual se implementé el "PAGO A BENEFICIARIO
FINAL A TRAVES DEL SIIF NACION” y 042 del 26/12/2023,
mediante la cual se implementé el “SISTEMA FACTURACION
ELECTRONICA DEL SIIF NACION®, expedidas por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en caso de que
aplique.

ESPECIFICACIONE
S TECNICAS

Ver anexo No. 1 adjunto

OBLIGACIONES
DEL
CONTRATISTA

Ver anexo No. 2 adjunto

OBLIGACIONES
DE LA POLICIA
NACIONAL

Ver anexo No 3 adjunto

RIESGOS DE LA
CONTRATACION

Ver anexo No 4 adjunto

MECANISMO  DE
COBERTURA DE
LOS RIESGOS

Ver anexo No 5 adjunto

VALOR OFRECIDO

Para la cotizacion, se debera tener en cuenta todos los gastos en los que incurra para la
suscripcion, legalizacion y ejecucion del contrato, como impuestos, publicaciones,
constitucion de garantia unica, transportes, operarios, etc.

VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
ITEM DESCRIPCION CANT ESTIMADO ESTIMADO
EXENTO DE IVA |EXENTO DE IVA
Plataforma de inteligencia
1 empresarial para analisis y 1
visualizacion de datos de la
Policia Nacional
VALOR TOTAL

Nota 1: En atencid

n a la comunicacién oficial Nro. GS-2026-000423-DILOF del

05/01/2026, la presente contratacion esta exenta de IVA, teniendo en cuenta lo
establecido en el Estatuto Tributario, articulo 477, numeral 3, literal n) "Equipos,
software y demas implementos de sistemas y comunicaciones para uso de las Fuerzas
Militares y la Palicia Nacional”

Nota 2: Es importante aclarar que el item 1, denominado “Plataforma de inteligencia

empresarial para e

| andlisis y visualizacién de datos de la Palicia Nacional’,

corresponde técnicamente a una solucién integral estructurada en cuatro componentes
principales: (i) licenciamiento de servidor, (ii) Licenciamiento para desarrollo y creacion
de tableros, (jii) Licenciamiento para desarrollo y creacion de tableros y (iv)
Componente de Gestién de Datos para Analitica. Su desagregacién permite distinguir

los activos tangibles.

PLAZO PARA
PRESENTAR
COTIZACION

El plazo sera el establecido en la pagina de Colombia Compra Eficiente

Nota 1: con la presentacién de la cotizacion, la firma acepta las condiciones (juridicas, economicas y técnicas)

establecidas por la Policia Nacional.
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Nota 2: el licenciamientg

Atentamente,

Firmado dig
v Grado: Inte
Dependenci
Comunicaci

Correo: osc

Anexo: SI

Carrera 59 26-21 CAN PIS
Teléfono: 5159226
jenar.gutic@policia.gov.co
www.paolicia.gov.co

y software de acuerdo con su utilizacion desde el componente técnico se encuentra
catalogado en el numera| 25 “Adquisicién de licencias de software para el desarrollo comercial de contenidos
digitales”, del articulo 187 de la Ley 1819 del 29/12/2016. el cual modifico el articulo 476 del Estatuto Tributario,
son bienes que no causgn el impuesto sobre las ventas, razén por lo cual son exentos de IVA.

almente por:
ente
0412

nes Jenar

02

Nombre: Osfar Yovany Rojas Fonseca

- Cargo: Administrador (A) Tecnico (A) Sistemas De Informacion
f Cédula: 110568

: Grupo Tecn De La Informacion Y Las

Unidad: Jefgtura Nacional De Administracion Recursos
r.rojas1994@correo.policia.gov.co
1/07/2026 3{00:23 p. m.

INFORMACION PUBLICA
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