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MEMORANDO

PARA: SERGIO ALVENIX FORERO REYES
Jefe Oficina Juridica

DE: JESICCA PAOLA JULIO SERRANO
Subdirectora Administrativa

ASUNTO: Solicitud Modificacién Indicadores Organizacionales proceso SDDE-
SAMC-005-2026

Objeto: “Contratar la prestacion de servicios para la conformacion, puesta en
marcha, acompafiamiento y fortalecimiento de grupos de ahorro y crédito local en
la ruralidad de Bogota D.C., incluyendo acciones de convocatoria, seleccion,
caracterizacion, capacitacion, reglamentacion, educacion financiera y facilitacion
para el tramite de instrumentos financieros formales.”

Una vez revisadas las solicitudes presentadas por las firmas IKALA - EMPRESA
PARA EL DESARROLLO SOCIAL SAS, DELTA ECONOMIA — INGENIERIA
S.A.S., CAROLINA MATIZ, CORPORCION UNIVERSITARIA EMPRESARIAL
ALEXANDER VON HUMBOLDT, UNIVERSIDAD AUTONONOMA DE
OCCIDENTE, UNIVERSIDAD DEL ROSARIO y CORPORACION PARA EL
FOMENTO DE LAS FINANZAS SOLIDARIAS, la Entidad evalia nuevamente el
comportamiento financiero del sector seleccionado por el area interesada, y se mide
la congruencia con el objeto definido para el presente proceso, el valor, plazo y
riesgos, tal y como lo expone la Agencia Nacional de Contratacion Publica, en el
Concepto C-683 de 2026.

Igualmente, el indicador de Rentabilidad de Activo mide la capacidad de los recursos
totales de la empresa para producir beneficio, y la Rentabilidad del Patrimonio, mide
el rendimiento financiero que obtienen los duefios o accionistas sobre su propio
dinero, es decir, La ganancia neta obtenida en relaciéon con los recursos propios o
capital aportado.

Es imperante resaltar que, para el analisis y determinacion de los indicadores a
exigir para el presente proceso, se tomé como base la informacion financiera
reportada por las empresas a la Camara de Comercio para el cierre de la vigencia
2025, y los cédigos de la Clasificacion de Actividades Econdmicas ClIU Revision 4



adaptada para Colombia, reportada por el area de interés en el proceso de la
Entidad.

Los resultados de la seleccion de los cddigos CIlIU arroja un total de 21.798
empresas, de las cuales se determiné una muestra de 2.508 empresas y se
establecieron los intervalos de 10 en 10.

Inicialmente el resultado se determin6é en el segundo rango del intervalo cuyos
resultados obtenidos para el indicador de rentabilidad del activo del 15% y el de
rentabilidad del patrimonio en 14%, el cual nos indicaba que un 76% de las
empresas de la muestra cumplian con los indicadores organizacionales exigidos en
el presente proceso.

Acorde a lo anterior y como resultado de las solicitudes presentadas la Entidad
acoge la solicitud de modificar los INDICADORES ORGANIZACIONALES, razon
por la cual, de manera atenta se solicita la modificacion de los mismos para el
pliego definitivo el cual quedara de la siguiente manera:

5.4 Capacidad Organizacional.

El estudio de la capacidad organizacional de las propuestas, no tiene ponderacion
alguna, y se efecta como requisito habilitante para el proceso de seleccion; en él
se pretende evaluar el rendimiento de las inversiones y la eficiencia en el uso de
activos del interesado, e indica si la propuesta CUMPLE o NO CUMPLE con los
requisitos exigidos del presente pliego.

Para que una propuesta sea habilitada debera cumplir con la totalidad de los
indicadores de capacidad organizacional del articulo 2.2.1.1.1.5.3. Decreto 1082 de
2015.

De conformidad con lo establecido en el numeral 4, articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto
1082 de 2015, los proponentes deben acreditar su capacidad organizacional a partir
de los siguientes indicadores:

Rentabilidad del patrimonio: Utilidad operacional dividida por el patrimonio. Para
efectos del presente proceso de seleccidn, el proponente quedara habilitado cuando
acredite una rentabilidad mayor o igual al 0,02 (>=a 2,00%).

Rentabilidad del activo: Utilidad operacional dividida por el activo total. Para
efectos del presente proceso de seleccidn, el proponente quedara habilitado cuando
acredite una rentabilidad mayor o igual al 0,04 (>=a 4,00%).

Nota 1: Para el caso de consorcios 0 uniones temporales, se tomara el promedio
ponderado de cada uno de los integrantes, de acuerdo con su porcentaje de
participacion.



Nota 2: En el caso que la Utilidad Operacional sea negativa para oferente individual,
o que el resultado del indicador sea negativo para oferentes plurales, se calificara
como NO CUMPLE.

Nota 3: Para el caso de entidades sin animo de lucro con regimenes especiales,
para determinar tanto la rentabilidad del patrimonio como la rentabilidad del activo,
se tomaran los excedentes de sus Estados Financieros, conservando la misma
exigencia de porcentaje para cada uno.

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna
y cabalmente el objeto del contrato en funcién de su organizacioén interna. (fuente:
manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de
Contratacién - CCE).

A continuacién, se presentan los indicadores de capacidad organizacional:

5.4.1. Rentabilidad del activo.

El proponente debera tener una rentabilidad del activo debera ser mayor o igual a
4,00 %, el cual se calculara con la aplicaciéon de la siguiente formula:

RA= (UO/AT)x 100

Para el caso de consorcios se calculara la rentabilidad del activo con base a la utilidad
operacional (Utilidad antes de impuestos e intereses) y el patrimonio neto de cada uno de
los integrantes, aplicando la siguiente formula:

RA = [(uo1 +U02 +UO3+ .. +U0n) | (AT1+AT2 +AT3 + ...+ATn)]x100

Para Uniones Temporales, se pondera la rentabilidad del activo, de acuerdo con el
porcentaje de participacion de cada integrante y se aplicara la siguiente férmula:

RA = Euoum) X %Pﬂ+ EUO%ATZ) X %P2} +H + EUOnIATn) X %Pn} x 100

Donde:

RA = Rentabilidad del activo

UO (1...n) = Utilidad operacional de cada uno de los proponentes

AT (1...n) = Activo total

%P (1...n) = Porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes de la
Unidn Temporal

5.4.2. Rentabilidad del patrimonio.

El proponente deberé tener una rentabilidad del patrimonio mayor o igual a
2,00%, el cual se calculara con la aplicacion de la siguiente férmula:



RP =

(UO /PA)x 100

Para el caso de consorcios se calculara la rentabilidad del patrimonio con base a la utilidad
operacional (Utilidad antes de impuestos e intereses) y el patrimonio neto de cada uno de
los integrantes, aplicando la siguiente formula:

RP = (UO1+U02+U03+...+UOn) / {PA1+PA2+PA3+...+PAnﬂ

x 100

Para Uniones Temporales, se pondera la rentabilidad del patrimonio, de acuerdo con el
porcentaje de participacion de cada integrante y se aplicara la siguiente férmula:

RP = KUO1IPA1) X %P1}EUOZIPA2) X %PZJ ; H+ EUOnIPAn) X %Pn] 100

Dénde:

RP = Rentabilidad del patrimonio
UO (1...n) = Utilidad operacional de cada uno de los proponentes
PA (1...n) = Patrimonio neto
%P (1...n) = Porcentaje de participaciéon de cada uno de los integrantes
de la Unién Temporal

Los demas indicadores no se modifican, por tanto en resumen quedan de la
siguiente manera:
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Ate ntamente,
JESSICA ULIO SERRANO
Subdirectora Administrativa y Financiera
c.c. njlombana@desarrolloeconomico.gov.co
cfherrera@desarrolloeconomico.gov.co
NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA
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