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MEMORANDO 
 
 
 
 
De:   GLORIA EUGENIA GARCIA PINILLOS  

Directora de Urgencias y Emergencias en Salud 

Para: KATTY JHOANA RODRIGUEZ LOZANO  
Subdirectora De Contratación 

Asunto:  Respuesta a las observaciones al Proyecto Pliego de Condiciones y 
ajustes a estudio previo, matriz de riesgos, oferta económica y anexo 
técnico- proceso No. FFDS-CMA-003-2026 

  
Cordial saludo,  
 
Por medio del presente correo me permito remitir el documento de respuesta a las 
observaciones presentadas al Proyecto de Pliego de Condiciones del proceso de la 
referencia, así como los ajustes realizados al estudio previo, la matriz de riesgos, la oferta 
económica y el anexo técnico, conforme a lo señalado durante la etapa de observaciones. 
 
 
Cordialmente,  
 
@Documento_preparado_para_firma 

 
FlagSigned_1107043836 
GLORIA EUGENIA GARCIA PINILLOS 
Directora de Urgencias y Emergencias en Salud 
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Anexo: 1 carpeta .zip que contiene 1 estudio previo PDF, 1 matriz de riesgos EXCEL, oferta 
económica PDF y anexo técnico PDF. 
 
Elaboró: Elvira Mercado - abogada contratista - DUES. 
Revisó y aprobó: Gloria García - Directora - DUES. 
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