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MATRIZ 3 RIESGOS 

 

 

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 

2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que 

afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como 

con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo 

su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad Estatal en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos 

previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación. 

 

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del 

Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por 

Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 

 

Matriz de Riesgos 

 

MATRIZ DE RIESGO  - 

  

N
o
. 

Cla
se 

Fu
en
te 

Eta
pa 

Tipo 

Descrip
ción 
(Que 

puede 
pasar y 
como 
puede 

ocurrir) 

Conse
cuenc
ia de 

la 
ocurr
encia 
del 

event
o 

Prob
abilid

ad 

Im
pac
to 

Valor
izaci
ón 
del 

Riesg
o 

Cat
ego
ría 

¿A quien 
se le 

asigna? 

Trata
mient

o / 
Contro

les a 
ser 

imple
menta

dos 

Impacto después del 
tratamiento ¿Af

ecta 
la 

ejec
ució

n 
del 
con
trat
o? 

Perso
na 

respo
nsabl
e por 
imple
ment
ar el 
trata
mien

to 

Fech
a 

esti
mad
a en 
que 
se 

inicia 
el 

trata
mien

to 

Fech
a 

esti
mad
a en 
que 
se 

com
pleta 

el 
trata
mien

to 

Monitoreo y 
revisión 

Prob
abilid

ad 

Im
pac
to 

Valor
izaci
ón 
del 

riesg
o 

Cat
ego
ría 

¿Có
mo 
se 

reali
za el 
moni
tore
o? 

Perio
dicid

ad 
¿Cuá
ndo? 

1 
Ge
ner
al 

Ext
ern
o 

Tod
as 

Regul
atorio

s 

Cambio 
en la 

regulaci
ón o en 

la 
normati

va 
técnica 
durante 

la 
ejecució

n  (de 
orden 

ambient
al, redes 

de 
servicios 
públicos, 

Retras
o en el 
cronog
rama / 
Afecta
ciones 
en el 

equilib
rio 

financi
ero 
del 

contra
to 

1 1 2 Bajo 

Contratan
te/ 

Contratist
a 

Si los 
atrasos 

son 
generad
os por el 

riesgo 
mencion
ado son 
iguales o 
inferiore
s a dos 

(2) 
meses, 

el 
contratis
ta debe 
ajustar 

PDT y no 
se 

reconoce
n pagos 

1 1 2 Bajo NO 

Contr
atante

/ 
Contr
atista 

Fecha 
de 

suscri
pción 

del 
Acta 
de 

Inicio 
del 

Contr
ato 

Fech
a de 
suscr
ipció
n del 
Acta 
de 

Liqui
daci
ón 
del 

Cont
rato 

Super
visor 

Mens
ual 
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para 
construc
ción de 

vias) 

por 
parte de 

la 
entidad. 

- Si el 
atraso es 
mayor a 
dos (2) 
meses, 

debidam
ente 

justificad
o y 

probado, 
la 

entidad 
evaluará 
modifica
ciones al 
contrato.  

2 
Ge
ner
al 

Ext
ern
o 

Ejec
ució

n  

Social
es o 

Polític
os 

Acciones 
de 

hecho 
(paros, 

manifest
aciones, 
protesta
s de la 

comunid
ad, 

grupos 
indígena

s y/o 
gremios; 
Diferenc
ias entre 
contratis

ta y 
comunid

ad o  
Decision

es 
judiciale

s o 
administ
rativas 

que 
impidan 
el inicio 
de las 

activida
des o 
que 

afecten 
la 

ejecució
n de las 
obras 

Suspe
nsión 

tempo
ral o 

termin
ación 

del 
contra

to/ 
Modifi
cación 

del 
cronog
rama y 
plazo 

de 
ejecuci

ón 

4 4 8 
Exre
mo  

Contratan
te/ 

Contratist
a 

Corresp
onderá 
al 
contrati
sta con 
el 
acompa
ñamien
to de la 
Entidad 
iniciar y 
manete
ner 
dialogo 
perman
ente 
con la 
comuni
dad, 
ciuando 
sea 
requeri
do, 
para 
efecto 
de 
socializ
ar el 
contrat
o e 
informa
r sobre 
su 
ejecuci
ón en 
caso 
que sea 
requeri
do. - La 
Entidad 
deberá 
notifica
r al 
contrati
sta los 
fallos 
judicial
es o 
decisio
nes 
adminis
trativas 
en 

4 3 7 Alto SI 

Contr
atante

/ 
Contr
atista 

Fecha 
de 

suscri
pción 

del 
Acta 
de 

Inicio 
del 

Contr
ato 

Fech
a de 
suscr
ipció
n del 
Acta 
de 

Liqui
daci
ón 
del 

Cont
rato 

Interv
entor 
/Supe
rvisor 

Mens
ual 
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firme 
que 
afecten 
la 
ejecuci
ón del 
contrat
o. - Los 
retraso
s en la 
obra 
que se 
present
en por 
estas 
causas, 
que 
sean 
iguales 
o 
inferior
es a 
dos (2) 
meses, 
serán 
asumid
os por 
el 
contrati
sta y no 
dará 
lugar a 
recono
cimient
o 
econó
mico. - 
Si el 
retraso 
por 
esta 
causa 
perman
ece por 
un 
tiempo 
mayor 
y se 
compru
ebe la 
afectaci
ón en 
la 
ejecuci
ón del 
contrat
o, la 
Entidad 
estudia
rá y 
adoptar
á la 
suspen
sión o 
termina
ción del 
contrat
o. En 
ningún 
caso 
habrá 
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reclam
ación o 
recono
cimient
o 
econó
mico 
por 
esta 
causa. 

3 
Ge
ner
al 

Ext
ern
o 

Ejec
ució

n 

Opera
cional

es 

Interfere
ncia de 
la obra 
con 
otros  
proyecto
s y/o 
contratis
tas que 
no están 
a cargo 
del 
Distrito  
que 
afecte 
su 
normal 
desarroll
o 

Modifi
cación 

del 
cronog
rama y 
plazo 

de 
ejecuci

ón 

2 1 3 Bajo 

Contratan
te/ 

Contratist
a 

Corresp
onderá 
al 
contrati
sta una 
vez 
iniciado 
el 
contrat
o hacer 
la 
inspecc
ión al 
sitio 
para 
efecto 
de 
determi
nar la 
existen
cia de 
otros 
proyect
os en 
ejecuci
ón que 
pueden 
interfer
ir en la 
ejecucó
n 
contrac
tual. Si 
existier
e 
debará 
comuni
carlo a 
la 
Entidad 
que el 
Supervi
sor del 
contrat
o 
designa
do 
inicie 
contact
o con el  
represe
ntante 
de los 
contrati
stas y/o 
ejecuto

1 1 2 Bajo SI 

Contr
atante

/ 
Contr
atista 

Fecha 
de 

suscri
pción 

del 
Acta 
de 

Inicio 
del 

Contr
ato 

Fech
a de 
suscr
ipció
n del 
Acta 
de 

Liqui
daci
ón 
del 

Cont
rato 

Super
visor 

Mens
ual 
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res del 
proyect
o que 
este 
causan
do 
interfer
encia. 
En caso 
de ser 
necesar
io la 
Entidad 
evaluar
á en 
caso 
extrem
o la 
pertine
ncia de 
eventu
ales 
modific
aciones 
al plazo 
del 
contrat
o. 

4 
Ge
ner
al 

Ext
ern
o 

Tod
as 

Regul
atorio

s 

Cambio 
o 

variació
n de 

normati
va, 

constitu
cional y 

legal, 
que se 
traduce 

en la 
expedici

ón de 
leyes o 
actos 

administ
rativos 

de 
carácter 
general, 

los 
cuales 

pueden 
provenir 

de la 
misma 

autorida
d 

contrata
nte o de 
cualquie
r órgano 

del 
Estado. 

Variaci
ón al 
valor 
del 

contra
to  

2 1 3 Bajo  
Contratan

te 

Corresp
onderá 

a la 
Entidad 
efectua

r 
evaluac
ión del 
eventu

al 
desequi

librio 
econó
mico 
del 

contrat
o y 

recono
cimient

o 
econó
mico 

frente a 
la 

compro
bada 

afectaci
ón por 

la 
expedic
ión de 

normas 
juridica
s que 

incidan 
en el 

ejercici
o de la 
activida

d 
contrac

tual. 

2 1 3 Bajo NO 
Contr
atante 

Fecha 
de 

suscri
pción 

del 
Acta 
de 

Inicio 
del 

Contr
ato 

Fech
a de 
suscr
ipció
n del 
Acta 
de 

Liqui
daci
ón 
del 

Cont
rato 

Super
visor 

Bimes
tral 
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5 
Ge
ner
al 

Ext
ern
o 

Ejec
ució

n 

Finan
cieros 

Retraso, 
dificulta
d para 

consegui
r 

recursos 
financier

os; 
incumpli
miento 
de las 

obligacio
nes a 

proveed
ores de 
bienes y 
servicios 

del 
contratis

ta o  
iliquidez 
durante 

la 
ejecució

n 
asociado

s a las 
fluctuaci

ones 
como: 
plazos, 
tasa de 
interés, 
garantía

s, 
contraga
rantías, 

refinanci
ación, 

tasas de 
cambio, 
ajustes 

por 
inflación 

y a las 
variacio

nes 
cambiari

as y 
financier

as.  

Suspe
nsión 

tempo
ral o 

termin
ación 

del 
contra

to 

3 4 7 Alto 
Contratist

a 

Corresp
onderá 

al 
contrati

sta 
procura

r 
medios 

de 
financia

ción 
que 

permita
n el 

cumpli
miento 

del 
objeto  

y un 
flujo de 

caja 
adecua
do para 

la 
atenció

n de 
obligaci

ones 
que 

deriven 
del 

contrat
o.  

2 4 6 
Med

io 
SI 

Contr
atista 

Fecha 
de 

suscri
pción 

del 
Acta 
de 

Inicio 
del 

Contr
ato 

Fech
a de 
suscr
ipció
n del 
Acta 
de 

Liqui
daci
ón 
del 

Cont
rato 

Super
visor 

Mens
ual 

6 
Ge
ner
al 

Ext
ern
o 

Ejec
ució

n 

Natur
aleza 

Eventos 
causado
s por la 
naturale
za sin la 
interven

ción o 
voluntad 

del 
hombre, 

que 
tienen 

impacto 
sobre la 
ejecució

n del 
contrato
(temblor

es, 
inundaci

Modifi
cación 

del 
cronog
rama y 
plazo 

de 
ejecuci

ón 

3 2 5 
Med

io 

Contratan
te/ 

Contratist
a 

Corresp
onderá 

a la 
Entidad 

y al 
Contrat

ista 
tomar 

medida
s 

técnica
s una 
vez 

adverti
dos por 
cualqui

er 
fuente 

informa
tiva 

3 1 4 Bajo SI 

Contr
atante

/ 
Contr
atista 

Fecha 
de 

suscri
pción 

del 
Acta 
de 

Inicio 
del 

Contr
ato 

Fech
a de 
suscr
ipció
n del 
Acta 
de 

Liqui
daci
ón 
del 

Cont
rato 

Interv
entor 
/Supe
rvisor 

Mens
ual 
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ones, 
lluvias, 

sequias) 
siempre 

y 
cuando 

los 
mismos 

se 
puedan 
prever. 

que es 
posible 

y 
probabl

e la 
consum

ación 
en el 

futuro 
inmedi
ato del 
riesgo. 

- 
Corresp
onderá 

al 
contrati

sta 
hacer 
ajuste 
al PDT 

sin 
costo 

alguno 
para la 
entidad

.   

7 
Ge
ner
al 

Ext
ern
o 

Ejec
ució

n  

Opera
cional

es  

Retrasos
, 

insuficie
ncia y/o 
fallas en 

la 
disposici

ón de 
insumos, 
material

es, 
equipos, 
herrami
entas, 

personal 
y demás 
bienes y 
servicios 
afectos 

a la 
ejecució
n de la 
obra  

Suspe
nsión 

tempo
ral o 

termin
ación 

del 
contra

to 

4 5 9 
Extr
emo 

Contratist
a 

Corresp
onde al 
constra

tista 
efectua

r una 
adecua

da 
planeac

ión 
logistic
a para 

la 
adquisi
ción de 

los 
bienes 

y 
servicio

s que 
deman
dará la 
obra, 

contar 
con la 

suficien
cia 

financie
ra para 

el 
cumpli
miento 
de las 

obligaci
ones y 

frente a 
la 

ocurren
cia del 
riesgo 
reducir 

las 
consec
uencia 

3 3 6 
Med

io 
NO 

Contr
atista 

Fecha 
de 

suscri
pción 

del 
Acta 
de 

Inicio 
del 

Contr
ato 

Fech
a de 
suscr
ipció
n del 
Acta 
de 

Liqui
daci
ón 
del 

Cont
rato 

Super
visor 

Mens
ual 
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median
te la 

implem
entació

n de 
planes 

de 
conting
encia. 

8 
Ge
ner
al 

Ext
ern
o  

Ejec
ució

n 

Econó
mico 

Los 
efectos 
favorabl

es o 
desfavor

ables 
derivado
s de las 
variacio
nes en 

los 
precios 

de 
mercado 

de la 
materia 
prima y 
de los 

insumos 
necesari

os 
(incluye

ndo 
mano de 

obra y 
servicios

) para 
cumplir 

el  
objeto 

contrata
do 

Variaci
ón al 
valor 
del 

contra
to  

6 5 10 
Extr
emo 

Contratan
te/Contrat

ista 

Corresp
onderá 

al 
contrati

sta 
realizar 

una 
adecua

da 
progra
mación 

de 
logistic
a para 

la 
compra 

de 
bienes 

y 
servicio

s a 
precios 
favorab

les;  - 
Deberá 
hacer 

seguimi
ento al 
mercad
o de tal 
forma 
que 

pueda 
prever 

con 
antelaci

ón 
desde 

la 
formula
ción de 

la 
oferta 

los 
cambio
s en los 
precios 
de los 

insumo
s, 

product
os o 

servicio
s. -

Corresp
onderá 

5 4 9 
Extr
emo 

NO 

Contr
atante

/ 
Contr
atista 

Fecha 
de 

suscri
pción 

del 
Acta 
de 

Inicio 
del 

Contr
ato 

Fech
a de 
suscr
ipció
n del 
Acta 
de 

Liqui
daci
ón 
del 

Cont
rato 

Interv
entor 
/Supe
rvisor 

Mens
ual 
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a la 
Entidad 
entrgar 

el 
anticip
o con el 
previo 
lleno 
de los 

requisit
os 

legales, 
con el 
fin de 
que el 

contrati
sta 

adquier
a y 

contem
ple las 
condici
ones de 
almacé
n de la 
materia 
prima, 

los 
costos 

de 
compra 

y 
almacé
n y con 
cargo al 
porcent
aje de 
Admini
stració
n del 

contrat
o, 

disminu
yendo 

las 
fluctua
ciones 

y 
especul
aciones 

del 
mercad

o. 

9 
Ge
ner
al 

Ext
ern
o  

Tod
as 

Opera
cional

es 

Deficien
cia o 

falta del 
sistema 

de 
segurida

d 
industria

l 

Suspe
nsión 

tempo
ral o 

termin
ación 

del 
contra

to 

2 2 4 Bajo 
Contratist

a 

Corresp
onderá 

al 
oferent

e los 
requisii

tos 
técnico

s en 
materia 

de 
serguri

dad 
indsutri

al al 
momen

to de 
formula

2 1 3 Bajo NO 
Contr
atante 

Fecha 
de 

suscri
pción 

del 
Acta 
de 

Inicio 
del 

Contr
ato 

Fech
a de 
suscr
ipció
n del 
Acta 
de 

Liqui
daci
ón 
del 

Cont
rato 

Super
visor 

Mens
ual 
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r la 
propue

sta. -
Estará a 

cargo 
del 

contrati
sta 

suminis
trar los 
elemen
tos de 

protecc
ión 

para la 
segurid

ad y 
salud y 
hacer 

control 
al 

person
al para 

que 
cumpla 
con los 
protoco
los del 

sistema 
de 

segurid
ad 

industri
al y 

demás 
requisit

os 
conteni
dos en 
la Ley y 
en las 
norma 
técnica

s 
vigente
s sobre 

esta 
materia

. 

1
0 

Ge
ner
al 

Ext
ern
o 

Tod
as 

Opera
cional 

Impleme
ntación 

de 
medidas 

de 
restricci
ón a la 

movilida
d o 

prestaci
ón de 

servicios
, por 

emergen
cia 

sanitaria 
o 

pandemi
a 

Modifi
cación 

del 
cronog
rama y 
plazo 

de 
ejecuci

ón 

2 2 4 Bajo 

Contratan
te/ 

Contratist
a 

El 
contrati
sta 
debe 
prever 
e 
implem
entar 
un plan 
de 
acción 
ajustad
o a las 
medida
s . La 
Entidad 
evaluar
á la 
pertine
ncia de 
pactar 
eventu

2 1 3 Bajo NO 

Contr
atante

/ 
Contr
atista 

Fecha 
de 

suscri
pción 

del 
Acta 
de 

Inicio 
del 

Contr
ato 

Fech
a de 
suscr
ipció
n del 
Acta 
de 

Liqui
daci
ón 
del 

Cont
rato 

Super
visor 

Mens
ual 
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ales 
modific
aciones 
al 
contrat
o, en 
caso 
que se 
compru
ebe 
que las 
medida
s de 
restricci
ón por 
emerge
ncia 
sanitari
a 
genera
n 
afectaci
ón al 
equilibr
io del 
contrat
o. 

 

 

 


