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L oR - CONTRATO O OCHOCIENTOS CUARENTA MIL PESOS M/CTE ($119.840.000) y el CONVINIENTE la suma
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ACTIVIDADES
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1 |Inversionistas 81% informes presentados:
nacionales e

internacionales
ser contactados

para

y
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construccion de
propuestas de valor de
Manizales para
gestion de atraccion
de inversién.

*80 empresas
contactadas
efectivamente
(con respuesta)
y con potencial
de invertir en
Manizales.

*4 propuestas
de valor
actualizadas
ylo construidas
de los sectores:
Metalmecanica,
Agroindustria,
Tly Turismo.

Durante el mes de mayo se avanzd en el mapeo y contacto
exploratorio de potenciales inversionistas y aliados
estratégicos en mercados priorizados por Invest in
Manizales, principalmente en México. Como parte de este
proceso, se confirmo el contacto efectivo con 13 empresas
durante la misién de inversion realizada en Ciudad de

| México y Querétaro enire el 17 y el 22 de mayo de 2026. La

gestion y consolidacion de la agenda comercial se
desarrollé de manera articulada con ProColombia, entidad
encargada de identificar, perfilar y coordinar las reuniones
¢on inversionistas y empresas potenciales en el destino, de
acuerdo con los sectores estratégicos priorizados para
Manizales. La trazabilidad y validacién de estos contactos
se soporta mediante diferentes fuentes de verificacion, entre
ellas las agendas oficiales de reuniones confirmadas por
ProColombia, las listas de asistencia diligenciadas en los
espacios empresariales desarrollados, en este caso el
encuentro realizado en Querétaro con la participacion de
seis empresarios de los sectores de tecnologia y
manufactura, asi como el registro fotogréfico tomado
durante y posterior a las reuniones sostenidas con las
empresas y actores estratégicos participantes.

De manera complementaria, se avanzé en la identificacion
de aliados estratégicos en Chile bajo la estrategia
“Targeting de Nicho con Alianzas Estratégicas”,
identificando cuatro potenciales aliados entre cdmaras de
comercio y asociaciones empresariales alineadas con los
sectores priorizados del territorio. Actualmente se estd
desarrollando el proceso de revisién de sus directorios
empresariales para identificar empresas de alto interes y
estructurar  webinars  sectoriales y acercamientos
focalizados. Esto con el fin de concretar leads potenciales
de acercamiento en una préxima misién a Chile en el
segundo semestre de este 2026.

Durante el mes de junio se continué fortaleciendo el proceso
de identificacion, contacto y seguimiento de potenciales
inversionistas internacionales, priorizando sectores como
turismo, tecnologia, servicios empresariales y manufactura.

Como parte de la estrategia de generacion de leads, se
avanzé on al ralacionamianto con entidadas empresariales

de Chile, logrando establecer contacto con la Gerencia, la
Direccion Ejecutiva y la Coordinacion de Comunicaciones
de la Camara de Comercio Chilena-Colombo. Como
resultado, se obtuvo respuesta positiva del Director
Ejecutivo, con quien se programé una reunién para
presentar una propuesta de trabajo conjunto basada en la
realizacién de webinars sectoriales para empresarios
chilenos. Con esta estrategia, se espera contactar nuevos
leads interesados en expandirse en Colombia, con
Manizales como ciudad referente, y se pretende avanzar en
el acercamiento de leads potenciales a visitar durante la
préxima mision internacionat en Chile.

Adicionalmente, se realizaron acercamientos y reuniones
exploratorias con empresas como Surbit (Uruguay),
Genoma (México), Mica Group Hotels (México) y Webidata
(Argentina), permitiendo validar intereses empresariales y
oportunidades de colaboracién. Aunque algunos de estos
contactos evidenciaron intereses principalmente
comerciales y no de inversion, las reuniones contribuyeron
al fortalecimiento de la red de relacionamiento internacional
y a la identificacion de nuevas oportunidades para el
territorio.
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En el mes de julio se reporta el acercamiento efectivo
con la empresa DEEPAL, concesionario y marca de
vehiculos eléctricos, quien ya cuenta con presencia
en Manizales para dar seguimiento a sus planes de
expansion en la ciudad y en departamento. Durante la
conversacion, la compaiiia informé que actualmente
el proyecto se encuentra en pausa debido a
decisiones internas y que notificara oportunamente
cuando retome el proceso de expansién. En
consecuencia, el contacto permanecera activo dentro
de la estrategia de seguimiento de potenciales
inversionistas.

Por otra parte, se continla acompafando a la
empresa Inelcime, proveniente de Cali, en su proceso
de establecimiento en el municipic de Manizales.
Como parte de este acompafamiento, se han
‘I'sostenido acercamientos y reuniones para identificar
.|.8Us nhecesidades durante la fase de instalacion,

nbrindando orientacion y articulacion institucional que
‘faciliten su aterrizaje efectivo y el desarrollo de sus
‘operacicnes en la ciudad.

En contraste, la empresa Mas Servicios informé que
desistié de su proceso de expansién, por lo cual se
dio por finalizado su seguimiento. Asimismo, se
realizd seguimiento al inversionista VXT, contactado
‘durante la misién comercial a México, manteniéndose
la oportunidad abierta, aunque sin avances concretos
ala fecha.

En cuanto a la busqueda de nuevos leads, se avanz6
.| en-ld estrategia de alianzas locales con centros

‘comerciales e inmobiliarias, con el fin de concretar
nuevos'leads potenciales, asi como la estrategia de
busqueda de Leads internacionales por medio del
f'mapeo de los principales grupos empresariales de
Guatemala y El Salvador, estableciendo

acercamicntos iniciales con directivos mediante
Linkedin. Aunque hasta el momento no se han
obtenido respuestas, se defini6 complementar la
estrategia de contacto de nuevos leads mediante un
trabajo articulado con la Oficina de
Internacionalizacién de la Camara de Comercio de
Manizales por Caldas, aprovechando sus alianzas y
redes institucionales para facilitar nuevos
acercamientos.

Durante el mes de agosto, la estrategia de
identificacion y contacto de nuevos leads presenté
una pausa temporal debido a la emergencia
ocasionada por el terremoto del 10 de agosto, que
requirid redireccionar los esfuerzos institucionales
hacia acciones de acompafiamiento a los comercios,
empresas y poblacién afectada. Las estrategias
contindan activas y dos semanas posteriores a la
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emergencia, se comienzan a reactivar. No obstante,
se avanzé en la identificacion de canales adicionales
para fortalecer la generacion de leads una vez se
retome la estrategia. En este sentido, se mantienen
conversaciones con aliados gremiales, entre ellos la

| Camara Colombo-Chilena, que manifesté su

disposicién para apoyar la difusion de un webinar
sobre oportunidades de inversion entre sus empresas
afiliadas. Esta alternativa permitira ampliar el alcance

‘|de la estrategia y complementar los mecanismos

actuales de prospeccion empresarial. A la fecha, se
registra 1 nuevo lead contactado con respuesta para
el mes de agosto y se reporta un total de 49 leads
contactados de enero a agosto de 2026. El nuevo lead
contactado fue la Sociedad Portuaria Arquimedes
S.A., una empresa colombiana orientada al sector de
infraestructura, transporte y logistica, cuyo propésito
principal es la estructuracién, promocién y desarrollo
del proyecto del puerto multipropésito de Tribuga. Su
gestion se enfoca en articular soluciones de
transporte intermodal e infraestructura maritima para
conectar el Océano Pacifico con el interior del pais y
el Eje Cafetero, facilitando asi el comercio exterior y
el intercambio estratégico con la cuenca Asia-
Pacifico. Actualmente se encuentran interesados en
abrir una nueva sede en Manizales, por lo que se les
viene apoyando desde la agencia.

Anexo 1.1. Leads contactados agosto 2026. Anexo
1.2. Evidencia Sociedad Portuaria Arquimedes S.A.
PROPUESTAS DE VALOR:

Por otro lado, durante mayo se trabajo en la consolidacion
y actualizacién de informacién estratégica para fortalecer la
propuesta de valor presentada en la misién de inversion en
México, incorporando informacion ajustada a los intereses

@dentiﬁcados durante los acercamientos con potenciales
inversionistas.

Uno de los principales avances fue la consolidacion de la
propuesta de valor del sector turismo, con enfoque en
infraestructura hotelera. Para ello, se realizé un sondeo
sectorial con apoyo de Cotelco orientado a identificar
proyectos disponibles para operacion, inversién y/o venta.
Como resultado, se identificé una oportunidad concreta para
promocionar el nuevo proyecto del Hotel Quo, quien
realizara una expansion en su sede en Manizales y
construird 134 nuevas habitaciones en un lote contiguo al
Club Campestre de Manizales.

Este ejercicio permitié realizar un mapeo prefiminar del
estado actual del sector hotelero en Manizales, identificando
que la infraestructura hotelera de la ciudad posee un perfil
predominantemente corporativo, alineado con estandares
compatibles con cadenas y operadores internacionales.

Adicionalmente, se identificd una creciente demanda
de inversiones bajo esquemas de renta corta,
configurandose como _un nicho atractivo para
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inversionistas, operadores y  constructoras
interesadas en activos turisticos e inmabiliarios en la
region.

Finalmente, la propuesta de valor trabajada para
México queda como base metodoldgica y comercial
para futuras misiones internacionales, con el
compromiso de continuar fortaleciendo la informacién
mediante casos de estudio y ajustes solicitados por
potenciales inversionistas durante la mision
comercial.

Durante el mes de junio se avanzo en el
fortalecimiento y actualizacion de la propuesta de
valor de Manizales como destino de inversion,
incorporando nuevos elementos de andlisis vy
herramientas de promocién alineadas con las mejores
practicas de atraccion de inversion.

|En:este marco, se sostuvo una reunidn técnica con la
|, Gerencia de Inteligencia Comercial de ProColombia,
en la cual se revisé la estructura y metodologia
{utilizada por la entidad para la promocién
‘internacional de territorios. Como resultado, se

|dent|ficaron oportunidades de mejora para la
‘propu sta de valor de ciudad, especialmente en la
orgamzamon de la informacién sectorial y en la
incorporacion de elementos comparativos que
| permitan evidenciar las ventajas competitivas de
1Manizales frente a otras ciudades del pais.

AdlClonaImente se avanzé en la construccién de
casos‘de estudio orientados al sector Tl, con el
| propésito de comparar costos  operativos,
_d|spon|b|l|dad de ftalento, bilinglismo y otros
.| indicadares relevantes para potenciales

“|inversionistas. Estos gjercicios buscan fortalecer la
- argumentacxon comercial y facilitar los procesos de
oma de decision empresarial.

Asimismo, se continué consolidando la propuesta de

valor dol seotor turismo, particularmente sn sl
componente de infraestructura hotelera, identificando
oportunidades de inversién, operacién y desarrollo
asociadas a hoteles existentes y proyectos de

glamping

Durante julio se continué fortaleciendo la Propuesta
de Valor de Invest in Manizales mediante ajustes
técnicos y visuales orientados a mejorar su
presentacion y contenido para inversionistas
internacionales.

Se actualizaron las cifras econdmicas con base en los
mas recientes reportes de la Oficina de Estudios
Econdémicos de la Camara de Comercio de Manizales
por Caldas y se realizaron mejoras en la presentacion
del sector de Tecnologias de la Informacion (TI),
fortaleciendo la comunicacion de las ventajas
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competitivas del territorio. Paralelamente, se inici6 la
traduccion de la Propuesta de Valor al idioma inglés
con el propésito de contar con una herramienta
comercial adaptada a los mercados internacionales
priorizados.

Adicionalmente, se avanzé en la consolidacién de la
Propuesta de Valor del proyecto KM 41, documento
que complementa la estrategia de promocion del
territorio, donde también se incluye Manizales, al
destacar su potencial como plataforma logistica e
industrial. Actualmente, la presentacién continia en
proceso de edicién y ajustes graficos para su posterior
socializacién con aliados  estratégicos e
inversionistas.

Durante el mes de agosto se realizaron ajustes a la
propuesta de valor de ciudad, incorporando
informacién adicional de caracter estratégico que
permita comunicar las condiciones actuales del
territorio y facilitar la gestion de cooperacién
internacional en el marco de la emergencia
ocasionada por el terremoto del pasado 10 de agosto.
Adicionalmente, se avanzé en la actualizacion de la
versién en inglés de la propuesta de valor,
fortaleciendo esta herramienta para su utilizacion en
procesos de relacionamiento con  aliados
internacionales, organismos de cooperaciéon y
potenciales inversionistas. Se adjunta nueva version
de la propuesta de valor. Anexo 1.3. Propuesta de
valor Ti - agosto.

Desarrollar agendas
comerciales o la
participacién en

eventos nacionales e
internacionales para la
captacion de nuevos
inversionistas para
Manizales.

. 4
misiones

nacionales
internacionales.

. Tasa de
conversion de
minimo 10% de
contactos
efectivos en las
agendas
comerciales

reportadas, que
manifiesten un
interés probable
de invertir en
Manizales.

. Minimo 3
inversionistas

instalados nuevos
ylo reinversiones
realizadas en

41.25%

El conviniente ha desarrollado las siguientes
acciones, de acuerdo con el informe presentado:

Se realiza misién de inversion en México, la cual se
llevé a cabo del 18 al 21 de mayo de 2026, gracias al
apoyo de ProColombia en CDMX y Colmexcom en
Querétaro.

En Ciudad de México se realizaron 7 citas de
inversion con las siguientes empresas:

1. Choice Hotels, cadena hotelera internacional.
2. Keywords Studios, empresa internacional de
tecnologia y testing vinculada a la industria digital y de
videojuegos.

3. Sictel, empresa del sector TI.

4. Mas Servicios, empresa de asistencia y call
cénter.

5. Syvasa, empresa industrial especializada en
transformacion de acero inoxidable.

6. AMITI, principal gremio mexicano de
tecnologias de informacidn.

7. Ignia, fondo de venture capital.




Manizales en el
afo 2026.

De las 7 empresas contactadas en Ciudad de México,
se registra un interés potencial real de 4 de ellas:
Choice Hotels, empresa que estaria interesada en
operar el Hotel Termales El Otofio; Keywords Studios,
empresa que estaria interesada en contratar personal
desde Manizales para ofrecer su servicio de
ingenieria de videojuegos desde la ciudad. Para esto
se requiere personal bilingle en nivel B2. Sictel,
empresa interesada en abrir centro de operaciones
desde Manizales, con 40 personas operando desde la
ciudad, siempre y cuando el modelo sea favorable en
costos. Y por dltimo, Mas Servicios, empresa que ya
cuenta con operacion en Bogotd, pero requiere
revisar ciudades intermedias donde su operacién sea
mas competitiva. Se trabajaran estas oportunidades
con el fin de convertir estas oportunidades potenciales
en oportunidades reales.

En cuanto a Querétaro, la agenda incluyd reuniones

con Hoteles El Sefiorial, Secretaria de Desarrollo
.| Econémico del municipio, el Cluster Aeronautico de la

ciudad y la Asociacion de Empresas Industriales y

{‘Canacintra, asi como empresas afiliadas a la misma.
| Comgresultado final de esta agenda en Querétaro, se

recibe el interés del Secretario de Desarrollo
Econdmico de la ciudad, quien posiblemente estaria
visitandoe Manizales durante el segundo semestre de
2026.

De igf"a" manera, se definid que el siguiente mercado
priorizado posterior a la agenda en Brasil, sera Chile,
proyectado para realizarse una agenda de inversion

.| entre agosto y septiembre. Para este mercado se
“["estructurd una estrategia de leads basada en alianzas
|estratégicas locales vy focalizacion sectorial,

oritemplando acercamientos instifucionales,
desarrollo de webinars tematicos, identificacion de
empresas objetivo y posteriores reuniones

prescnuialos durants la visila someroial. Ademds, oo
solicitard el apoyo de la oficina de Procolombia en
este pais, con el fin de crear una agenda de reuniones
conjunta.

Respecto al seguimiento de oportunidades
identificadas en meses anteriores, se continud
trabajando con inversionistas y empresas
contactadas durante la Mision de México.

Se realizaron gestiones de seguimiento con Choice
Hotels, quienes solicitaron informacién adicional
relacionada con la infraestructura y capacidades de
Termales del Otofio, con el fin de continuar evaluando
oportunidades de interés en el territorio, Asimismo, se
avanzé en la elaboracion del caso de estudio
solicitado por Sictel, el cual busca evidenciar las
ventajas competitivas de Manizales para el

USO OFICIAL - ALCALDIA DE MANIZALES
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establecimiento de operaciones empresariales. De
igual manera, se presento la oportunidad de inversion
ante VXT Capital, empresa interesada en instalar
parques de juegos infantiles en Mallplaza, quienes
siguen evaluando la viabilidad de su instalacion en la
ciudad.

En cuanto al mes de junio, se avanzd en la
coordinacion preliminar con ProColombia para la
estructuracion de una futura misién comercial a Brasil,
revisando posibles sectores objetivo y mecanismos
de articulacion entre las agencias de promocion
participantes. Este trabajo busca dejar una hoja de
rula que permita focalizar los esfuerzos de
prospeccién empresarial y maximizar los resultados
de futuras agendas internacionales. Para esta mision
se espera confirmacion por parte de Procolombia para
las nuevas fechas de la Macrorrueda internacional, la
cual se llevara a cabo en este pais.

Por otra parte, se consolidé Chile como mercado
prioritaric  dentro de la  estrategia de
internacionalizacién para el segundo semestre del
afio. Como resultado, se disefié una estrategia de
acercamiento basada en alianzas institucionales con
Camaras de Comercio y  organizaciones
empresariales, bajo un modelo de “Targeting de Nicho
con Alianzas Estratégicas”. Actualmente se cuenta
con contactos activos en la Camara de Comercio
Chileno-Colombiana y se adelantan acercamientos
con la Cdmara de Comercio de Santiago de Chile para
la realizacién de webinars empresariales y posteriores
reuniones de relacionamiento.

Finalmente, como parte de la preparacion de futuras
acciones internacionales, se desarrollé un anélisis de
mercado para los paises del Triangulo del Norte

(Guatemala, E| Salvador y Honduras), identificando a
Guatemala y E) Salvador como los mercados con

mayor potencial para actividades de atraccion de
inversién y promocion empresarial, mientras que
Honduras se visualiza como un mercado
complementario desde la perspectiva de cooperacién
institucional y relacionamiento regional. Este ejercicio
permitio iniciar el mapeo de grupos empresariales y
potenciales inversionistas para futuras agendas
comerciales.

Durante el mes de julio se avanzd en la preparacion
de las misiones comerciales internacionales previstas
por Invest in Manizales, fortaleciendo la articulacion
con las oficinas de ProColombia en los mercados
priorizados.

Se sostuvieron reuniones de trabajo con las oficinas
de ProColombia en Brasil, Chile y Guatemala, con el
fin de iniciar la estructuracion de las agendas
empresariales que se desarrollaran en estos paises.
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Actualmente se estd a la espera de las propuestas de
agenda por parte de cada oficina para continuar con
la planeacion logistica y la identificacion de empresas
objetivo

Asimismo, como parte de la estrategia de misiones de
promocion de inversion, que contempla tanto agendas
internacionales como nacionales, se avanza en la
organizacién de una misién empresarial en Medellin y
su area metropolitana, en alianza con Holland House
Colombia y las demas Agencias de Promacién
Regional de Inversion (APRIs) del Eje Cafetero. Esta
misién  tiene como proposito presentar las
oportunidades de inversion de la region, con especial
énfasis en Manizales, ante empresarios antioquefios
interesados en expandir sus operaciones hacia
nuevos territorios del pais. En este sentido, para el
préximo 3 de septiembre se estan coordinando dos
espacios de relacionamiento -estratégico: un
|desayuno de trabajo con empresarios de Medellin,
|.que se llevara a cabo en un hotel de la ciudad, y un
almuerzo de ftrabajo en Rionegro dirigido a
‘l'empresarios del sector agroindustrial, con el fin de
promover las ventajas competitivas del territorio e
identiﬁcér oportunidades concretas de inversion y
artmtjlac‘lon empresarial.

Como parte de la estrategia de apertura de nuevos

; mercados se solicitdo a la oficina regional de
*;ProColqmbla gestionar un acercamiento con las

oficinas: de Alemania, Corea del Sur, China y Paises

Bajos, con el propésito de evaluar la realizacién de

 |agendas virtuales con potenciales inversionistas

o interes ados en conocer las oportunidades de
- |inversion de Manizales.

- En- relacion con el seguimiento a inversionistas
ontactados durante la misién comercial a México, se
‘continué el acompanamiento a empresas priorizadas,

destacandose el seguimiento realizado a VXT,
oportunidad que permanecce activa y en procsso do

maduracion, asi como el relacionamiento permanente
con otras empresas contactadas durante las
actividades de promocidn internacional.

Se mantuvo la coordinacion con  aliados
internacionales, con el objetivo de mantener el interés
de Manizales de realizar una gestién proactiva en la
promocion de inversion de la ciudad. El 11 de agosto
se sostuvo una reunion de seguimiento con la oficina
de ProColombia Chile, con el propésito de revisar el
avance de la agenda comercial prevista. La oficina
informé que se encuentra adelantando Ia
confirmacién de mas de 10 reuniones empresariales
y la consolidacién del cronograma de actividades,
informacién que permitird continuar con la
preparacion de la agenda una vez se encuentre
definida. Por otro lado, se adjunta el seguimiento a las
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inversionistas contactados en la pasada mision a
México. Lamentablemente, la mayoria de los correos
enviados no tuvieron respuesta.

Anexo 2.1. Evidencia seguimiento Syvasa. Anexo 2.2.
Evidencia seguimiento Amiti. Anexo 2.3. Evidencia
seguimiento Sictel. Anexo 2.4. Evidencia seguimiento
Keywords. Anexo 2.5. Evidencia seguimiento EPMP.
41.25% Anexo 2.6. Evidencia seguimiento PPD
Group. Anexo 2.7. Evidencia seguimiento Synapsia.
Anexo 2.8. Evidencia seguimiento Cluster Plasticos.
Anexo 2.9. Evidencia seguimiento Plasticos Durex.
Anexo 2.10. Evidencia seguimiento Canacintra.
Anexo 2.11. Matriz inversionistas instalados enero-
agosto 2026. Anexo 2.12. Seguimiento leads
contactados misiones 2026.

Ejecutar la estrategia
de marketing digital
para la promocién de
Manizales como

destino de inversién, a
través dal disefio de

piezas y la produccion

de material
audiovisual para
publicacién.

1 estrategia de
comunicaciones

para la promocién
de Manizales
como destino de

inversién

70%

De acuerdo con el informe presentado por parte del
conviniente se reporta lo siguiente para el periodo
evaluado:

Durante el mes de mayo, la estrategia de
comunicaciones estuvo enfocada en fortalecer el
posicionamiento de la ciudad como destino
competitivo para la inversién, mediante una narrativa
centrada en las ventajas comparativas de la region y
el impacto de las acciones institucionales
desarrolladas. En redes sociales se destaco
especialmente la mision de inversion realizada en
México, visibilizando méas de 10 citas de negocio de
alto nivel con actores estratégicos de los sectores
turismo, tecnologia, metalmecanica y agroindustria,
asi como el trabajo articulado entre la Alcaldia de
Manizales y la Camara de Comercio de Manizales por

.| Caldas. Asimismo, se desarrollaron contenidos

especializados orientados a inversionistas, resaltando
indicadores de competitividad, rentabilidad y
eficiencia operativa para sectores priorizados como
turismo.

Durante el mes de junio se fortalecid la estrategia de

somunicacioncss y posisienamionte do Manizales,
mediante la generacién y difusién de contenido

-especializado orientado a posicionar las ventajas

competitivas de la ciudad como destino de inversion.
En redes sociales se desarrollaron publicaciones y
contenidos de valor enfocados en sectores
estratégicos para la atraccién de capital, destacando
oportunidades en agroindustria, logistica y
exportaciones, asi como los atributos diferenciales del
territorio relacionados con la diversidad de pisos
térmicos, la productividad agricola y el acceso a
mercados hacionales e internacionales. De igual
manera, se comunicaron los resultados de la mision
de inversidn realizada en México, resaltando las 11
reuniones estratégicas sostenidas en Ciudad de
México y Querétaro, la interaccién con mas de 16
empresarios de sectores como tecnologia,
manufactura avanzada y turismo, y el inicio de las
acciones de seguimiento para convertir estos
acercamientos en proyectos concretos de inversion
para la region.
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Adicionalmente, se avanzd en el fortalecimiento de la
identidad visual y los materiales de promocién
utilizados por Invest in Manizales en escenarios
nacionales e internacionales. Durante este periodo se
continud con la implementacién de nuevas plantillas
institucionales para carruseles y reels, buscando una
comunicacién mas uniforme y profesional en todos los
canales digitales. A la fecha del informe se habian
realizado ocho publicaciones colaborativas con los
aliados institucionales, logrando la aprobacién vy
difusién de varias de ellas por parte de la Alcaldia de
Manizales.

Adicionalmente, se avanzé en la implementacién de
nuevas plantillas graficas para carruseles y reels,
fortaleciendo la identidad visual de la estrategia
digital. En cuanto a las acciones complementarias de
promocion y atraccién de inversion, la convocatoria
de infraestructura evoluciond hacia una gestion
directa.con inmobiliarias estratégicas para optimizar
|)a calidad de los contactos generados, mientras que
la convocatoria de proyectos entré en una fase de
‘reestructuracion orientada a trabajar directamente
“['eon-gremios. De igual manera, la estrategia de email
' marketmg fue pausada temporalmente debido a la
mision institucional en México, proyectando su
reactivacion en junio, junto con el inicio de pauta
digital. Finalmente, se logro visibilidad nacional
~ | mediante la participacion en el newsletter de APRIS,
" .destac:ando el impacto regional del desayuno de
“negocws realizado en Bogota junto a Invest in
Armenia e Invest in Pereira,

, Dura{j eﬁf, el mes de julio, la estrategia de
| comunicaciones para el posicionamiento de

.. | Manizales se enfocé en fortalecer la difusion del

.| territorio como destino de inversién mediante la
|publicaciéon de contenidos estratégicos en redes
.§ociales, especialmente en Instagram. Las piezas
desarrolladas resaltaron atributos diferenciales de la

ciudad, como la dicponibilidad de talepto altamente
calificado, la competitividad institucional, la seguridad,
la ubicacion estratégica y los incentivos para la
inversion, ademas de destacar el modelo de
gobernanza regional basado en la articulacién entre el
sector publico, privado y la academia. Paralelamente,
se continud con la implementacion de una nueva linea
grafica para los carruseles y reels, fortaleciendo la
identidad visual de la entidad y promoviendo
publicaciones colaborativas con los aliados
institucionales. Asimismo, se consolidé la estrategia
de etiquetar e invitar a colaborar a gremios vy
entidades del departamento, ampliando el alcance
orgénico de los contenidos y fortaleciendo Ia
visibilidad de la marca Invest in Manizales.

De manera complementaria, durante este periodo el
esfuerzo del equipo se concentrd en la elaboracién de

USO OFICIAL - Ai@&iﬂiﬁ% DE MANIZALES
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herramientas de promocién y atencion a
inversionistas, priorizando la actualizacion de las
presentaciones institucionales sobre la propuesta de
valor de Invest in Manizales y el disefio de una
infografia dirigida a las empresas ya instaladas en la
region, con el proposito de comunicar de manera clara
los servicios de acompafiamiento disponibles.
Adicionalmente, se fortalecié. la estrategia de
relacionamiento con el sector inmobiliario mediante la
consolidacion de una base de datos de empresas y
asesores especializados para facilitar la busqueda de
espacios comerciales a potenciales inversionistas.
Finalmente, se avanzé en la estructuracion de la
estrategia de pauta digital, gestionando internamente
la solicitud correspondiente para la definicién del
presupuesto y posterior lanzamiento de las camparias
de promocidn del territorio.

Durante el mes de agosto, la estrategia de
comunicaciones de ciudad se adapté de manera
prioritaria a la contingencia generada por el sismo del
10 de agosto, asumiendo un rol activo de
acompafamiento y respaldo al tejido empresarial de
la ciudad. En este contexto, se realizé un censo a los
inversionistas instalados mediante correo electrénico,
WhatsApp vy llamadas, complementado con
acompafiamiento presencial en el centro de
Manizales y visitas directas a empresas de inversion
afectadas, entre ellas All Cine, Fitness 24Seven y
ABAI. Esta labor se reflejé en contenidos para redes
sociales con un enfoque empatico y de respaldo
institucional, destacando la resiliencia empresarial y el
compromiso de Invest in Manizales con las empresas
instaladas. Asimismo, los canales digitales se
utilizaron como puente para divulgar informacion

oficial relacionada con centros de acopio, ayudas
requeridas y medidas adoptadas durante la

emergencia. De manera paralela, la estrategia
mantuvo acciones orientadas a la reactivacion
econdmica y al posicionamiento de Manizales como
destino de inversion, apoyando la difusién de
iniciativas como la primera Feria Tech de Manizales y
la feria de reactivacion econdmica realizada en la
Torre de Niza. También se fortaleci6 el alcance digital
mediante publicaciones colaborativas con actores
estratégicos del ecosistema empresarial, entre ellos
ProCaldas, Fenalco, ANDI y el Comité Intergremial,
asi como con la aercolinea Clic para comunicar el
regreso del vuelo Manizales—-Medellin. Estas
acciones permitieron mantener activa la presencia de
Invest in Manizales en un contexto de alta sensibilidad
para la ciudad y, al mismo tiempo, aprovechar la
articulacion institucional para generar excelentes
resultados de alcance y crecimiento de seguidores en
los canales digitales. Anexo 3.1. Informe
comunicaciones agosto 2026.

12




Desarrollar agendas
locales con
inversionistas y
eventos para
inversionistas
instalados. -
Networking.

3 visitas apoyadas
Yy Su organizacion.

100%

~ |empresa en
1logisticas y normativas, tanto en la fase actual de

De acuerdo con el informe presentado por parte del
conviniente se reporta lo siguiente para el periodo
evaluado:

Durante el mes de junio se realizd la visita de la
empresa Greenland, inversionista ya instalado en
Caldas, con cultivos de aguacate y limén en Neira y
Aranzazu, y quien se encuentra en construccion de
una nueva casa de empaque y centro de acopio en
Manizales.

Durante la reunion de trabajo, el inversionista expuso
detalladamente las dimensiones y el alcance
planificado para la construccion de la planta de
empaque en el sector del Kildmetro 41, zona que se
encuentra bajo la jurisdiccién del municipio de
Manizales.

fLa Se retaria de TIC y Competitividad manifestd su

isposicion para apoyar y acompafiar a la
todas las necesidades técnicas,

““| construccion como en el posterior inicio de la

operqmén

Compromisos Acordados:
Visita de campo: se establecié el compromiso
de orgamzar una visita técnica a las instalaciones y al

lote c;ig construccién del packing. En esta jornada
‘partlmparan el alcalde de Manizales junto con los

tarios de despacho de TIC y Competitividad y de
Agncultura con el propésito de conocer el proyecto de
prlmer mano. Debido a la actual coyuntura palitico-

f electoral, durante la reunién se determiné que lo mas

, o

estratégico es programar dicho encuentro con el

...|alcalde- para una fecha posterior a las elecciones

denciales.
Invest in Manizales estd pendiente de
respuesta por parte de Santiago Echeverri, Director

de Operaciones de Greenland, con el fin de coordinar
las fechas tentativas y unificar las agendas del
mandatario local, los secretarios y los directivos de la
empresa.

En los meses de julio y agosto no se llevaron a cabo
visitas con inversionistas en la ciudad.

USO OFICIAL - ALCALDIA DE MANIZALES

Desarrollar y ejecutar
un evento de ciudad
con los directores de
las camaras de
comercio binacionales
que tengan potencial
de desarrollar
oportunidades de
negocios y de

1 evento
realizado.

Minimo 3 camaras
Binacionales
participantes.

Minimo 10
empresas
invitadas
(pertenecientes a

15%

De acuerdo con el informe presentado por parte dei
conviniente se reporta lo siguiente para el periodo
evaluado:

Como. avance de esta actividad, se confirma la
participacion de 3 directores de camaras de comercio
binacionales: Francia, Holanda y Peru. Se procede
con la gestion de la compra de los tiquetes de los 3
directores, para cumplir con la agenda estipulada los
dias 17 y 18 de septiembre de 2026.

USO OFICIAL - ALCALDIA
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inversion
Manizales.

en

los sectores
estratégicos)  al
encuentro.

Minimo un
ejercicio de

relacionamiento
realizado en el
marco del evento
entre los
empresarios

locales y los
representantes de
las camaras
binacionales.

Como avance de esta actividad, se elaboraron,
firmaron y enviaron las cartas de invitacién suscritas
por la Secretaria TIC y de Competitividad y la Oficina
de Internacionalizacién de la Alcaldia de Manizales,
junto con la Presidencia de la Camara de Comercio
de Manizales por Caldas e Invest in Manizales.

Las comunicaciones fueron remitidas a un total de 9
camaras de comercio binacionales, con el propésito
de confirmar su pre-asistencia y validar el interés de
participacién de sus directores en el evento a
realizarse en la ciudad de Manizales.

Asimismo, se informé oficialmente el cambio de fecha
del encuentro, inicialmente previsto para el 21 de
agosto, y reprogramado para los dias 17 y 18 de
septiembre de 2026.

Ala fecha, ya se han recibido respuestas positivas de
participacién por parte de las camaras binacionales
de Francia y Peru.

Durante el mes de julio se avanzo en la coordinacion
estratégica y logistica del Encuentro de Camaras
Binacionales. El evento tiene el proposito de fortalecer
el relacionamiento internacional del territorio y
generar oportunidades de inversion para las
empresas de la region.

En este periodo se definié la estructura preliminar de
la agenda de trabajo para los dias 17 y 18 de
septiembre, estableciendo espacios para la
presentacion de la propuesta de valor de Invest in
Manizales, ruedas de conversacion entre camaras
binacionales y empresarios caldenses, visitas
empresariales, recorridos de ciudad y actividades de
relacionamiento institucional. Asimismo, se priorizé la

gestidbn de invitaciones a camaras bhinacionales de
mercados  estratégicos, el acercamiento con
empresas de alto potencial exportador e inversionista
y la definicion de los actores institucionales que
participaran en cada una de las actividades
programadas.

De igual forma, se consolidé un plan de trabajo con
responsabilidades especificas para garantizar la
correcta ejecucion del evento. Entre las acciones
lideradas por Invest in Manizales se encuentran la
gestion de <contactos con nuevas camaras
binacionales, la invitacion a Dubai Chambers, la
blisqueda y reserva del hotel para los invitados
internacionales, la coordinacion de espacios como el
Recinto del Pensamiento y el auditorio de la ANDI, la
definicion de los gremios invitados al desayuno
empresarial y la contrataciéon del transporte para el
recorrido de ciudad. Paralelamente, se articularon
acciones con la Alcaldia de Manizales y las demas
entidades involucradas para la coordinacién del
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recorrido por Café Fest, la estrategia de medios, la
logistica de transporte, la elaboracion de cartas de
invitacion a empresas y la organizacion de las
agendas de reuniones de inversion, consolidando un
trabajo interinstitucional orientado a asegurar el éxito
del evento y proyectar a Manizales como un destino
competitivo para los negocios internacionales.

Adicionalmente, se confirma la participacion de la
Directora de la Camara de Comercio Colombo-
Canadiense en el evento. Actualmente, se encuentra
pendiente la recepcion de los datos de contacto
necesarios para gestionar la reserva de tiquetes y
alojamiento.

En la reuniodn realizada el 26 de agosto de 2026, se
revisé la planeaciéon del Encuentro de Camaras
Binacionales, previsto inicialmente para los dias 17 y
18 de septiembre de 2026 en Manizales, cuyo
proposito es recibir a los directores de las cdmaras
binacionales confirmadas hasta el momento —

‘Holanda, Francia, Perl, Espaiia y Canada—, con
~|AmCham aun pendiente de confirmacion, vy
| presentarles las oportunidades de inversion de

| Manizales y Caldas. En consideracién al terremoto

ocurrido el pasado 10 de agosto, se acord6 revisar y
ajustar la agenda y actividades previstas, asi como
validar si se mantiene la fecha de Café Fest para
vincular esta actividad con el evento. Como
alternativas, se planted realizar un recorrido por
Haclenda Venecia o una experiencia inmersiva en
Almacafé, Recinto del Pensamiento. Asimismo, se
acordé revisar y confirmar las empresas que
participarian en la rueda de negocios, incluyendo

"poslbles participantes como Helppo y otras que se
-vieron afectadas en sus operaciones y/o ventas por

¢l sismo, validar la disponibilidad del Alcalde de

‘I Manizales para la presentacién de ciudad y proyectos
susceptibles de recibir inversién en el desayuno de

trabajo planteado para el 18 de septiembre, y

socializar con él la realizacion del encuentro.
Finalmente, se destaco la necesidad de fortalecer la
estrategia de comunicaciones, mediante boletines
conjuntos y acciones de difusién, asi como avanzar
en la compra de tiquetes para los directores de
Espafia, Canada y AmCham y en la definicién de las
empresas a invitar al evento.

AC

TIVIDADES GENERALES DEL CONVINIENTE

Aportar los recursos
en efectivo pactados

Para el presente informe, la Camara de Comercio de
Manizales por Caldas, presenta reporte de ejecucién

; . 100% o financiera.
6 Esﬁ\‘/elx?i Oejeczcr::on ?aesl presupuesto 30% La ejecucién acumulada de recursos de contrapartida
condiciones descritas en efectivo de la Camara de Comercio de Manizales
’ por Caldas, estan por valor de $15.546.358
7 Entregar informes | 10 70% El conviniente hace entrega del séptimo informe de
parciales mensuales | Informes ° avance

15




detallados en fisico y
digital dentro de los 8
dias siguientes a la

fecha que indique el

acta de inicio en cada
periodo evaluado en
el cual se
presentan las

.actividades realizadas

y el consclidado por

obligaciones
Una vez remitidas el
acta de inicio

correspondiente al
presente convenio, las

|actas parciales y de
seguimiento y el acta
|final y de liquidacion,

el conveniente tendra
maximo dos dias para
devolverla firmada.

10
Informes

70%

Se ha realizado informe de supervision No 1, No 2, No
3, No 5, No 6 y el presente informe de supervision No
7.Asi mismo ya se realizo acta de Pago No 1y Acta
de Pago No 2.

Dentro de los tres (3)
dias siguientes a la
suscripcion del

| convenio, presentar al

MUNICIPIO y para su
aprobacion, las
garantias establecidas
en el presente
convenio, so pena de
declararse e
incumplimiento  del
mismo. Lo anterior con
el fin de cumplir

‘estrictamente con lo

estipulado en el
Decreto 103 de 2015
ensus-articulos 6y 7.

1
Garantia
aprobada

100%

El conviniente cumplié con la presente obligacién. Las
mismas se encuentran publicadas en el Secop Il

110

Cumplir  con - las

obligaciones’ con el
sistema de seguridad
social, riesgos
profesionales,

- | pensiones y aportes a

las: cajas de
compensacion
familiar, ICBF y SENA

“|cuando a ello- haya

lugar, para lo cual
deberan presentar
con el informe parcial,

10
Informes

70%

El conviniente presentd certificado de estar al dia con
el sistema de seguridad social.
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certificado de paz y
salvo firmado por el
revisor fiscal con una
vigencia no superior a
30 dias.

1

Contratar por su
cuenta y riesgo el
personal profesional y
técnico y demas
aspectos  logisticos
que se requieran para
la adecuada ejecucion
del CONVENIO,
liberando al municipio
de toda
responsabilidad frente
a ello, ni existira
ningan tipo de
subordinacion por
parte de la
Administracién
Municipal.

10
Informes

70%

El conviniente ha contratado por su cuenta y riesgo el
personal profesional y técnico y demas aspectos
logisticos requeridos para la adecuada ejecucion del
CONVENIO hasta la fecha, liberando al municipio de
toda responsabilidad frente a ello, ni existird ningn
tipo de subordinacion por parte de la Administracion
Municipal.

12

Permitir la vigilancia y
control por parte del
MUNICIPIO a través
del supervisor que se
designe para el efecto.

10
Informes

70%

El conviniente ha permitido la vigilancia y control por
parta;del Municipio a través del supervisor designado.

13

Invertir los recursos
entregados para la
ejecucion del presente
CONVENIO de
conformidad con las
normas legales
vigentes que le sean

aplicables y de
acuerdo con o]

presentado en la
propuesta, reportando
igualmente la
ejecucion
presupuestal por
fuentes. Anexar
certificado de
contrapartida en
efectivo ejecutada al
finalizar el convenio.

100%
Recursos

30%

. | Para el presente informe, la Camara de Comercio de
‘| Manizales por Caldas, presenta reporte de ejecucion

financicra.

Para el periodo se presenta factura por valor de
$23°486.904

La ejecucién presupuestal acumulada de los recursos
de la Alcaldia estan por valor de $36.274.825

14

Entregar a la
Secretaria de TIC y
competitividad la
informaciéon de los

10 -
informes

70%

El conviniente no presenta subcontratos asociados
adicionales para el periodo evaluado
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subcontratos que
suscriba para
desarrollar el
programa, incluyendo
los datos referentes a
la existencia y
representacion  legal
de la entidad con
quien ‘contraté y la
informacion de pagos
para ser publicados en
SECOP II.

15

Estar a paz y salvo
ante la alcaldia de

Manizales por
concepto de
impuestos

municipales. En razén
a ello, en la revision de
los documentos del
CONVINIENTE antes
de la suscripcién del
convenio, debe
constar certificado de
paz y salvo emitido por
la  Secretaria de
Hacienda.

10
informes

100%

El conviniente se encuentra a paz y salvo por
impuestos.

EHIDAD DR AENTAS
SEONETARIA DEHACIENOA
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16

El conviniente debe
darle aplicacion al
articulo 50 de la ley
2195 de 2022, por
medio de la cual se
adoptan medidas de
transparencia,
prevencion y lucha
contra la corrupcion,
cuando ésta le sea
atribuible

100%
Recursos

30%

Para el presente informe, la Camara de Comercio de
Manizales por Caldas, presenta reporte de ejecucion
financiera.

Para el periodo se presenta factura por valor de
$23°486.904

La ejecucion presupuestal acumulada de los recursos
de la Alcaldia estan por valor de $36.274.825

El Supervisor certifica que el contratista esta ejecutando las obligaciones y el objeto contractual, de conformidad con lo
pactado. Para constancia de lo anterior, firman la presente Acta en la fecha arri ada, los que en elia intervinieron
asegurando que no han omitido informacion y la consignada es veraz.

&wdro Qfo&oqwr
FIRMA /
NOMBRE: SANDRA MARIA SALAZAR ARIAS

C.C. 30.316.836 de Manizales
CONTRATISTA

FIRMA
NOMBRE: DANIEL FELIPE TORO RENDON

C.C. 1053.826.775 de Manizales
SUPERVISOR
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