SENA

ANEXO No. 3 MATRIZ DE RIESGO

OBJETO: Contratar el suministro a monto agotable de materiales de formacidon de manualidades para atender los programas de formacion de

complementaria, economia popular, CampeSena y desplazados del centro comercio y servicios, Regional Risaralda para la vigencia 2026.
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[CH 2 3 . de verificacion del cumplimiento de Proceso de =
fint mercado competencia - ” I
las condiciones de mercado Contratacién.
° Desde que Realizar seguimiento
c
| o 0 o} Falta de pagos o retrasos . - ° Supervisor se hace el a los Reportes
o c S -% pag Obstruye la ejecucion o g ° - . i= . P v . Pago de la P 2
241 c] @ 3 < en los pagos del valor del 2 4 ol 8 3 Verificar los pagos al contratista 1 1 2 © Si apoyo a registro Presupuestales ©
ol £ 9 © del contrato. al S @ . factura . . a
of £ & £ contrato. supervision SIF al enviados por el area
contratista de presupuesto.
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o iy Impacto después del | ©
q ] . Apa
o sele Tratamiento P . P ° Fecha Monitoreo y revision
o . Tratamiento c Fecha .
= asigna? 0 . Estimada
sl . d = N.] S o Persona Estimada
ol & © Descripcién (Qué puede 5 q4 9 = — 32 en que se
.| 21 & o 2 Consecuencia de o 3 38 ] ) $ &] Responsable por en que se -
'} sl o 8 2 pasar y como puede . c ) DRE [} ol B K] < 2l L completa o
=] S frf - . ocurrencia del evento G - c 8 il S c = implementar el inicia el . . T
o ocurrir) S| S1S)|¢e8 . =] 8] e S| =8 3 . el éCoémo serealizael | S
3 o = 5E Controles para implementar 21218 Bl tratamiento tratamient e ) 5 5
5 o S| el1ede]e o ratamien monitoreo? o
s = el-=12]S]|e o S
> a o a ‘>" < a
= ; - . Seguimiento a la @
o c it . . Realizar solicitud de Seguimiento por parte del . Etapa de . " £
k] e kel S No ejecutar el objeto en el N . Supervisor del o ejecucion S
& c (s} S ) prorroga o declarar el e} X X Supervisor y/o apoyo a supervision o . Fecha Acta | Liquidacié c
251 81 ¢ = ® plazo establecido en el . - 214] 6 =10 =) o ; L 2 2 4 © Si contratoy ) presupuestal y el ©
al o b incumplimiento del < n [} en el cumplimiento de la ejecucién 4] R de Inicio n del £
al & & 3 proceso contratista balance de cada =
w o contrato del contrato. Contrato contrato Kd
= Insuficiencia en la calidad . L. . -
sl o s it de los bienes Exigir la constitucion de garantia de Etapa de Aprobacién de las 2
= c 2 kel | limi X i i i i i0 it S
E S L ncumplimiento del e} 2 calidad y correcto funcionamiento (] . . Etapa de ejecucion arantias [}
26| g s 3 ® suministrados o ump 313] 6 = § =1 ve L 2 2 4 © Si Contratista y SENA rapa . ! garar v 2
al % o b objeto contractual. < = de los bienes suministrados o -] ejecucion y seguimiento a la 2
ol @ o 3 entregados y/o fallas de I . L. s}
w o R R entregados liquidacion ejecucion. a
funcionamiento
Revisar los
Cambio de elerpentos v 3
. realizando el 3
especificaciones informe final de o
o c ot Que el servicio no se técnicas al momento de A Supervisor del L, o
2 e bS] ) . . <} ° Seguimiento por parte del supervision con las [}
= c S S ejecute conforme a las prestar los Servicios, en 5 © 5 . o . Contrato en Etapa de Fecha de °
271 81 @ 3 © - ) . 9 213] 5 o | 3 3 supervisor en la entrega del 2 2 4 © Si . . - S salvedades del ©
al % o b condiciones establecidas cudnto a presentacion s = servicio @ conjunto con el ejecucion | liquidacion roceso. para la £
“ w hy " . . s . T
w w g en el proceso y/o cantidad y/o calidad area juridica pa Iicac’ic!»an del a
y condiciones p 2
adicionales debido procesoy S
. correspondiente o
sancién
Incurrir en error al Seguimiento por
o establecer valores Personal arfe del aru 2 de
5 S S Sobrecostos en los inadecuados en los encargado de a ’():ontratacgiénpa los =}
— [ o . s . P
sl £ 2 = - - procesos de Revisidn de los estudios de Etapa de Inicio de €
gl £ S £ bienes/servicios a - ol R X ) L =} . . Etapa de casos en que se o
281 <15 o 9 N contratacion por 214] 6 = =) S mercado al encontrarse dispersion 2 2 4 © Si Planeacién o - Etapa de N L. F
@ 2 c s contratar en estudios de . L, , < n wn -] Planeacion . presente la situacion e
Q 5 © 3 informacion errénea en sus valores. encargado de seleccion S
o - i mercado. L . con a
= suministrada por impulsar el acompafiamiento de
posibles proveedores proceso o5 técnicos
en las cotizaciones. i
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éA quién . —
(] . Impacto después del | @ . -
o sele Tratamiento " o° Fecha Monitoreo y revision
o o Tratamiento c Fecha .
= asigna? 0 P . Estimada
sl . d = N.] S o 'ersona Estimada
ol & © Descripcién (Qué puede 5 q4 9 = — 3 2 en que se
.| 2] © a 9 Consecuencia de o o ~ 0 ] ) $ &] Responsable por en que se -
'} sl o ] 2 pasar y como puede . c & o~ [} ° © 2 5] . L completa o q
=] S frf - . ocurrencia del evento G - c 8 il 2 c ‘= @ ¢l implementar el inicia el . . T
[ ocurrir) = S < g ® ) = 7] 0 o & 8 . . el éCémo se realiza el S 7
1 © Z s = Controles para implementar ] s S 20 © tratamiento tratamient . ) E IR
o] = u g. T S8 :Ei- [ % I - tratamient monitoreo? S J
© o = o = o @ =4
K £3 g s| %2 ° 2
c
0 .
S~ o Estar pendiente de 9
g < kel Personal que L. - c
— < 2 =] . . . las noticias, diarios o
< el & 35 Paros, huelgas, actos - o Consultar las alteraciones de orden interviene en cada Fecha de . £
o <N ] o K Imposibilidad de 5 X X - . 9o Etapa S locales, emisoras y [}
291 ¢ (9 e ° terroristas, Estados de . 2 5 [ =) =} publico y buscar mecanismos que 1 2 3 © No una de las etapas ., Terminaci ) R b
o] - —= ) Ejecutar el Contrato s n wn . . =] Planeacién . demds medios de ©
ojal 3 ¢c © Excepcion aminoren los efectos del riesgo del proceso 6n L, Er
c S s} comunicacién para 2
o © 3 contractual . o
s~ el seguimiento. (&)
o
c r_Ew Estar pendiente de
hel 9] . las noticias, diarios
8 3 Cierre de L . .
e < - Higiene constante, no asumir locales, emisoras y ]
= s . . establecimientos, ) ) R c
— ° £ Circunstancias de fuerza L compromisos que no puedan demads medios de o
ol < ] © P escasez de suministros o } . . Fecha de o £
ol £ fis G mayor o de salud publica - L 5 R x ejecutar, trabajadores en i=} . Entidad y Etapa S comunicacion para [}
30| ¢ [} - 8 D para la prestacion del 2 5 ] =) S R ) . 1 2 3 © Si X ., Terminaci L b
o] k>3 c ] declaracién de estado de L L s n wn cuarentena o aislamiento, medidas -] Contratista. Planeacion . el seguimiento, H
o] 4 S - ) servicio, imposibilidad . R 6n . i
5 S emergencia . - sanitarias al momento de ejecutar ademds de contacto 2
S 2 de ejecutar el servicio R R o
o £ R el objeto del contrato. directo con el o
c k9] en determinada fecha. .
£ S supervisor del
e contrato
Proponer entre las partes planes de
=8 P . . p L. P . El SG-SST de
© . . contingencia y mitigacion para la Entidad y ; 2
>c| © = Situaciones de salud ) o e X conformidad conlos | €
— col 82 - o -, implementacion y verificaciéon de Contratista, de )
© N =] ) o publica que dificulten Suspension o retraso en o . R Fecha de protocolos y £
o El ol o> . . . R - 5 X X todas las medidas y protocolos de =X . conformidad con Etapa S . [}
31| ¢ 9] @ S| © | iniciar o continuar con la la ejecucion del 2 5 @ =) S X . X . 1 2 3 © Si -, Terminaci regulaciones b=
ol & QE|l ES ) L, s n [} bioseguridad impartidas por las 4] los protocolos y Planeacién . . ©
ol ad 55| c5 ejecucion normal del contrato R . X 6én vigentes, y el 2
a2l @ autoridades sanitarias y de salud, y regulaciones . c
o o contrato. R . supervisor del o
S E en caso de ser necesario vigentes. o
e L contrato.
reprogramar actividades.
o Cambios en las tarifas, L .
£ ' o X Consultar la normatividad aplicable . ) :
— [} c c = L, cambios en los Area financiera, Etapa
sl 8] 29 5 Variacién de la , . o ° a cada proceso y establecerla en el S Etapa de L. . - o
sl &S] ©% = L X regimenes especiales, 518 ° (i o . juridica, W) Planeacién | Aplicar normatividad | -
32| ¢ ' © 3 ° normatividad interna 'y s 2 5 ] = S analisis del sector, como 1 1 2 © Si = planeacién . ©
sl o] g8 E expedicion de normas s| = . - L contrataciony X - y Etapa de vigente a
ol sl S& ¥ externa ! . mecanismo para aminorar y ejecucion . i
alz ™ o« de caracter técnico o X compras ejecucion
£ . ) los efectos del riesgo.
£ calidad y demds
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