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1. INTRODUCCION

La contratacion proyectada por la RAP El Gran Santander se justifica en la necesidad de
garantizar la adecuada planeacion, organizacion y ejecucion de las actividades
institucionales que apoyan el cumplimiento de sus objetivos estratégicos en los
departamentos de Santander y Norte de Santander. El desarrollo de eventos, mesas de
trabajo, compromisos y actividades de caracter académico, técnico o administrativo
requiere una logistica eficiente que asegure condiciones o6ptimas de coordinacion,
transporte, ambientacién y atencién al puablico, aspectos que demandan la intervencion
de un operador especializado en apoyo logistico.

En este sentido, la entidad reconoce que la naturaleza de sus funciones, orientadas a la
gestién y articulacién regional, implica la realizacion constante de espacios participativos
y técnicos que convocan actores publicos y privados. Sin embargo, la RAP carece de
infraestructura y personal logistico permanente para cubrir la magnitud y diversidad de
tales requerimientos, lo que hace necesario acudir a la contratacion de un proveedor
externo que disponga de los recursos humanos, técnicos y materiales adecuados para
atender con oportunidad y calidad las necesidades institucionales.

Por otra parte, se observa que la modalidad de contratacion seleccionada permite
garantizar eficiencia en la utilizacion de los recursos publicos, transparencia en el
proceso de seleccion y cumplimiento de los principios de economia y responsabilidad
administrativa previstos en la Ley 80 de 1993. Ademas, la estructuracion del contrato
bajo un esquema de monto agotable brinda flexibilidad operativa a la entidad, en la
medida en que los pagos se efectian conforme a los servicios efectivamente ejecutados,
evitando erogaciones innecesarias y promoviendo la correcta administracion del
presupuesto asignado.

En consecuencia, la ejecucion del contrato de apoyo logistico se configura como un
instrumento fundamental para fortalecer la capacidad operativa de la RAP El Gran
Santander y asegurar la correcta realizacion de sus actividades institucionales durante
la vigencia contractual. De esta manera, la contratacion proyectada no solo responde a
una necesidad funcional y operativa, sino que también contribuye al cumplimiento de los
fines esenciales del Estado, al promover una gestion publica eficiente, transparente y
orientada al servicio de la comunidad regional.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015,
gue establece la obligaciéon de las entidades estatales de realizar, en la etapa de
planeacion, el analisis del sector relacionado con el objeto del proceso contractual desde
los enfoques legal, comercial, financiero, organizacional, técnico y de riesgos, se formula
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el presente proceso de contratacion. Este se enmarca dentro del sector de servicios
logisticos y gestion de eventos, y se adelanta bajo la modalidad de Seleccion Abreviada
de Menor Cuantia, teniendo como objeto contractual el siguiente:

“APOYO LOGISTICO, TRANSPORTE Y ALIMENTACION, PARA LOS DIFERENTES
COMPROMISOS, ACTOS Y EVENTOS INSTITUCIONALES QUE DESARROLLE LA
REGION ADMINISTRATIVA Y DE PLANIFICACION RAP EL GRAN SANTANDER
DURANTE EL SEGUNDO SEMESTRE DE LA VIGENCIA 2026.”

La modalidad de Seleccién Abreviada de Menor Cuantia resulta procedente y
conveniente para el presente proceso contractual, tanto desde el punto de vista juridico
como desde el criterio de eficiencia en la gestion publica.

Desde la perspectiva legal, esta modalidad se encuentra prevista en el numeral 2 del
articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, el cual establece que las entidades estatales podran
acudir a la Seleccion Abreviada cuando el valor del contrato no supere el monto
determinado para la Menor Cuantia, conforme a los limites fijados anualmente por el
Decreto de Presupuesto General de la Nacién y los topes establecidos por la Agencia
Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente. Igualmente, el Decreto
1082 de 2015, en su articulo 2.2.1.2.1.2.2, reglamenta el procedimiento aplicable a este
tipo de seleccién, indicando que su propdsito es garantizar procesos mas agiles y
proporcionales al monto de la contratacion, sin menoscabo de los principios de
transparencia, economia y responsabilidad. En consecuencia, al tratarse de un contrato
cuyo valor se ajusta a dichos parametros, la modalidad elegida cumple con la normativa
vigente y asegura la correcta aplicacién del marco juridico de la contratacion estatal.

Desde la perspectiva de conveniencia, la Seleccion Abreviada de Menor Cuantia permite
optimizar los tiempos y recursos institucionales en la medida en que simplifica el
procedimiento de seleccion, reduciendo las cargas administrativas y acelerando la
adjudicacion del contrato. Esto resulta especialmente relevante en la contratacion de
servicios logisticos y de apoyo a la gestion de eventos, donde la oportunidad en la
ejecucion es determinante para garantizar la adecuada planeacién y desarrollo de las
actividades institucionales. Asimismo, la modalidad facilita la participacion de un namero
amplio de oferentes, fomentando la pluralidad de proponentes y la competencia efectiva,
lo que redunda en mejores condiciones econdémicas y técnicas para la entidad.

En suma, la adopcion de la modalidad de Seleccion Abreviada de Menor Cuantia se
ajusta plenamente al marco legal aplicable y representa la opcion mas eficiente y
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razonable para atender las necesidades operativas de la entidad, asegurando al mismo
tiempo la transparencia y la eficacia del proceso contractual.

2. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
2.1. ECONOMICO

2.1.1. Producto Interno Bruto (PIB)

Enfoque de la produccién

La economia colombiana cerr6 el afio 2025 con un crecimiento del 2,6 % en volumen
respecto de 2024. Las actividades que mas contribuyeron a esa dindmica fueron, en su
orden, comercio al por mayor y al por menor, transporte y almacenamiento y alojamiento
y servicios de comida, con un crecimiento del 4,6 % y un aporte de 0,9 puntos
porcentuales; administracion publica, defensa, educacion y salud, con 4,5 %y 0,8 puntos
porcentuales; y actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades
de servicios, con 9,9 % y 0,4 puntos porcentuales?.

En el primer trimestre de 2026, ultima informacién publicada, el Producto Interno Bruto
crecio 2,2 % frente al mismo periodo de 2025 y 0,6 % respecto del trimestre
inmediatamente anterior en la serie ajustada por efecto estacional y calendario?. El
comportamiento de las agrupaciones pertinentes para el objeto contractual se presenta
a continuacion.

Tabla 1. Crecimiento en volumen de las agrupaciones que contienen las actividades del objeto (%)

Actividad econémica Afo 2025 IV trim. 2025 | trim. 2026

Actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios

1 v 1

Comercio; transporte y almacenamiento;

alojamiento y servicios de comida (agregado) e & Z)
Transporte y almacenamiento 2,2 -1,7 0,7
Alojamiento y servicios de comida 0,5 0,1 -1,8
Producto Interno Bruto 2,6 2,3 2,2

1 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2026, 16 de febrero). Boletin técnico: Producto Interno Bruto (PIB), IV
trimestre 2025 preliminar. DANE. https://www.dane.gov.cof/files/operaciones/PIB/bol-PIB-1Vtrim2025.pdf

2 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2026, 15 de mayo). Boletin técnico: Producto Interno Bruto (PIB), | trimestre
2026 preliminar. DANE. https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-Itrim2026.pdf
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Fuente: elaboracion propia con base en DANE, boletines técnicos del PIB del IV trimestre de 2025pr y
del | trimestre de 2026pr. Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015; variaciones
anuales frente al mismo periodo del afio anterior.

La lectura conjunta de estas cifras con las variaciones a precios corrientes arroja el
elemento de mayor utilidad para la estructuracion del presupuesto. Mientras el Producto
Interno Bruto creci6 2,6 % en volumen durante 2025, a precios corrientes lo hizo en 8,2

%; y en el primer trimestre de 2026 la relacion fue de 2,2 % frente a 5,9 %°. La diferencia
entre ambas mediciones no obedece a mayor actividad sino a mayores precios.

El fendmeno resulta especialmente marcado en la agrupacion de alojamiento y servicios
de comida, que en 2025 apenas creci6é 0,5 % en volumen y que en el primer trimestre de
2026 registré una contraccion del 1,8 %. Se trata de un sector que no esta expandiendo
su produccion y cuyo valor nominal aumenta, por tanto, por la via del precio. Para el
Proceso, ello significa que los valores unitarios de los componentes de alimentacion y
hospedaje deben construirse sobre cotizaciones vigentes en 2026 y no mediante la
actualizacion de referencias anteriores con un indice general.

El componente de transporte muestra una desaceleracion similar: tras crecer 2,2 % en
2025, la agrupacion de transporte y almacenamiento se contrajo 1,7 % en el cuarto
trimestre y crecié apenas 0,7 % en el primer trimestre de 2026. La agrupacién que
contiene la organizacién de eventos conserva el mayor dinamismo del conjunto, aunque
con una moderacion apreciable: del 14,0 % alcanzado en el cuarto trimestre de 2025
pasé al 4,1 % en el primer trimestre de 2026. En términos de mercado, este
comportamiento sugiere disponibilidad suficiente de operadores, sin presiones de
escasez gque puedan trasladarse a los precios.

2.1.2. indice de Precios al Consumidor (IPC)

En junio de 2026 el indice de Precios al Consumidor registré una variacién mensual del
0,39 %, una variacion acumulada en lo corrido del afio del 4,77 % y una variacion anual
del 6,14 %*. Esta Ultima cifra representa una aceleraciéon de 1,32 puntos porcentuales
frente al 4,82 % observado doce meses antes, de manera que la inflacion no se
encuentra en fase de descenso sino de repunte.

3 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2026, 15 de mayo). Boletin técnico: Producto Interno Bruto (PIB), | trimestre
2026 preliminar, tablas 1, 7, 13 y 19. DANE. https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-Itrim2026.pdf

4 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2026, 7 de julio). Boletin técnico: indice de Precios al Consumidor (IPC),
junio 2026. DANE. https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/jun2026/bol-IPC-jun2026.pdf
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La composicidon de esa variacion anual es determinante para el Proceso, por cuanto las
divisiones de gasto que concentran los bienes y servicios objeto del contrato figuran entre
las de mayor crecimiento®.

Tabla 2. Variaciéon y contribucion anual del IPC por divisiones de gasto pertinentes, junio de 2026

Division de gasto Peso (%) Variacion anual (%) Contribucién (p. p.)

Restaurantes y hoteles 9,43 9,59 1,07
Alimentos y bebidas no alcohélicas 15,05 6,83 1,29
TOTAL NACIONAL 100,00 6,14 6,14
Transporte 12,93 5,47 0,74
?(I)cr)]j%rg‘ic;r;géagua, electricidad, gas y otros 33,12 502 1,56
Recreacion y cultura 3,79 3,92 0,12

Fuente: elaboracién propia con base en DANE, boletin técnico del IPC de junio de 2026, cuadro 5.

La divisibn de restaurantes y hoteles crecié 9,59 % anual, esto es, 3,45 puntos
porcentuales por encima de la inflacion total, y elevo su ritmo desde el 7,44 % registrado
un afo antes. La divisidon de alimentos y bebidas no alcohdlicas crecio 6,83 % y fue la de
mayor contribucién al indice, con 1,29 puntos porcentuales. Ambas divisiones
corresponden, precisamente, a la canasta que soporta los componentes de alimentacion
y hospedaje del contrato.

El examen por subclases confirma el diagnéstico con mayor precision®.

Tabla 3. Subclases directamente asociadas al objeto contractual, junio de 2026

Subclase Variacion anual Variacién afio Contribucion
(%) corrido (%) anual (p. p.)

Frutas frescas 23,27 23,63 0,30
Carne de res y derivados 14,27 9,12 0,34
Transporte urbano 10,64 10,33 0,51
Comldas: en establecimientos de servicio a la mesay 975 6,73 0,74
autoservicio

Comidas preparadas fuera del hogar para consumo 9,35 5.90 022

inmediato

5 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2026, 7 de julio). Boletin técnico: indice de Precios al Consumidor (IPC),
junio 2026, cuadro 5, variacion y contribucion anual segln divisiones de gasto. DANE.
https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/IPC/jun2026/bol-IPC-jun2026.pdf

6 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2026, 7 de julio). Boletin técnico: indice de Precios al Consumidor (IPC),
junio 2026, cuadros 4 y 6, variacion y contribucion por principales subclases. DANE.
https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/IPC/jun2026/bol-IPC-jun2026.pdf
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Fuente: elaboracion propia con base en DANE, boletin técnico del IPC de junio de 2026, cuadros 4y 6.

Las dos subclases que describen con mayor exactitud el suministro de alimentacién
previsto —comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio, y comidas
preparadas fuera del hogar para consumo inmediato— crecieron 9,75 %y 9,35 % anual,
respectivamente. El transporte urbano, referencia proxima al servicio de traslado de
personas en recorridos municipales e intermunicipales, crecié 10,64 % anual y 10,33 %
solo en el primer semestre de 2026. Entre los insumos, la carne de res aumento 14,27
% y las frutas frescas 23,27 % en el afo.

De lo anterior se derivan dos consecuencias para la estructuracion del Proceso. La
primera es que la canasta especifica del contrato se encareci6 a un ritmo
sustancialmente superior al de la inflacion general, por lo que la actualizacién de precios
de referencia mediante el IPC total subestimaria el valor de mercado de los items de
alimentacion y transporte. La segunda es que, tratAndose de un contrato que se ejecuta
con precios unitarios firmes durante el segundo semestre de 2026 y sin reconocimiento
de reajustes, el riesgo de variacidén de precios recae en el contratista; su tratamiento en
la matriz de riesgos debe considerar esta circunstancia y el hecho de que la aceleracion
de la inflacién en las divisiones pertinentes es un fenbmeno en curso y no una
expectativa.

2.1.3. Tasa de Desocupacion

En mayo de 2026 la tasa de desocupacién del total nacional se ubic6 en 8,0 %, con una
disminucién de 1,0 punto porcentual frente al 9,0 % de mayo de 2025. La tasa global de
participacion alcanz6 64,9 %, con un aumento de 1,0 punto porcentual, y la tasa de
ocupacion llegé a 59,7 %, con un incremento de 1,5 puntos porcentuales’. En el trimestre
movil marzo-mayo de 2026 la tasa de desocupacion nacional fue 8,5 %, frente al 9,1 %
del mismo periodo del afio anterior. EI mercado laboral se encuentra, por tanto, en una
fase de expansion sostenida: crece simultaneamente la participacion y la ocupacion, y
desciende la desocupacion.

7 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2026, 30 de junio). Boletin técnico: Principales indicadores del mercado
laboral, mayo de 2026. DANE. https://www.dane.gov.cof/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-may2026.pdf
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La poblacién ocupada del total nacional alcanzé 24.583 mil personas en mayo de 2026,
con un aumento de 956 mil frente al mismo mes de 2025. El comportamiento de las
ramas que concentran la mano de obra del sector es divergente®.

Tabla 4. Poblacion ocupada en las ramas pertinentes al objeto contractual (miles de personas)

Rama de actividad Mayo 2025 Mayo 2026 Partuz:)z;'slmon

Actividades artisticas, entretenimiento,

recreacion y otras actividades de servicios 1.997 2.048

Alojamiento y servicios de comida 1.762 1.877 115 7,6
Transporte y almacenamiento 1.860 1.816 -44 74
Total poblaciéon ocupada 23.627 24.583 956 100,0

Fuente: elaboracion propia con base en DANE, boletin técnico de principales indicadores del mercado
laboral de mayo de 2026, tabla 1.

La rama de alojamiento y servicios de comida sumo6 115 mil ocupados en un afo,
equivalentes a un crecimiento del 6,5 %, y fue la cuarta de mayor aporte a la variacion
total de la ocupacion. Las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios agregaron 52 mil ocupados, con un crecimiento del 2,6 %. En
sentido contrario, transporte y almacenamiento perdié 44 mil ocupados, con una
reduccion del 2,4 %. Para el Proceso, esta divergencia indica disponibilidad holgada de
personal para los componentes de alimentacion, servicio en sitio y coordinacién de
eventos, y aconseja verificar con mayor cuidado la disponibilidad de conductores con la
competencia exigida para el componente de transporte.

En la dimension regional, el ranking de ciudades del trimestre mévil marzo-mayo de 2026
sitia a Culcuta y su area metropolitana en 11,1 %, por encima del promedio nacional de
8,5 %, y a Bucaramanga y su area metropolitana en 8,3 %, por debajo de dicho
promedio®. La holgura del mercado laboral en el area de Cucuta respalda la prevision
contractual relativa a la vinculacion de personal de las localidades donde se desarrollan
las actividades, medida que ademas reduce los costos de desplazamiento del personal
logistico.

Finalmente, y por su condicion de variable econémica que incide de manera directa sobre
la estructura de costos del sector, debe considerarse el salario minimo mensual legal

8 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2026, 30 de junio). Boletin técnico: Principales indicadores del mercado
laboral, mayo de 2026, tabla 1, poblacion ocupada segln rama de actividad. DANE.
https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIH-may2026.pdf

9 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2026, 30 de junio). Boletin técnico: Principales indicadores del mercado
laboral, mayo de 2026, grafico 6, tasa de desocupacion segun ciudades, trimestre moévil marzo-mayo 2026. DANE.
https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIH-may2026.pdf
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vigente. Para 2026 se fij6 en un millén setecientos cincuenta mil novecientos cinco pesos,
con un incremento del 23 % frente al afio anterior, y el auxilio de transporte en doscientos
cuarenta y nueve mil noventa y cinco pesos. Dicho valor fue establecido de manera
transitoria mediante el Decreto 0159 de 2026 del Ministerio del Trabajo, expedido en
cumplimiento de la orden del Consejo de Estado que suspendid provisionalmente el
decreto que originalmente lo habia fijado?°.

Este dato tiene incidencia directa sobre el Proceso por dos razones. La primera es que
se trata de un servicio intensivo en mano de obra —coordinadores, personal logistico,
meseros y conductores—, de modo que un incremento del 23 % en el salario minimo
constituye el principal factor de presién sobre los costos del contratista y explica parte
del comportamiento de precios descrito en el numeral anterior. La segunda es que el
caracter transitorio de la medida introduce una contingencia que conviene tener presente
durante la ejecucion, en la medida en que la decision definitiva sobre la legalidad del
incremento se encuentra pendiente.

2.1.4. Productos incluidos dentro del sector

La delimitacién del sector econdmico relevante para el presente proceso contractual se
construye a partir de dos nomenclaturas de uso obligatorio en la contratacion estatal
colombiana: la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme, revision 4, adaptada para
Colombia (ClIU Rev. 4 A.C.), que permite identificar las actividades econdmicas de las
unidades productoras que concurren al mercado!?!; y el Clasificador de Bienes y Servicios
de las Naciones Unidas (UNSPSC), que la Entidad adopt6 en el estudio previo para
describir los bienes y servicios objeto de adquisicion. La correspondencia entre ambas
nomenclaturas define el perimetro dentro del cual debe analizarse la oferta, la demanda
y el comportamiento de los precios.

Bajo este criterio, el sector relevante no es el de la logistica de carga, sino el que resulta
de la agregacion de seis actividades econdmicas diferenciadas que el operador logistico
integra y coordina por cuenta de la Entidad. Estas actividades se relacionan a
continuacion.

Tabla 5. Actividades CIIU Rev. 4 A.C. que integran el sector relevante para el objeto contractual

10 Ministerio del Trabajo de Colombia. (2026, 19 de febrero). Decreto 0159 de 2026, por el cual se fija transitoriamente el salario
minimo  mensual legal del afio 2026. Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica.
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20N0.%200159%20DEL%2019%20DE%20FEBRERO%20DE%Y
202026.pdf

11 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2022). Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las
actividades econdmicas: Revisibn 4 adaptada para Colombia (CIIlU Rev. 4 A.C. - actualizacion 2022). DANE.
https://www.dane.gov.coffiles/sen/nomenclatura/ciiu/ClIU_Rev_4 AC2022.pdf
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Denominacion ClIU

Componente del objeto

Clase Alcance de la actividad
Rev. 4 A.C. contractual
Organizacion, promocién y gestién
de exposiciones empresariales o | Actividad principal:
Organizacioén de comerciales, convenciones, | planeacion, organizacion,
8230 convenciones y conferencias y reuniones, incluida o | administracion y ejecucion de
eventos comerciales | no la gestién de las instalaciones y | las actividades institucionales,
la provision del personal necesario | mesas de trabajo y eventos.
para su operacion.
Comprende los servicios
especiales de transporte de
P ) P . . Transporte terrestre automotor
pasajeros por carretera, incluidos i .
- . especial de servidores,
los servicios de viajes contratados, .
Transporte de . contratistas y partes
4921 . excursiones, transporte de | .
pasajeros . interesadas en Santander,
trabajadores y transporte escolar, L
. . Norte de Santander y el ambito
asi como el arrendamiento de .
. . nacional.
vehiculos de pasajeros con
conductor.
Suministro de servicios de comida
con base en acuerdos
) Desayunos, almuerzos,
contractuales con el cliente, S .
. cenas, refrigerios y estaciones
5621 Catering para eventos | prestado en el lugar que este . .
. de bebidas asociados a cada
indigue y para un evento
. . ) evento.
determinado, incluidos banquetes y
recepciones empresariales.
. . . Suministro de alimentacién
Otros tipos de Expendio de comidas preparadas
. . . . cuando se presta en
5619 expendio de comidas | no clasificado en las demas clases o .
o, establecimiento y no bajo la
preparadas n.c.p. de la division 56. ) .
modalidad de catering.
Prestacion de  servicios de
alojamiento en habitaciones | Hospedaje en acomodacion
L mediante contratos de hospedaje | sencilla, doble multiple;
5511 | Alojamiento en hoteles | | . . pedal . . y P
diario o temporal; incluye el | disponibilidad de salones para
alojamiento en hoteles que | el desarrollo del evento.
disponen de salas de conferencias.
. Alquiler arrendamiento  de L .
Alquiler y d o y . L, Provision de sonido,
. magquinaria y equipo de operacion | . o
arrendamiento de . X . videoproyeccion, iluminacion,
. utilizados como bienes de capital, . o
7730 otros tipos de tarimas, carpas, mobiliario y

maquinaria, equipo y
bienes tangibles n.c.p.

incluidos los equipos profesionales
de radio, television y
comunicaciones.

demés elementos de
acondicionamiento logistico.
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2.1.5. Agentes que componen el sector

El sector relevante esta integrado por agentes que se distribuyen en cuatro planos: los
agentes de la oferta, que concurren directamente al proceso o participan como
proveedores de segundo nivel; los agentes de la demanda, que definen el volumen y la
estacionalidad del mercado; las autoridades de regulacion, habilitacion y vigilancia, que
fijan las condiciones de acceso a la actividad; y los agentes de representacion gremial,
analizados en el numeral siguiente.

Agentes de la oferta

En el primer nivel de la oferta se encuentran los operadores logisticos de eventos, es
decir, las personas naturales o juridicas cuya actividad principal se clasifica en la clase
8230 y que asumen frente a la Entidad la obligacion integral de planear, organizar,
administrar y ejecutar las actividades institucionales. Este agente concentra la relacion
contractual, designa el coordinador—enlace de contrato y el coordinador—enlace de
evento, y responde por la seleccién, control y pago de los proveedores que integran la
cadena. En los departamentos de Santander y Norte de Santander este segmento esta
compuesto de manera predominante por unidades empresariales de tamafio micro,
pequefio y mediano, circunstancia que fundamenta la procedencia de la limitacién de la
convocatoria a MIPYME.

En el segundo nivel se ubican las empresas de servicio publico de transporte terrestre
automotor especial. Se trata del Unico agente de la cadena sometido a una habilitacién
administrativa previa y especifica, expedida por el Ministerio de Transporte!?, cuya
inspecciodn, vigilancia y control corresponden a la Superintendencia de Transporte. La
condicion de empresa habilitada, la vinculacion de los vehiculos mediante tarjeta de
operacion, la vigencia del seguro obligatorio de accidentes de transito, de la revision
técnico-mecanica y de emisiones contaminantes, y la constitucion de las polizas de
responsabilidad civil contractual y extracontractual constituyen requisitos de operacién
gue la Entidad debe verificar y que, por su naturaleza, operan como barrera de entrada
efectiva.

En el tercer nivel concurren los prestadores de alimentacion, sean operadores de
catering para eventos o establecimientos de expendio de comidas preparadas. Su
acceso al mercado esta condicionado por el régimen sanitario nacional, que exige
concepto sanitario favorable expedido por la autoridad sanitaria territorial y acreditacion

12 Ministerio de Transporte. (s. f.). Habilitacion de empresas de servicio piblico de transporte terrestre automotor especial. Ministerio
de Transporte de Colombia. https://mintransporte.gov.co/tramites/25/habilitacion-de-empresas-de-servicio-publico-de-transporte-
terrestre-automotor-especial/
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de la capacitacion del personal manipulador de alimentos!3. A ellos se suman los
establecimientos de alojamiento, que proveen simultaneamente hospedaje y salones
para el desarrollo de las actividades, y los proveedores de infraestructura técnica y
mobiliario, que suministran sonido, videoproyeccion, iluminacién, tarimas, carpas,
mesas, sillas y elementos de ambientacion.

Un agente frecuentemente omitido en los procesos contractuales, pero determinante
para la ejecucion, es el recurso humano especializado. La ejecucion del contrato
demanda coordinadores de evento, personal logistico y de apoyo en sitio, conductores
con la competencia exigida segun el tipo de vehiculo, y personal de apoyo administrativo
para la elaboracién de los informes y soportes de cada evento. La disponibilidad de este
recurso humano en el territorio, y la posibilidad de vincular personal local en los
municipios donde se desarrollan las actividades, constituye un factor de competitividad
para los oferentes regionales.

Agentes de la demanda

La demanda del servicio en los departamentos de Santander y Norte de Santander esta
concentrada en el sector publico. Las entidades territoriales, los institutos
descentralizados, las corporaciones autbnomas regionales y los esquemas asociativos
territoriales constituyen los principales compradores, lo que confiere al mercado dos
caracteristicas relevantes para el proceso: la demanda es discontinua y se concentra en
los periodos de mayor ejecucién presupuestal, y los oferentes conocen y se encuentran
familiarizados con las exigencias documentales de la contratacion estatal. EIl componente
privado de la demanda —eventos corporativos y gremiales— comparte la base de
proveedores, pero no genera informacion publica comparable en materia de precios.

La propia experiencia contractual de la Entidad confirma la existencia de una oferta
regional activa y recurrente. Entre 2024 y 2025 la RAP El Gran Santander adjudic6 cuatro
procesos con objeto sustancialmente idéntico al presente, a dos proveedores distintos,
en cuantias comprendidas entre treinta y seis y cien millones de pesos. Esta informacion,
por provenir del expediente contractual de la Entidad, constituye la fuente primaria mas
confiable disponible sobre el comportamiento del mercado en el &mbito regional.

Autoridades de regulacién, habilitacion y vigilancia

Tabla 6. Autoridades competentes segun el componente del objeto contractual

13 Ministerio de Salud y Proteccion Social. (2013, 22 de julio). Resolucién 2674 de 2013, por la cual se reglamenta el articulo 126
del Decreto Ley 019 de 2012 y se establecen los requisitos sanitarios para las actividades de la cadena alimentaria. Instituto Nacional
de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos. https://www.invima.gov.co/biblioteca/resolucion-2674-2013-requisitos-sanitarios-
alimentos
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Componente Autoridad Funcién frente al sector
Otorga la habilitacién de las
Transporte terrestre

Ministerio de Transporte empresas y expide la tarjeta de

automotor especial L .
operacion de los vehiculos.

Ejerce inspeccion, vigilancia y control
sobre las empresas habilitadas y
publica el listado de empresas

Transporte terrestre

. Superintendencia de Transporte
automotor especial

autorizadas.
Ministerio de Salud y Proteccién Fijan y verifican los requisitos

. L, . Social; INVIMA; secretarias sanitarios de preparacion, transporte

Alimentacion y catering . - i .
departamentales y municipales de y suministro de alimentos; expiden el

salud concepto sanitario.
Realizacion de eventos Alcaldias municipales y consejos Regulan y autorizan las condiciones
con concurrencia de municipales y distritales de gestion de las actividades que involucran
publico del riesgo; Policia Nacional aglomeracion de publico.

Exige la implementacion del Sistema

Seguridad y salud en el de Gestion de Seguridad y Salud en

Ministerio del Trabajo

trabajo el Trabajo por parte del contratista y
sus proveedores.
Agencia Nacional de Contratacion Expide los lineamientos
Proceso de contratacion Publica — Colombia Compra metodolégicos del analisis del sector
Eficiente y administra el SECOP.

2.1.6. Gremios y Asociaciones

La identificacién de los gremios pertinentes cumple una funcion precisa dentro del
analisis del sector: determinar cuéles organizaciones constituyen interlocutores validos
para la realizacion de sondeos de mercado, la validacién de especificaciones técnicas y
la verificacién de las condiciones reales de operacién. Bajo este criterio, Unicamente
resultan pertinentes las agremiaciones cuyo ambito de representacién coincide con
alguna de las actividades identificadas en el numeral 2.1.6.

En el componente de transporte, la agremiacion pertinente es la Asociacion Colombiana
de Transporte Terrestre Automotor Especial (Acoltés), constituida el 5 de mayo de 1999
en Bogota por siete empresarios del transporte especial, que agrupa a las empresas
dedicadas al traslado de estudiantes, empleados, turistas y usuarios del sector salud4.

14 Asociacion Colombiana de Transporte Terrestre Automotor Especial. (s. f.). Sobre nosotros. Acoltés. https://acoltes.org/wp/sobre-
nosotros/
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Para el afio 2026 la asociacion tiene programado el vigésimo quinto Encuentro Nacional
del Transporte Especial y Turistico, junto con la feria ExpoOTP 2026, escenario que la
Entidad puede aprovechar como fuente de contraste sobre las condiciones de operacion
y la estructura de costos de la modalidad. Acoltés figura, asimismo, en el directorio de
asociaciones y agremiaciones del sector que mantiene la Superintendencia de
Transporte'®.

En el componente de organizacion de eventos, la agremiacion pertinente es la
Asociacion Colombiana de Operadores y Proveedores de Eventos (Asoeventos), entidad
sin animo de lucro con sede en Medellin, que representa los intereses de operadores y
proveedores del sector y promueve la calidad y la cooperacion entre las empresas
afiliadas'®. Asoeventos integra, como representante de Colombia, la Confederacion de
Entidades Organizadoras de Congresos y Afines de América Latina (COCAL)*’, vinculo
que permite el acceso a referencias regionales sobre practicas de contratacion y
estandares de servicio.

En el plano del registro y la caracterizacion empresarial, las Camaras de Comercio de
Bucaramanga y de Cucuta, articuladas a través de la Confederacion Colombiana de
Camaras de Comercio, administran el Registro Unico Empresarial y Social (RUES)?.
Este registro constituye la fuente idonea para establecer el nimero de unidades
empresariales inscritas en las clases CIIU identificadas en el numeral 2.1.6 dentro de los
departamentos de Santander y Norte de Santander, asi como su clasificacion por tamafio
empresarial, informacién necesaria para sustentar la limitacion de la convocatoria a
MIPYME vy la definicion de los indicadores financieros.

Tabla 7. Gremios y asociaciones pertinentes al objeto contractual

Organizacion Ambito Actividad representada Utilidad para el proceso

Contraste de condiciones

de operacion, estructura

de costos y disponibilidad
de flota.

Transporte terrestre
Acoltés Nacional automotor especial (ClIU
4921)

15 Superintendencia de Transporte. (s. f.). Directorio de asociaciones y agremiaciones del sector. Superintendencia de Transporte
de Colombia. https://www.supertransporte.gov.co/index.php/directorio/asociaciones-y-agremiaciones-del-sector/

16 Asociacion Colombiana de Operadores y Proveedores de Eventos. (s. f.). Nosotros. Asoeventos. https://asoeventos.com/nosotros/

17 Confederacion de Entidades Organizadoras de Congresos y Afines de América Latina. (s. f.). Asociaciones. COCAL.
https://cocal.org/asociaciones/

18 Confecamaras. (s. f.). Registro Unico Empresarial y Social — RUES. Confederacién Colombiana de Camaras de Comercio.
https://mww.rues.org.co/



https://www.supertransporte.gov.co/index.php/directorio/asociaciones-y-agremiaciones-del-sector/
https://asoeventos.com/nosotros/
https://cocal.org/asociaciones/
https://www.rues.org.co/
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. L - Validacion de
Nacional, sede en Operacién y provision de e -
Asoeventos i especificaciones técnicas
Medellin eventos (ClIU 8230) . .
y estandares de servicio.
. . Organizacion de Referencia regional de
COCAL Latinoamericano g . . g
congresos y afines practicas del sector.
Cémaras de
Comercio de Censo empresarial,
Bucaramangay Departamental y Todas las clases CIIU del clasificacién por tamafioy
Cucuta — nacional sector consulta de estados
Confecamaras financieros.
(RUES)

2.1.7. Cifras totales de produccion, perspectivas de crecimiento, inversion y ventas

Valor agregado a precios corrientes de las agrupaciones que contienen las
actividades del objeto

Con corte al cuarto trimestre de 2025 preliminar, dltima informacién anual completa publicada
por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, el comportamiento de las
agrupaciones pertinentes fue el siguiente?®.

Tabla 8. Valor agregado a precios corrientes de las agrupaciones que contienen las actividades del
objeto contractual, 2024p—-2025pr (miles de millones de pesos)

Variacion Participacion
Agrupacién de cuentas nacionales 2024p 2025pr en el PIB
anual
2025pr
Transporte terrestre y transporte por
, 53.965,0 58.308,2 8,0% 3.1%
tuberias
Alojamiento y servicios de comida 70.502,0 76.107,2 8,0% 4,1 %
Actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras 54.114,0 63.569,8 17,5% 3,4%
actividades de servicios
Transporte y almacenamiento 79.951,0 87.181,0 9,0 % 4,7 %
19 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2026, 16 de febrero). Anexo estadistico: Producto Interno Bruto a precios
corrientes, \Y trimestre 2025pr, Cuadro 3 - 61 agrupaciones [Archivo de datos]. DANE.

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-
tecnica
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https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-
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(seccion H, referencia)

Producto Interno Bruto 1.713.316,0 1.853.945,3 8,2% 100,0 %

La lectura de esta tabla exige una precision. La agrupacion «Transporte terrestre y
transporte por tuberias» comprende, ademas del transporte de pasajeros, el transporte
de carga por carretera y el transporte por tuberias; la agrupacion «Alojamiento y servicios
de comida» comprende la totalidad de la restauracion comercial, no solamente el catering
para eventos; y la agrupacion «Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y
otras actividades de servicios» comprende, junto con la organizacién de convenciones,
actividades culturales, deportivas, de juegos de azar y de servicios personales. La suma
de las tres agrupaciones equivale al 10,7 % del Producto Interno Bruto de 2025, cifra que
debe entenderse como el perimetro macroeconémico que contiene al mercado relevante
y N0 como su magnitud.

Comportamiento en volumen y coyuntura mas reciente

La distincion entre la variacion a precios corrientes y la variacion en volumen resulta
especialmente pertinente para la estructuracion del presupuesto oficial, pues permite
separar el efecto de la cantidad producida del efecto del precio. El comportamiento en
volumen de las agrupaciones pertinentes, con corte al primer trimestre de 2026 preliminar
—ultima informacion publicada por el DANE a la fecha de elaboracion del presente
documento—, es el que se presenta a continuacion?.

Tabla 9. Tasas de crecimiento en volumen de las agrupaciones pertinentes (%)

. . Afo 2025pr/ 2025pr-1v/ 2026pr-1/
A
ctividad econ6mica 2024p 2024p-IV 2025pr-|
Transporte y almacenamiento 2,2 -1,7 0,7
Alojamiento y servicios de comida 0,5 0,1 -1,8
Actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras 11,5 14,0 4,1
actividades de servicios
Comercio al por mayor y al por menor; 46 34 29
transporte y almacenamiento; ' ’ ’

20

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2026, 15 de mayo). Boletin técnico: Producto Interno Bruto (PIB), | trimestre

2026 preliminar, tablas 1, 7 y 13. DANE. https://www.dane.gov.cof/files/operaciones/PIB/bol-PIB-1trim2026.pdf
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alojamiento y servicios de comida
(agregado)

Producto Interno Bruto 2,6 2,3 2,2

El contraste entre ambas tablas arroja el hallazgo de mayor relevancia presupuestal del
presente analisis. Durante 2025, la agrupacién de alojamiento y servicios de comida
crecio 8,0 % a precios corrientes y apenas 0,5 % en volumen. La brecha de
aproximadamente siete puntos y medio entre ambas variaciones no se explica por un
aumento de la actividad, sino por un incremento de los precios de los servicios de
hospedaje y alimentacion. EI mismo fendmeno, agudizado, se observa en el primer
trimestre de 2026, periodo en el cual la agrupacion registré una contraccion del 1,8 % en
volumen. Para efectos del presupuesto oficial, ello significa que las cotizaciones
correspondientes a los items de desayuno, almuerzo, cena, refrigerio y hospedaje deben
corresponder a precios vigentes en 2026 y no pueden extrapolarse de procesos
anteriores mediante la aplicacion de un indice general de precios, pues el
comportamiento de esta canasta especifica ha sido superior al del promedio de la
economia.

El componente de transporte presenta un comportamiento distinto. La agrupacion de
transporte y almacenamiento crecié 9,0 % a precios corrientes y 2,2 % en volumen
durante 2025, y desaceleré hasta un crecimiento del 0,7 % en volumen en el primer
trimestre de 2026. La divergencia entre las variaciones nominal y real es igualmente
amplia, lo que sugiere que la estructura de costos del transporte —combustible,
mantenimiento, pélizas y personal de conduccion— ha ejercido presion al alza sobre las
tarifas. La Entidad debe considerar esta circunstancia al valorar la razonabilidad de las
cotizaciones del item de transporte municipal e intermunicipal.

Por su parte, la agrupacion que contiene la organizacién de convenciones registré el
crecimiento mas dinamico del conjunto: 17,5 % a precios corrientes y 11,5 % en volumen
durante 2025, con una expansion del 14,0 % en volumen en el cuarto trimestre. Este
comportamiento se moderd de manera significativa en el primer trimestre de 2026, con
un crecimiento del 4,1 %. La lectura prudente de este dato es que la agrupacion se
encuentra en una fase de expansion sostenida pero desacelerada, lo cual, para efectos
del proceso, se traduce en una expectativa de disponibilidad suficiente de oferentes, sin
gue ello permita inferir presiones de escasez sobre los precios.
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2.1.8. Cadena de produccion y distribucién

La cadena de valor del sector relevante no responde al modelo de produccion y
distribucion fisica propio de la logistica de carga, sino a un modelo de servicio bajo
demanda, en el cual el operador no fabrica ni almacena bien alguno, sino que coordina
la convergencia simultdnea de bienes y servicios provistos por terceros en un lugar y en
un momento determinados. La cadena se organiza en cinco eslabones sucesivos, cada

uno con un responsable y un riesgo caracteristico.

Tabla 10. Eslabones de la cadena de valor del servicio contratado

i o Producto del Riesgo
Eslabon Actividad Responsable i .
eslabon caracteristico
Definicion del
evento: fecha, lugar, Requerimiento con
1 namero de Entidad, a través Formato de antelacion
o asistentes, servicios del supervisor requerimiento insuficiente o
Requerimiento ) o
requeridos y del contrato aprobado especificaciones
presupuesto por incompletas.
evento.
Verificacion de
disponibilidad, ) . o
. Contratista Indisponibilidad de
. presentacion de ] Propuesta de
2. Planeacion y ) (coordinador— ) N sede o de flota en
L alternativas de sede ejecucion del o
cotizacion o enlace de el municipio y la
y liquidacion con evento o
) contrato) fecha solicitados.
cargo a los precios
unitarios pactados.
Contratacion de .
Incumplimiento del
alimentacion,
3. ) o proveedor;
o hospedaje, salones, Contratista y su Servicios e ) )
Abastecimiento _ exigencia de pago
equipos técnicos, red de insumos .
de segundo anticipado; falta de
) mobiliario y proveedores contratados o
nivel concepto sanitario
transporte con S
P o de habilitacion.
proveedores del
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territorio.

Montaje,
acondicionamiento,

transporte de

Contratista

Fallas de servicio

no subsanables en

) y o (coordinador— Evento .
4. Ejecucion en participantes, ) tiempo real;
N . enlace de evento efectivamente o
sitio prestacion de . siniestros durante
] y y personal realizado
alimentacion, o el traslado de
L logistico)
coordinacion y personas.
desmontaje.
Elaboracion del
] Rechazo de
informe del evento,
] soportes; desfase
listados de )
. ) ) Contratista y entre el
5. Soporte y asistencia, registro L Informe aprobado y
» . supervision del desembolso del
facturacion fotogréfico, pago

o contrato contratista y el
radicacion de la
pago de la

facturay verificacion )
Entidad.

por la supervision.

De la estructura descrita se desprenden tres conclusiones con incidencia directa en la
configuracion del proceso de seleccion. La primera es que el valor que aporta el
contratista se concentra en los eslabones segundo, cuarto y quinto, esto es, en la
capacidad de coordinacién, en la ejecucion en sitio y en la gestion documental; los
insumos propiamente dichos se adquieren en un mercado abierto al que acceden en
condiciones similares todos los oferentes. Ello explica que la competencia en este sector
se resuelva por capacidad operativa y no por integracion vertical, y justifica que los
requisitos habilitantes se orienten a verificar experiencia en la coordinacion de eventos y
disponibilidad de equipo de trabajo, antes que propiedad de activos.

La segunda conclusién es que el riesgo financiero relevante del contratista se localiza en
el tercer eslabon. El operador debe pagar a sus proveedores —hoteles, restaurantes,
empresas de transporte, alquiler de equipos— en condiciones de contado o de crédito
muy corto, mientras que el pago de la Entidad se produce con posterioridad a la
realizacion del evento y a la aprobacion de los soportes. Este desfase convierte al capital
de trabajo en el factor critico de la ejecucion, circunstancia que debe orientar la definicion
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de los indicadores de capacidad financiera hacia la liquidez y el nivel de endeudamiento,
y no hacia indicadores de rentabilidad, cuya exigencia elevada excluye a empresas
solventes sin aportar informacion sobre la capacidad real de ejecucion.

La tercera conclusion se refiere a la dimension territorial de la cadena. Dado que los
eventos se desarrollan en municipios de Santander y Norte de Santander, y que la
calidad de la ejecucion depende de la disponibilidad de proveedores locales, la
profundidad de la red de proveedores en el territorio constituye una ventaja competitiva
verificable. Ello respalda tanto la limitacién de la convocatoria a MIPYME territoriales
como la prevision contractual relativa a la vinculacion de personal de las comunidades
donde se realizan las actividades.

2.2. TECNICO

El presente numeral analiza las condiciones técnicas y tecnoldgicas del objeto del
Proceso de Contratacion, conforme a la estructura que para el contexto técnico propone
la Guia para la elaboracion de estudios de sector de la Agencia Nacional de Contratacion
Publica — Colombia Compra Eficiente, esto es: los cambios tecnoldgicos, la amplitud de
la oferta de caracteristicas de los productos, las especificaciones de calidad, las
condiciones especiales para la entrega y los tiempos de entrega?!. El alcance del analisis
se ha dimensionado de manera proporcionada al valor del Proceso, a la naturaleza del
objeto, al tipo de contrato y a los riesgos identificados, segun lo recomienda la propia
Guia.

El objeto se satisface mediante la integracién de bienes y servicios de mercados distintos
—transporte terrestre de pasajeros, alojamiento, alimentacién, espacios y mobiliario,
produccién audiovisual, material impreso y personal de servicio— que deben converger
en un lugar y una fecha determinados. Esta condicidn, y no la complejidad tecnoldgica
de cada componente por separado, es la que define el perfil técnico del Proceso.

2.2.1. Cambios tecnolégicos

El sector no atraviesa un ciclo de renovacion tecnoldgica que comprometa la vigencia de
las especificaciones durante el plazo de ejecucion. Las tecnologias involucradas se
encuentran maduras, ampliamente difundidas entre los proveedores y disponibles en el
mercado regional, de modo que no se prevé riesgo de obsolescencia ni necesidad de

21 Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente. (s. f.). Guia para la elaboracion de estudios de sector
(G-EES-02), numeral ILA, contexto técnico. Colombia Compra Eficiente.
https://operaciones.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_guia_estudio_sector_web.pdf
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desarrollos a la medida. No obstante, se identifican cuatro tendencias con incidencia
practica en la estructuracion del Proceso.

La primera es la digitalizacion de la gestion del evento. Las convocatorias, la
confirmacion de asistencia y el registro de participantes se gestionan hoy mediante
formularios en linea y canales de mensajeria, y los listados de asistencia se entregan
digitalizados. Ello reduce los tiempos de convocatoria y mejora la trazabilidad de los
soportes de ejecucion, sin que ello suponga costo adicional apreciable para el oferente.

La segunda es la incorporacion de telemetria en el transporte de pasajeros. El sistema
de posicionamiento global y la comunicacién bidireccional entre el vehiculo y la empresa
dejaron de ser un atributo diferenciador para convertirse en dotacién estandar de las
empresas habilitadas en la modalidad especial, por lo que su exigencia no restringe la
concurrencia y si aporta control efectivo sobre el cumplimiento de recorridos y horarios.

La tercera se refiere a la producciéon audiovisual. La videoproyeccion de alta luminosidad
y las pantallas de diodos emisores de luz han desplazado progresivamente a los equipos
convencionales en espacios abiertos o con luz ambiente, y las consolas digitales junto
con los sistemas de arreglo lineal permiten escalar la amplificacion a distintos aforos con
un mismo inventario de equipos. Para el Proceso, esto significa que un mismo proveedor
puede atender rangos de asistencia muy diferentes sin ampliar su capacidad instalada.

La cuarta es la impresion digital de gran formato con tintas de baja emision, que permite
tirajes cortos sin sobrecosto unitario relevante. Esta condicion favorece que el material
institucional se produzca por demanda y en la cantidad efectivamente requerida por cada
actividad.

2.2.2. Amplitud de la oferta de caracteristicas de los productos

Los bienes y servicios requeridos se agrupan en ocho lineas técnicas. La amplitud de la
oferta no es homogénea entre ellas: en la mayoria existen multiples proveedores y
caracteristicas sustituibles entre si, mientras que en dos la oferta se estrecha por razones
regulatorias o de infraestructura.

Tabla 11. Amplitud de la oferta por linea técnica

Lineatécnica Amplitud de Factor determinante
la oferta
La prestacion exige empresa habilitada en la modalidad de
Transporte terrestre de Media servicio especial y flota vinculada, lo que acota el nimero

pasajeros de proveedores. La exigencia de modelo reciente restringe
adicionalmente la flota elegible.

Amplia en las areas metropolitanas de Bucaramanga y
Alojamiento Media-alta Clucuta; se estrecha en municipios de menor tamafio, donde
la planta hotelera es limitada.
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Numerosos proveedores con capacidad de preparacion y
Alimentacién y bebidas Alta despacho; las caracteristicas de composicion, gramaje y
presentacion son sustituibles entre oferentes.

Alta en los rangos de aforo hasta 100 y de 200 a 500
Espacios y mobiliario Media-alta personas; se reduce de manera apreciable en el rango de
500 a 1.000 personas fuera de las principales ciudades.
Equipos estandarizados y disponibles en alquiler; las cuatro
Alta configuraciones de amplificacion previstas se ofrecen de
manera corriente en el mercado regional.

Mercado atomizado, con capacidad de respuesta corta y
amplia sustituibilidad de formatos y sustratos.
Disponibilidad de personal con la calificacion requerida en
Alta las principales ciudades y posibilidad de vinculacién local

Produccion audiovisual
y sonido

Material impreso y

sefalizacion Alta

Personal de servicio en

sitio e
en los municipios.
Elementog Oferta amplia; los atributos de sostenibilidad exigidos se
complementarios y Alta

encuentran disponibles comercialmente.

ambientacion

Fuente: elaboracién propia con base en las especificaciones técnicas del Proceso y en la consulta del
mercado regional.

La definicion de las especificaciones por rangos escalonados —tres rangos de aforo de
salon, cuatro configuraciones de amplificacion y dos capacidades vehiculares— permite
gue un mismo oferente atienda la totalidad de la demanda con distintas combinaciones
de recursos, y evita que la variabilidad de los eventos se traduzca en fragmentacion del
mercado. Las dos lineas de amplitud media concentran, en consecuencia, el punto de
atencion del Proceso: la disponibilidad de flota habilitada con el modelo exigido y la
disponibilidad de salones de gran aforo en municipios distintos de las capitales.

2.2.3. Especificaciones de calidad

Las especificaciones de calidad se definen a nivel de item unitario, de manera autbnoma
y verificable, con el fin de que la supervision pueda aprobar o rechazar cada componente
por separado en el informe de cierre de cada evento. Los atributos determinantes por
linea son los siguientes.

Tabla 12. Atributos de calidad verificables por linea técnica

Lineatécnica Atributo de calidad Medio de verificacion
Modelo 2022 o posterior, cilindraje minimo de
2.300 cc, climatizacion, cinturon de seguridad
en cada asiento y sistema de posicionamiento
global en funcionamiento.

Acomodacion  efectivamente prestada —
Alojamiento sencilla, doble o multiple— con desayuno

incluido.

Composicion y gramaje de cada preparacion;
Alimentacion y bebidas | dispensacion en empaques higiénicos de
material reciclable con bolsa exterior de papel;

Inspeccion de la flota y
revision documental del
vehiculo.

Transporte de pasajeros

Confirmacion de reservay
registro de acomodacion.

Verificacién en sitio contra
la especificacion del item.
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cubiertos y servilletas biodegradables; menaje
de loza en el almuerzo ejecutivo.

Aforo, iluminacién natural o artificial suficiente,
ventilacion adecuada; mobiliario limpio y en | Inspeccion previa  al
buen estado, con faldon y tapa, e inclusion del | evento.

montaje y el desmontaje.

Potencia y configuracion de equipos segun el
item contratado y presencia del operario,
técnico o ingeniero de sonido exigido.
Dimensiones, calidad de impresion, tintas libres
de sustancias quimicas peligrosas 'y
correspondencia con la identidad institucional.
Personal uniformado segun la clase de evento,
identificado de forma visible y con dominio de
los utensilios de servicio.

Fuente: elaboracién propia con base en las especificaciones técnicas del Proceso.

Espacios y mobiliario

Prueba de funcionamiento
previa al inicio del evento.

Produccion audiovisual
y sonido

Aprobacion  previa del
disefio por la supervision.

Material impreso y
sefializacion

Verificacion durante el
evento.

Personal de servicio en
sitio

El Proceso incorpora, de manera transversal a varias lineas, atributos ambientales:
empaques biodegradables y reciclables en la alimentacion, tintas de baja peligrosidad en
el material impreso, procedencia sostenible o reciclada en los elementos de
ambientacion y tapiceria bajo buenas practicas ambientales en los vehiculos. Para que
estos atributos resulten exigibles en la ejecucion, el pliego de condiciones precisa el
documento o la declaracibn mediante la cual se acredita cada uno, de modo que la
supervision disponga de un medio de prueba definido al momento de recibir el servicio.

2.2.4. Condiciones especiales para la entrega

La entrega del servicio presenta tres condiciones especiales. La primera concierne a la
inocuidad de los alimentos. Las preparaciones se consumen, por regla general, en un
lugar distinto de aquel en que se elaboran, lo que activa las exigencias relativas a la
conservacion y al transporte de alimentos preparados previstas en el régimen sanitario??.
El contratista debe garantizar el mantenimiento de la temperatura de conservacion
durante el traslado y el tiempo transcurrido entre la preparacién y el consumo, y disponer
del concepto sanitario del establecimiento y de la certificacion del personal manipulador.

La segunda concierne al traslado de personas. Debe prestarse bajo la modalidad de
servicio publico de transporte terrestre automotor especial®®. La entrega no se agota en
la puesta a disposicion del vehiculo: comprende el cumplimiento estricto de horarios, la

22 Ministerio de Salud y Proteccién Social. (2013, 22 de julio). Resolucion 2674 de 2013, por la cual se establecen los requisitos
sanitarios para las actividades de fabricacion, preparacion, envase, almacenamiento, transporte, distribucion y comercializaciéon de
alimentos. Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos. https://www.invima.gov.co/biblioteca/resolucion-2674-2013-
requisitos-sanitarios-alimentos

23 Presidencia de la Republica de Colombia. (2017, 14 de marzo). Decreto 431 de 2017, en relacion con la prestacion del Servicio
Publico de Transporte Terrestre Automotor Especial. Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica.
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO0%20431%20DEL%2014%20DE%20MARZ0%20DE%202017.pdf
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realizacion de recorridos plenos y la disponibilidad de vehiculos de respaldo, dado que
un retraso en el traslado compromete la realizacién misma de la actividad.

La tercera concierne a la simultaneidad y a la dispersion territorial. Los componentes del
servicio deben converger en un mismo lugar y momento, en cualquier municipio de los
departamentos de Santander y Norte de Santander y, cuando la Entidad lo requiera, en
el ambito nacional. En consecuencia, la entrega comprende el montaje previo y el
desmontaje posterior de estructuras, mobiliario y equipos dentro de las franjas horarias
solicitadas; el montaje de los elementos de identificacién institucional y de cooperantes,
con su retiro y empaque al finalizar para usos posteriores; y la designacion de un
coordinador de enlace para el contrato y de un coordinador para cada evento, con
comunicacion permanente con la supervision. El recibo a satisfaccion se perfecciona con
la presentacion del informe del evento y del listado digitalizado de asistencia.

2.2.5. Tiempos de entrega

Por tratarse de un servicio que se ejecuta por demanda y que no admite reposicion
diferida, el andlisis de tiempos se organiza alrededor del ciclo de atencién de cada
requerimiento y no de un plazo Unico de entrega.

Tabla 13. Ciclo de atencion del requerimiento

Consideracién técnica
La antelacion del requerimiento
condiciona la disponibilidad de
sede y flota; conviene fijarla de
manera expresa en el contrato.
Si existe una Unica sede que
cumpla las condiciones, debe

Hito Contenido

Formulacién por el supervisor con
fecha, lugar, nimero de asistentes y
servicios solicitados.

Requerimiento

Verificacion de disponibilidad vy

Presentacion de propuesta de distintas opciones de

alternativas

sede.

justificarse por escrito.

Montaje y verificacion

Adecuacion del espacio, montaje de
mobiliario y estructuras y prueba de

Se ejecuta dentro de la franja
horaria del alquiler del sal6n, antes

listado de asistencia.

revia : ) . L .
P funcionamiento de equipos. del inicio de la actividad.
Prestacion simultdnea de | El servicio es improrrogable: la
Ejecucién transporte, espacio, produccién | actividad se realiza en la fecha
técnica, alimentacion y personal. prevista o no se realiza.
Es el tiempo critico del contrato. El
. Sustitucion de bienes o servicios | Proceso privilegia el compromiso
Reposicion o p
gue presenten defectos. de sustitucion dentro de un (1) dia
habil.
Desmontaje, retiro de elementos - P
. L ) Condiciona el tramite de la
Cierre institucionales, informe del evento y

facturacion del periodo.

Fuente: elaboracion propia con base en el alcance y las obligaciones del contratista definidos en el

Proceso.



REGION ADMINISTRATIVA Y DE PLANIFICACION RAP EL Codiao:
m GRAN SANTANDER go:
——

P GESTION DE PROCESOS CONTRACTUALES Fecha:

EL GRAN SANTAN ANALISIS DEL SECTOR Péagina: 25 de 63

iEllugar donde lodo comenzal

El tiempo de reposicion es el indicador técnico mas significativo del Proceso. En un
suministro ordinario, un bien defectuoso puede reemplazarse con posterioridad sin
frustrar la finalidad de la adquisicidn; en la operacion logistica de eventos, la utilidad de
la prestacion se agota en el momento de la actividad. Por esta razén el plazo de
sustitucion se pondera dentro de los criterios de evaluacion de las ofertas y se acomparfia
de los amparos de calidad del servicio y de calidad y correcto funcionamiento de los
bienes.

Tabla 14. Especificaciones técnicas requeridos por la Entidad

DENOMINACION TECNICA DEL BIEN O SERVICIO CANTIDAD

UNIDAD DE

MEDIDA

Transporte municipal e intermunicipal, de pasajeros, camioneta doble
cabina, climatizados en excelentes condiciones de uso, con tapiceria con

buenas practicas ambientales, capacidad maxima de 4 pasajeros, durante SERVICIO !
12 horas diarias.
Hospedaje. Suministro de Hospedaje acomodacién sencilla incluye SERVICIO 1
desayuno.
Hospedaje. Suministro de Hospedaje acomodacion doble incluye desayuno. SERVICIO 1
Hospedaje. Suministro de Hospedaje acomodacion multiple incluye SERVICIO 1

desayuno.

Desayuno: compuesto por huevos al gusto o omelette, ensalada de frutas,
wrap acompafiados de arepas, panecillos o tostadas, jugos de frutay /o
caféy /o chocolate o gaseosa o refresco 350 ml. Dispensados en empaques UND 1
higiénicos de material reciclaje y bolsa de papel exterior, con cubiertos,
pitillos con envoltura individual y servilletas de material biodegradables.

Almuerzo Ejecutivo: compuesto por una carne, diferentes tipos de
contornos, variedad de ensaladas a elegir, 1 bebida servido en menaje de UND 1
loza o empaque higiénico de material biodegradables.

Cenas: Compuesta por un jugo natural o gaseosa o refresco 350 mly un
sélido (sandwich de pollo, jamén y queso, arepa rellena de pollo y
champifones, wrap de pollo y vegetales, hamburguesa). Dispensados en
empagques higiénicos de material reciclaje y bolsa de papel exterior, con
cubiertos, pitillos con envoltura individual y servilletas de material
biodegradables.

UND 1
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DENOMINACION TECNICA DEL BIEN O SERVICIO UNIDAD DE CANTIDAD
MEDIDA
Refrigerios: Bebida natural o gaseosa o refresco 350 ml y un sélido
(sdndwich de pollo, jamén con queso— arepa rellena, pastel de pollo o de
garbanzo, croissant de pollo). Dispensados en empaques higiénicos de UND 1
material reciclaje y bolsa de papel exterior, con cubiertos, pitillos con
envoltura individual y servilletas de material biodegradables.
Suministro de botella de agua de 600 ml. UND 1
Souvenirs, productos saludables y buenas practicas ambientales, con UND 1
caracteristicas (sostenibles, reciclados, o fuentes forestales).
Botones Publicitarios 5.5 X 5.5¢cm, con gancho imperdible o de seguridad, UND 1
impresos a todo color, segun disefio.
Pendones 1,20mts ancho X 2 mts largo, tintas disolventes suaves, libres de UND 1
sustancias quimicas peligrosas, segun disefio Estructura arafia.
Sillas vestidas: Vestido color de acuerdo al requerimiento con lazo en seda UND 1
de colores.
Mesa cuadrada de 4 puestos: Mesa con su respectivo faldén y tapa de
acuerdo al requerimiento, limpios y en excelente estado, incluye montaje, UND 1
desmontaje y movilidad sostenible.
Mesa redonda de 8 puestos: Mesa con su respectivo faldén y tapa de
acuerdo al requerimiento, limpios y en excelente estado, incluye montaje, UND 1
desmontaje y movilidad sostenible.
Mesa rectangular de 8 puestos: Mesa con su respectivo faldén y tapa de
acuerdo al requerimiento, limpios y en excelente estado, incluye montaje, UND 1
desmontaje y movilidad sostenible.
Sonido convencional pequefio: tres cabinas activas en tripode de 750 W c/u
en tripode, 1 consola digital, 1 computador, 1 micréfono de cable, 1 SERVICIO 1
multitoma, 1 extension, 1 cable de sefal y 1 operario.
Sonido convencional mediano: dos cabinas dobles de 500 W c/u, dos bajos
. .y S . . SERVICIO 1
sencillos de 600W c/u, 1 micréfonos inalambricos, consola y operario.
Sonido profesional line array para 400-800 aprox: amplificacién, compuesto
por 4 cabinas line array, 2 bajos dobles, consola de sonido, técnico de
. . . . : S . o SERVICIO 1
sonido y microfoneria (alambrica o inalambrica) acorde al requerimiento,
sistemas de monitoreo de audio.
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DENOMINACION TECNICA DEL BIEN O SERVICIO UNIDAD DE CANTIDAD
MEDIDA
Sonido profesional entre 1500-3000 personas: amplificacion, hasta 16
cabinas line array, 4 bajos dobles, consola de sonido digital, ingeniero de
. . . . . S . L SERVICIO 1
sonido y microfoneria (aldmbrica o inaldmbrica) acorde al requerimiento,
sistemas de monitoreo de audio.
Servicio de alquiler de saldn abierto o cerrado con aire acondicionado con
. UND 1
capacidad de hasta 100 personas.
Servicio de alquiler de salén abierto o cerrado con aire acondicionado con UND 1
capacidad desde 200 hasta 500 personas.
Servicio de alquiler de salon abierto o cerrado con aire acondicionado con UND 1
capacidad desde 500 hasta 1000 personas.
Servicio de Mesero Calificado: con uniforme, dominio de todos los UND 1
utensilios.
Estacidn de Café preparado y agua, mesa instalada, con suministro de
envases desechables de 3 onzas, incluye azucar en sobre personal o UND 1
tubipack, por unidad.
Impresiones digitales tamafio tabloide UND 1
Impresiones unicolor volantes UND 1
Impresiones multicolor volantes UND 1
Impresiones digitales tamafio carta UND 1
Impresiones digitales tamafio oficio UND 1
Impresiones de Backing 2m x 3m con su estructura M2 1
Impresiones de Backing 4m x 3m con su estructura M2 1
Libreta con disefio institucional de 50 hojas UND 1
Manilla de seguridad con impresion del evento o actividad UND 1
Arreglos florales - Centro de Mesa UND 1
Alquiler de TV para proyeccion SERVICIO 1
Alquiler de Pantalla Led 3m * 4m SERVICIO 1
Alquiler de Pantalla Led 2 m * 3m SERVICIO 1
Alquiler de ATRIL SERVICIO 1
Alquiler de Banderas SERVICIO 1
Transporte municipal e intermunicipal, de pasajeros, buseta, climatizados
en excelentes condiciones de uso, con tapiceria con buenas practicas SERVICIO 1
ambientales, capacidad maxima de 12 y 30 pasajeros, durante 12 horas
diarias.
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2.3. REGULATORIO
2.3.1. Marco General
- Constitucién Politica de Colombia

- Ley 80 de 1993 (Estatuto General de Contratacion de la Administracién Puablica). - Ley
850 de 2003 (veedurias ciudadanas)

- Directiva 0013 de 2005 de la Procuraduria General de la Nacion (por la cual se imparten
unas instrucciones relacionadas con la aplicacion de la hora legal.)

- Ley 1150 de 2007 (Por 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de Recursos Publicos.)

- Ley 1474 de 2011 (Estatuto anticorrupcion)

- Decreto 4170 de 2011 (Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia compra
eficiente

- Decreto Ley 019 de 2012 (Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion
Publica)

- Decreto 791 de 2014 (Por el cual se reglamenta el articulo 72 de la Ley 1682 de 2013
y se modifica el articulo 18 del Decreto 1510 de 2013).

- Decreto 1082 de 2015 (por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del sector Administrativo de Planeacion Nacional).

- Ley 1882 de 2018 (Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas
a fortalecer la contratacion publica en Colombia, la ley de infraestructura y se dictan otras
disposiciones).

- Ley 2022 de 2020 (Por la cual modifica el articulo 4 de la ley 1882 de 2018 y se dictan
otras disposiciones).

- Decreto 1860 del 24 de diciembre de 2021 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto
1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional,
con el fin reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 Y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo
relativo al sistema de compras publicas y se dictan otras disposiciones”

- Manuales expedidos por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia
Compra Eficiente para el sistema de compras.

- Manual de contratacion de la Entidad.
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2.3.2. Marco Especifico

El marco normativo especifico del sector se organiza segun los tres componentes
materiales del objeto contractual —transporte de pasajeros, alimentacion y realizacion
de eventos con concurrencia de publico—, a los que se suman las disposiciones
transversales en materia de seguridad y salud en el trabajo. Este marco es adicional y
complementario al marco general de la contratacion estatal relacionado en el numeral

2.3.1.

Tabla 15. Marco normativo especifico aplicable al objeto contractual

Componente Norma Objeto de lanorma Autoridad competente
Adopta el Estatuto Nacional de
Transporte Ley 336 de Tr_an;porte y unifica los principios y Ministerio de
1996 criterios que sirven de fundamento a la Transporte
regulacion de los modos de transporte.
Expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Transporte, en el cual se L
Transporte Decreto 1079 compilé la reglamentacion del servicio Ministerio de
de 2015 A Transporte
publico de transporte terrestre automotor
especial.
Modifica y adiciona el Capitulo 6 del
Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Ministerio de
Transporte Decreto 431 de Decreto_ 1079 de 2015,_e_n relacic')_n conla T'ransporte;_
2017 prestacion del Servicio Publico de Superintendencia de
Transporte Terrestre Automotor Transporte
Especial.
Dicta las medidas sanitarias que
Alimentacion Ley 9 de 1979 con;tituyen. e_I Cadigo Sanitario Ministerio_(je SaIL_de
Nacional, incluidas las relativas a Proteccion Social
alimentos.
Establece_lt_)s requisitos sanltan(_)s para Ministerio de Salud y
L las actividades de fabricacion, - .
Alimentacién 25?:3'”2823 procesamiento, preparacion, envase, Iilr:/);t&c'::.lon ﬁ?céal’
€ almacenamiento, transporte, distribucion territorial7ein dle 2aleus d
y comercializacién de alimentos.
Expide el Cédigo Nacional de Seguridad
y Convivencia Ciudadana, cuya | Alcaldias municipales;
Ley 1801 de L o . -
Eventos 2016 denominacién fue modificada por la Ley consejos d_e gestion del
2000 de 2019, y regula las actividades | riesgo; Policia Nacional
que involucran aglomeracién de publico.
Expide el Decreto Unico Reglamentario
Transversal Decreto 1072 | del S.ector Trabajoy r_egula el Sistema de Ministerio del Trabajo
de 2015 Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo.

El componente de transporte constituye el mas exigente del marco. El Decreto 431 de
2017, que modificé y adiciond el Capitulo 6 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del
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Decreto 1079 de 2015%4, regula de manera integral la prestacion del servicio publico de
transporte terrestre automotor especial, modalidad bajo la cual debe ejecutarse el
traslado de servidores, contratistas y participantes previsto en el estudio previo. Esta
reglamentacion se inscribe en el marco del Estatuto Nacional de Transporte?® y del
Decreto Unico Reglamentario del Sector Transporte?s. De ella se derivan requisitos
verificables que la Entidad debe incorporar como condiciones habilitantes o como
obligaciones de ejecucion: la habilitacion de la empresa expedida por el Ministerio de
Transporte, la vinculacién de los vehiculos y la vigencia de la tarjeta de operacion, la
vigencia del seguro obligatorio de accidentes de transito y de la revision técnico-
mecanica y de emisiones contaminantes, y la constitucion de las pdélizas de
responsabilidad civil contractual y extracontractual.

El componente de alimentacion se rige por la Resolucion 2674 de 2013 del Ministerio de
Salud y Proteccion Social, que reglamenté el articulo 126 del Decreto Ley 019 de 2012
y establecié los requisitos sanitarios aplicables a la preparacién, el envase, el
almacenamiento, el transporte, la distribuciéon y la comercializaciéon de alimentos?’,
dentro del marco de las medidas sanitarias adoptadas por la Ley 9 de 197928, Su
aplicacién al presente contrato es directa, por cuanto el suministro de desayunos,
almuerzos, cenas Yy refrigerios se realiza en lugares distintos del establecimiento de
preparacion, lo que activa las exigencias relativas a las condiciones de transporte y
conservacion de los alimentos y a la capacitacién del personal manipulador. La Entidad
debe exigir el concepto sanitario favorable de los establecimientos que intervengan en la
preparacion y las certificaciones del personal manipulador.

El componente de realizacion de eventos se rige por la Ley 1801 de 2016, denominada
Cddigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana a partir de la modificacion
introducida por la Ley 2000 de 2019, conforme a la cual las autoridades municipales, en

24 Presidencia de la Republica de Colombia. (2017, 14 de marzo). Decreto 431 de 2017, por el cual se modifica y adiciona el Capitulo
6 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1079 de 2015, en relacién con la prestacion del Servicio Publico de Transporte
Terrestre Automotor Especial. Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica.
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20431%20DEL%2014%20DE%20MARZ0%20DE%202017.pdf

25 Congreso de la Republica de Colombia. (1996, 20 de diciembre). Ley 336 de 1996, por la cual se adopta el Estatuto Nacional de

Transporte. Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
https://mww.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=346
26

~ Presidencia de la Republica de Colombia. (2015, 26 de mayo). Decreto 1079 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Transporte. Departamento Administrativo de la Funcion Pdblica.
https://imww.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=77889

27 Ministerio de Salud y Proteccion Social. (2013, 22 de julio). Resolucion 2674 de 2013, por la cual se reglamenta el articulo 126
del Decreto Ley 019 de 2012 y se establecen los requisitos sanitarios para las actividades de la cadena alimentaria. Instituto Nacional
de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos. https://www.invima.gov.co/biblioteca/resolucion-2674-2013-requisitos-sanitarios-
alimentos

28 Congreso de la Republica de Colombia. (1979, 24 de enero). Ley 9 de 1979, por la cual se dictan medidas sanitarias. Departamento
Administrativo de la Funcién Puablica. https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1177
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coordinacion con los consejos municipales y distritales de gestion del riesgo,
reglamentan las condiciones y requisitos de las actividades que involucran aglomeracion
de publico?®. Esta remision a la autoridad local implica que las exigencias concretas —
planes de emergencia y contingencia, permisos, presencia de organismos de socorro—
varian segun el municipio en que se desarrolle cada actividad, circunstancia que justifica
la obligacion contractual del contratista de gestionar ante la Policia Nacional, la Cruz
Roja, la Defensa Civil, los cuerpos de bomberos y demas autoridades competentes los
apoyos y permisos requeridos.

Finalmente, y con caracter transversal, resulta aplicable el Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo regulado por el Decreto 1072 de 2015%. Su exigencia
no es meramente formal: el contrato comprende actividades de montaje y desmontaje de
estructuras, manipulacion de equipos y desplazamientos terrestres, todas ellas con
riesgo ocupacional identificable, y se ejecuta con personal propio y subcontratado, lo que
impone verificar la afiliacion al Sistema de Seguridad Social Integral de la totalidad del
personal vinculado a cada evento.

Se excluyen del presente marco las disposiciones que la version anterior habia
incorporado sin relacién con el objeto: el régimen de aduanas, la regulacion de pesos y
dimensiones de los vehiculos de transporte de carga, la reglamentacion del transporte
de mercancias peligrosas, la politica nacional logistica de carga y la normativa de
espectaculos publicos de las artes escénicas. Esta Ultima merece una precision: la
regulacion de los espectaculos publicos de las artes escénicas resulta inaplicable porque,
segun la propia definiciéon de la clase ClIU 8230, los espectaculos en vivo se encuentran
expresamente excluidos de la actividad de organizaciébn de convenciones y eventos
comerciales, y porque los eventos que desarrolla la Entidad son mesas de trabajo y actos
institucionales que no revisten la naturaleza de espectaculo publico.

3. MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Para el analisis de la demanda del servicio requerido por la Entidad en el presente
proceso contractual, se aplico el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE)
desarrollado por la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra
Eficiente. Esta herramienta metodoldgica tiene como propésito fortalecer la planeacion y

29 Congreso de la Republica de Colombia. (2016, 29 de julio). Ley 1801 de 2016, por la cual se expide el Codigo Nacional de
Seguridad y Convivencia Ciudadana (denominacion modificada por la Ley 2000 de 2019). Departamento Administrativo de la Funcién
Publica. https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=80538

?0 Presidencia de la Republica de Colombia. (2015, 26 de mayo). Decreto 1072 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Trabajo. Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
https://imww.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=72173
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gestion de las compras publicas, al promover decisiones basadas en informacion y
andlisis integral del mercado.

El MAE permite examinar de manera sistemética la oferta y demanda de los bienes y
servicios necesarios para el cumplimiento de las funciones institucionales, identificando
tendencias, proveedores potenciales, niveles de concentracion del mercado y
oportunidades de mejora en la adquisicion. A través de este enfoque, la Entidad logra
alinear sus necesidades con la realidad del mercado, optimizando los recursos
disponibles y garantizando la seleccion de alternativas eficientes y sostenibles.

En consecuencia, la utilizacion del Modelo de Abastecimiento Estratégico no solo cumple
con las directrices de la Agencia Nacional de Contratacion Publica en materia de
planeacién contractual, sino que también contribuye a fortalecer la transparencia,
eficiencia y racionalidad del gasto publico, asegurando que el proceso de contratacion
responda efectivamente a los principios de economia, eficacia y responsabilidad
administrativa.

3.1. CLASIFICACION UNSPSC DEL PROCESO CONTRACTUAL
CODIGO PRINCIPAL

ITEM CODIGO UNSPSC CLASE
1 80141600 Actividades de ventas y promocién de negocios
PRODUCTO
2 80141607 Gestidn de eventos

CODIGOS SECUNDARIOS

ITEM CODIGO UNSPSC DESCRIPCION

Transporte de pasajeros por

1 78111800 carretera

2 80141902 Reuniones y eventos

3 80111616 P_ersonal temporal de servicio al
cliente

4 90101600 Servicio de banquetes y catering

5 90111500 Hoteles, moteles y pensiones

6 90111600 Instalaciones para encuentros




REGION ADMINISTRATIVA Y DE PLANIFICACION RAP EL Codiao:
m GRAN SANTANDER go:
——

R P GESTION DE PROCESOS CONTRACTUALES Fecha:
EL GRAN SANTAN. ANALISIS DEL SECTOR Péagina: 33 de 63

iEllugar donde lodo comenzal

Gréafico 1. Evolucion del Gasto y Contratacion Estatal de la Entidad: Andlisis Mensual y Anual (2020-

= Valor Total
Gasto Mensual $4.341.323.114.399 Gasto Anual
$100 $317,08 . $842,8 .. 714,0... $855,05 $862.57 m $810.81

Afio
Aio ©2020 @2021 ©2022 @2023 ©2024 2025 ®2026 Fuente ®SECOP_| @SECOP._|

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual
18:246 1802 2004 33 70 3284 3304

o an

Afio

Ao 92020 2021 ®2022 ©2023 ®2024 @2025 ®2026 Fuente @SECOP_| @SECOP |

Valor Total

Cantidad de contratos

La informacion de los graficos revela un comportamiento contractual dinamico con
tendencias mixtas durante el periodo 2020-2026. El valor total acumulado alcanza $4,34
billones distribuidos en 18.246 contratos, evidenciando la importancia estratégica de
estos servicios de aseguramiento de calidad dentro de la contratacion publica
colombiana. El gasto mensual muestra una volatilidad significativa con picos
pronunciados en enero de 2020 que superaron los $0,3 billones, aunque posteriormente
se observa una tendencia hacia la estabilizacion con valores fluctuantes entre $0,05 y
$0,2 billones mensuales en afios recientes, particularmente durante 2024 y 2025 cuando
los gastos mensuales se mantuvieron mas contenidos.

En términos anuales, el comportamiento del gasto evidencia una trayectoria ascendente
sostenida hasta 2024. El afio 2020 registré aproximadamente $0,32 billones, seguido por
un crecimiento progresivo que llevé a 2021 a cerca de $0,64 billones, duplicando
practicamente el valor del afio anterior. Esta tendencia alcista continué en 2022 con
aproximadamente $0,72 billones, alcanzé su punto maximo en 2023 con cerca de $0,88
billones, y se mantuvo en niveles elevados durante 2024 con aproximadamente $0,9
billones y 2025 con $0,81 billones. Sin embargo, 2026 muestra una caida dramética
hasta apenas $0,1 billones, aunque esta cifra debe interpretarse con cautela dado que
corresponde a datos parciales del afio en curso y no representa la vigencia completa.

La cantidad de contratos mensuales exhibe un patron de mayor estabilidad comparado
con el gasto, aunque con variaciones estacionales notables. Durante 2020 se observan
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picos iniciales superiores a 400 contratos en enero, con posterior descenso hacia niveles
més moderados. Los afios 2021, 2022 y 2023 muestran comportamientos relativamente
uniformes con rangos entre 150 y 300 contratos mensuales, mientras que 2024, 2025 y
particularmente 2026 evidencian una tendencia al alza en los meses finales del afio, con
noviembre y diciembre de 2026 alcanzando cerca de 500 contratos mensuales, lo que
sugiere una concentracion de procesos hacia el cierre de vigencias fiscales caracteristica
del sector publico colombiano.

El analisis anual de contratos muestra una evolucién diferente a la del gasto, con cifras
gue se han mantenido relativamente estables en un rango entre 1.800 y 3.400 contratos
anuales. El afio 2020 inici6 con 1.802 contratos, incrementandose a 2.904 en 2021 y
alcanzando un méximo de 3.381 contratos en 2022. Posteriormente se observa una
ligera moderacion con 3.170 contratos en 2023, 3.284 en 2024 y 3.394 en 2025, mientras
que 2026 proyecta apenas 3.394 contratos segun los datos parciales disponibles. Esta
relativa estabilidad en el nimero de procesos contrastada con el crecimiento significativo
del gasto anual sugiere que el sector ha experimentado un incremento en el valor
promedio de los contratos, indicando posiblemente la contratacién de servicios de
operacion logistica mas complejos, de mayor alcance técnico o con especificaciones mas
exigentes que demandan mayores recursos, reflejando asi una profesionalizacion y
tecnificacion creciente en los requerimientos de aseguramiento de calidad dentro de la
contratacion estatal colombiana.

Grafico 2. Andlisis de contratacion por Proveedor y Origen geografico
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El analisis de proveedores del sector revela una estructura de mercado altamente
fragmentada con participacion significativa de entidades del tercer sector y proveedores
especializados. El valor total estimado alcanza $4,34 billones distribuidos en 18.250
contratos, evidenciando que, aunque existe un numero considerable de procesos
contractuales, el mercado presenta concentracion moderada en los principales
operadores que combinan experiencia técnica con capacidad operativa para atender las
necesidades estatales de aseguramiento de calidad a nivel nacional.

El ranking por valor total estimado muestra que Plaza Mayor Medellin SA Proveedora
lidera con $0,33 billones, seguida por el Instituto para el Desarrollo de Antioquia IDEA
con $0,23 billones y Metroparques con $0,12 billones. A continuacién se ubican la
Empresa de Parques y Eventos de Antioquia, la Corporacion Interuniversitaria de
Servicios CIS y entidades como Innovatec EGE, Corregargo, el Comité Olimpico
Colombiano y Renta y Campo Corredores SA, todas con valores cercanos o superiores
a $0,1 billones. Esta distribuciéon evidencia que los principales contratistas son en su
mayoria entidades vinculadas a la gestion de espacios publicos, desarrollo regional,
certificacién técnica y servicios especializados de inspeccion, reflejando la naturaleza
diversa de los requerimientos estatales en materia de aseguramiento de calidad que
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abarcan desde infraestructura urbana hasta certificaciones técnicas y evaluacion de
proyectos.

Sin embargo, cuando se analiza el nimero de contratos por proveedor, el liderazgo se
redistribuye completamente hacia entidades con modelos de negocio basados en
multiples procesos de menor cuantia. La Caja de Compensacion Familiar Compensar
encabeza con 131 contratos, seguida por Plaza Mayor Medellin SA Proveedora con 117
contratos, Pluxee Colombia SAS con 99 contratos, Colsubsidio con 52 contratos y la
Asociacion de Entes Deportivos del Suroriente Antioquefio también con 52 contratos. Le
siguen Colombia de Gestion Integral SAS, Metroparques, Sociedad Tequenadama SA,
la Empresa de Parques y Eventos de Antioquia, y la Fundacion Eco Sistema, todas
superando los 30 contratos. Esta marcada diferencia entre concentracién de valor y
concentracion contractual indica que mientras algunos actores ejecutan pocos contratos
de gran cuantia relacionados con proyectos complejos de servicios logisticos, otros
operadores gestionan portafolios amplios de servicios recurrentes de menor valor
unitario, probablemente asociados a certificaciones estandar, inspecciones rutinarias o
servicios de aseguramiento de calidad para multiples entidades.

La distribucién territorial por origen de proveedores muestra una concentracion
geografica significativa en los principales centros urbanos del pais. Antioquia domina
ampliamente con $1,51 billones representando el 35,79% del valor total y 1,23 millones
de contratos equivalentes al 18,52% del total nacional, reflejando el peso de empresas
como Plaza Mayor Medellin, IDEA y Metroparques radicadas en este departamento. Le
sigue el Distrito Capital de Bogota con $1,09 billones (25,79%) y 1,15 millones de
contratos, consoliddndose como el segundo polo de proveedores gracias a la presencia
de cajas de compensacion, entidades certificadoras nacionales y empresas
especializadas en servicios técnicos. Valle del Cauca aparece en tercer lugar con $0,47
billones (11,1%) y menor participacion contractual, seguido por Narifio, Atlantico,
Cundinamarca, Caldas, Santander, Boyaca y Norte de Santander con participaciones
decrecientes.

No obstante, el analisis por nUmero de proveedores segun origen geogréfico revela una
distribucion mas equilibrada que incluye presencia de mdiltiples departamentos con
participaciones relativamente cercanas entre si. Aunque Antioquia mantiene el liderazgo
con 1,23 millones, seguida por Bogota con 1,15 millones y Valle del Cauca, aparecen
también con participacion relevante departamentos como Tolima, Meta, Atlantico,
Santander, Boyac4, Caldas, Narifio y Cauca. Esta dispersion indica que existe una base
amplia de proveedores pequeiios y medianos distribuidos en diversas regiones que
participan activamente en el mercado de servicios de servicios logisticos, aunque su
contribucion econdmica agregada es marginal frente a los grandes operadores
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concentrados en Antioquia y Bogota, configurando asi un ecosistema donde coexisten
proveedores especializados de alcance nacional con capacidad para ejecutar grandes
proyectos de certificacion y aseguramiento de calidad, junto a operadores locales que
atienden necesidades especificas de inspeccion técnica, evaluacion de conformidad y
servicios de aseguramiento en sus respectivas jurisdicciones territoriales.

Grafico 3. Participacién de Proveedores Nacionales y Extranjeros y Distribucién del Gasto por
Modalidad de Seleccion

Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
@Valor @Contratos

Modalidad de Seleccion
@Con S

Valor
RN RN

Contratos
Valor Total Estimado

Origen Modalidad general

El andlisis de origen internacional de proveedores y las modalidades de seleccion en el
sector muestra caracteristicas estructurales importantes sobre la composicion del
mercado y los mecanismos de contratacion predominantes. En cuanto al origen de los
proveedores, se observa un marcado predominio de empresas nacionales que
concentran aproximadamente $4 billones en valor contratado y cerca de 18.000
contratos, mientras que la participaciéon de proveedores extranjeros es practicamente
marginal, con valores y numero de contratos cercanos a cero. Esta configuracion
evidencia que el mercado colombiano de servicios logisticos esta ampliamente
desarrollado y consolidado a nivel doméstico, contando con capacidad técnica,
experiencia y respaldo normativo suficiente para atender la totalidad de los
requerimientos estatales sin necesidad significativa de recurrir a proveedores
internacionales, lo cual contrasta con otros sectores donde la tecnologia especializada o
conocimientos especificos demandan participacion extranjera.

La distribucion por modalidades de seleccion muestra que la Contratacién Directa
domina abrumadoramente el mercado con aproximadamente $2,51 billones,
representando mas de la mitad del valor total contratado en el sector. Esta concentracion
resulta coherente con la naturaleza técnica y especializada de los servicios logisticos,
donde frecuentemente se requiere contratar con entidades o profesionales especificos
gue poseen certificaciones, acreditaciones o conocimientos técnicos particulares que
justifican la seleccion directa bajo las causales previstas en la normativa de contratacion
estatal. Adicionalmente, la contratacion directa permite agilidad en procesos donde la
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continuidad del servicio o la urgencia técnica no admiten dilaciones propias de procesos
competitivos méas extensos.

El Régimen Especial ocupa el segundo lugar con aproximadamente $0,82 billones,
reflejando la participacion activa de entidades con regimenes contractuales particulares
como universidades publicas, empresas industriales y comerciales del Estado,
sociedades de economia mixta y entidades del sector salud que requieren servicios
logisticos para sus procesos misionales. Por su parte, las modalidades Competitivas
agrupadas (que incluyen Licitacidbn Publica, Seleccion Abreviada de Menor Cuantia,
Seleccion Abreviada Subasta Inversa y Minima Cuantia) suman aproximadamente $0,74
billones, evidenciando que aunque existe un componente competitivo en el sector, este
representa una porcion minoritaria del gasto total. Finalmente, la Enajenaciéon de Bienes
presenta un valor residual de $0,27 billones, indicando que esta modalidad tiene una
aplicacion limitada y especifica dentro del sector de servicios de gestion de eventos,
configurando asi un ecosistema contractual donde la especializacion técnica, las
acreditaciones requeridas y la necesidad de continuidad operativa favorecen
mecanismos de seleccion directa por encima de procesos competitivos abiertos, aunque
manteniendo el cumplimiento de los principios de transparencia y eficiencia propios de
la contratacion estatal colombiana.

4. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO — ESTUDIO DE LA DEMANDA
4.1. ;Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

Tabla 16. Historico de compras del bien o servicio realizadas por la Entidad

o VALOR DEL
N° DE PROCESO MODALIDAD OBJETO CONTRATO PROVEEDOR
APOYO LOGISTICO,
TRANSPORTE Y
ALIMENTACION,
PARA LOS
DIFERENTES
COMPROMISOS,
ACTOS Y EVENTOS
Seleccién INSTITUCIONALES
RAPSANTSAMC- |~ enor | QUE DESARROLLE $149.998.590,50 | COMERCIALIZADORA
001-2026 cuantia LA REGION COP DISTRINOR
ADMINISTRATIVA Y
DE PLANIFICACION
RAP EL GRAN
SANTANDER
DURANTE EL
PRIMER SEMESTRE
DE LA VIGENCIA
2026
RAPSANT MC- APOYO LOGISTICO,

008-2025 Minima cuantia | 1o ANSPORTE Y

$59.691.740 COP SANDICOL S.AS.
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ALIMENTACION,
PARA LOS
DIFERENTES
COMPROMISOS,
ACTOS Y EVENTOS
INSTITUCIONALES
QUE DESARROLLE
LA REGION
ADMINISTRATIVA Y
DE PLANIFICACION
RAP EL GRAN
SANTANDER
DURANTE EL
SEGUNDO
SEMESTRE DE LA
VIGENCIA 2025.

RAPSANT MC-
003-2025

Minima cuantia

APOYO LOGISTICO,
TRANSPORTE Y
ALIMENTACION,
PARA LOS
DIFERENTES
COMPROMISOS,
ACTOS Y EVENTOS
INSTITUCIONALES
QUE DESARROLLE
LA REGION
ADMINISTRATIVA Y
DE PLANIFICACION
RAP EL GRAN
SANTANDER
DURANTE EL
PRIMER SEMESTRE
DE LA VIGENCIA
2025.

$59.693.895 COP

Grupo Empresarial
Asesconst SAS

SAMC-002-2025

Seleccioén
abreviada menor
cuantia

APOYO LOGISTICO,
TRANSPORTE Y
ALIMENTACION,
PARA LOS
DIFERENTES
COMPROMISOS,
ACTOS Y EVENTOS
INSTITUCIONALES
QUE DESARROLLE
LA REGION
ADMINISTRATIVA Y
DE PLANIFICACION
RAP EL GRAN
SANTANDER EN LA
VIGENCIA 2025

$143.299.428,20
CcOoP

Grupo Empresarial
Asesconst SAS

RAPSANT MC-
002-2024

Minima cuantia

APOYO LOGISTICO,
TRANSPORTE Y
ALIMENTACION,
PARA LOS
DIFERENTES
COMPROMISOS,
ACTOS Y EVENTOS
INSTITUCIONALES
QUE DESARROLLE

$54.600.000 COP

SANDICOL S.AS.
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LA REGION
ADMINISTRATIVA Y
DE PLANIFICACION
RAP EL GRAN
SANTANDER
DURANTE LA
VIGENCIA 2024
CONFORME A LA
DESCRIPCION Y
ESPECIFICACIONES
TECNICAS

4.1.2. ;Coémo adquieren otras Entidades Estatales y las empresas privadas este
bien, obra o servicio?

Para la realizacion del presente estudio, se definio el universo de andlisis identificando
Entidades estatales que hayan contratado el mismo bien o servicio en los ultimos afos.

Tabla 17. Histérico de compras del bien o servicio realizadas por otras Entidades

NACIONALES 2025 EN
SUS DIFERENTES
FASES EN EL
DEPARTAMENTO DE
NORTE DE
SANTANDER

LOS DIFERENTES
COMPROMISOS

LOS INMUEBLES
RESIDENCIALES
MEDIANTE EL
PROCESO DE
ESTRATIFICACION
SOCIOECONOMICA

INSTITUTO DE
DEPORTES DEL
ENTIDAD DEPARTAMENTO Gobernacion Norte de ALCALDIA DISTRITAL MUNICIPIO DE
NORTE DE Santander* BARRANCABERMEJA BUCARAMANGA
SANTANDER
INDENORTE
L . . . ., . Seleccién
MODALIDAD DE Seleccién abreviada Seleccién abreviada Seleccién abreviada j
p . . . abreviada menor
SELECCION menor cuantia menor cuantia menor cuantia .
cuantia
o SAMC INDER-0436- MENOR CUANTIA No. SINT-SAMC-001-
N°. DE PROCESO 2025 SAMC-SF-2617-2025 SA-MC-020-2025 2025
LA PRESTACION DE PRESTACION DE
SERVICIOS DE SERVICIOS DE
APOYO LOGISTICO APOYO LOGISTICO
COMPLEMENTARIO . PARA LA
PARA LA EEE\S/TSSSSEDE ORGANIZACION Y
REALIZACION ¥ APOYO LOGISTICO DESARROLLO DE SERVICIO DE
EJECUCION DE LAS LOS DIFERENTES
REQUERIDOS POR LA APOYO
ACTIVIDADES SECRETARIA DE EVENTOS Y/O LOGISTICO PARA
INTEGRALES A ACTIVIDADES QUE
FRONTERAS Y LAS
REALIZAR EN EL COOPERACION REQUIERAN ACTIVIDADES
OBJETO MARCO DEL EVENTO INTERNACIONAL ADELANTAR LOS LIDERADAS POR
CONTRACTUAL DEPORTIVO Y PROYECTOS
PARA EL P LA SECRETARIA
RECREATIVO IMPLEMENTACION
CUMPLIMIENTO DEL DEL INTERIOR
DENOMINADO DE UNA ESTRATEGIA
PLAN DE DEL MUNICIPIO
JUEGOS DESARROLLO PARA LA DE
INTERCOLEGIADOS DEPARTAMENTAL Y CLASIFICACION DE BUCARAMANGA
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EN EL DISTRITO DE
BARRANCABERMEJA,
SANTANDER E
IMPLEMENTACION
DE UNA ESTRATEGIA
PARA EL APOYO
TECNICO Y
ADMINISTRATIVO
DEL CONSEJO
TERRITORIAL DE
PLANEACION

VALOR DEL

CONTRATO 382.272.403 COP 334.780.000 COP 190.000.000 COP 850.025.452 COP

CORPORACION
SUMINISTROS GY'S SOLUCIONES | REGION Y
PROVEEDOR SUNORTE SA.S. LOGISTICAS LTDA. DESARROLLO Comred SAS

TERRITORIAL ESAL
PLAZO 138 DIAS 4 MESES 4 MESES 9 MESES

5. ESTUDIO DE LA OFERTA
5.1. ¢ A quién se va a comprar?

Para el desarrollo del estudio de la oferta del bien o servicio requerido por la Entidad, se
implementé una metodologia basada en tres enfoques complementarios, orientados a
identificar de manera precisa y amplia a los posibles proveedores con capacidad técnica,
operativa y econémica para atender las necesidades del proceso contractual.

En primer lugar, se realiz6 un analisis de los proveedores que han participado en
procesos de contratacion anteriores de la Entidad, tanto en calidad de proponentes como
de contratistas. Este enfoque permitid6 aprovechar la experiencia institucional y contar
con una referencia directa sobre el comportamiento del mercado en contrataciones
previas de naturaleza similar, asi como sobre el cumplimiento y desempefio de los
operadores identificados.

Tabla 18. Proveedores de la Entidad

NOMBREF/)SQ\Z/SSDSO%CIAL DEL IDENTIFICACION
SANDICOL S.A.S. 900750688
JAVIER ORLANDO GOMEZ AGUILAR 1090446717
GRUPO EMPRESARIAL ASESCONST SAS 901030381
COMERCIALIZADORA DISTRINOR 901428407
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En segundo término, se amplio la revision a los procesos historicos de contratacion
adelantados por otras entidades estatales que hubiesen adquirido bienes o servicios con

objetos comparables.

Este analisis

interinstitucional facilitd6 contrastar

precios,

modalidades de ejecucion, y niveles de competencia, proporcionando un panorama mas
completo del mercado y sus condiciones actuales.

Tabla 19. Proveedores de otras Entidades en Norte de Santander

£

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico

Volver al informe VALOR TOTAL ESTIMADO POR PROVEEDORES

ALIVEPRO PRODUCCIO!
ION DE INDUSTRIALESDE LA MODA DE NORT

WILLIAM AL

CORPORACION DE INDUSTRIALES DE CALZADO

FUNDACIoN UNIDOS HAC

CORPOR

UNIVERSIDAD FRANCIS
FUNDACION UNIDOS HACIA UN MEJOR DE
Caja de Compensacién Familiar Orient

FUNDACIoN

Norsan Grour sas [l

CORPR

o

ALEXANDER DE LOS REYES BERRIO
CORPORACION ARTISTICA Y CULTURAL HUELLAS DE MI

UTOPIA JEAN

FUNDACION DE PROYECTOS

FUNDACIO

MUNDOC GASTRONO

CAMARA REGIONAL DE LA CONSTRUCCI
SUMINISTROS SUNORTE SAS Il

SEMPLI
PERLA SAS

CAMACOL cUC

Proveedores

Valor Total Estimado
-

ALIVEPRO PRODUCCIONES SAS

CORPORACION DE INDUSTRIALESDE LA MODA DE NORTE DE SANTANDER
Logistica Empresariales 2586

CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA

GYS SOLUCIONES LOGISTICAS LTDA

asociacion colombiana de la industria gastronomica

WILLIAM ALEXANDER VILLAMIL SANTOS

CORPORACION DE INDUSTRIALES DE CALZADO Y SIMILARES DE NORTE DE
SANTANDER

INNPULSA COLOMBIA

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

ASOCIACION DE PELETEROS DE CUCUTA

ACICAM

FUNDACIoN UNIDOS HACIA UN MEJOR DESTINO

CORPORACION MAS APOYO INTEGRAL

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

FUNDACION UNIDOS HACIA UN MEJOR DESTINO UNIMEDES

Caja de Compensacion Familiar Oriente Colombiano COMFAORIENTE
FUNDACION EVENTOS DEL MANANA

NORSAN GROUP SAS

CORPRODINCO

PEDRO RAMON GARCIA NAVARRO

JOSE ANDRES HERNANDEZ MEJIA

ALEXANDER DE LOS REYES BERRIO

CORPORACION ARTISTICA Y CULTURAL HUELLAS DE MI TIERRA

EDSON BTL SAS

ASOCIACION ONG MENTE ACTIVA

COMERCIALIZADORA MONTES DE COLOMBIA SAS

JORGE ANGUITA ROJAS

CORPORACION SOCIAL EDUCATIVA ARTISTICA Y CULTURAL CONSTRUYENDO PAIS
DIANA KARIME CLARO MARTINEZ

Asociacion Nortesantandereana de Criadores y Fomento de Caballos Criollos
Colombianos y Asnales

BIBLIOTECA PUBLICA JULIO PEREZ FERRERO

SANDRA MILENA CLARO MARTINEZ

ASOCIACION DE INDUSTRIALES DE LA ARCILLA DE NORTE DE SANTANDER
INDUARCILLA

COMISIONISTAS FINANCIEROS AGROPECUARIOS SA

CORPORACION CLUSTER DEL SECTOR DE LAS TIC DE NORTE DE SANTANDER
CAMARA DE COMERCIO DE OCANA

UTOPIA JEAN PIERRE ARTURO CARRILLO QJEDA SAS

FUNDACION DE PROYECTOS COMUNITARIOS CRECE COLOMBIA

SPORT PASS ENERGY GYM

QUIMIANDES COLOMBIA TA SAS

FUNDACION PARA EL DESEMPLEO

MUNDO GASTRONOMICO DE LA PERLA SAS

CAMARA REGIONAL DE LA CONSTRUCCION CAMACOL CUCUTA Y NORORIENTE

$ 4.100.000.000
$ 1.612.857.857
$ 1.507.632.403
$ 940.000.000
$ 899.998.500
$ 776.428.571
$ 757.275.550
$ 707.143.000

$ 700.000.000
$ 649.000.000
$ 610.428.571
$ 600.857.200
$ 600.154.890
$ 600.035.908
$ 500.000.000
$489.418.140
$ 479.591.976
$ 457.357.180
$ 433.820.320
$ 413.135.000
$ 381.701.000
$ 330.000.000
$ 316.045.800
$ 304.160.000
$ 295.760.000
$ 290.845.020
$ 285.388.888
$ 283.980.561
$ 282.000.000
$ 277.513.750
$ 275.000.000

$ 268.000.000
$ 264.149.665
$ 261.428.571

$ 258.699.830
$ 252.928.571
$ 250.000.000
$ 246.265.940
$ 222.506.381
$ 220.330.625
$ 220.000.000
$ 213.496.330
$ 207.672.760
$ 205.000.000

Finalmente, se adelantd un proceso de consolidacién de informacion de proveedores
potenciales, a partir de la consulta en fuentes especializadas, directorios empresariales
y bases de datos oficiales, complementado con ejercicios de investigacion de mercado
realizados directamente por la Entidad. Este tercer enfoque permitié identificar nuevos
oferentes, ampliar la pluralidad de posibles participantes y fortalecer la toma de
decisiones en la fase de planeacion del proceso contractual.
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En conjunto, estos tres enfoques garantizan una vision integral y actualizada del
mercado, asegurando que la Entidad cuente con informacion suficiente para promover la

transparencia, la competencia y la eficiencia en la contratacion publica.

Tabla 20. Clasificacion Industrial del bien o servicio requerido por la Entidad

Division

Grupo

Clase

Descripcion

82

823 8230

Organizacion de convenciones y eventos comerciales

Tabla 21. Proveedores que reportan Estados Financieros a la Supersociedades

NIT Razén Social Cliu Departamento Tipo Entrada
N8230 - Organizacién
IMAGROUP . .
900075108 COLOMBIAS.AS de convenciones y ANTIOQUIA Pymes-Individuales
eventos comerciales
EVENTOS EXTREMO | N8230 - Organizacion
900215666 PRODUCCIONES de convenciones y ANTIOQUIA Pymes-Individuales
S.AS eventos comerciales
SHOCK N8230 - Orggnizacién N
900152485 PRODUCCIONES AS de convenciones y BOGOTAD.C. Pymes-Individuales
eventos comerciales
N8230 - Organizacién
830111922 INVERSIONES MSJ & de convenciones y BOGOTAD.C. Plenas-Separados
CIASENC .
eventos comerciales
PIDAMOS N8230 - Organizacién
830076044 MARKETING TOTAL de convenciones y BOGOTAD.C. Pymes-Individuales
SAS eventos comerciales
QUINTA N8230 - Orggnizacic’)n N
900391059 GENERACION SAS de convenciones y ANTIOQUIA Pymes-Individuales
eventos comerciales
EXCURSIONES
AMISTAD S.A.S.Y/O | N8230 - Organizacién
890802221 ADESCUBRIR de convenciones y CALDAS Pymes-Individuales
TRAVEL & eventos comerciales
ADVENTURE S.A.S.
N8230 - Organizacién
804003785 Sgg:\?OOTTEiCS AI‘CS:O de convencior.1es y SANTANDER Pymes-Individuales
eventos comerciales
GPS GRUPO
Rl
ymes g
LOGISTICAY
EVENTOS S.A.S
N8230 - Organizacion
900454188 SOTAVEEIS GROUP de convenciones y BOGOTAD.C. Pymes-Individuales
eventos comerciales
PUBLICIDAD Y N8230 - Organizacién
900647940 EVENTOS de convenciones y VALLE Pymes-Individuales
CORPORATIVOS SAS | eventos comerciales
N8230 - Organizacién
900342562 FINLECO BPO SAS de convenciones 'y BOGOTAD.C. Pymes-Individuales
eventos comerciales
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N8230 - Organizacion
800151720 CENFER S.A. de convenciones y SANTANDER Pymes-Individuales
eventos comerciales
N8230 - Organizacién
900343131 c O(I?_Lé?/l(I:BITADSE AS de convenciorjes y VALLE Pymes-Individuales
eventos comerciales
N8230 - Organizacién
900194353 OPEN GSRA(;UP BTL de convenciones y BOGOTAD.C. Pymes-Individuales
eventos comerciales
INGENIA N8230 - Orggnizacién N
900815761 SOLUCIONES SAS de convenciones y SANTANDER Pymes-Individuales
eventos comerciales
N8230 - Organizacién
JM GRUPO . .
900353659 EMPRESARIAL SA.S de convenciones y CESAR Pymes-Individuales
eventos comerciales
N8230 - Organizacién
900275221 P73 GROUP SAS de convenciones y BOGOTAD.C. Pymes-Separados
eventos comerciales
N8230 - Organizacién
900072392 FIERA S.AS. de convenciones y ANTIOQUIA Pymes-Individuales
eventos comerciales
N8230 - Organizacion
900508373 ENLACE 7 SAS de convenciones y ANTIOQUIA Pymes-Separados
eventos comerciales
N8230 - Organizacion
830071625 OPEN Lsi(;lSTICA de convenciones y BOGOTAD.C. Pymes-Individuales
eventos comerciales

Fuente: Supersociedades

Tabla 22. Oferentes MIPYME de Norte de Santander y Santander
DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Caomene

Departamento
Norte De Santander

Grande

ADN METRICA

EXPLORADOR DE INFORMACION

Visitante

8230 organizacién de convenciones y eventos comerciales h

v Ciudad

v Todos -

Total de empresas Norte De Santander 8230 Organizacién de ...

inscritas

1.048.409 171

62.042

Cem:

Fuente: Compite 360 Informacién Empresarial de Colombia
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DEPARTAMENTO DE SANTANDER

ComreIne ADN METRICA Visitante Cerra

EXPLORADOR DE INFORMACION

Departamento

Santander v Ciudad

Total de empresas Santander 8230 Organizacion de ... Grande
inscritas

8230 organizacién de convenciones y eventos comerciales -

1.048.409( 97.420 253 ‘

Fuente: Compite 360 Informacién Empresarial de Colombia

De acuerdo con la informacion suministrada por las Camaras de Comercio de los
departamentos de Norte de Santander y Santander, se determind que el sector
econdmico relacionado con el objeto del presente proceso contractual esta conformado
en su totalidad por empresas pertenecientes al segmento MIPYME. Este comportamiento
refleja la estructura predominante del mercado regional, caracterizada por unidades
empresariales de pequena y mediana escala que concentran la oferta de servicios en
este ambito.

En consecuencia, y conforme a lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.5 del Decreto
1082 de 2015, que permite la limitacion territorial a MIPYMES cuando las condiciones
del mercado asi lo justifiquen, el presente proceso contractual es susceptible de ser
reservado para la participacion de MIPYMES del territorio. Esta medida resulta coherente
con las politicas de fomento empresarial y desarrollo productivo promovidas por el
Estado colombiano, orientadas a fortalecer la economia regional, estimular la
competencia local y generar oportunidades de participacion equitativa en la contratacion
publica.

De esta forma, la restriccion a MIPYMES territoriales no solo responde a la configuracion
real del mercado, sino que también contribuye a la dinamizacién econdmica regional y al
cumplimiento de los principios de equidad, inclusion y sostenibilidad que rigen la funciéon
publica y las politicas de compras estatales.
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6. PERSPECTIVA FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

En esta seccion se definieron los requisitos de capacidad financiera y organizacional que
deben cumplir los proponentes, tomando como referencia la informacion suministrada
por la base de datos de la Superintendencia de Sociedades con corte al 31 de diciembre
de 2025 y siguiendo las directrices del Manual de Colombia Compra Eficiente. Este
enfoque permite a la entidad garantizar el cumplimiento de los principios de eficiencia,
eficacia, economia, proporcionalidad y gestion del riesgo, mediante la fijacion de
indicadores financieros y organizacionales adecuados, razonables y viables. Asimismo,
contribuye a promover una participacién equilibrada entre empresas regionales y
nacionales, asegurando el respeto por los principios constitucionales que orientan la
contratacién publica.

NIT

Razon Social

Liquidez

Endeudamiento
%

Cobertura
Intereses

ROE %

ROA %

900075108

IMAGROUP
COLOMBIA
S.AS

4,9

48,08

4,86

4,86

900215666

EVENTOS
EXTREMO
PRODUCCIO
NES S.A.S

4,22

37,39

3,94

3,94

900152485

SHOCK
PRODUCCIO
NES AS

9,06

30,55

6,74

6,74

830111922

INVERSIONE
S MSJ & CIA
SENC

74

0,16

1,35

6,14

6,14

830076044

PIDAMOS
MARKETING
TOTAL SAS

7,46

20,21

1,87

1,87

900391059

QUINTA
GENERACIO
N SAS

10,53

46,3

2,58

8,82

8,82

890802221

EXCURSION
ES AMISTAD
S.AS. Y/O
ADESCUBRI
R TRAVEL &
ADVENTURE
S.AS.

24,51

37,23

5,06

7,96

7,96
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804003785

SONIDO
TECNICO
SONOTEC
SAS

4,77

22,62

6,81

11,99

11,99

900554030

GPS GRUPO
PROFESION
AL DE
SERVICIOS
EN
CONSULTO
RIA,
LOGISTICAY
EVENTOS
S.AS

13,6

28,87

5,38

23,92

23,92

900454188

SOTAVENTO
GROUP SAS

7,57

21,73

9,69

16,33

16,33

900647940

PUBLICIDAD
Y EVENTOS
CORPORATI
VOS SAS

22,67

3,7 23,15

16,06

16,06

900342562

FINLECO
BPO SAS

6,02

15,13 34,74

9,8

9,8

800151720

CENFER S.A.

2,88

6,32 13,58

6,07

6,07

900343131

QUACK DE
COLOMBIA
SAS

31

53,67

9,05

9,05

900194353

OPEN
GROUP BTL
SAS

4,25

80,51 40,25

41

41

900815761

INGENIA
SOLUCIONE
S SAS

7,72

35,37 27,67

7,07

7,07

900353659

JM  GRUPO
EMPRESARI
AL S.AS

547

50,23 12,12

472

472

900275221

P73 GROUP
SAS

3,22

38,53

4,00

3,17

3,17

900072392

FIERA S.AS.

2,55

34,3

-8,20

-13,41

-13,41

900508373

ENLACE 7
SAS

3,75

10,8

4,87

4,87
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OPEN
LOGISTICA
SAS

830071625 116,54 37,64 413,58 18,69 18,69

Fuente: SUPERSOCIEDADES

El presente estudio técnico se fundamenta en la aplicacion de estadistica descriptiva
avanzada sobre la informacion financiera reportada ante la Superintendencia de
Sociedades. Se ha implementado un protocolo de depuracion de outliers mediante el
algoritmo de Rango Intercuartilico (IQR) para mitigar el sesgo provocado por valores
atipicos y garantizar que los requisitos habilitantes reflejen la realidad operativa del
mercado.

DIAGNOSTICO ESTADISTICO POR INDICADOR

1. indice de liquidez

Pasivo corriente

INDICADOR FORMULA . DESCRIPCION
i i . ! . . ‘
| - ! Activo | Este indice representa la capacidad !
| indice:cle | corriente | que tiene el proponente para cumplir |
| Liquidez | } |
| ! ' |

I con sus obligaciones de corto plazo.

Para el indice de Liquidez, el sector analizado presenta una mediana de 5,75. Se
identifica una alta heterogeneidad operativa (CV: 144,05%), lo que sugiere un mercado
con estructuras financieras divergentes. La solvencia corriente agregada denota una
posicion robusta frente a acreedores operativos. El rango de pluralidad (Q1-Q3) se
establece entre 4,22 y 10,53, delimitando el nucleo del mercado competitivo.

Métrica Estadistica Valor Observado Percentil 25 (Q1) Percentil 75 (Q3)
Promedio Aritmético 11,11
4,22 1
Mediana (P50) 5,75 ' 0,53
2. Nivel de endeudamiento (%)
- Pasivo total Este indice Fjefermlno el grado de
il P ——— endeudamiento en la estructura de
financiacion del proponente.
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Para el Nivel de Endeudamiento, el sector analizado presenta una mediana de 34,30%.
Se identifica una alta heterogeneidad operativa (CV: 60,89%), lo que sugiere un mercado
con estructuras financieras divergentes. La estructura de financiamiento externa se
mantiene dentro de los margenes de seguridad financiera. El rango de pluralidad (Q1-
Q3) se establece entre 20,21% y 38,53%, delimitando el nucleo del mercado competitivo.

Métrica Estadistica

Valor Observado

Percentil 25 (Q1)

Percentil 75 (Q3)

Promedio Aritmético

31,40%

20,21%

Mediana (P50)

34,30%

38,53%

3. Razén de cobertura de intereses

Razdén de
Cobertura de
Intereses

Utilidad
operacional

Gastos de
intereses

Refleja la capacidad del proponente
de cumplir con sus obligaciones

financieras.

Para el Cobertura de Intereses, el sector analizado presenta una mediana de 9,69x. Se
identifica una alta heterogeneidad operativa (CV: 264,50%), lo que sugiere un mercado
con estructuras financieras divergentes. El rango de pluralidad (Q1-Q3) se establece

entre 4,00x y 27,67x, delimitando el nacleo del mercado competitivo.

Métrica Estadistica

Valor Observado

Percentil 25 (Q1)

Percentil 75 (Q3)

Promedio Aritmético 39,45x
. 4,00x 27,67x
Mediana (P50) 9,69x
4. Rentabilidad sobre patrimonio (ROE)
INDICADOR FORMULA DESCRIPCION
Determina la rentabilidad del patrimonio
del proponente, es decir, la capacidad
Rentabilidad Utilidad de o de U:'.'('jdod Opler"f!o”"'.
sobre el operacional por cada peso invertido en el patrimonio.
Sl e T ——— A mayor renfobllldod sobre el N
P patrimonio, mayor es la rentabilidad de
los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.
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Para el Rentabilidad del Patrimonio (ROE), el sector analizado presenta una mediana de
6,74%. Se identifica una alta heterogeneidad operativa (CV: 96,22%), lo que sugiere un
mercado con estructuras financieras divergentes. El rango de pluralidad (Q1-Q3) se
establece entre 4,72% y 9,80%, delimitando el nucleo del mercado competitivo.

Métrica Estadistica Valor Observado Percentil 25 (Q1) Percentil 75 (Q3)
Promedio Aritmético 7,75%
0, 0,
Mediana (P50) 6,74% 4,72% 9.80%

5. Rentabilidad sobre activos (ROA)

‘ | Determina la rentabilidad de los activos

| del proponente, es decir, la capacidad
| de generacion de utilidad operacional
Utiidad | por cada peso invertido en el activo. A

Remjabiidad | mayor rentabilidad sobre activos, mayor
. - es la rentabilidad del negocio y mejor la
activos Activo Total

f capacidad organizacional del

| proponente. Este indicador debe ser
| siempre menor o igual que el de

| rentabilidad sobre patrimonio.

|
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| | I
| sobre los | operacional
| | — e
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

Para el Rentabilidad del Activo (ROA), el sector analizado presenta una mediana de
6,74%. Se identifica una alta heterogeneidad operativa (CV: 96,22%), lo que sugiere un
mercado con estructuras financieras divergentes. El rango de pluralidad (Q1-Q3) se
establece entre 4,72% y 9,80%, delimitando el nicleo del mercado competitivo.

Métrica Estadistica Valor Observado Percentil 25 (Q1) Percentil 75 (Q3)
Promedio Aritmético 7,75%
- ' 4,72% ,80%
Mediana (P50) 6,74% ° 9.80%

INDICES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES REQUERIDOS PARA EMPRESAS
QUE DEMUESTREN CONDICION DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS O EMPRESAS
DE MUJERES Y PARA EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE JOVENES
EGRESADOS DEL SISTEMA DE PROTECCION DEL ICBF. LEY 2069 DE 2020.

NDICE UNIDAD DE MEDIDA REQUERIDO
LIQUIDEZ MAYOR O IGUAL 422
NIVEL DE MENOR O IGUAL 0,39 0 39%

ENDEUDAMIENTO

RAZON DE COBERTURA DE
INTERESES MAYOR O IGUAL 4

RENTABILIDAD SOBRE MAYOR O IGUAL 0,05 0 5%
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PATRIMONIO
RENTABILIDAD SOBRE o
ACTIVOS MAYOR O IGUAL 0,05 0 5%

Fuente: Analisis estadistico de la muestra

INDICES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES REQUERIDOS PARA EMPRESAS
QUE NO DEMUESTREN CONDICION DE LEY 2069 DE 2020

INDICE UNIDAD DE MEDIDA REQUERIDO
LIQUIDEZ MAYOR O IGUAL 10,53
ENDI';I:JVDEALM?ENTO MENOR O IGUAL 0,20 o0 20%
RAZONDE COBERTURADE | 1av0m 0 GUAL :
RENTIf\f%IEQII?A%?\I%OBRE MAYOR O IGUAL 0,10 0 10%
RENTAig‘.:.?\f\ODSSOBRE MAYOR O IGUAL 0,10 o0 10%

Fuente: Analisis estadistico de la muestra

7. ESTUDIO DEL MERCADO

Los valores unitarios que sirven de base al presupuesto oficial provienen del estudio de
mercado adelantado para el proceso RAPSANT SAMC-003-2026, en el cual la Entidad
solicité cotizaciones a tres proveedores del sector y adoptd el promedio aritmético como
valor de referencia de cada item. Transcurrido el primer semestre de la vigencia, y
manteniéndose inalteradas las condiciones técnicas, las cantidades y el alcance de la
prestacion, la Entidad procedié a actualizar dichos valores antes de estructurar el
presente proceso.

La razén de esta actualizacion no es formal sino de equilibrio econémico. El contrato que
se derive del presente proceso se ejecutara con precios unitarios firmes durante todo el
plazo, sin que se reconozca al contratista ajuste o factor adicional alguno, conforme se
establece en los estudios previos. Ello significa que la variacion de precios ocurrida entre
la fecha del estudio de mercado y la fecha de ejecucidon no puede trasladarse durante el
desarrollo del contrato. En consecuencia, el unico momento en que resulta posible
incorporarla es la fijacion misma de los valores de referencia. De no hacerse, el contrato
naceria con su ecuacién econdmica ya desequilibrada, en contravia del principio
consagrado en el articulo 27 de la Ley 80 de 1993, y la Entidad se expondria a dos
riesgos concretos: que el proceso se declare desierto por ausencia de ofertas viables, o
gue se presenten ofertas que no alcancen a cubrir los costos reales de la operacion y
comprometan la ejecucion.
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Ahora bien, la magnitud de la actualizacion debe guardar correspondencia con el
comportamiento verificable de los precios. Segun las cifras del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica, el indice de Precios al Consumidor acumuld una
variacion afio corrido del 2,27 % con corte a febrero de 2026 y del 4,77 % con corte a
junio del mismo afio, de manera que la inflacion acumulada entre el estudio de mercado
anterior y el presente se sitla entre 2,44 %y 3,55 %, segun se tome como base el mes
de febrero o el de enero. La actualizacion aplicada, del 2,65 % sobre los valores unitarios
y del 2,66 % en términos ponderados sobre el conjunto del catalogo, se ubica dentro de
ese rango. Se trata, por tanto, de un ajuste contenido, que no anticipa variaciones futuras
ni incorpora margenes adicionales, sino que se limita a reconocer el movimiento de
precios efectivamente observado entre ambos estudios.

De otra parte, la actualizacion no se aplic6 de manera uniforme. Los items de
alimentacion preparada (desayuno, almuerzo ejecutivo, cena y refrigerio) recibieron un
ajuste diferenciado del 6,30 %, superior al del resto del catalogo. Este tratamiento
obedece a que la divisidn de restaurantes y hoteles registré una variacion afo corrido del
6,43 % a junio de 2026, y la subclase de comidas en establecimientos de servicio a la
mesa y autoservicio, del 6,73 %, cifras sustancialmente superiores al promedio nacional.
Aplicar a estos items el mismo factor general habria producido valores de referencia por
debajo del mercado y habria concentrado en ellos el riesgo de desequilibrio,
precisamente en el componente de mayor peso operativo del contrato. El factor adoptado
se mantiene, en todo caso, ligeramente por debajo de ambas referencias, en aplicacion
de un criterio de prudencia presupuestal.

Finalmente, debe sefalarse que la actualizacién de los valores unitarios no modifica el
presupuesto oficial, que permanece en CIEN MILLONES DE PESOS M/CTE
($100.000.000) a monto agotable. Al tratarse de un contrato de precios unitarios
ejecutado por demanda, el ajuste no incrementa la erogaciéon maxima a cargo de la
Entidad, sino que redefine la relacion entre el techo presupuestal y la cantidad de
servicios que con él pueden atenderse. La Entidad ha considerado esta consecuencia al
proyectar la programacion de actividades institucionales del segundo semestre de la
vigencia 2026.
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7.1. PRESUPUESTO OFICIAL

La Entidad ha establecido el valor del presente objeto en CIEN MILLONES DE PESOS
MC/TE ($ 100.000.000,00), a monto agotable valor que incluye todos los deducciones y
contribuciones de ley.

Para el respectivo promedio, se recibieron 3 cotizaciones, de las empresas
COMERCIALIZADORA DISTRINOR SAS, DAHCAR PROJECTS y GY C GLOBAL SAS,
gue se anexan al presente estudio, y sobre el cual se presenta el siguiente consolidado.

COMERCIALIZADORA
DISTRINOR SAS

DAHCAR PROJECTS GY C GLOBAL SAS

VALOR
< UNIDA UNIDA UNIDA
P DENOMINACION VALOR VALOR VALOR PROMEDIO
ITME TECNICA DEL BIEN IVII)EDDIED CA:I; 1o TOTAL IVIIJEDDIED CAlA\l; 1D TOTALCON I\I[I)E[l;:ED CAXI; 1D TOTAL COTIZACIO
O SERVICIO CONIVA IVA CONIVA | NESTOTAL

A A A CON IVA

Transporte
municipal e
intermunicipal, de
pasajeros,
camioneta doble
cabina,
climatizados en
excelentes S S S
1 condiciones de SERVIC 1 2.200.000, SERVIC 1 2.250.500,0 SERVIC 1 1.963.500,

C 10 10 10
uso, con tapiceria 00 0 00
con buenas
practicas
ambientales,
capacidad maxima
de 4 pasajeros,
durante 12 horas
diarias.

$
2.138.000

Hospedaje.
Suministro de S
Hospedaje SERVIC SERVIC S SERVIC

$
acomodacion 10 1 350.217,0 10 1 351.823,50 0 1 380.000,0
sencilla incluye

0 0
desayuno.

$
360.680

Hospedaje.
Suministro de S S
Hospedaje SERVIC 1 a15.000,0 | SERVIC 1 s430000 | SERVIC 1 410.000,0
acomodacién 10 10 10
R 0 0

doble incluye

desayuno.

Hospedaje.
Suministro de S
Hospedaje SERVIC SERVIC S SERVIC

$
acomodacién 10 ! 765.289,0 10 1 780.000,00 10 1 765.000,0
multiple incluye

0 0
desayuno.

$
418333

$
770.096
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Desayuno:
compuesto por
huevos al gusto o
omelette, ensalada
de frutas, wrap
acompafiados de
arepas, panecillos
o tostadas, jugos
de frutay /o caféy
/o chocolate o
gaseosa o refresco

350 ml. $ $ $
Dispensados en UND ! 47.088,00 UND ! 547.304,00 | UND ! 46.872,00 47.088

empaques
higiénicos de
material reciclajey
bolsa de papel
exterior, con
cubiertos, pitillos
con envoltura
individual y
servilletas de
material
biodegradable.

Almuerzo
Ejecutivo:
compuesto por
una carne,
diferentes tipos de

contornos,
$ $ $

variedad de
ensaladas a elegir, UND ! 64.746,00 UND ! 565.043,00 | UND 1 64.449,00 64.746

1 bebida servido
en menaje de loza
0 empaque
higiénico de
material
biodegradables.

Cenas: Compuesta
por un jugo natural
0 gaseosa o
refresco 350 mly
un sélido
(sdandwich de
pollo, jamény
queso, arepa
rellena de polloy
champifiones,
wrap de polloy S S $

vegetales, UND 1 58.860,00 UND 1 $59.130,00 | UND 1 58.590,00 58.860
hamburguesa).
Dispensados en

empaques
higiénicos de
material reciclajey
bolsa de papel
exterior, con
cubiertos, pitillos
con envoltura

individual y

servilletas de
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material
biodegradables.

Refrigerios: Bebida
natural o gaseosa
orefresco350 mly
un sélido
(sdandwich de
pollo, jamén con
queso—arepa
rellena, pastel de
pollo o de
garbanzo,
croissant de pollo).
Dispensados en
empaques
higiénicos de
material reciclaje y
bolsa de papel
exterior, con
cubiertos, pitillos
con envoltura
individual y
servilletas de
material
biodegradable.
Suministro de

UND

s
! 29.430,00 | NP !

$29.565,00 | UND 1

29.295,00

$ $
29.430

botella de agua de
600 ml.

UND

1 $3.815,00 | UND 1

$4.000 UND 1

$3.950,00 3

3.922

10

Souvenirs,

productos
saludablesy
buenas practicas
ambientales, con
caracteristicas
(sostenibles,
reciclados, o
fuentes

UND

forestales).

> s
1 285.362,0 UND 1

0 286.671,00 UND !

$

284.053,0 3

0 285.362
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11

Botones
Publicitarios 5.5 X
5.5cm, con gancho

imperdible o de
seguridad,
impresos a todo
color, seguin
disefio.

UND

$

15.000,00 | UNP 1 | $13.500,00

UND

$ $
12.350,00 |  13.617

12

Pendones 1,20mts
ancho X 2 mts
largo, tintas
disolventes suaves,
libres de
sustancias
quimicas
peligrosas, segun
disefio Estructura
arafa.

UND

$
1 583.695,0 | UND 1 $595.000
0

UND

> s
585'800'0 587.898

13

Sillas vestidas:
Vestido color de
acuerdo con el
requerimiento con
lazo en seda de
colores.

UND

1 $9.000,00 | UND 1 $ 8.800,00

UND

$7.900,00 8.567

14

Mesa cuadrada de
4 puestos: Mesa
con su respectivo
faldon y tapa de
acuerdoal
requerimiento,
limpios y en
excelente estado,
incluye montaje,
desmontajey
movilidad
sostenible.

UND

$

35.000,00 | NP 1 $ 35.000,00

UND

$ $
32.800,00 | 34.267

15

Mesa redonda de
8 puestos: Mesa
con su respectivo
faldén y tapa de
acuerdoal
requerimiento,
limpios y en
excelente estado,
incluye montaje,
desmontajey
movilidad
sostenible.

UND

$

64.855,00 | NP 1 $ 68.000,00

UND

$ $
65.200,00 |  66.018

16

Mesa rectangular
de 8 puestos:
Mesa con su

respectivo faldony

tapa de acuerdo al
requerimiento,
limpios y en
excelente estado,
incluye montaje,
desmontajey
movilidad

sostenible.

UND

1 > UND 1 $ 69.500,00

64.855,00

UND

$ $
65.500,00 |  66.618
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17

Sonido
convencional
pequefio: tres

cabinas activas en
tripode de 750 W
c/u en tripode, 1
consola digital, 1
computador, 1
micréfono de

cable, 1

multitoma, 1
extension, 1 cable
de sefialy 1
operario.

SERVIC
10

$

00

1 1.686.230, 1

s
1.693.965,0
0

SERVIC SERVIC

10 10

$
1.678.495,
00

$
1.686.230

18

Sonido
convencional
mediano: dos

cabinas dobles de
500 W c/u, dos
bajos sencillos de
600W c/u, 1
micréfonos
inaldmbricos,
consolay operario.

SERVIC
10

$

00

1 2.594.200, 1

$

SERVIC
0 2.700(.)000,0 10

SERVIC

3 $
2.582.300,
00 2.625.500

19

Sonido profesional
line array para
400-800 aprox:
amplificacion,

compuesto por 4
cabinas line array,
2 bajos dobles,
consola de sonido,
técnico de sonido
y microfoneria
(aldémbrica o
inaldmbrica)
acorde al
requerimiento,
sistemas de
monitoreo de
audio.

SERVIC
10

$

00

1 5.188.400, 1

$
5.212.200,0
0

SERVIC SERVIC

10 10

$
5.164.600,
00

$
5.188.400

20

Sonido profesional
entre 1500-3000
personas:
amplificacion,
hasta 16 cabinas
line array, 4 bajos
dobles, consola de
sonido digital,
ingeniero de
sonidoy
microfoneria
(aldmbrica o
inalambrica)
acordeal
requerimiento,
sistemas de
monitoreo de
audio.

SERVIC
10

$

00

1 7.263.760, 1

$
7.297.080,0
0

SERVIC SERVIC

10 10

$
7.230.440,
00

$
7.263.760
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Servicio de alquiler
de salén abierto o
cerrado con aire ? > 3 S
21 . UND 1 3.355.800, | UND 1 3.213.000,0 | UND 1 3.272.500,
acondicionado con 3.280.433
R 00 0 00
capacidad de hasta
100 personas.
Servicio de alquiler
de salén abierto o
cerrado con aire S S S
22 | acondicionado con UND 1 4.284.000, | UND 1 4.165.000,0 UND 1 4.224.500, 4 225500
capacidad desde 00 0 00 o
200 hasta 500
personas.
Servicio de alquiler
de salén abierto o
cerrado con aire S S S S
23 | acondicionado con UND 1 5.474.000, | UND 1 5.355.000,0 | UND 1 5.426.400, 5.418.467
capacidad desde 00 0 00 e
500 hasta 1000
personas.
Servicio de Mesero
Calificado: con S S S S
24 | uniforme, dominio | UND 1 272.391,0 | UND 1 280.000,00 UND 1 279.500,0 277,297
de todos los 0 0
utensilios.
Estacion de Café
preparadoy agua,
mesa instalada,
con suministro de
envases $ S S
25 desechal})les de3 UND 1 12.971,00 UND 1 $ 13.500,00 UND 1 13.250,00 13.240
onzas, incluye
azucar en sobre
personal o
tubipack, por
unidad.
Impresiones S s s
26 d|g|talest.amano UND 1 40.000,00 UND 1 $ 37.000,00 UND 1 36.800,00 37.033
tabloide
Impresiones $
27 unicolor volantes UND 1 $ 200,00 UND 1 $ 250,00 UND 1 $ 260,00 237
Impresiones S
28 multicolor volantes UND 1 $ 450,00 UND 1 $ 480,00 UND 1 $ 460,00 163
Impresiones s
29 digitales tamafio UND 1 $ 250,00 UND 1 $ 270,00 UND 1 $ 265,00 262
carta
Impresiones s
30 digitales tamafio UND 1 $320,00 UND 1 $ 345,00 UND 1 $ 350,00 338
oficio
Impresiones de S S S S
31 | Backing2mx3m M2 1 1.167.390, | M2 1 1.172.7450 | M2 1 1.162.035,
1.167.390
con su estructura 00 0 00
Impresiones de S S S
32 | Backing4mx3m M2 1 1.336.013, | M2 1,00 $1.420.000 | M2 $1,00 | 1.370.800,
con su estructura 00 00 1.375.604
Libreta con disefio S S S S
33 |nst|tua0r1a| de 50 UND 1 129.710,0 UND 1 130.305,00 UND 1 129.115,0 129.710
hojas 0 0
Manilla de S
34 seguridad con UND 1 $5.188,40 UND 1 $ 5.900,00 UND 1 $ 5.500,00 5.529
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impresion del
evento o actividad
35 | Arreslosflorales- 1 259 zslzo o| unp 1 > UND 1 258 330 0 3
Centro de Mesa '0 ’ 260.610,00 '0 ’ 259.420
36 Alquiler de TV para | SERVIC 1 389 iBOO SERVIC 1 S SERVIC 1 387 345 0 S
proyeccion 10 '0 ! 10 390.915,00 10 '0 ! 389.130
Alquiler de $ $ $
37 Pantalla Led 3m * SERVIC 1 1.945.650, SERVIC 1 1.954.575,0 SERVIC 1 1.936.725, 5
10 10 10 1.945.650
4dm 00 0 00
Alquiler de $ $ $
38 PantallaLled2m * SERVIC 1 1.686.230, SERVIC 1 1.693.965,0 SERVIC 1 1.678.495, $
10 10 10 1.686.230
3m 00 0 00
39 Alquiler de ATRIL SERVIC 1 583 ($395 0 SERVIC 1 > SERVIC 1 588 (S)OO 0 s
qu 10 '0 ! 10 595.000,00 10 '0 ! 588.898
) $
Alguiler de SERVIC SERVIC S SERVIC S
40 Banderas 10 1 194'(5)65'0 10 1 200.500,00 10 1 131.688
Transporte
municipal e
intermunicipal, de
pasajeros, buseta,
climatizados en
excelentes
condiciones de S S
L SERVIC SERVIC SERVIC S
41 uso, con tapiceria 10 1 2.975.000, 10 1 3.213.000,0 10 1 2.062.667
con buenas 00 0
practicas
ambientales,
capacidad maxima
de 12y 30
pasajeros, durante
12 horas diarias.

7.2. DEDUCCIONES Y CONTRIBUCIONES

La Entidad aplica los descuentos en cada orden de pago, al momento de efectuar la
liquidacion de acuerdo a la naturaleza del contrato de la siguiente manera:

ESTAMPILLAS
CONSULTORIA, INTERVENTORIA, SUMINISTROS,
CONCEPTO OPS, ARRENDAMIENTOS CONVENIOS, (OTROS CONTRATOS DE OBRA
DIFERENTES A OBRA
PUBLICA)

ESTAMPILLA PRODESARROLLO 1% 1.5%
ESTAMPILLA PROFRONTERIZO 1% 2%
ESTAMPILLA PROANCIANG 3% 3%
ESTAMPILLA PROCULTURA 0.8% 0.8%
ESTAMPILLA ACADEMICA ¥ CIENTIFICA 1% 1%
ESTAMPILLA HOSPITAL ERASMO MEOZ 2% 2%
CONTRIBUCION 5% CONTRATOS DE OBRA 5%
TASA PRODEPORTE 2.5% 2.5%

Con relacion a los descuentos tributarios, y de Industria y Comercio se aplican los
siguientes descuentos asi:
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CONTRATOS DE
DESCRIPCION CONSULTORIA DE | CONTRATOS DE OBRA | ARRENDAMIENTOS
OBRA PUBLICA
RETENCION EN LA FUENTE 2% 2% 3.5%

RETEMCION DE IVA (EN EL CASO QUE
TENGA RESPONSABILIDADES CON LA
INDUSTRIA Y COMERCIO (SE APLICA EL
FORCENTAIE DEL MUNICIPIO DONDE SE 1% 1% 0%
EJECUTE LA OBRAY/ O LAS ACTIVIDADES)

NOTA. Si factura IVA se retiene el 15% de lo que facture. Descuentos antes del IVA

15% 0% 15%

8. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DEL SECTOR

El presente andlisis se adelantd en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y siguiendo la estructura que para el efecto
propone la Guia para la elaboracion de estudios de sector de la Agencia Nacional de
Contrataciéon Publica — Colombia Compra Eficiente. Su alcance se dimensioné de
manera proporcionada al valor del proceso, a la naturaleza del objeto y a los riesgos
identificados. El ejercicio permitio delimitar el mercado relevante, caracterizar la oferta y
la demanda, establecer las condiciones técnicas y regulatorias aplicables y derivar los
requisitos habilitantes de orden financiero y organizacional.

Conviene comenzar por la delimitacion del sector, pues de ella depende la validez de
todo lo demas. El objeto contractual no pertenece al sector de la logistica de carga, con
el cual solo comparte una coincidencia terminoldgica, sino que resulta de la integracion
de seis actividades economicas diferenciadas: la organizacion de convenciones y
eventos comerciales, el transporte de pasajeros, el catering para eventos, el expendio
de comidas preparadas, el alojamiento en hoteles y el alquiler de equipos y bienes
tangibles. El contratista no fabrica ni almacena bien alguno. Actia como integrador:
asume frente a la Entidad la responsabilidad integra de la prestacion y adquiere en el
mercado una porcion significativa de los insumos. De ahi que la barrera de entrada
determinante no sea de escala ni de tecnologia, sino de capacidad de coordinacion y de
capital de trabajo.

En cuanto al comportamiento econdémico, las agrupaciones de cuentas nacionales que
contienen las actividades del objeto muestran una expansién moderada en términos
reales frente a un crecimiento nominal considerablemente mayor. Mientras el Producto
Interno Bruto creci6 2,6 % en volumen durante 2025, a precios corrientes lo hizo en 8,2
%, y en el primer trimestre de 2026 la relacion fue de 2,2 % frente a 5,9 %. El caso de
alojamiento y servicios de comida resulta ilustrativo: crecio apenas 0,5 % en volumen en
2025 y se contrajo 1,8 % en el primer trimestre de 2026, en tanto su valor nominal
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aumentd 8,0 %. La diferencia no obedece a mayor actividad. Obedece a mayores
precios.

Esta lectura se confirma al examinar el indice de Precios al Consumidor. Con corte a
junio de 2026, la inflacion anual se ubic6 en 6,14 %, cifra que representa una aceleracion
de 1,32 puntos porcentuales frente al 4,82 % registrado doce meses antes. Ahora bien,
lo determinante para el proceso no es el promedio nacional sino su composicion, y en
ella las divisiones que soportan el contrato figuran entre las de mayor crecimiento:
restaurantes y hoteles avanzé 9,59 % anual, esto es, 3,45 puntos porcentuales por
encima de la inflacion total, y alimentos y bebidas no alcohdlicas 6,83 %. El detalle por
subclases precisa aun mas el diagnostico, pues las comidas en establecimientos de
servicio a la mesa y autoservicio crecieron 9,75 % y el transporte urbano 10,64 %. Se
concluye, por tanto, que la canasta especifica del contrato se encarecié a un ritmo
sustancialmente superior al de la economia en su conjunto, de modo que los valores
unitarios deben construirse sobre cotizaciones vigentes y no mediante la actualizacion
de referencias anteriores con un indice general.

De otra parte, el mercado laboral no representa una restriccién para la ejecucién. La tasa
de desocupacion nacional descendio a 8,0 % en mayo de 2026 y la ocupacion crecié de
manera simultanea a la participacion. La rama de alojamiento y servicios de comida sumé
115 mil ocupados en un afio, con un crecimiento del 6,5 %, y las actividades artisticas,
de entretenimiento y recreacién agregaron 52 mil. En sentido contrario, transporte y
almacenamiento perdi6 44 mil ocupados, circunstancia que aconseja verificar con
particular cuidado la disponibilidad de conductores con la competencia exigida. En el
plano regional, la tasa de desocupacion de Culcuta y su area metropolitana, del 11,1 %,
y la de Bucaramanga, del 8,3 %, respaldan la prevision relativa a la vinculacién de
personal de las localidades donde se desarrollan las actividades. A ello se suma que el
salario minimo mensual legal vigente para 2026 se fijo en un millon setecientos cincuenta
mil novecientos cinco pesos, con un incremento del 23 %, factor que incide de manera
directa sobre la estructura de costos de un servicio intensivo en mano de obra. En
sintesis, el mercado no enfrenta un problema de disponibilidad de oferta ni de personal,
sino de precio.

Desde la perspectiva técnica, las condiciones del objeto se encuentran consolidadas.
Las tecnologias involucradas estan maduras y ampliamente difundidas entre los
proveedores regionales, por lo que no se preve riesgo de obsolescencia durante el plazo
de ejecucion ni necesidad de desarrollos a la medida. La amplitud de la oferta es alta en
seis de las ocho lineas técnicas y media en los dos restantes, por razones de habilitacion
administrativa en el transporte y de infraestructura hotelera en el alojamiento y en los
salones de gran aforo fuera de las principales ciudades. Las especificaciones de calidad
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se definieron a nivel de item unitario y con medio de verificacion identificado, mientras
gue las condiciones de entrega recogen las exigencias de inocuidad alimentaria, de
transporte especial y de simultaneidad propias de la operacion. Merece destacarse que
el tiempo de reposicion constituye el indicador técnico mas significativo del proceso, dado
gue la utilidad de la prestacion se agota en el momento del evento y no admite correccion
diferida.

En el plano regulatorio, el marco aplicable se organiza por componentes. El transporte
de pasajeros es el Unico sometido a habilitacion administrativa previa, conforme al
Decreto 1079 de 2015, modificado y adicionado por el Decreto 431 de 2017; la
alimentacion se rige por los requisitos sanitarios de la Resolucién 2674 de 2013; la
realizacion de actividades con concurrencia de publico se sujeta a las condiciones que
fijen las autoridades municipales en aplicacion de la Ley 1801 de 2016; y, con caracter
transversal, resulta exigible el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
regulado por el Decreto 1072 de 2015. Todas estas disposiciones se traducen en
requisitos verificables que la Entidad incorporé como condiciones habilitantes o como
obligaciones de ejecucion.

Respecto de la oferta y la demanda, el estudio permitié constatar la existencia de un
mercado regional activo y recurrente. La propia experiencia contractual de la Entidad da
cuenta de procesos anteriores con objeto sustancialmente idéntico, adjudicados a
proveedores distintos, y el contraste con entidades estatales de Santander y Norte de
Santander confirma la concurrencia de operadores con capacidad para atender objetos
comparables. Adicionalmente, la informacién suministrada por las Camaras de Comercio
de ambos departamentos permitié establecer que el sector econémico relacionado con
el objeto estd conformado en su totalidad por empresas del segmento MIPYME,
circunstancia que sustenta la procedencia de limitar la convocatoria en los términos del
articulo 2.2.1.2.4.2.5 del Decreto 1082 de 2015 y que contribuye a la dinamizacion
econdmica regional.

Los requisitos de capacidad financiera y organizacional se derivaron de la informacion
reportada a la Superintendencia de Sociedades con corte al 31 de diciembre de 2025,
depurada mediante el algoritmo de rango intercuartilico con el fin de mitigar la distorsion
producida por los valores atipicos. La muestra evidencié una heterogeneidad apreciable
entre las estructuras financieras del sector, razén por la cual los umbrales se fijaron sobre
los cuartiles y no sobre el promedio aritmético. En consecuencia, se establecieron
indicadores diferenciados: uno mas flexible para los proponentes que acrediten la
condicion prevista en la Ley 2069 de 2020 y otro para quienes no la acrediten, de manera
gue la exigencia financiera guarde correspondencia con el tamafio empresarial real de
los oferentes y no comprometa la pluralidad.
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Asi las cosas, el conjunto del analisis permite concluir que existe en el mercado regional
una oferta suficiente, plural y técnicamente capacitada para atender el objeto contractual;
gue las condiciones técnicas exigidas corresponden a practicas corrientes del sector y
no restringen la concurrencia; que el marco regulatorio aplicable se encuentra
plenamente identificado y traducido en requisitos verificables; y que el presupuesto oficial
de cien millones de pesos, estructurado a monto agotable, resulta razonable y
consistente con la demanda proyectada de actividades institucionales y con la
disponibilidad presupuestal de la Entidad. La modalidad de Seleccion Abreviada de
Menor Cuantia se ajusta al marco normativo vigente y responde a criterios de eficiencia,
economia y promocién de la competencia, con lo cual la Entidad cuenta con los
elementos de juicio necesarios para adelantar el proceso de contratacion en condiciones
de transparencia y seleccion objetiva.
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Municipio, 03 agosto de 2026

Senores

RAP EL GRAN SANTANDER
Ing. Hugo Armando Rodriguez Mantilla
Pamplona - Norte de Santander

E.

S.

M.

ercializadora

20 de MAYO, 2026

El suscrito JUAN JOSE CARVAJAL GARCIA, identificado con cedula de ciudadania N°
1.985.093 de PAMPLONA, en calidad de representante legal de COMERCIALIZADORA
DISTRINOR SAS, con NIT 901.427.407-0, me permito presentar cotizaciéon solicitada por medio
de correo electrénico el 03 de agosto de 2026.

iTEM

DENOMINACION TECNICA DEL BIEN O
SERVICIO

UNID
AD
DE
MEDI
DA

CANTIDAD

VALOR
TOTAL
CON IVA

Transporte municipal e intermunicipal, de pasajeros,
camioneta doble cabina, climatizados en excelentes
condiciones de uso, con tapiceria con buenas practicas
ambientales, capacidad maxima de 4 pasajeros, durante
12 horas diarias.

SERVICIO

$
2.200.000,00

Hospedaje. Suministro de Hospedaje acomodacion sencilla
incluye desayuno.

SERVICIO

$ 350.217,00

Hospedaje. Suministro de Hospedaje acomodacion doble
incluye desayuno.

SERVICIO

$ 415.00,00

Hospedaje. Suministro de Hospedaje acomodacion multiple
incluye desayuno.

SERVICIO

$ 765.289,00

Desayuno: compuesto por huevos al gusto o omelette,
ensalada de frutas, wrap acompafados de arepas,
panecillos o tostadas, jugos de fruta y /o café y /o chocolate
0 gaseosa o refresco 350 ml. Dispensados en empaques
higiénicos de material reciclaje y bolsa de papel exterior,
con cubiertos, pitillos con envoltura individual y servilletas
de material biodegradable.

UND

$ 47.088,00

Almuerzo Ejecutivo: compuesto por una carne, diferentes
tipos de contornos, variedad de ensaladas a elegir, 1
bebida servido en menaje de loza 0 empaque higiénico de
material biodegradables.

$ 64.746,00

Cenas: Compuesta por un jugo natural o gaseosa o
refresco 350 ml y un sélido (sandwich de pollo, jamén y
queso, arepa rellena de pollo y champifiones, wrap de
pollo y vegetales, hamburguesa). Dispensados en
empaques higiénicos de material reciclaje y bolsa de papel
exterior, con cubiertos, pitillos con envoltura individual y

UND

$ 58.860,00

Calle 10N #2A-116 Urb. Paraiso del Bosque
Cucuta, Norte de Santander

3132840356
Distrinorcomercializadora@gmail.com
Comprometido con el Medio Ambiente
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servilletas de material biodegradables.

Refrigerios: Bebida natural o gaseosa o refresco 350 ml y
un sdlido (sandwich de pollo, jamén con queso- arepa
8 rellena, pastel de pollo o de garbanzo, croissant de pollo). [UND 1 $ 29.430,00
Dispensados en empaques higiénicos de material reciclaje
y bolsa de papel exterior, con cubiertos, pitillos con
envoltura individual y servilletas de material biodegradable.
9 Suministro de botella de agua de 600 ml. UND 1 $ 3.815,00

10 Souyenirs, productos saIgd_abIes y bu_enas pr_écticas UND 1 $ 285.362,00
ambientales, con caracteristicas (sostenibles, reciclados,
o fuentes forestales).

11 Botones Pl..lb"Cit.al’iOS 5.5 X 5.5cm, con ganqho i_mp~erdible UND 1 $ 15.000,00
0 de seguridad, impresos a todo color, segun disefo.
12 Pendones 1,20mts ancho X 2 mts largo, tintas UND 1 $ 583.695,00

disolventes suaves, libres de sustancias quimicas
peligrosas, segun diseno Estructura arana.

13 Sillas \_/e§tidas: Vestido color de acuerdo con el UND 1 $ 9.000,00
requerimiento con lazo en seda de colores.

Mesa cuadrada de 4 puestos: Mesa con su respectivo
14 faldon y tapa de acuerdo al requerimiento, limpios y en [UND 1 $ 35.000,00
excelente estado, incluye montaje, desmontaje y movilidad
sostenible.

Mesa redonda de 8 puestos: Mesa con su respectivo faldon
15 y tapa de acuerdo al requerimiento, limpios y en excelente [UND 1 $ 64.855,00
estado, incluye montaje, desmontaje y movilidad
sostenible.

16 Mesa rectangular de 8 puestos: Mesa con su respectivo
faldén y tapa de acuerdo al requerimiento, limpios y en [UND 1 $ 64.855,00
excelente estado, incluye montaje, desmontaje y movilidad
sostenible.

Sonido convencional pequeio: tres cabinas activas en
17 tripode de 750 W c/u en tripode, 1 consola digital, 1 [SERVICIO |1 $
computador, 1 micréfono de cable, 1 multitoma, 1 1.686.230,00
extension, 1 cable de sefial y 1 operario.
18 Sonido conve_ncional r_nediano: dos cabinas d_oblles de 500 SERVICIO %
W c/u, dos bajos sencillos de 600W c/u, 1 micréfonos > 594.200.00
inaldmbricos, consola y operario. ’

Sonido profesional line array para 400-800 aprox:
19 amplificacion, compuesto por 4 cabinas line array, 2 bajos |servicIO |1 %
dobles, consola de sonido, técnico de sonido y 5 188.400.00
microfoneria (alambrica o inalambrica) acorde al ’
requerimiento, sistemas de monitoreo de audio.

Sonido  profesional entre  1500-3000 personas:
20 amplificacion, hasta 16 cabinas line array, 4 bajos dobles, [SERVICIO |1 $
consola de sonido digital, ingeniero de sonido y 7.263.760,00
microfoneria  (aldmbrica o inalambrica) acorde al
requerimiento, sistemas de monitoreo de audio.

Calle 10N #2A-116 Urb. Paraiso del Bosque
Cucuta, Norte de Santander

3132840356
Distrinorcomercializadora@gmail.com

Comprometido con el Medio Ambiente _
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NIT 901428407-0

21 Servicio de alquiler de saldn abierto o cerrado con aire UND 1 %
acondicionado con capacidad de hasta 100 personas. 3.355.800.00

22 Servicio de alquiler de salén abierto o cerrado con aire UND 1 %
acondicionado con capacidad desde 200 hasta 500 4.284.000.00
personas. ’

23 Servicio de alquiler de saldn abierto o cerrado con aire UND 1 %
acondicionado con capacidad desde 500 hasta 1000 5.474.000.00
personas. o

24 Servicio de Mesero Calificado: con uniforme, dominiode  [UND 1 $ 272.391,00
todos los utensilios.

5 Estacion de Café preparado y agua, mesa instalada, con | \p 1 $ 12.971.00
suministro de envases desechables de 3 onzas, incluye B
azucar en sobre personal o tubipack, por unidad.

26 Impresiones digitales tamafo tabloide UND 1 $ 40.000,00

27 Impresiones unicolor volantes UND 1 $ 200,00

28 Impresiones multicolor volantes UND 1 $ 450,00

29 Impresiones digitales tamanio carta UND 1 $ 250,00

30 Impresiones digitales tamanio oficio UND 1 $ 320,00

31 Impresiones de Backing 2m x 3m con su estructura M2 1 $

1.167.390,00

32 Impresiones de Backing 4m x 3m con su estructura M2 1 $

1.336.013,00

33 Libreta con disefio institucional de 50 hojas UND 1 $ 129.710,00

34 Manilla de seguridad con impresion del evento o actividad |[UND 1 $ 5.188,40

35 Arreglos florales - Centro de Mesa UND 1 $ 259.420,00

36 Alquiler de TV para proyeccion SERVICIO|1 $ 389.130,00

37 Alquiler de Pantalla Led 3m *4m SERVICIO|1 $

1.945.650,00

38 Alquiler de Pantalla Led 2 m * 3m SERVICIO 1 $

1.686.230,00

39 Alquiler de ATRIL SERVICIO 1 $ 583.695,00

40 Alquiler de Banderas SERVICIO (1 $ 194.565,00
Transporte municipal e intermunicipal, de pasajeros,

41 buseta, climatizados en excelentes condiciones de uso, |[SERVICIO|1 $
con tapiceria con buenas practicas ambientales, 2.975.000,00
capacidad maxima de 12 y 30 pasajeros, durante 12 horas
diarias.

Atentamente,

T
COMERGIATIZADORA DISTRINOR S.A.S.
Nit: 901428407-0

R.L. Juan José Carvajal Garcia

C.C. No. 1.985.093 expedida en Pamplona
Tel: 3132840356

Calle 10N #2A-116 Urb. Paraiso del Bosque
Cucuta, Norte de Santander
3132840356

Distrinorcomercializadora@gmail.com
Comprometido con el Medio Ambiente
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NIT: 1.098.779.636-7

03 de agosto del 2026 — ciudad / Norte de Santander
Sefiores

RAP EL GRAN SANTANDER.

Norte de Santander - Pamplona

Asunto: COTIZACION APOYO LOGISTICO Y TRANSPORTE RAP EL GRAN
SANTANDER

Yo, Brenda Villamizar Sarmiento, identificada con cedula de ciudadania 1093779636 de LOS
PATIOS , en mi calidad de representante legal de DAHCAR PROJECTS con NIT 1093779636-7,
presento mi cotizacion con el compromiso de cumplir a cabalidad con lo solicitado de acuerdo con la
ficha técnica envidad mediante correo para ejecutarse en el Gran Santander y a nivel nacional,
agradeciendo de antemano la confianza depositada por su entidad.

DENOMINACION UNIDAD
ITEM TECNICA DEL BIEN DE CANTIDAD |VALOR ’II"\(I)ATAL CON
O SERVICIO MEDIDA
Transporte municipal e
intermunicipal, de pasajeros,
camioneta doble cabina,
climatizados en excelentes
| | condiciones de uso, con SERVICIO 1 $ 2.250.500,00

tapiceria con buenas
practicas ambientales,
capacidad maxima de 4
pasajeros, durante 12 horas
diarias.

Hospedaje. Suministro de
2 Hospedaje acomodacion SERVICIO 1 $351.823,50

sencilla incluye desayuno.

Hospedaje. Suministro de
3 Hospedaje acomodacion SERVICIO 1 $ 430.00,00
doble incluye desayuno.

Hospedaje. Suministro de
4 Hospedaje acomodacion SERVICIO 1 $ 780.000,00
multiple incluye desayuno.

CR 3 NRO. 5 - 41 BRR LAS COLINAS - BOCHALEMA 3177508206
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NIT: 1.098.779.636-7

Desayuno: compuesto por
huevos al gusto o omelette,
ensalada de frutas, wrap
acompafiados de arepas,
panecillos o tostadas, jugos
de frutay /o caféy /o
chocolate o gaseosa o

5 refresco 350 ml. UND 1 $ 47.304,00
Dispensados en empaques
higiénicos de material
reciclaje y bolsa de papel
exterior, con cubiertos,
pitillos con envoltura
individual y servilletas de
material biodegradable.

Almuerzo Ejecutivo:
compuesto por una carne,
diferentes tipos de
contornos, variedad de
ensaladas a elegir, 1 bebida ! $65.043,00
servido en menaje de loza o
empaque higiénico de
material biodegradables.

Cenas: Compuesta por un
jugo natural o gaseosa o
refresco 350 ml y un solido
(sandwich de pollo, jamon 'y
queso, arepa rellena de pollo
y champifiones, wrap de
pollo y vegetales,

7 hamburguesa). Dispensados UND 1 $ 59.130,00
en empaques higiénicos de
material reciclaje y bolsa de
papel exterior, con
cubiertos, pitillos con
envoltura individual y
servilletas de material
biodegradables.

CR 3 NRO. 5 - 41 BRR LAS COLINAS - BOCHALEMA 3177508206
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NIT: 1.093.779.636-7

Refrigerios: Bebida natural o
8 gaseosa o refresco 350 ml y UND 1 $29.565,00
un solido (sandwich de pollo,

jamoén con queso— arepa
rellena, pastel de pollo o de
garbanzo, croissant de
pollo). Dispensados en
empaques higiénicos de
material reciclaje y bolsa de
papel exterior, con
cubiertos, pitillos con
envoltura individual y
servilletas de material
biodegradable.

Suministro de botella de
9 UND 1 4000,00
agua de 600 ml. $ ’

Souvenirs, productos
saludables y buenas

practicas ambientales, con

10 UND 1 $286.671,00

caracteristicas (sostenibles,
reciclados, o fuentes
forestales).

Botones Publicitarios 5.5 X
5.5cm, con gancho

11 imperdible o de seguridad, UND 1 $ 13.500,00
impresos a todo color, segiin
disefio.

Pendones 1,20mts ancho X 2
mts largo, tintas disolventes
12 suaves, libres de sustancias UND 1 $ 595.000,00
quimicas peligrosas, segun
disefio Estructura arafa.

Sillas vestidas: Vestido color
13 de acuerdo al requerimiento UND 1 $ 8.800,00
con lazo en seda de colores.

CR 3 NRO. 5 - 41 BRR LAS COLINAS - BOCHALEMA 3177508206
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NIT: 1.098.779.636-7

Mesa cuadrada de 4
puestos: Mesa con su
respectivo faldon y tapa de
14 | acuerdoconel UND 1 $ 35.000,00
requerimiento, limpios y en
excelente

estado, incluye montaje,
desmontaje y movilidad
sostenible.

Mesa redonda de 8 puestos:
Mesa con su respectivo
faldon y tapa de acuerdo
15 con el requerimiento, UND 1 $ 68.000,00
limpios y en excelente
estado, incluye montaje,
desmontaje y

movilidad sostenible.
Mesa rectangular de 8
puestos: Mesa con su
respectivo faldon y tapa de
1g | acuerdoconel UND 1 $ 69.500,00
requerimiento, limpios y en
excelente

estado, incluye montaje,
desmontaje y movilidad
sostenible.

Sonido convencional

pequefio: tres cabinas
activas en tripode de 750 W
c/u en tripode, 1 consola
digital, 1 computador, 1
microfono de cable, 1
multitoma, 1 extension, 1
cable de sefial y 1 operario.

17 SERVICIO 1 $ 1.693.965,00

Sonido convencional
mediano: dos cabinas dobles
de 500 W c/u, dos bajos
sencillos de 600W c/u, 1
microfonos inalambricos,

18 SERVICIO 1 $ 2.700.000,00

consola y operario.

CR 3 NRO. 5 - 41 BRR LAS COLINAS - BOCHALEMA 3177508206
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NIT: 1.093.779.636-7

Sonido profesional line array
para 400-800 aprox:
amplificacion, compuesto
por 4 cabinas line array, 2
bajos dobles, consola de
sonido, técnico de sonido y
microfoneria (aldmbrica o
inalambrica) acorde al

SERVICIO 1 $5.212.200,00

requerimiento, sistemas de
monitoreo de audio.

Sonido profesional entre
20 1500-3000 personas: SERVICIO 1 $ 7.297.080,00
amplificacion, hasta 16
cabinas line array, 4 bajos
dobles, consola de sonido
digital, ingeniero de sonido y
microfoneria (alambrica o
inalambrica) acorde al
requerimiento, sistemas de

monitoreo de audio.

Servicio de alquiler de salon
abierto o cerrado con aire
21 acondicionado con UND 1 $ 3.213.000,00
capacidad de hasta 100
personas.

Servicio de alquiler de salon
abierto o cerrado con aire
22 acondicionado con UND 1 $ 4.165.000,00
capacidad desde 200 hasta
500 personas.

Servicio de alquiler de salon
abierto o cerrado con aire
23 acondicionado con UND 1 $ 5.355.000,00
capacidad desde 500 hasta
1000 personas.

Servicio de Mesero
Calificado: con uniforme,

24
dominio de todos los

UND 1 $ 280.000,00

utensilios.

CR 3 NRO. 5 - 41 BRR LAS COLINAS - BOCHALEMA 3177508206
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NIT: 1.093.779.636-7

Estacion de Café preparado y
agua, mesa instalada, con
suministro de envases

25 desechables de 3 onzas, UND 1 $ 13.500,00
incluye azticar en sobre
personal o tubipack, por

unidad.

26 Irnpr?siones fiigitales UND 1 $ 37.000,00
tamarfio tabloide

7 Impresiones unicolor UND 1 $ 250,00
volantes

)% Impresiones multicolor UND 1 $ 480,00
volantes

29 Imprcfsmnes digitales UND 1 $270,00
tamano carta

30 Imprisiones.digitales UND 1 $ 345,00
tamarfio oficio

31 Impresiones de Backing 2m x M2 1 $ 1.172.745,00
3m con su estructura
I i Backing 4

- mpresiones de Backing 4m x M2 1 $ 1.420.00,00

3m con su estructura

33 | Libretacon disefo UND 1 $ 130.305,00
institucional de 50 hojas

Manilla de seguridad con

34 impresion del evento o UND 1 $ 5.900,00
actividad

35 Arreglos florales - Centro de UND 1 $ 260.610,00
Mesa

36 | Alauilerde TV para SERVICIO 1 $390.915,00
proyeccion

1 *

37 ii?“ﬂer de PantallaLed 3m™*|  ¢ppv1cr0 I $ 1.954.575,00
Alquiler de Pantalla Led 2

B dePantallaLed2m 1 gppvicio 1 $ 1.693.965,00

39 | Alquiler de ATRIL SERVICIO 1 $ 595.000,00

40 Alquiler de Banderas SERVICIO 1 $200.500,00

CR 3 NRO. 5 - 41 BRR LAS COLINAS - BOCHALEMA 3177508206
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NIT: 1.093.779.636-7

Transporte municipal e
intermunicipal, de pasajeros,
buseta, climatizados en
excelentes condiciones de
41 | Uso-contapiceria con SERVICIO 1 $ 3.213.000,00
buenas practicas
ambientales, capacidad
maxima de 12 y 30
pasajeros, durante 12 horas
diarias.

Atentamente,

Tiempo vigencia de la cotizacion: 30 dias habiles.

Los valores incluyen iva, impuestos y descuentos de ley

g{:?::c-k L_ ] 2rlal e

BRENDA DAHIANA VILLAMIZAR SARMIENTO
NIT: 1,093.779.636-7

CR3 Nro5-41COLINAS BOCHALEMA
TELEFONO: 3177508206

CORREOQ: dahcarprojets@gmail.com

CR 3 NRO. 5 - 41 BRR LAS COLINAS - BOCHALEMA 3177508206
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S.AS

SOLUCIONES Y SUMINISTROS

San José de Cucuta, 04 de agosto de 2026

Sefiores
RAP EL GRAN SANTANDER

Pamplona- Norte de Santander

REF. COTIZACION APOYO LOGISTICO Y TRANSPORTE

Cordial saludo,

Por medio de la presente y de la manera mas atenta allego solicitud de cotizacién solicitada para Norte de Santander y
Santander y al interior del pais, de igual manera agradecer su atencion prestada.

Tl DENOMINACION TECNICA UNIDAD DE CANTIDAD VALI\(,) 11: 5%%‘;%2“
DEL BIEN O SERVICIO MEDIDA IMPUESTOS

Transporte municipal e
intermunicipal, de pasajeros,
camioneta doble cabina,
1 clima}t?zados en excel.ente)zs SERVICIO 1 $ 1.963.500,00

condiciones de uso, con tapiceria
con buenas préacticas ambientales,
capacidad méaxima de 4 pasajeros,
durante 12 horas diarias.

Hospedaje. Suministro de
2 Hospedaje acomodacién sencilla SERVICIO 1 $ 380.000,00
incluye desayuno.

Hospedaje. Suministro de
3 Hospedaje acomodacién  doble SERVICIO 1 $ 410.000,00
incluye desayuno.

Hospedaje. Suministro de
4 Hospedaje acomodacién multiple SERVICIO 1 $ 765.000,00
incluye desayuno.

m . 31 03837641 . german.corredor@ouﬂook.com . Av 2e # 7- 26 local 2 Barrio POpUlaI’
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Desayuno: compuesto por huevos
al gusto o omelette, ensalada de
frutas, wrap acompafados de
arepas, panecillos o tostadas, jugos
de fruta y /o café y /o chocolate o
gaseosa o refresco 350 ml
Dispensados en empaques
higiénicos de material reciclaje y
bolsa de papel exterior, con
cubiertos, pitillos con envoltura
individual y servilletas de material
biodegradable.

UND 1 $ 46.872,00

Almuerzo Ejecutivo: compuesto por
una carne, diferentes tipos de
contornos, variedad de ensaladas a
6 . . . . 1 $ 64.449,00

elegir, 1 bebida servido en menaje
de loza o empaque higiénico de

material biodegradables.

Cenas: Compuesta por un jugo
natural o gaseosa o refresco 350 ml
y un sélido (sandwich de pollo,
jamén y queso, arepa rellena de
pollo y champifiones, wrap de pollo
y vegetales, hamburguesa).
Dispensados en empaques
higiénicos de material reciclaje y
bolsa de papel exterior, con
cubiertos, pitillos con envoltura
individual y servilletas de material
biodegradables.

UND 1 $ 58.590,00

Refrigerios: Bebida natural o
gaseosa o refresco 350 ml y un
sélido (sandwich de pollo, jamén
con queso— arepa rellena, pastel de
pollo o de garbanzo, croissant de
8 pollo). Dispensados en empaques UND 1 $ 29.295,00
higiénicos de material reciclaje y
bolsa de papel exterior, con
cubiertos, pitillos con envoltura
individual y servilletas de material
biodegradable.

Suministro de botella de agua

de 600 ml. UND 1 $ 3.950,00

Souvenirs, productos saludables y
buenas practicas ambientales, con
caracteristicas (sostenibles,
reciclados, o fuentes forestales).

10 UND 1 $284.053,00

Botones Publicitarios 5.5 X 5.5¢m,
con gancho imperdible o de
seguridad, impresos a todo color,
segun disefio.

11 UND 1 $12.350,00

Pendones 1,20mts ancho X 2 mts
largo, tintas disolventes suaves,
12 libres de sustancias quimicas UND 1 $ 585.000,00
peligrosas, segun diseno
Estructura arana.

. 31 038376 1 . german.corredor@ouﬂook.com . Av 2e # 7- 26 local 2 Barrio POpUlaI’
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Sillas vestidas: Vestido color de
13 acuerdo al requerimiento con lazo UND 1 $ 7.900,00
en seda de colores.

Mesa cuadrada de 4 puestos: Mesa
con su respectivo faldén y tapa de
acuerdo al requerimiento, limpios y
en excelente estado, incluye
montaje, desmontaje y movilidad
sostenible.

14 UND 1 $ 32.800,00

Mesa redonda de 8 puestos: Mesa
con su respectivo faldén y tapa de
acuerdo al requerimiento, limpios y
en excelente estado, incluye
montaje, desmontaje y movilidad
sostenible.

15 UND 1 $ 65.200,00

Mesa rectangular de 8 puestos:
Mesa con su respectivo faldén y

tapa de acuerdo al requerimiento,

16 UND 1 $ 65.500,00

limpios y en excelente estado,
incluye montaje, desmontaje y
movilidad sostenible.

Sonido convencional pequefio: tres
cabinas activas en tripode de 750
W c/u en tripode, 1 consola digital,
1 computador, 1 micréfono de
cable, 1 multitoma, 1 extensién, 1
cable de sefial y 1 operario.

17 SERVICIO 1 $1.678.495,00

Sonido convencional mediano: dos
18 SERVICIO 1 2.582.300,00
cabinas dobles de 500 W c/u, dos $

bajos sencillos de 600W c/u, 1
micré6fonos inalambricos, consola y
operario.

Sonido profesional line array para
400-800 aprox:  amplificacidn,
compuesto por 4 cabinas line array,
2 bajos dobles, consola de sonido,

19 P R : .
técnico de sonido y microfoneria

SERVICIO 1 $ 5.164.600,00

(aldmbrica o inaldAmbrica) acorde al
requerimiento, sistemas de
monitoreo de audio.

Sonido profesional entre 1500-3000
personas: amplificacién, hasta 16
cabinas line array, 4 bajos dobles,
consola de sonido digital, ingeniero
de sonido y microfoneria
(aldambrica o inaldmbrica) acorde
al requerimiento, sistemas de
monitoreo de audio.

20 SERVICIO 1 $ 7.230.440,00

Servicio de alquiler de salén
7 abiertf) - o cerrado co‘n aire UND 1 $ 3.272.500,00
acondicionado con capacidad de

hasta 100 personas.

. 31 038376 1 . german.corredor@ouﬂook.com . Av 2e # 7- 26 local 2 Barrio POpUlaI’
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Servicio de alquiler de salén
99 abiert.o . o cerrado .con aire UND 1 $ 4.224.500,00
acondicionado con capacidad desde

200 hasta 500 personas.

Servicio de alquiler de salén
93 abiert? ' o cerrado 'con aire UND 1 $ 5.426.400,00
acondicionado con capacidad desde

500 hasta 1000 personas.

Servicio de Mesero Calificado: con
24 uniforme, dominio de todos los UND 1 $ 279.500,00
utensilios.

Estacién de Café preparado y agua,
mesa instalada, con suministro de
25 envases desechables de 3 onzas, UND 1 $ 13.250,00
incluye aztcar en sobre personal o
tubipack, por unidad.

96 Impresiones digita}es . UND 1 $ 36.800,00
tamaro tabloide

27 Impresiones unicolor volantes UND 1 $ 260,00

28 Impresiones multicolor volantes UND 1 $ 460,00

29 Impresiones digitales tamafio carta UND it $ 265,00

30 Impresiones digitales tamafio oficio UND 1 $ 350,00
1 i Backing 2

4 mpresiones de Backing 2m x M2 3 $ 1.162.035,00
3m con su estructura

39 Impresiones de Backing 4m x M2 i $ 1.370.800,00
3m con su estructura

o Libreta c‘on disefio institucional UND 0 $ 129.115,00
de 50 hojas

34 Manillail/de seguridad con = UND 1 $ 5.500,00
impresién del evento o actividad

35 Arreglos florales - Centro de Mesa UND 1 $ 258.230,00

36 Alquiler de TV para proyeccién SERVICIO 1 $ 387.345,00

37 Alquiler de Pantalla Led 3m * 4m SERVICIO 1 $1.936.725,00

38 Alquiler de Pantalla Led 2 m * 3m SERVICIO 1 $1.678.495,00

39 Alquiler de ATRIL SERVICIO 1 $ 588.000,00

Atentamente,
GC-Y GLOBAL S.A.S.

R/L GERMAN ARDENNIS CORREDOR YANEZ
Direccion: AV 2E # 7-26 LOCAL 2

CUCUTA 3132432363.

facturacion.gc-y@hotmail.com

NIT. 901829359-6

CC. 1090374676

. 31 03837641 . german.corredor@ouﬂook.com . Av 2e # 7- 26 local 2 Barrio POpUlaI’




