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1. INTRODUCCION

Que en cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 “por medio del cual se expide el
decreto unico reglamentario del sector Administrativo de Planeacién Nacional" que en su tenor literal dispone:

Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la
etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad
Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso.

Que de igual manera y en aplicacién de la guia expedida por Colombia Compra Eficiente la Entidad procede
a efectuar el presente analisis a fin de conocer el comportamiento del sector relacionado con el objeto
contractual, desde la la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de
Riesgo. El resultado del presente analisis formar parte de los estudios y documentos previos del Proceso de
Contratacion.

Que la importancia de realizar este andlisis ha sido enfatizada por la Organizacién de Cooperacién y de
Desarrollo Econémicos (OCDE) en las recomendaciones realizadas al Gobierno Nacional, las cuales se busca
promover las buenas practicas, la transparencia y la promocién de la competencia leal en la contratacién
publica. A continuacién, se presenta el analisis de sector.

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

La Entidad actualmente cuenta con un contrato en ejecucion cuyo plazo se encuentra previsto hasta el 14 de
septiembre de 2026, mediante el cual se atiende la necesidad relacionada La desercidn escolar ha sido uno de
los inconvenientes mas alarmantes respecto al servicio educativo, las causas se relacionan directamente con la
insuficiencia de recursos econdmicos y con la dificultad del acceso en algunas zonas del municipio, esto produce
un resultado negativo en la comunidad como quiera que aumentan los indices de analfabetismo, en ese orden
de ideas, al prestar el servicio de transporte escolar, se generaria un efecto de confianza en los padres para
enviar a sus hijos y mantenerlos vinculados a las instituciones educativas.

El Municipio de Cubara, es una entidad del Orden Territorial descentralizada, que esta conformada por una
amplia zona rural con un total de 22 veredas, un territorio de 1650 Km2 total, también existe en el municipio el
Resguardo Unido U wa que en su gran mayoria esta conformada por zonas de dificil acceso; la zona rural cuenta
con varias limitantes en cuanto al estado de las vias, ademas es una zona tropical con un clima hiumedo en
donde constantemente se presentan lluvias que afecta considerablemente el estado de las carreteras que en
varios puntos no esta pavimentada, asi como zonas de transito pesado como lo son la via que desde el municipio
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conduce a Saravena/ Arauca, y desde el municipio a Pamplona N.D.S, las cuales deben ser recorridas por los
estudiantes de secundaria para llegar a la Instituciéon Educativa Pablo VI y a la instituciéon educativa Kera Shikara
de la comunidad indigena U’'wa, lo que pone en grave riesgo la integridad de dichos estudiantes.

Teniendo en cuenta que dicha necesidad persiste y que, una vez finalizado el contrato actualmente vigente, se
requiere garantizar su continuidad, la Entidad considera necesario adelantar oportunamente un nuevo proceso
de contratacion bajo la modalidad de Seleccién Abreviada de Menor Cuantia.

Lo anterior obedece a razones de planeacién y oportunidad, toda vez que el procedimiento de seleccion requiere
el agotamiento de las diferentes etapas previstas para esta modalidad, incluyendo las correspondientes a la
publicacion de los documentos del proceso, manifestacion de interés cuando haya lugar a ello, presentacion de
ofertas, evaluacion y adjudicacién. Por tal razén, no resulta conveniente esperar hasta la terminacién del contrato
actualmente vigente para iniciar el nuevo procedimiento, pues ello podria generar un periodo durante el cual la
Entidad no cuente con un instrumento contractual que permita atender de manera continua la necesidad
identificada.

En consecuencia, el inicio anticipado del proceso de seleccidon se encuentra orientado a prevenir una eventual
interrupcioén en la prestacion requerida y responde al deber de planeacién de la actividad contractual, permitiendo
que el nuevo contrato se encuentre perfeccionado y en condiciones de iniciar su ejecucion una vez culmine el
contrato actualmente vigente.

Es preciso sefialar que el adelantamiento del nuevo proceso durante la vigencia del contrato actual no implica,
por si mismo, una duplicidad contractual, en la medida en que la ejecucién del nuevo contrato debera
programarse de manera que no exista superposicion injustificada respecto de las mismas obligaciones,
prestaciones, cantidades o periodos cubiertos por el contrato actualmente vigente.

En tal sentido, el contrato actualmente en ejecucién mantendra su plena vigencia y ejecucion hasta el 14 de
septiembre de 2026, conforme a las condiciones pactadas, mientras que el nuevo proceso contractual se
adelanta de manera anticipada con el propédsito de garantizar que, una vez finalizado aquel, exista un nuevo
vinculo contractual que permita atender la necesidad institucional de manera oportuna y continua.

Se puede evidenciar la baja capacidad técnica de la entidad territorial para prestar el servicio de transporte
escolar, la inoperatividad del parque automotor del transporte escolar, asi como la carencia de vehiculos
automotores para cubrir la totalidad de las rutas y por ende la insuficiencia de los medios de transportes para
que los estudiantes puedan transportarse a las sedes educativas, situacién que ha generado el bajo nivel de
permanencia de los nifios, nifias, adolescentes y jévenes que asisten a los establecimientos educativos oficiales
en la entidad territorial, teniendo un impacto negativo en la disminucion en la cobertura, aumento de factores de
riesgos asociados a la falta de escolaridad con lleva a la dificultad para acceder al mercado laboral y el bajo nivel
de competitividad educativa en la entidad territorial.

Por lo anterior, se considera técnica, administrativa y juridicamente conveniente adelantar desde la fecha las
actuaciones correspondientes al proceso de Seleccidon Abreviada de Menor Cuantia, dejando claramente
establecida en los documentos del proceso la fecha prevista para el inicio de la ejecucion del nuevo contrato, de
manera que se garantice la continuidad de la necesidad sin generar una superposicion injustificada entre los dos
contratos.

Debido a lo antes mencionado se concluye que existe la necesidad de celebrar un contrato cuyo objeto sea:
SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOLAR PARA EL TRASLADO DE ESTUDIANTES MATRICULADOS EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE CUBARA.
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3. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

3.1.INFORMACION GENERAL DEL MUNICIPIO DE CUBARA

La principal via de acceso al municipio de Cubara, Boyaca es la carretera de la Soberania, la cual le conecta
con el municipio de Saravena, Arauca y en el sentido occidente con los corregimientos de Gibraltar, Samoré
y San Bernardo de Bata y los municipios aledafios. Dentro del contexto social el municipio de Cubara, Boyaca
cuenta con diversidad étnica y cultural conformada por poblacién indigena, NARP y victimas del conflicto

armado.

El municipio de Cubara cuenta con una gran diversidad étnica y cultural, que se ve reflejada en la poblacion
que conforma su territorio segun cifras del DANE para el aiio 2024 el municipio contaba con 11.295 habitantes,
de los cuales un 52,47% es decir 5.927 habitantes eran miembros de la comunidad indigena U'wa. La
densidad poblacional del municipio para hombres es de 50,1% y para mujeres es de 49,9%. A continuacion,
grafica de densidad poblacional:

Figura 4. Piramide Poblacional

Piramides poblacionales (2024 y 2035)

Fuente: DANE - Proyecciones de poblacsin con base en el Censo 2018,
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacion. (2024). TerriData [Consulta en linea].

Figura 5. Poblacién desagregada por sexo y por area

[> www.cubara-boyaca.gov.co

@ cCodigo Postal 1514020
Q, 3102574494

& dalcaldia@cubara-boyaca.gov.co
© Calle 4 # 4-43 Barrio el Comercio



https://es.wikipedia.org/wiki/Gibraltar_(Boyac%C3%A1)

5digo: JUR-02-P05-F1
GESTION JURIDICA Codigo: JUR-02-P05-F13
Versioén: 03
ALCALDIADE ANALISIS DEL SECTOR-SUBASTA Fecha: 02/07/2024
CUBARA Pagina 4 de 23
Poblacién desagregada Poblacion desagregada
por sexo (2024) por area (2024)
Fuente: DANE - Proyecciones de paoblacién Fuente: DANE - Proyecciones de pablacién
con base en el Censo 2018, con base en el Censo 2018.
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(75,45)

Fuente: TerriData (2024). Disponible en: https://terridata.blob.core.windows.net/fichas/Ficha 15223.pdf

3.2. ASPECTOS ECONOMICOS

La actividad econdémica esta dividida en sectores econémicos. Cada sector se refiere a una parte de la
actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian
de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo a los procesos de produccion que ocurren al
interior de cada uno de ellos. Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los
siguientes: Sector primario o sector agropecuario. Sector secundario o sector Industrial. Sector terciario o
sector de servicios. Por lo anterior, se tienen que el presente estudio pertenece a uno de los siguientes:

Sector Marca con una “X”
Agropecuario
Servicios X
Industrial

Transporte

Comercio

Financiero
Construccion

Minero y Energético
Solidario

10 | Comunicaciones

11 | Administracion publica
12 | otros

°

olo|Njo|lo|hw|N| =2
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3.2.1. ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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FUENTE: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-litrim2026.pdf

En el segundo trimestre de 2026pr , el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al

mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del
valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7
puntos porcentuales a la variaciéon anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares

individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4
puntos porcentuales a la variaciéon anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto

presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:
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e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos
porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3
puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdémicas
relacionadas:

e Construccion crece 6,4%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,0%.

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestién de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece
2,8%.
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Tabla 1. Valor agreg

ado por actividad econémica

Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2026#"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Anual Afo corrido Trimestral

202611 / 2026"/ 2026™-11 /

20251 2025% 2026"-1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -2,1 -1.7 0.4
Explotacién de minas y canteras 4.2 1.6 0.4
Industrias manufactureras 2.0 2.3 -0,4
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire aeondicionada® 4.8 £ 2.8
Construccidn 2.2 -1.5 6,4
Comercio al por mayor y al por menor’ 2.2 2.6 03
Informacidn y comunicacionas -0,1 0.7 03
Actividades financieras y de seguros 43 3.6 19
Actividades inmobiliarias 2.1 2.1 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 2.6 2.5 0.8
Administracidn pablica, defensa, educacidn y salud® 10.0 7.9 23
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® o5 53 40
Valor agregado bruto 36 29 1.4
Impuestos menos subvenciones sobre los productas 24 2,7 0.2
Producto Interno Bruto 35 2.9 1.3

Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-Iltrim2026.pdf

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece
2,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 7):

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas crece

5,9%.

e Transporte y almacenamiento decrece 0,1%.
¢ Alojamiento y servicios de comida decrece 4,0%.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 0,3%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece
1,8%.

e Transporte y almacenamiento decrece 0,6%.

e Alojamiento y servicios de comida decrece 1,7%.!

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2026P"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad economica calendario

Anual Ano corrido Trimestral

2026"-11 / 2026/ 2026™-11/

2025711 2025 2026"-1

Comercio al por mayor y al por menor® 59 6,0 1,8
Transporte y almacenamiento =01 0,3 -0,6
Alojamiento y servicios de comida -4,0 -3,0 -1,7
Comercio al por mayor y al por menor’ 2.2 2,6 03

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-Iltrim2026.pdf
3.2.2. ACUERDOS COMERCIALES

Los acuerdos comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados por el estado colombiano que
contienen derechos y obligaciones en materia de compras publicas, en los cuales existe como minimo el
compromiso de trato nacional para los proponentes, bienes y servicios de origen extranjero; De acuerdo a la
aplicacion de las tablas estimadas por Colombia Compra Eficiente el presente proceso, esta cubierto por el
acuerdo Decision 439 de 1998 CAN.

Entidad Umbral Excepcién Proceso de

Acuerdo Comercial Estatal aplicable aplicable Contratacion
incluida SI/NO cubierto

. - Chile Sl NO - NO

Alianza Pacifico Perd S| NO . NO

Chile Sl NO - NO

Costa Rica Si NO - NO

Estados AELC Si NO - NO
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Entidad Umbral Excepcién Proceso de
Acuerdo Comercial Estatal aplicable a Iic:ble Contratacion
incluida SI/NO P cubierto
Trianaulo Norte El Salvador NO NO - NO
g Guatemala Si Si - NO
Unién Europea (aplicable al Reino S| NO - NO
Unido e Irlanda del Norte)
Israel NO NO - NO
Decision 439 de 1998 de la
Comisién de la CAN o o ) 4l

Tabla: desarrollo identificacion de acuerdos comerciales.
3.2.3. ACUERDOS MARCO

Articulo 2.2.1.2.1.2.7. Procedencia del Acuerdo Marco de Precios. Las Entidades Estatales de la Rama
Ejecutiva del Poder Publico del orden nacional, obligadas a aplicar la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007.
o las normas que las modifiquen, aclaren, adicionen o sustituyan, estan obligadas a adquirir Bienes y Servicios
de Caracteristicas Técnicas Uniformes a través de los Acuerdos Marco de Precios vigentes. Las entidades
territoriales, los organismos auténomos y los pertenecientes a la Rama Legislativa y Judicial no estan
obligados a adquirir Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes a través de los Acuerdos Marco
de Precios, pero estan facultados para hacerlo.

Articulo 2.2.1.2.1.2.8. Identificaciéon de bienes y servicios objeto de un Acuerdo Marco de Precios. Colombia
Compra Eficiente, o quien haga sus veces, peridodicamente debe efectuar Procesos de Contratacion para
suscribir Acuerdos Marco de Precios, teniendo en cuenta los Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas
Uniformes contenidos en los Planes Anuales de Adquisiciones de las Entidades Estatales y la informacion
disponible del sistema de compras y contratacion publica. Las Entidades Estatales pueden solicitar a
Colombia Compra Eficiente un Acuerdo Marco de Precios para un bien o servicio determinado. Colombia
Compra Eficiente debe estudiar la solicitud, revisar su pertinencia y definir la oportunidad para iniciar el
Proceso de Contratacion para el Acuerdo Marco de Precios solicitado.

Articulo 2.2.1.2.1.2.9. Utilizacién del Acuerdo Marco de Precios. Colombia Compra Eficiente debe publicar el
Catélogo para Acuerdos Marco de Precios, y la Entidad Estatal en la etapa de planeacién del Proceso de
Contratacion esta obligada a verificar si existe un Acuerdo Marco de Precios vigente con el cual la Entidad
Estatal pueda satisfacer la necesidad identificada. Si el Catalogo para Acuerdos Marco de Precios contiene
el bien o servicio requerido, la Entidad Estatal de que trata el inciso 1 del articulo 2.2.1.2.1.2.7 del presente
decreto esta obligada a suscribir el Acuerdo Marco de Precios, en la forma que Colombia Compra Eficiente
disponga, y luego puede colocar la orden de compra correspondiente en los términos establecidos en el
Acuerdo Marco de Precios. Las Entidades Estatales no deben exigir las garantias de que trata la Seccién 3
del presente capitulo, que comprende los articulos 2.2.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1 del presente decreto, en las
6rdenes de compra derivadas de los Acuerdos Marco de Precios, a menos que el Acuerdo Marco de Precios
respectivo disponga lo contrario.

Articulo 2.2.1.2.1.2.10. Proceso de contratacion para un Acuerdo Marco de Precios. Colombia Compra
Eficiente debe disefiar y organizar el Proceso de Contratacién para los Acuerdos Marco de Precios por
licitacion publica y celebrar los Acuerdos Marco de Precios.
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El Acuerdo Marco de Precios debe establecer, entre otros aspectos, la forma de: a) evaluar el cumplimiento
de las obligaciones a cargo de los proveedores y de los compradores; b) proceder frente al incumplimiento de
las 6rdenes de compra; y €) actuar frente a los reclamos de calidad y oportunidad de la prestacion.

Para el presente caso y con fundamento en las disposiciones anteriormente sefialadas, Colombia Compra
Eficiente tiene activo Acuerdo Marco para transporte Terrestre Automotor Especial de pasajeros, con el
Numero de Proceso: CCENEG-068-01-2022 de abril 3, el cual fue adjudicado a diversos proveedores de
servicios, a través de Acuerdo Marco de Precios cuyo objeto es establecer:

(a) Las condiciones para la contratacion de servicio de Transporte Terrestre Automotor Especial de
Pasajeros al amparo del Acuerdo Marco;

(b) Las condiciones bajo las cuales las cuales las Entidades Compradoras se vinculan al Acuerdo Marco y
adquieren el servicio de Transporte Terrestre Automotor Especial de Pasajeros;

(c) Las condiciones para el pago del servicio de Transporte Terrestre Automotor Especial de Pasajeros por
parte de las Entidades Compradoras a los Proveedores.

Este acuerdo marco tiene un plazo de ejecucion de DOS (2) ANOS a partir de la fecha del Acta u Orden de
Inicio del Acuerdo Marco. Este plazo podra ser prorrogado hasta por DOCE (12) MESES, si la necesidad lo
requiere

Sin embargo, el Municipio de Cubard procede a realizar verificacion del Acuerdo Marco mencionado
anteriormente observando que se encuentra activo y, una vez verificada la informacion, se encontré que el
municipio de Cubara, Boyaca se encuentra incluido en el documento 007 sobre zonas de prestacion del
servicio del presente acuerdo marco, razén por la cual observando la guia de compra se observa que el
diligenciamiento y procedimiento del RFI es obligatorio, razén por la cual con el fin de agotar el debido proceso
sobre contratacién de acuerdos marco el municipio realizé las siguientes actuaciones:

Configuracion basica Documentos
Nombre del evento RFI - Transporte Terrestres Especial de Pasajeros Il - Documentos Ninguno
EL - Escolar - N1 relacionados
Divisa COP

Objetos personalizados

Mas informacién del Ninguno

evento i
wingun

Logo de la Entidad

1. El dia miércoles catorce (14) de febrero de 2024 a las 10:35 se procedio a realizar el respectivo tramite de
solicitud de RFI — Trasporte Terrestres Especial de Pasajeros Il en la tienda virtual, con el #168631, siguiendo
lo senalado en la guia de compra.

2. Eldia veinte (20) de febrero de 2024 se finalizo el plazo estipulado para respuesta de proveedores.
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Linea de tiempo Expandir todos | Contraer todos

14/02/24 10:25 v/

America/Bogota Configuracion del evento >

10min.

14/02/24 10:35

AmericalBogota Solicitud de informacion >

5d: 17h : Omin.

3. De la solicitud de RFI realizada, se obtuvo un total de 3 observaciones / respuestas, sin ningun tipo de precio
ofertado por los mismos como se observa a continuacion:

) Respuestas
Vista [l ~ Avanzado Buscar
Proveedor Nombre de la respuesta Enviado Precio base Capacidad Precio ofertado Ahorros jAdjudicado?
UNION TEMPORAL UNION TEMPORAL AMP 2022 - 19/02/24 0,00 COP N/D 0.0 0,00
AMP 2022 #1011163 11:31 -0500 COP
UNION TEMPORAL KOE ~ UNION TEMPORAL KOE 2023 - 14/02/24 0,00 COP N/D 0.0 0,00
2023 #1011361 13:31 -0500 COP
TRANSPORTES TRANSPORTES SENSACION 19/02/24 0,00 COP N/D 0.0 0,00
SENSACION S.AS. S.A.S. - #1013926 10:57 -0500 COP
Por pagina 15 | 45 | 90

e TRANSPORTES SENSACION S.A.S (Adjunto pdf con datos de la empresa con Direccion principal
Calle 22 No. 14 - 94, Alcazares Santa Marta, Magdalena Colombia).

e UNION TEMPORAL AMP 2022 (Adjunto pdf con datos de la empresa con Direccion principal No. 53-
81 L5 Bogota D.C, Cundinamarca Colombia).

e UNION TEMPORAL KOE 2023 (Adjunto pdf con datos de la empresa con Direccidn principal Cra 48A
No. 61-Sur-12 Sabaneta, Antioquia Colombia.

a) Asi entonces, como resultado de la solicitud de RFI realizada por la tienda virtual, no se logré determinar los
proveedores que se encuentran interesados para prestar el servicio en el Municipio.

b) De igual manera, los proveedores que presentaron observaciones / respuestas a la solicitud de RFI realizada
por el municipio NO PERTENECEN NI SE ENCUENTRAN dentro de la zona No. 8 establecida en el acuerdo
marco relacionada anteriormente para el municipio de cubara, sino que se encuentran a distancias de 793.6
km, 604.6 km y 651,2 km aproximadamente de distancia, es decir, no se encuentran dentro del departamento
de Boyaca.
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El municipio con el fin de continuar con el debido proceso, de acuerdo a lo anterior, y observando que, las
observaciones / respuestas que el ente territorial obtuvo producto de la solicitud de RFI no fueron positivas
como se observé anteriormente y entendiendo que quienes observaron la solicitud no pertenecen al
departamento de Boyaca, sino que se encuentran a una distancia considerablemente lejana del municipio, se
determind CONTINUAR con el proceso de contratacion por medio de seleccion abreviada como lo establece
el de El articulo 2° de la ley 1150 de 2007.

Se puede evidenciar la baja capacidad técnica de la entidad territorial para prestar el servicio de transporte
escolar, la inoperatividad del parque automotor del transporte escolar, asi como la carencia de vehiculos
automotores para cubrir la totalidad de las rutas y por ende la insuficiencia de los medios de transportes para
que los estudiantes puedan transportarse a las sedes educativas, situacion que ha generado el bajo nivel de
permanencia de los nifios, nifias, adolescentes y jévenes que asisten a los establecimientos educativos
oficiales en la entidad territorial, teniendo un impacto negativo en la disminucién en la cobertura, aumento de
factores de riesgos asociados a la falta de escolaridad con lleva a la dificultad para acceder al mercado laboral
y el bajo nivel de competitividad educativa en la entidad territorial.

NOTA: Para el presente proceso vigencia 2025, se toma en cuenta los resultados arrojados por el RFI
realizado para el 2024 (mostrados anteriormente), cuyo resultado arrojé la necesidad de realizar un
proceso de seleccion diferente a la tienda virtual del estado colombiano.

3.3. ASPECTOS TECNICOS

Las condiciones técnicas se establecen en los estudios previos e invitacidon publica de conformidad a las
necesidades planteadas por la entidad, en dichos documentos se especifican con exactitud cada uno de los
requerimientos necesarios para la ejecucion del objeto contractual.

3.3.1. CLASIFICACION UNSPSC

El objeto contractual se clasifica en el siguiente cddigo del Clasificador de Bienes y Servicios:

SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO DESCRIPCION
78 11 18 03 Servicios de buses contratados

3.4. ASPECTOS REGULATORIOS

El presente proceso de seleccion de licitacion debera cumplir con las etapas contractuales dispuestas por la
ley, la idoneidad y experiencia en el desarrollo del objeto contractual del oferente. El contrato que llegase a
celebrarse deben regirse por la ley Colombiana y en especial, por las normas contenidas en la Constitucion
Politica de Colombia, en el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, la Ley 80 de 1993,
la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, el Decreto 1082 de 2015, Decreto 1074 de 2015 modificado por
1595 de 2015, Decreto 1510 de 2013 y demas normas que las modifiquen o adicionen, asi como por los
documentos que conforman el proceso, los estudios previos, sus anexos, formatos, adendas y demas
documentos que sobre la materia se expidan durante el desarrollo del proceso de seleccién y en lo que no
esté particularmente regulado en ellas o en este documento, por las normas legales comerciales y civiles
vigentes que sean pertinentes.
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4. ANALISIS DE LA DEMANDA
4.1.HISTORICO DE CONTRACCION

Muestra de Procesos de contratacion similares relacionados al objeto a contratar entidades territoriales en el
afio 2024.

ENTIDAD MUNICIPIO DE MACANAL MUNICIPIO DE MONIQUIRA
NUMERO DE
CONTRATO MM-SAMC-SI-001-2024 M-SASI-001-2024
MODALIDAD DEL
CONTRATO SUBASTA SUBASTA

PRESTACION DE SERVICIOS
ESPECIALES DE TRANSPORTE ESCOLAR
A LOS ESTUDIANTES PERTENECIENTES

A LA POBLACION RURAL DESDE LAS

“PRESTACION DE SERVICIO
ESPECIAL DE TRANSPORTE
ESCOLAR IDAY REGRESO PARA LOS

OBJETO DEL DIFERENTES VEREDAS HASTA LAS
CONTRATO ESTUDIANTES PERTENECIENTES A | |\sTiTUCIONES DE EDUCACION BASICA
LA POBLACION RURAL DEL .
MUNICIPIO DE MACANAL . DURANTE Y MEDIA PUBLICAS EXISTENTES EN EL
LA VIGENGIA 202’4,, MUNICIPIO DE MONIQUIRA, Y DESDE
ESTAS HASTA EL SECTOR URBANO DEL
MUNICIPIO
TIEMPO 173 dias calendario escolar 96 dias calendario escolar
VALOR 953.576.000 COP 672.999.184 COP
El MUNICIPIO DE MACANAL, cancelara
al CONTRATISTA, mediante actas El Municipio cancelara al CONTRATISTA el
parciales de pago de acuerdo a las valor del contrato, mediante actas parciales,
rutas establecidas y requeridas por los previa presentacion de Acta de Avance de
estudiantes y realizadas por el Ejecucion firmada entre el SUPERVISOR y
contratista. Para cada uno de los pagos el CONTRATISTA, acompafiada por
FORMA DE PAGO se debe presentar informe de rutas por certificacion de cumplimiento expedida del
parte del contratista y avaladas por el Supervisor del Contrato y el rector de la
rector de la institucién educativa o quien respectiva institucion educativa en la que se
el designe, ademas de la certificacion de prestoé el servicio de transporte escolar y
recibido a satisfaccién del supervisor, y reporte de pago de seguridad social integral
para el ultimo pago se requiere la (salud, pension, arl) y parafiscales.

suscripcion del acta de liquidacién.
cooperativa de transportadores

CONTRATISTA de Miraflores TRANSPORTES RUEDA LTDA
COOTRANSMIRAFLORENA

Cumplimiento del Contrato:

10% Del valor total del convenio Garantia de cumplimiento: Por el veinte por
Plazo de ejecucion del convenio y 4 ciento (20%) del valor total del contrato y con
meses mas que es el plazo para vigencia hasta su liquidacion.

liquidar el convenio de muto acuerdo.
Calidad del servicio: por un monto

: Calidad del servicio: equivalente al treinta por ciento (30%) del
GARANTIAS 10% Del valor total del Convenio. valor del contrato y por el término de
Plazo de ejecucion del convenio y 4 ejecucion del contrato y cuatro (4) meses

meses mas que es el plazo para mas.

liquidar el convenio de mutuo acuerdo.
Garantia de pago de salarios vy
Salarios y Prestaciones Sociales e | prestaciones: para garantizar el pago de
Indemnizaciones: salarios, prestaciones sociales y demas
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5% sobre el valor total del convenio
por una vigencia igual al término de
duracion del convenio y tres afios mas.

Responsabilidad civil extracontractual:
200 SMMLV

obligaciones inherentes a la prevencion social
del personal que emplee durante el desarrollo
del contrato, debe constituir garantia por un
valor igual al cinco por ciento (5%) del valor
del contrato, por el término de la vigencia del
mismo y tres (3) aflos mas.

por una vigencia igual al término de
duracion del convenio. RESPONSABILIDAD CIVIL
EXTRACONTRACTUAL: El valor asegurado
en las pdlizas que amparan la
responsabilidad extracontractual que se
pudiera llegar a atribuir a la administracion
con ocasion de las actuaciones, hechos u
omisiones de sus contratistas o]
subcontratistas, no podra ser inferior al cinco
por ciento (5%) del valor del contrato, y en
ningun caso inferior a doscientos salarios
minimos mensuales legales vigentes (200
smimv) al momento de la expedicion de la
poliza. La vigencia sera igual al término del
contrato.

Tabla: Muestra de procesos contractuales suscritos por entidades a nivel territorial.

I. ANALISIS DE LAS MUESTRAS

Las entidades analizadas en la pagina del Secop I, publican los procesos de contratacion los cuales
son ajustados a las necesidades de cada entidad para el cumplimiento del servicio publico que tiene
encomendado, disponen de los estudios de soporte requeridos para estructurar los alcances técnicos
y juridicos del contrato, asi como para definir las condiciones (objeto, especificaciones técnicas, plazo
y valor) en que debe ser ejecutados.

El precio del contrato se determina a partir del presupuesto oficial que se deducen de los estudios
previos econdmicos que se realizan y de la propuesta del oferente que termina siendo la seleccionada
como la mas favorable para el municipio. Para la determinacién del presupuesto las entidades lo
establecen por el método de valores unitarios por la cantidad.

Para suscribir contratos de adquisicion de implementos escolares las entidades analizadas realizan
los procesos mediante la modalidad de subasta, seleccién que depende del presupuesto estimado,
el formato de pago determinada es mediante Unico pago, el plazo contractual se realiza con base a
la programacion de las actividades que se requieren dentro del objeto contractual.

Los requerimientos de los proveedores para las contrataciones de adquisicion de tecnologia las
entidades estatales exigen como minimo que ésta sea equivalente al 100% del presupuesto estimado;
con respecto a los requisitos habilitantes financiero y técnicos estos varian segun las condicione y
criterios en que se pactara el contrato.

De la muestra analizada las entidades solicitan podliza con los amparos de cumplimiento calidad de
los bienes y prestaciones sociales legal e indemnizaciones laborales, responsabilidad civil
extracontractual.
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5. ANALISIS DE LA OFERTA

5.1. IDENTIFICACION DE PROVEEDORES

Para la identificar algunos proveedores se consulto la lista emitida por el sistema de informacién de la cadena
de distribucion y comercializacion de productos ubicados en la region y se identificaron proveedores en

Sistema Electrénico de Contratacion Publica (SECOP) que hubieran ejecutado contratos similares.

Tabla: Empresas que proveedoras de insumos agropecuarios en el departamento de Boyaca.

RAZON SOCIAL PROPIETARIO NIT CIUDAD
COOTRANSCUBOY 826.002.392-8 CUBARA
SETURCOL 830.125.458-8 SARAVENA
FLOTA SUGAMUXI S.A 891.800.075-8 SOGAMOSO
TRANSPORTES DEL TUNDAMA S.A 891.855.571-6 DUITAMA
COOTRANSTENZA O C 820.005.555-3 TENZA
TRANSPORTES AGUILERA E U 900.293.040-6 | SUTAMARCHAN
MONITUR LTDA 800.225.634-8 MONIQUIRA

Fuente: Guias de empresa
5.2 ANALISIS DE PRECIOS DEL MERCADO

Para realizar el analisis de precios del mercado la entidad tomo como referencia el valor de los item del
proceso contractual N. SASI-001-2025 CUYO OBJETO ES "SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOLAR PARA
EL TRASLADO DE ESTUDIANTES MATRICULADOS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES
DEL MUNICIPIO DE CUBARA, teniendo en cuenta que el alcance es similar al presente proceso contractual:

Anexo copia de las cotizaciones realizadas para el estudio de mercado del proceso contractual N. SASI-001-
2025 CUYO OBJETO ES "SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOLAR PARA EL TRASLADO DE
ESTUDIANTES MATRICULADOS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE
CUBARA.

ESTUDIO DE MERCADO: PROCESO CONTRACTUAL N. SASI-001-2025 CUYO OBJETO ES "SERVICIO DE
TRANSPORTE ESCOLAR PARA EL TRASLADO DE ESTUDIANTES MATRICULADOS EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE CUBARA.

PRECIO

ITEM | DESCRIPCION UND | CANT|COTIZACION 1| COTIZACION 2 | COTIZACION3 |  UNITARIO
PROMEDIO
1 |RUTA CHINA DIA 148 | $1,758.800.00 | $1,883,800.00 | $ 1,633,800.00 | $1,758.800.00
2 EgﬂA CHUSCAL DIA 148 | $1,431,200.00 | $ 1,556.200.00 | $ 1,306,200.00 | $ 1,431,200.00
3 EgTzA CHUSCAL DIA 148 | $1,103,700.00 | $ 1,228.700.00 | $978,700.00 | $ 1,103,700.00
4 |RUTABRISAS DIA 148 | $1.466.400.00 | $1,591,400.00 | $ 1,341,400.00 | $1,466.400.00
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Los precios se han establecido en base al promedio de los valores unitarios

FORMA DE CALCULAR obtenidos del estudio de mercado realizado por el Municipio de Cubara, Boyaca.

LOS PRECIOS SOPORTES . cotizacion 1+ cotizacion 2 + cotizacion 3
Promedio = 3

Se realizé un analisis de precios del mercado, donde se solicitaron cotizaciones
a tres empresas prestadoras de servicios de consultoria en la region y de esta
manera establecer el precio por unidad.

SOPORTES DE CALCULO
DE LOS PRECIOS

5.3. PRESUPUESTO ESTIMADO

El presupuesto estimado para la ejecucién del objeto contractual es el siguiente:

PRECIOS UNITARIOS
VALOR
ITEM DESCRIPCION UND |CANT UNITARIO
1 RUTA CHINA DIA 1 $ 1,758,800.00
2 RUTA CHUSCAL No. 1 DIA 1 $ 1,431,200.00
3 RUTA CHUSCAL No. 2 DIA 1 $1,103,700.00
4 RUTA BRISAS DIA 1 $ 1,466,400.00
VALOR VALOR
ITEM DESCRIPCION UND |CANT UNITARIO TOTAL

SERVICIO DE TRANSPORTE

A LOS ESTUDIANTES DE LAS

1 SEDES EDUCATIVAS HASTA GLOBAL| 1 $ 152.008.853,00 $ 152.008.853,00
AGOTAR PRESUPUESTO

TOTAL $ 152.008.853,00

De acuerdo a los recursos asignados por el Municipio, el presupuesto al momento que se proyecta el estudio
previo y previa aprobacion del Ordenador del gasto, se calcula en la suma de CIENTO CINCUENTA Y DOS
MILLONES OCHO MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS ($152.008.853,00) M/CTE.

NOTA 1: Dentro del valor también se contemplaron los costos directos e indirectos tales como impuestos,
publicacioén, garantias y todos aquellos que se causen con ocasion de la suscripcion del contrato.

NOTA 2: Se adjunta al presente documento, archivo contentivo del estudio del sector, en donde se inserta el
analisis de riesgos y forma de mitigarlos, por tanto, se podra consultar en el documento denominado “estudio
del sector”.

NOTA 3: Se informa a los oferentes que el proceso es monto agotable o bolsa de recursos, el cual se ira
ejecutando conforme a la necesidad o solicitud del servicio por parte de la supervision conforme a lo anterior,
la oferta digital en Secop Il debera ser por el mismo valor del presupuesto oficial es decir la suma de CIENTO
CINCUENTA Y DOS MILLONES OCHO MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS
($152.008.853,00) M/CTE, la entidad evaluara las ofertas de menor valor cargadas en Secop Il en formato
pdf o formatos compatibles por los valores unitarios de cada uno de los items (valor unitario de las rutas).
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5.4. COSTOS INDIRECTOS

ESTAMPILLAS MUNICIPALES:

ESTAMPILLA PRO-ADULTO MAYOR: 4% sobre el valor del contrato.
ESTAMPILLA PRO-CULTURA: 2% sobre el valor del contrato.

TASA PRO-DEPORTE: 2% sobre el valor del contrato

TASA PRO-JUSTICIA: 2% sobre el valor del contrato

OTROS DESCUENTOS:

ADMINISTRATIVOS: RETEICA: 0.7 %

6. ANALISIS DE INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

Teniendo en cuenta la naturaleza del presente objeto de contratacién, la importancia especifica que implica
este proyecto, las caracteristicas del objeto, la modalidad de pago se considera conveniente establecer una
serie de limites a los indicadores que a continuacion se presentaran como requisitos habilitantes que se
recomienda seguir para la eleccién de futuro contratista. La Entidad establece los indicadores de capacidad
financiera y organizacional de conformidad al numeral 4 del articulo 2.2.1.1.1.5.3. -Requisitos habilitantes
contenidos en el RUP- del Decreto 1082 de 2015, los cuales son:

indice de Liquidez: el cual determina la capacidad que tiene un proponente para
cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la
probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

indice de Endeudamiento: el cual determina el grado de endeudamiento en la

Capacidad estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de
financiera endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus
pasivos.

indice Cobertura Intereses: el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir
con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la
probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y
cabalmente el objeto del contrato en funcién de su organizacién interna. El Decreto
1510 de 2013 definié los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad
organizacional de un proponente teniendo en cuenta que esta bien organizado cuando
es rentable.

Rentabilidad del Patrimonio. (Utilidad Operacional / Patrimonio) el cual determina la
rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad
sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

Capacidad
Organizacional

Rentabilidad del Activo. (Utilidad Operacional / Activo Total) el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre
activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del
proponente
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6.1. ANALISIS DE INDICADORES FINANCIEROS EN PROCESOS CONTRACTUALES RELACIONADOS
AL OBJETO A CONTRATAR

Al consultar en el Sistema Electronico de Contratacion Publica (SECOP) los procesos de seleccion para la
celebracion y ejecucion de contratos de obra publica se tomd una muestra representativa de cuatro (4)
procesos cuyo objeto se encuentra directamente relacionado con el objeto de la presente convocatoria, en la
cual se advierte la siguiente tendencia en la determinacion de la capacidad financiera y organizacional:

NUMERO
DEL SB-07-2022 MS'SggT'OO“' MZ-SA-SI1-0112-2021
CONTRATO
MODALIDA
D DE
SELECCIO SUBASTA SUBASTA SUBASTA
N
PRESTACION DE
SERVICIO DE SERVICIOS PRESTACION DE
TRANSPORTE ESPECIALES DE SERVICIOS DE INDICADORES
ESCOLAR PARA TRANSPORTE TRANSPORTE PARA PROMEDIO
EL TRASLADO DE | ESCOLARDE LOS | LOS ESTUDIANTES QUE
OBJETO ESTUDIANTES ESTUDIANTES RESIDEN EN LAS
DEL MATRICULADOS | PERTENECIENTES VEREDAS MAS
CONTRATO EN LAS A LA POBLACION DISTANTES DE LAS
INSTITUCIONES RURAL DEL INSTITUCIONES DE
EDUCATIVAS MUNICIPIO DE EDUCACION BASICA Y
OFICIALES DEL SOATA -BOYACA MEDIA DEL MUNICIPIO
MUNICIPIO DE CUBARA DE ZETAQUIRA
CUBARA
IL INDICE
DE >1,87 >1,70 21,62 >1,73
LIQUIDEZ
IE INDICE
biz <170 <043 <0,51 < 0,47
ENDEUDA =0 = = =
MIENTO
RCI RAZON
DE
COBERTUR
e >1.62 210,22 26,98 27,83
INTERES
ESI
RP
RENTABIL
ODAD DEL >0,13 >0.20 >0,09 0,13
PATRIMONI
o
RA
RENTABILI
S b 20,13 >0,20 >0,08 >0,13
ACTIVO

En ese orden de ideas, se realizé un promedio de los indices y se determind que los indicadores que miden
la capacidad financiera y la capacidad organizacional para participar del presente proceso de seleccion seran

los siguientes:
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INDICE DE LIQUIDEZ (IL) 21,73
INDICE DE ENDEUDAMIENTO (IE) <047
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES (RCI) >7,83
RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO (RP) 20,13
INDICADOR DE RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS (RA) 20,13

Tabla. Promedio de la Muestra de Indicadores en procesos similares a nivel Nacional.

7. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA COMO MITIGARLO

De conformidad a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 y a la guia de riesgo
publicada por Colombia Compra Eficiente, la Entidad procedié a realizar el respectivo analisis del riesgo
aplicable a la presente contratacion, procediendo a establecer el contexto, identificar y clasificar, evaluar,
calificar, asignar y mitigar los riesgos o eventualidades que afectan los propdsitos y metas esperados por la
administracion en el presente proceso de seleccion.

Tabla: Anélisis De Riesgo

Descripcion Consecuenci
N Clas | Fuent | Etap | Tip (Que puede adela Probabilida | Impact | Valoracié | Categori
e e a o pasar y, como ocurrencia d o n a
puede ocurrir) del evento
@ Sanciones o
5 o S ® | Incumplimiento que haya N T
5 S S S o S Q
1 3 5 8 Ks) de las labores lugar N b 3 o
3 > S 8 | plasmadasen | interpuestas x S 2
o W ur 2 el contrato en la minuta i:%:)
o contractual
Demoras en
= » Que no se la ejecucion °
3 o 2 2 presenten la del objeto a N 'g'
2 § ;E) = £ | documentacién | contratar, o g e 3 °
@ *Lﬁ £ % requerida para efectiva o S 2
o 8 &a legalizar el poliza de S?’
contrato. seriedad de
la oferta
Suministro de .
® Devolucion
2 productos o d Q
o o L S el producto 3
Qo ° S < servicios de s ® o o
& Q Q IS ; 0 servicio o = S IS
3 N S Q mala calidad . S e
3 ® o) 3 S - declaratoria % o 5 o
S T 3 & | y/o condiciones de g s >
it h ur S técnicas incumplimient 2
O | diferentes a las g x
solicitadas
- - @ | Cambios en las | Modificatorio Q@ °
o e S & | condiciones y/o | adicional en ] N S
4| £ 3 3 S | obligaciones la minuta 3 g 5 23
(G) £ i.% 2 contractuales contractual g- § TS
w después de la previo =
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firma del acuerdo entre
contrato las partes
Estimacién
[72] ,
3 c ) errénea por N ke
= g ig :gy partg del Desequll!bro % 5 g
5 8 ) 2 = contratista y la econdémico i) = 7 o)
= o o [e] 0
73 £ L?_j‘ S entidad en el del contrato. (o = o
w ® resupuesto o
|_
estimativo.
Desastres o °
— o — | circunstancias = S 9
S o g S Retraso para ® ® Q
@ = o 5 naturales que . - o i °
6 e ko) 3 2 e la ejecucion o [} 4 S
3 n o z impidan el del contrato s 3 3
o w i desarrollo del £ = £
contrato
Dilaciones en
® el desarrollo
< del proceso Q o
T o 5 © Fraude p ke, e
2 c S s contractual o 35 [
o) = e O | documental por 2 2 o
7 c Qo 3 o hasta que se © 7 7 >
oy =3 3 o) parte del o ] @
O Ll 2, 5 : demuestre la = o}
w 2 contratista leqitimi i
8 egitimidad de (&}
los
documentos
Sanciones
L disciplinarias
No publicacion ch:r los
8 S 8 de los organismos 2 '%
e ) 3] 5 documentos 9 a 5 3
= < fo 2 de control y 9 < o
8 o] 3] © o del proceso ; 7 o) S 4 S
% = E > manifestacion = s @
) £ c > contractual Q o
L 8 i conforme a la de E 1%
observacione
norma
s por parte de
la comunidad
Declaratorio
- desierto el
o 5 3 Requisitos o
) 9 2 o proceso S 8
= e e S | habilitantes que o @ ¥el
S c I = - contractual y 2 i o
9 @ 3] © Y limite la . L IS [} 4 S
3 )= E S . manifestacion Y o ?
7} = c =) pluralidad de ] Q
ul o) o} de alegato = ~
O 14 oferentes 14
por parte de
los oferentes
Alza de precios
o]
«» | desvalorizacion e}
3 S 8 de los . S 3
£ 2 0 2 Alteracion del o B 2
1 5 = (&) S elementos 2 b
S I 3 S presupuesto @ o} 5 o
0 73 i) 9] 5 como asignado g 3 7
8 w i G | consecuencia s 3
de cambios o
econdémicos
bruscos
= o © O 0 ificaci i i o
1 S o e Sc| o0 Espeqfncgmone Discordancia ) *8- S0
1 a0 ko) 5 :g 2T s técnicas en la entrega n‘c“ by 3 3 g‘
i IS o O 9| deficientes de los = 1%
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sobre los productos o
productos o servicios
servicios
requeridos
Respuesta y
acciones
_ c g inmediatas 2
1 o g 2 o | Inconformidad | por parte de o 5 3
.z , —_
2 < o 3 g por la seleccion la alcaldia 8 S 3 S
é i o) g del contratista | conforme las = 2
w = o Q2
inquietudes o
de los
oferentes
8 - Extension del o
c 2 | Incumplimiento A ) o 5
= o S © L término o S 0}
o c 2 c injustificado del ~ © & £
1 o = o e} sefalado y/o o i
c @ 3 o contrato dentro . 6) o) 5 o
3 oy 3 3 ) i sanciones = ° o
0] | 9 5 del término o o) 17
w 2 ~ que haya S = Q0
sefialado = i
O lugar
Tabla: Impacto después de tratamiento
o~ - @ (0] [0} o c
s 2o 28 o ° 22| 3 (ol
[} (= c|l §5_ o) _ o .x
o £ O S a0® E o S| 8% c .= = =
© = EQ & S| OgE| @8 o 8 e o =
. @ QP -° B 3| SEs| RF | B2 6 = >
Q i= 5 o=
2 2 29 ol 28 E| ET | EEE
() © N © © o 0 th Q o ©
5 EE 2l e/ 8 & o 5eE| 8| 88% |28 8| 2
= S = 2| O g 9 8| acs+ o o = €= 5 =
> Sy o o O o B ©E ® = c 3 S85S« 8o
< 55 gl g2 glo| sE1 5 SeTES| 2%
© © o O ') (o] [0
=~ = al =| >| O <E; w @ (s ~3 1S o
Establecer sanciones ©
Alcaldia y consecuencias a .% Ie) Etap N
del las que se vera ol 5 S|y 3 a Hasta la Estudio 0
— . .
1 municipi expuesto el 8 13| S o ? preco | firma del previo / ©
o adjudicatario por el = 3 5 ntract | contrato Minuta 5
no cumplimiento del 14 5 ual
objeto contractual.
Una vez
realizado la
Contratis N © evaluacion
ta Iniciar el proceso @ .% ] Etap dela N
. precontractual con S 5 Re! 3 a Hasta la propuesta o
Alcaldia o al ol N ) ' L >
2 del anterioridad en caso ol | 4| & o © preco | firmadel | suscribir el ©
I de que se presente g = 3 £ ntract | contrato contrato :C,
municipi ; S ¥ o
o desierto el proceso. = x 5 ual con toda la
documenta
cion
requerida
Alcaldia TR 3 N
Descripcion técnica ol & S @ Etap | Hastala S o
del . 2 = 2N £ 0o ) Informe de 0 O
3 L exhaustiva de los S| 5 3| @ S Q a firma del o o5
municipi = x| -2 2o =] supervision T ST
o elementos adquirir @2 14 O o | preco | contrato 8 o0
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por parte de la ntract
entidad ual
A
. . o}
Alcaldia . - o o partir 2
del Realizar seguimiento | @| o 5 9 dela | Hastala e &
. .| durante la ejecucion | §| 3 2 @ . 2 “ | Modificacié o5
municipi al = N o firma | terminaci . N
4 del contrato de todas o| © o . n minuta =]
0- . =4 I o] S| O o del on del S o
. las eventualidades ol 9 ) £ contractual 9]
Contratis t El = Ko © acta contrato 3
ta que se presentan (o 5 de k
inicio
A
Alcaldia o ° o partir
del g 'g‘ *,,9, dela | Hastala N
municipi . 2 N firma | terminaci | Estudio del >
5 P' | Estudio de mercados | &| = 8 o . -
o- x| 5 @ o o del 6n del sector c
Contratis ‘@ § S acta | contrato -
ta = (e de
inicio
A
. . (0]
Contratis . o o partir a
Determinar el plazo = L, S o
ta- . ot . S © 5 dela | Hastala S ®
. de ejecucion teniendo | o| 8§ 0 3 . S T 5
6 Alcaldia en cuenta = ol S ) firma | terminaci | Informe de NS
del eventualidades x| g 21 © del 6n del actividades [ =3
municipi . ® 8 'S acta | contrato © =
exdgenas c x = o
o - (@) de ®
L O
inicio
(<} Eta e
5| 38 ° o © N P Hasta la | Verificacion N
. .y —
Contratis Evaluacion de la 3 8 2IN| £5 . de >
7 o| © @ ‘S | preco | firma del =
ta propuesta = 21 0 =] documento c
g- § 14 O o ntract | contrato s =)
= ual
. o Etap
Administ © e, N
aciOn Supervision de la 2 e syl &8 a Hasta la | Verificacion o
8 municipa pagina del Secop 8| & 2o = 8 preco | firmadel | del Secop. g
| o _g (o)) ntract | contrato Checklist 3
[vd ual
Atencién y ©
(5}
TSP respuesta =
La invitacién publica © aplas s
. se realiza de acuerdo 2 il S Etap . 2
Administ . c © ] Informe | observacio ©
racion los lineamentos ol 8 S|y ® a de nes ®
) o o
9 iy establecidos por | E S o preco . 2
municipa . x| S @| O o evaluaci | presentada >
| Colombia compra .% o 5 ntract 6n s al pliego N
eficiente y norma de < 14 5 ual de (4
la contratacion estatal e ®©
condicione 3
S O
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Etap
© a
(2]
= preco
©
Contratis Realizar un nuevo 2 g nltjraal.ft fli—ir:ra:;adgl Cada vez
ta- . ol S 2 o que se
1 | Administ ?stgdloddel merca:io o 5 EIN s A;t cl:_lont:atlo /| Estudio de presente
0 racion eniendo en cuenta 3l S o 2 partr aslala | mercados la
e los efectos actuales | o’| @ 4 dela | terminaci ;
municipa : - S 9] ' . necesida
de la inflacion & o firma on del
I © d
< del contrato
L acta
o de
inicio
A
m .
L = partir
o
Administ Publ|cg]?|on .de las - T % dela | Hastala Estudio
1 racion espectiicaciones ol 8 2N 3 firma | terminaci revio/Invit
5 c o o previo/lnvi
L técnicas exactas en T | 3| B . . Una vez
1 | municipa SR 14 ?| o ®© del on del acion
el en la invitacion = o c L
I - == o acta | contrato publica
publica x =
le) de
inicio
Publicacion de la o
o o} « | Etap
evaluacion del = T o &® a Hasta la Informe
1 . proceso y atencion el e ol N| £6% i evaluacion
Entidad T o/ 3| S © % £ | preco | firma del Una vez
2 oportuna a las Xl s Flo| & QE y
. o Op o ntract | contrato Sy
observaciones i I5) | publicacion
presentadas ua
Estipular en el © A Establecer
contrato las debidas o ® artir enla
garantias si se da la o o 5 ® ze la | Hastala minuta el
. ocurrencia de este ST 2 © e . N término
1 | Contratis o = N =Ne} firma | terminaci ~
evento y las ol 9/ 5| o S0 . sefialado Una vez
3 ta sanciones sl 8 F°| 68 del on del ara la
_ Sanuiont gl = 3 5 | acta | contrato para fa
disciplinarias y = i 2 realizacion
economicas que @ . Qe_ del
. o inicio
deben implementarse contrato

En Constancia, se firma en Cubara, Boyaca el meg de septiembre de dos mil veintiséis (2026)

o )
ET GARCIA PABON
ierno y Desarrollo Social

Secretaria de G

Proyecto: Xavier Alejandro Mora Buitrago
Profesional de apoyo a Secretaria de Gobierno y Desarrollo Social

" https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-lltrim2026.pdf
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