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ESTUDIO DE MERCADO

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, “La Entidad Estatal
debe hacer durante la etapa de planeacion el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis
de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este anélisis en los Documentos del Proceso.”

Por tanto, en atencion al deber indicado en el Decreto 1082 de 2015 y atendiendo al principio de planeacion,
se presenta a continuacion, el respectivo anlisis.

1. Obijeto de estudio

Ejecutar las actividades concernientes al Plan de Bienestar Social Laboral y estimulos para los Servidores
Puablicos del Ministerio del Trabajo — Direccién Territorial Atlantico e Inspecciones Municipales adscritas, y su
nacleo familiar para la vigencia 2026, con el fin de contribuir al crecimiento personal y mejorar el clima
organizacional, felicidad laboral y el bienestar de los Servidores Piblicos del Ministerio del Trabajo generando
sentido de pertenencia hacia la Entidad.

2. Analisis Econémico del Sector
2.1. Aspectos Generales del mercado.

El Sistema de Compensacion Familiar constituye uno de los principales mecanismos de articulacion entre el
empleo formal, la proteccion social y la redistribucion del ingreso en Colombia. Su desempefio esta
estrechamente vinculado con la dinamica del mercado laboral formal y con el comportamiento de las empresas
aportantes, 1o que lo convierte en un referente clave para evaluar tanto la evolucion de la formalidad laboral
como la sostenibilidad del propio Sistema.

Asocajas presenta un andlisis comparativo entre el primer trimestre de 2025 y el primer trimestre de 2026, a
partir de la informacion reportada por las 27 Cajas de Compensacion Familiar afiliadas al gremio. El estudio
examina la evolucion de las afiliaciones de trabajadores dependientes e independientes, su distribucion por
grupos de edad y categorias de afiliacion, la dinamica empresarial segin tipo y tamafio —con especial énfasis
en las microempresas— y el comportamiento de los aportes al Sistema. El propésito de este informe es ofrecer
a los tomadores de decisiones y a los actores del Sistema una lectura integral de las tendencias recientes, sus
implicaciones para la sostenibilidad financiera y social del modelo y los principales desafios que enfrenta en un
contexto de transformacion econémica y laboral. Como novedad, esta edicion amplia el alcance del anlisis al
incorporar de manera sistematica a los trabajadores independientes afiliados al Sistema. Si bien el empleo
dependiente continia siendo el eje central del seguimiento, la inclusion de este grupo permite construir una
vision mas completa de la base de aportantes y comprender mejor los cambios en la composicion y evolucion
del Sistema de Compensacién Familiar. La informacion presentada constituye una aproximacion
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complementaria a la dinamica nacional y regional del empleo formal y de la actividad productiva asociada. A
través de los registros administrativos del Sistema, es posible identificar tendencias de corto plazo y detectar
los segmentos en los que se observan avances o retrocesos. Si bien este informe no pretende sustituir las
estadisticas oficiales de empleo, si aporta una perspectiva adicional que permite analizar con mayor nivel de
detalle determinados aspectos de la evolucién de la formalidad laboral, especialmente en el ambito territorial,
donde estas dinamicas no siempre son plenamente captadas por las fuentes estadisticas tradicionales.

2.2 Dinamica del Sistema de Compensacion Familiar con corte a julio de 2026

2.2.1. AFILIADOS:

Durante el primer trimestre de 2026, el promedio mensual de trabajadores dependientes afiliados a las
Cajas de Compensacion Familiar agremiadas a Asocajas alcanzo los 8,53 millones, frente a los 8,39
millones registrados en el mismo periodo de 2025. Esto representa un crecimiento del 1,6 %, equivalente
a 135 mil afiliados adicionales (Grafico 1). Por su parte, los trabajadores independientes afiliados mostraron
una dinamica de expansioén mas acelerada. Su promedio mensual aumenté de 225 mil a 250 mil afiliados,
lo que corresponde a una variacion del 11,3 % y a un incremento de aproximadamente 25 mil afiliados
respecto al primer trimestre del afio anterior. Si bien los trabajadores independientes contindan
representando una proporcién relativamente reducida del total de afiliados al Sistema, su ritmo de
crecimiento es significativamente superior al de los trabajadores dependientes, con una tasa que supera
en mas de tres veces la observada para este Gltimo grupo.

PROMEDIC MENSUAL DE AFILIADOS
DEPEMDIENTES E INDEPENDIENTES
T4 2028 V8 T4 2026
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La evolucion de los afiliados dependientes entre el primer trimestre de 2025 y el primer trimestre de 2026 mostro
un comportamiento heterogéneo entre departamentos (Grafico 2). Los mayores incrementos porcentuales se
registraron en Chocd (6,5 %), Santander (6,2 %) y Magdalena (6,1 %), seguidos por Risaralda (5,2 %) y Quindio
(4,9 %). En contraste, Tolima fue el (nico departamento que presento una variacion negativa, con una reduccion
de 0,1 % en el nimero de afiliados. En el caso de Choco, mas de {a mitad del crecimiento de las afiliaciones
dependientes estuvo explicado por las actividades relacionadas con actividades de defensa, asi como por las
actividades de asociaciones. Ademas, el dinamismo fue relativamente generalizado, ya que el 56 % de las
actividades economicas registradas en el departamento aumenté su nimero de afiliados. En Magdalena, por
su parte, sobresale el aporte del cultivo de platano y banano, cuyas afiliaciones crecieron en mas de mil
trabajadores durante el periodo analizado. Bogotéa-Cundinamarca y Valle del Cauca, que junto con Antioquia
concentran la mayor parte del empleo formal del pais, registraron un crecimiento de apenas 0,8 % cada uno,
equivalente a la mitad de la tasa nacional (1,6 %). En Bogota-Cundinamarca, este desempefio estuvo
influenciado por la reduccion de afiliaciones en las actividades de servicios de empleo temporal y en Ia
construccion de edificios residenciales, que en conjunto perdieron méas de 10 mil trabajadores afiliados. Como
resultado, Antioquia logré un aumento absoluto de afiliados aproximadamente dos veces superior al de Bogota-
Cundinamarca, pese a contar con una base de afiliacion cercana a la mitad de su tamafio. En cuanto a los
trabajadores independientes, el crecimiento fue ain més marcado en varios territorios. Los mayores
incrementos porcentuales se observaron en Boyaca (126,6 %), Putumayo (87,4 %) y Narifio (69,0 %). Asimismo,
Antioquia registrd una expansion del 15,5 % y Bogota-Cundinamarca del 7,8 %. En contraste, Sucre fue el Gnico
departamento que presenté una disminucion en este segmento, con una variacion de -13,5 %
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Al analizar la variacion de afiliados dependientes por Caja (Gréfico 3), se observa que Comfacundi registro el
mayor crecimiento con 26,0%, seguida por Comfachoco (6,5%), Cajasan (6,2%) y Cajamag (6,1%). En el
extremo contrario con variacion negativa, se encuentran, Cafam (-0,8%) y Comfatolima (-0,9%), mientras que
Combarranquilla present6 una caida marginal de 0,04%. El aumento promedio de las Cajas agremiadas
representado por el Total Asocajas, fue de 1,6% como se menciond anteriormente.

VARIACION DEL PROMEDID MENSUAL DE AFILIADOS
DEPEMDIENTES POR CCP. T1 2028 V8§ 11 2025,
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2.2.2. VARIACION DE AFILIADOS POR GRUPO DE EDAD

Entre el primer trimestre de 2025 y el primer trimestre de 2026, el nimero de afiliados aumento6 en la mayoria
de los grupos de edad, tanto entre los trabajadores dependientes como entre los independientes. No obstante,
los patrones de crecimiento difieren entre ambos segmentos. Mientras que en los afiliados dependientes la
mayor expansion se concentro en los trabajadores mas jovenes (18 a 21 afios), entre los independientes el
mayor dinamismo se observé en la poblacién de mediana edad (29 a 49 afios) (Grafico 4). En el caso de los
afiliados dependientes, el grupo de 18 a 21 afios registré el crecimiento més significativo, con una variacion del
11,7 %, muy por encima de la observada en los demas rangos etarios. Los grupos de 29 a 49 afios (1,5 %), 50
a 59 afios (1,6 %) y 60 afios 0 mas (2,5 %) presentaron incrementos moderados, mientras que el segmento de
22 a 28 anos permanecié practicamente estancado.

Entre las actividades econdmicas que méas contribuyeron a la incorporacion de jovenes de 18 a 21 afios al
Sistema de Compensacion Familiar se destacan los hospitales y clinicas con internacion y el expendio de
comidas preparadas bajo la modalidad de autoservicio, que concentraron una parte importante de las nuevas
vinculaciones de este grupo poblacional. Para los trabajadores independientes, el crecimiento fue positivo en
cuatro de los cinco grupos de edad analizados. EI mayor incremento correspondio al segmento de 29 a 49 afios
(12,5 %), seguido por los grupos de 22 a 28 afios (10,3 %), 60 afios 0 mas (10,2 %) y 50 a 59 afios (9,2 %). En
contraste, el grupo de 18 a 21 afos fue el dnico que registré una disminucion en el nimero de afiliados, con
una variaciéon de -3,8 %.

VARIACION DE AFILIADOS POR GRUPO DE EDAD,
DEPENDIENTES E INDEPENDIENTES. T1 2028 VS T1 2026.

Variacion de afiliados por grupo de edad: Dependientes
T1 2026 vs T1 2025
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Fuente: Caloulos Asocaias con informacidn de la Supersubsidic dispanible a mavo de 2028
Nota: Las cifras corresponden exclusivamente a ias Cajas agremiadas a Asocajas
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2.2.3. DISTRIBUCION DE AFILIADOS POR AREA DE RESIDENCIA

La afiliacion de trabajadores dependientes al Sistema de Compensacion Familiar continla concentrandose de
manera predominante en las zonas urbanas del pais. En términos agregados, el 96,0 % de los afiliados residia
en areas urbanas durante el primer trimestre de 2025, proporcion que se redujo ligeramente al 95,5 % en el
mismo periodo de 2026. No obstante, al examinar la informacion por departamento se observan diferencias
importantes asociadas a la estructura productiva y demogréfica de cada territorio. Atlantico, Bolivar y Risaralda
presentan las mayores participaciones de afiliados urbanos, con porcentajes superiores al 97 %. En contraste,
Putumayo y Choco registran participaciones urbanas inferiores al 75 %, reflejando una mayor presencia de
empleo formal vinculado a actividades desarrolladas en zonas rurales.

El andlisis por Caja de Compensacion muestra un patron consistente con estas diferencias territoriales.
Cajacopi Atlantico (99,9 %), Combarranquilla (99,8 %) y Comfamiliar Atlantico (99,7 %) registran las mayores
proporciones de afiliados urbanos en ambos periodos analizados. En el extremo opuesto se ubican Comfamiliar
Putumayo, cuya participacion urbana se mantuvo en 70,1 % tanto en 2025 como en 2026, y Comfachocd, que
paso de 72,5 % a 69,5 %, consolidandose como la Caja con la mayor proporcion relativa de afiliados residentes
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en zonas rurales. Ademas, Comfachoco presento la disminucion mas pronunciada en la participacion urbana
entre los dos periodos, con una reduccion de 3,0 puntos porcentuales.

PARTICIPACION DE AFILIADOS DEPENDIENTES URBANOS
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fyente: Cilculos Ascoajas con informacion de la Supersubsidio dispenible s mays de 2026,
Mota: Las cifras correspondan exclusivamente a las Cajas agremiadas a Asccajes.
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2.2.4 AFILIADOS POR CATEGORIA DE AFILIACION

En el primer trimestre de 2026 se observé un cambio significativo en la distribucion de los afiliados dependientes
por categoria de ingresos. A nivel agregado, el numero de trabajadores en Categoria A aument6 6,1 %, mientras
que la Categoria B registré una disminucion de 5,6 % y la Categoria C una reduccion de 23,9 %. En la mayoria
de los departamentos se replicé este patron de crecimiento en la categoria de menores ingresos y contraccion
en las categorias de ingresos medios y altos.

Este comportamiento es consistente con el efecto que puede generar un incremento del salario minimo muy
superior a la inflacion sobre la clasificacion de los trabajadores dentro del Sistema de Compensacion Familiar.
En 2026, el salario minimo crecié a un ritmo superior a cinco veces la inflacién anual, elevando de manera
significativa los umbrales salariales que delimitan las categorias de afiliacién. Como consecuencia, un nimero
importante de trabajadores que anteriormente se clasificaban en las categorias B o C pasé a ubicarse en la
Categoria A, alterando una distribucién que habia permanecido relativamente estable durante las ultimas
décadas (Tabla 1). Desde la perspectiva de la sostenibilidad financiera del Sistema, este cambio tiene
implicaciones relevantes. Una mayor participacién de trabajadores en Categoria C fortalece la capacidad
redistributiva del modelo, dado que estos afiliados realizan aportes sin ser beneficiarios de subsidios |,
contribuyendo asi al financiamiento de los beneficios dirigidos a los hogares de menores ingresos. La
disminucién observada en esta categoria durante 2026 produjo el efecto contrario: redujo la base relativa de
aportantes netos y amplié el nimero de trabajadores elegibles para recibir subsidios, aun cuando sus ingresos
reales no hubieran experimentado cambios proporcionales. A nivel territorial, la tendencia fue ampliamente
generalizada. La Categoria A registré incrementos en 17 de los 19 departamentos analizados, destacandose
Choco (12,4 %), Risaralda (11,0 %) y Santander (10,0 %). Las Unicas excepciones fueron Cesar (-1,6 %) y, a
nivel de Caja, Comfatolima (-0,3 %). Por su parte, la Categoria C, que agrupa a los afiliados de mayores ingresos
relativos dentro del Sistema, present6 disminuciones en practicamente todos los departamentos. Solo Cesar
(1,9%) y Magdalena (0,7 %) registraron variaciones positivas, mientras que las caidas mas pronunciadas se
observaron en Putumayo (-67,2 %), Narifio (-62,1 %) y Norte de Santander (-48,4 %). La evolucion de la
Categoria B fue mas heterogénea, reflejando su condicion de segmento intermedio sujeto a movimientos tanto
hacia la Categoria A como desde la Categoria C. Entre los departamentos con mayores reducciones se
encuentran Bogota-Cundinamarca (-8,7 %), Antioquia (-9,3 %) y Valle del Cauca (-9,4 %). En contraste, Sucre
(21,2%), Magdalena (17,3 %) y Narifio (14,5 %) registraron incrementos en el nimero de afiliados
pertenecientes a esta categoria. El analisis por Caja de Compensacion confirma estas tendencias, aunque con
una mayor dispersion en los resultados. Comfacundi registro el mayor crecimiento en la Categoria A (29,2 %),
seguida por Comfachoco (12,4 %) y Compensar (9,8 %). En la Categoria C, las contracciones mas marcadas
correspondieron a Comfaoriente (-70,3 %), Comfamiliar Putumayo (-67,2 %) y la Caja de Compensacion
Familiar de Narifio (-62,1 %) (Tabla 2).
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2.2.5. CONTRIBUCION DEL SECTOR ECONOMICO AL CRECIMIENTO DE LOS AFILIADOS

El analisis por sectores economicos indica que el crecimiento de los afiliados dependientes esta concentrado a
un conjunto de actividades econdmicas. La administracion publica y defensa (CHU 84) y el comercio al por
menor (CHU 47) son los sectores que con mayor frecuencia aparecen entre los de mayor contribucion positiva,
en el 56% de las Cajas. Seguidos por actividades de atencion de la salud humana (ClIU 86) en el 41% de las
cajas, actividades de servicios de comidas y bebidas (CliU 56) en el 37% y educacion (CIIU 85) en el 33%
(Tabla 3). Esta tendencia sugiere que la generacion de empleo formal estd impulsada principalmente por
actividades de servicios y sector publico, tales como comercio, alimentacion y salud. En relacion con las
reducciones, las actividades de empleo (CllU 78), que incluyen empresas de servicios temporales e
intermediacion laboral aparecen entre las de mayor contribucion negativa en el 44% de las Cajas. Seguido por
actividades especializadas para la construccion de edificios y obras de ingenieria civil (CIIU 43) y obras de
ingenieria civil (ClIU 42), ambas presentes en el 33% de las Cajas, y actividades administrativas y de apoyo de
oficina (ClIU 82) en el 30%. El comercio al por mayor (CllU 46) aparece en el 26% de las Cajas con
contribuciones negativas (Tabla 4). Estos resultados muestran una estructura de afiliacion en la que el empleo
publico y el comercio sostienen el crecimiento, mientras que la construccion de infraestructura y las actividades
de empleo como servicios temporales son factores de contraccion del sistema.

SECTORES ECOMOMICOS QUE COM MAYOR FRECUENCIA
APARECEN ENTRE LOS DE MAYOR CONTRIBUCION POSITIVA EN
LAS CCF AL CRECIMIENTO DE AFILIADOS DEPENDIENTES
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SECTORES ECONOMICOS QUE CON MAYOR FRECUENCIA
APARECEN ENTRE LOS DE MAYOR CONTRIBUCION NEGATIVA
EN LAS CCF EN LA VARIACION DE AFILIADOS DEPENDIENTES

2.2.6. APORTANTES POR TRABAJADORES DEPENDIENTES (ATD)

Durante el primer trimestre de 2026, el promedio mensual de ATD a las Cajas de Compensacion Familiar
agremiadas a Asocajas ascendio a 740 mil, frente a 710 mil registrados en el mismo periodo de 2025. Esto
representa un crecimiento del 4,2 %, equivalente a la incorporacion de aproximadamente 30 mil ATD adicionales
al Sistema (Gréfico 7). Este incremento supera ampliamente el crecimiento observado en el nimero de
trabajadores dependientes afiliados, que fue del 1,6 % durante el mismo periodo. Al comparar ambos resultados
—cerca de 30 mil nuevas ATD y 135 mil nuevos afiliados dependientes— se obtiene un promedio aproximado
de 4,5 trabajadores adicionales por cada aportante incorporado. Esta relacion sugiere que la expansion reciente
de la base de los ATD del Sistema ha estado impulsada principalmente por la vinculacién de hogares que
aportan por empleados domésticos, microempresas y unidades productivas de reducido tamario,
particularmente en actividades del sector servicios. En consecuencia, el crecimiento observado parece
responder mas a un aumento en el nimero de empleadores formales que a una expansion significativa del
tamario promedio de las empresas afiliadas. 1 Los trabajadores por Aportantes Dependientes incluyen unidades
productivas 0 empresas, y hogares que aportan por los empleados de servicio domestico.
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Elanalisis de la composicion de los aportantes por tamafio evidencia una estructura altamente concentrada en
las microempresas, donde, para facilitar el anlisis y por las disposiciones de la Superintendencia de Subsidio
Familiar, se incluye también a hogares que aportan por su servicio doméstico. En el primer trimestre de 2025,
estas representaban el 72,9 % del total de los aportantes al Sistema, participacion que se redujo ligeramente al
72,6 % en el mismo periodo de 2026. Por su parte, las pequefias empresas mantuvieron una participacion
cercana al 16 % en ambos afios, mientras que las medianas y grandes empresas, en conjunto, no superaron
el 6 % del total de aportantes (Gréfico 8). Las variaciones observadas entre los dos periodos son marginales
en todos los tamarios empresariales, lo que indica una notable estabilidad en la estructura del tejido empresarial
formal afiliado al Sistema. A diferencia de lo ocurrido con la distribucion de los trabajadores por categorias de
afiliacion —que experimenté una recomposicion importante como consecuencia del incremento del salario
minimo—, la composicion de las empresas por tamafio permaneci6 practicamente inalterada, sin evidencias de
cambios estructurales en la base empresarial aportante.

%E%‘%’R%%}?ﬁéf‘é PORCENTUAL DE EMPRESAS MENSUALES
POR TAMAND DE EMPRESAS. CLASIFICACION POR APORTES
PROMEDIO

e 74

PARTICIFACION (%)

B T1202% T 2025




PROCESO GESTION DE CONTRATACION | cadigo: GC.F-32 ]
. Version: 1.0
TJ mmisTERIO DELTRABAJC | FORMATO ESTUDIOS DE SECTOR PARA
CONTRATACION DIRECTA Fecha: Junio 11 de 2024
(CONTRATOS/ CONVENIOS) Pagina 13 de 6

La evolucion del nimero de los aportantes entre el primer trimestre de 2025 y el de 2026 presentd un
comportamiento heterogéneo entre departamentos (Gréafico 9). Narifio (17,0 %) y Putumayo (15,5 %) registraron
los mayores incrementos, seguidos por Norte de Santander (8,8%), Quindio (8,3 %) y Santander (7,7 %). En
contraste, Magdalena fue el dnico departamento que evidencié una reduccion en el nimero de empresas
aportantes (-2,0 %), mientras que Sucre (0,0 %), Atlantico (0,7 %) y Boyaca (0,7 %) permanecieron
practicamente estancados. Por su parte, Bogota-Cundinamarca (3,3 %) y Antioquia (4,1 %) registraron
crecimientos inferiores al promedio nacional (4,2 %). En Narifio, el dinamismo empresarial estuvo impulsado
principalmente por el crecimiento de las actividades clasificadas como ofras actividades profesionales,
cientificas y técnicas y otras actividades de servicios personales. Estas categorias suelen agrupar profesionales
independientes y pequefias empresas dedicadas a consultoria, asesoria especializada y prestacion de servicios
a entidades plblicas, empresas privadas y personas naturales. En este contexto, es probable que una parte
importante del crecimiento corresponda a consultores y asesores vinculados mediante contratos de prestacion
de servicios con organizaciones publicas. En Putumayo, la expansién de la base empresarial estuvo asociada
principalmente con las actividades de construccion de otras obras de ingenieria civil, arquitectura e ingenieria
y consultoria técnica especializada. Este comportamiento resulta particularmente llamativo, dado que en la
mayoria de las demés regiones del pais estas actividades mostraron un desempefio estancado o incluso una
tendencia decreciente durante el mismo periodo. El andlisis por Caja de Compensacion refleja un patrén similar.
La Caja de Compensacion Familiar de Narifio (17,0 %), Comfamiliar Putumayo (15,5 %) y Comfaoriente (15,1
%) encabezaron el crecimiento en el niimero de empresas aportantes. En el extremo opuesto, Cajacopi Atlantico
(-5,7 %) y Cajamag (-2,0 %) fueron las Gnicas Cajas que registraron una disminucion en su base empresarial.
Entre las entidades de mayor tamafio, Compensar (4,8%) mostrd un crecimiento ligeramente superior al
promedio del Sistema, mientras que Cafam (1,4 %) y Colsubsidio (2,6 %) registraron expansiones més
moderadas, por debajo de la media nacional (Gréafico 10).
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2.2.7. CONTRIBUCION DEL SECTOR ECONOMICO AL CRECIMIENTO DE LOS APORTANTES MICRO Y
EMPRESAS GRANDES

El analisis sectorial de esta seccion examina dos segmentos con comportamientos diferenciados: los aportantes
micro por trabajadores dependientes, AMTD, que concentran alrededor del 70% del total aportantes, y las
grandes empresas o aportantes, que pese a representar el 1% explican cerca del 50% de los aportes al Sistema.
Para los AMTD, que crecieron 4.6%, a nivel de rama econémica (ClIU 2 digitos) (Gréfico 11), las actividades
de los hogares individuales como empleadores de personal doméstico (CIIU 97) registraron la mayor
contribucion con 0,76 pp, seguidas por comercio al por menor (ClIU 47) con 0,63 pp, actividades de servicio

de comidas y bebidas (ClIU 56) con 0,35 pp, transporte terrestre (ClIU 49) con 0,25 pp y agricultura, ganaderia
y actividades conexas (ClIU 01) con 0,22 pp. Las contribuciones negativas méas relevantes correspondieron a
actividades auxiliares de servicios financieros (CIIU 66) con -0,11 pp y actividades de asociaciones (ClIU 94)
con -0,10 pp. Al desagregar a 4 digitos (Grafico 12), la actividad de hogares individuales como empleadores de
personal domeéstico (CIIU 9700) encabeza las contribuciones con 0,76 pp, seguida por expendio a la mesa de
comidas preparadas (ClIU 5611) con 0,22 pp, transporte de carga por carretera (ClIU 4923) con 0,17 pp,
actividades inmobiliarias con bienes propios o arrendados (CliU 6810) con 0,15 pp y cria de ganado bovino y
bufalino (CIIU 0141) con 0,14 pp. De acuerdo con lo anterior, en promedio, 3.5 establecimientos de expendio
de comidas y bebidas se vinculan diariamente, mediante su aporte, a las Cajas agremiadas a Asocajas, esta
capacidad de reproduccion evidencia las pocas barreras de entrada al mercado de este tipo de actividades
incluso en el sector formal de la economia. En el lado negativo, corretaje de valores (CHU 6612) aport6 -0,14
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pp y actividades de otras asociaciones n.c.p. (ClIU 9499) 0,11 pp. Los sectores que lideran el crecimiento,
servicio doméstico, comercio al por menor, restaurantes y transporte de carga son actividades usualmente
conformadas por unidades unipersonales o de pocos empleados, con baja intensidad de uso de capital, de
tecnologia y de requerimientos de formacion media o avanzada, lo que contribuye de manera margina al
crecimiento de la productividad, aunque ensancha los indicadores de ocupacion. No obstante, la importancia
del servicio doméstico como principal contribuyente tanto a 2 como a 4 digitos sugiere un aumento en la
formalizacion de empleadores del hogar, lo que mejora las coberturas de la proteccion social para una poblacién
tradicionalmente excluida de sus beneficios.

CONTRIBUCION DE RAMAS AL CRECIMIENTO BDE_
APORTANTES MICRC (PP TOP AUMENTO ¥ TOP CAIDA

AL TS {BR)

CONTRIBUCION DE SECTORES AL CRECIMIENTO BE
APORTANTES MICRC {PPL TOP AUMENTC ¥ TOP CAlDA

CONT AL TS (PP




PROCESO GESTION DE CONTRATACION Cédigo: GC-F-32
o Version: 1.0
T MINISTERIO DEL TRABAJC FORMATO ESTUDIOS DE SECTOR PARA —
CONTRATACION DIRECTA Fecha: Junio 11 de 2024
(CONTRATOS/ CONVENIOS) Pagina 16 de 6

Para las empresas grandes, los sectores de crecimiento son distintos a los de los AMTD. A nivel de rama
econdmica (Grafico 13), el comercio al por mayor (CIIU 46) registr la mayor contribucion positiva con 1,72 pp,
seguido por desarrollo de sistemas informéticos (CIIU 62) con 0,84 pp, actividades de servicios a edificios y
paisajismo (CHU 81) con 0,80 pp, actividades de servicios financieros (ClIU 64) con 0,65 pp y transporte
terrestre (ClU 49) con 0,58 pp. En el lado negativo, educacion (CIIU 85) registro la mayor contribucion negativa
con -0,15 pp, seguida por publicidad y estudios de mercado (ClIU 73) con -0,08 pp, y extraccién de carbon de
piedra y lignito (CIIU 05) con -0,06 pp. Al desagregar a 4 digitos (Grafico 14), el comercio al por mayor de
productos farmacéuticos y medicinales (ClIU 4645) encabeza las contribuciones positivas con 0,97 pp, seguido
por actividades de desarrollo de sistemas informaticos (CHU 6201) con 0,95 pp y limpieza general interior de
edificios (ClIU 8121) con 0,62 pp. Las contribuciones negativas més relevantes son actividades ejecutivas de
la administracion publica (ClIU 8412) con -0,32 pp, agencias de empleo temporal (ClIU 7820) con -0,18 pp,
expendio a la mesa de comidas preparadas (CIIU 5611) y actividades de hospitales y clinicas con internacion
(CllU 8610) ambas con -0,17 pp. A diferencia de los aportantes micro, donde el crecimiento esta liderado por
actividades de comercio al por menor y empleo doméstico, en las grandes empresas el dinamismo se concentra
en sectores de comercio mayorista, tecnologia y actividades de servicios a edificios.
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2.2.8. APORTES AL SISTEMA CON CORTE MARZO DE 2026

Los aportes al Sistema de Compensacion Familiar ascendieron de 2,92 billones de pesos en el primer trimestre
de 2025 a 3,30 billones en el mismo periodo de 2026, lo que representa un crecimiento nominal del 13,0 %. Si
bien este resultado refleja una expansion importante de los recursos recaudados, es significativamente inferior
al incremento del 23 % del salario minimo que entr6 en vigor el 1 de enero de 2026.

Al ajustar las cifras por inflacion y expresarlas en pesos constantes de 2026, los aportes aumentaron de 3,08
billones a 3,30 billones de pesos, equivalente a un crecimiento real del 7,1 %. Esto sugiere que poco mas de la
mitad del incremento nominal obedeci6 a un aumento efectivo en los recursos que ingresan a las Cajas del
Sistema agremiadas en Asocajas, mientras que la diferencia corresponde a la pérdida del poder adquisitivo
asociada a la inflacion. El analisis de los factores que explican esta variacion muestra que el 87,8 % del
crecimiento de los aportes se deriva del aumento en los salarios, impulsado principalmente por el ajuste del
salario minimo, mientras que el 12,2 % restante responde a la ampliacién de la base de afiliados. En
consecuencia, el fortalecimiento reciente de los ingresos del Sistema vinculado a Asocajas estuvo explicado
fundamentalmente por el incremento en las remuneraciones delos trabajadores y, en menor medida, por la
creacion de nuevos empleos formales y la incorporacion de nuevos aportantes.

0
i




PROCESO GESTION DE CONTRATACION Codigo: GC-F-32
Version: 1.0
MINISTERIC DEL TRABAJO FORMATO ESTUDIOS DE SECTOR PARA
CONTRATACION DIRECTA Fecha: Junio 11 de 2024
(CONTRATOS/ CONVENIOS) Pégina 18 de 6

APORTES NOMINALES,

330

APORTES {BULLONES DE PEROS CORRIENTRES)

ALPORTES BEALES

330

Fragrite
8

ARDRTES (BILLONES DE PESOS CONSTANTES 14 2026)




PROCESO GESTION DE CONTRATACION | Codigo: GC-F-32

Version: 1.0
' minisTERIO DEL TRABASO | FORMATO ESTUDIOS DE SECTOR PARA | o (2
CONTRATACION DIRECTA Fecha: Junio 11 de 2024
(CONTRATOS/ CONVENIOS) Pagina 19 de 6

La distribucion de los aportes por tamafio de aportante muestra una concentracion en los grandes aportantes,
que aportaron el 52,3% del total en el 2025 y el 53,7% en el 2026. Esta concentracion es importante si se
compara con su participacion en el nimero de aportantes, que es alrededor del 1% del total. Las empresas o
aportantes medianos aportaron el 20,9% en 2025 y el 20,3% en 2026, las pequefias el 15,5% y el 14,6%
respectivamente, y los aportantes micro el 11,3% y el 11.5%. Los cambios entre trimestres son poco
significativos en todos los segmentos, lo que refleja una estructura de financiamiento del Sistema estable. El
leve movimiento en la estructura de financiamiento del Sistema que llevé a que los aportantes grandes ganaran
participacion frente al afio anterior, se debe a que los aportes de este grupo crecieron a un mayor ritmo (16.6%)
mientras que los aportantes medianos solo incrementaron sus aportes en un 9.4%. Por ofra parte, los aportes
nominales de los aportantes micro se incrementaron en un 11%. En este segmento, Quindio y Bolivar lograron
el mayor dinamismo al tener un incremento de sus aportes de casi el 20%. En Quindio, esta tendencia se explica
por la mayor afiliacion de los empleados domésticos que hacen los hogares, pero también a la expansion
econdmica de las actividades de desarrollo de sistemas, que han ganado preponderancia en la estructura
microempresarial del departamento convirtiéndose en la actividad con mayores aportes en este nicho. En el
caso de Bolivar, el crecimiento de los aportes micro se asocia a la expansion de actividades inmobiliarias
realizadas con bienes propios o arrendados.
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2.2.9. SECTOR ECONOMICO Y APORTES

El analisis por actividad economica evidencia que el crecimiento de los aportes al Sistema estuvo impulsado
por un conjunto especifico de sectores. A nivel de ramas de actividad (CHU a dos digitos), la administracion
publica y defensa (CIIU 84) realizé la mayor contribucién positiva, con 0,80 puntos porcentuales (pp), seguida
por el comercio al por menor (ClIU 47) con 0,59 pp, las actividades de seguridad e investigacion privada (CIIU
80) con 0,44 pp, el comercio al por mayor (CIIU 46) con 0,43 pp y las actividades de empleo (CIIU 78) con 0,33
pp. En contraste, las principales contribuciones negativas provinieron de la extraccion de carbén de piedra y
lignito (CIIU 05), con -0,08 pp, la extraccion de petréleo crudo y gas natural (CHU 06), con -0,05 pp, y las
telecomunicaciones (ClIU 61) y la extraccidn de ofras minas y canteras (CHU 08), con -0,01 pp cada una. En
conjunto, estos resultados sugieren una pérdida gradual de protagonismo de las actividades extractivas como
fuente de financiacién del Sistema de Compensacién Familiar. Este fendmeno tiene implicaciones
redistributivas relevantes, dado que las empresas de estos sectores suelen registrar niveles salariales
superiores al promedio y, por tanto, generan aportes de mayor cuantia que contribuyen a financiar beneficios
para trabajadores de actividades con menores ingresos. La composicion sectorial del crecimiento de los aportes
también difiere de la observada en el nimero de aportantes. Mientras que la expansion de la base empresarial
estuvo liderada por actividades comerciales y de servicios, el crecimiento de los recursos recaudados fue
impulsado principalmente por el sector pliblico, en particular por las actividades de administracion publica. Esta
diferencia se explica porque el valor de los aportes depende no solo del niimero de trabajadores afiliados, sino
también de su nivel salarial. En promedio, las remuneraciones del sector publico son més elevadas que las de
actividades como el comercio 0 algunos servicios, lo que incrementa su contribucién relativa al total de aportes.
Al examinar las actividades que con mayor frecuencia explican el crecimiento de los aportes en las distintas
Cajas de Compensacion Familiar, el comercio al por menor (ClIU 47) ocupa el primer lugar, al figurar entre las
principales contribuciones positivas en el 78 % de las entidades. Le siguen la administracion publica y defensa
(ClIU 84), presente en el 74 % de las Cajas; las actividades de empleo (CIIU 78), en el 48 %; las actividades
de seguridad e investigacion privada (ClIU 80), en el 44 %; y las actividades de atencién de la salud humana
(CHU 86), en el 41 %. Por el contrario, las actividades que con mayor frecuencia aparecen entre las de mayor
incidencia negativa sobre el crecimiento de los aportes son la extraccion de carbén de piedra y lignito (CIIU 05),
las telecomunicaciones (CliU 61), las obras de ingenieria civil (ClIU 42) y las actividades de servicios de apoyo
para la explotacion de minas y canteras (ClIU 09), cada una presente en el 30 % de las Cajas de Compensacion
Familiar. Asimismo, las actividades administrativas y de apoyo de oficina (CIIU 82) registraron contribuciones
negativas en el 22 % de las entidades analizadas. 3.1. Sector econémico y aportes 23 En términos generales,
los resultados muestran una recomposicion en las fuentes de financiamiento del Sistema. EI dinamismo de los
aportes proviene cada vez mas de actividades relacionadas con el sector publico, el comercio y los servicios,
mientras que sectores tradicionalmente intensivos en capital y con elevados niveles salariales, como la mineria
y algunos segmentos de la infraestructura, han reducido su contribucién relativa. Esta transicion podria tener
efectos sobre la capacidad redistributiva del Sistema en el mediano plazo, al desplazar parte de la base de
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financiacién desde actividades de alta productividad hacia sectores con menores niveles de remuneracion
promedio.
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Ciclo Recreacion, educacion y deporte

Disefio y prestacion de servicios de formacion para el desarrollo personal y familiar. Disefio y prestacion del
servicio de capacitacion informal en artes y oficios, cursos y talleres para estimular el aprendizaje. Disefio y
prestacion del servicio de educacion informal para personas con discapacidad.

Prestacion de Servicio de educacion inicial.

Disefio y prestacion del servicio escuelas deportivas y desarrollo motriz para nifios y adultos. Prestacion del
servicio de preparacion orientada a la competencia deportiva de natacion y tenis. Prestacion de servicios para
para el uso de espacios y acompafiamiento para la préctica de deportes. Disefio y desarrollo de actividades
para el acondicionamiento fisico y motriz. Disefio, organizacion y desarrollo de torneos y eventos deportivos.

Las actividades econémicas estéan agrupadas por sectores econémicos. Cada sector se refiere a una parte de
la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes. Su division se realiza de acuerdo con
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los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos. La economia clasica dividide las
actividades econdmicas en tres sectores, a saber':

Sector primario o agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la
naturaleza, sin ningun proceso de transformacion. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la
ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccion
de petroleo, las cuales se consideran parte del sector industrial.

Sector secundario o industrial: Comprende todas las actividades econémicas de un pais relacionadas con la
transformacion industrial de los alimentos y ofros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como
base para la fabricacion de nuevos productos.

Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:
Industrial extractivo: extraccion minera y de petroleo.

Industrial de transformacion: envasado de lequmbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacion de
abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, efc.

Sector terciario o de servicios: Incluye fodas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero
que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los
restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de
educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores
producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como Sectores productivos. El tercer sector se
considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacion
del ingreso nacional y del producto nacional.

Una vez analizada la divisién segin la economia clasica, se puede inferir que el servicio producto del presente
analisis del sector, se encuentra enmarcado en el sector terciario. A continuacion, se realiza el analisis de la
clasificacion del servicio tomando de referencia tanto la clasificacién Industrial Internacional Uniforme (ClIU) y
la Codificacion del clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC). La presente clasificacion
permitira realizar tanto el andlisis de las variables econdmicas como los analisis de demanda y de oferta.

A continuacion, se muestran los sectores que identifican el presente proceso con la actual necesidad de
acuerdo, al “Sistema de Clasificacion Industrial Intemacional Uniforme” -CIIU

1 Banco de la Republica: Disponible en: https://enciclopedia.banrepcultural.org/index.php/Sectores_econ%C3%B3micos
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SECCION 0 Adr'nin.i'stracif')n pL’ll.Jlica y defensa; planes de seguridad social de
afiliacion obligatoria
Division 84 ADMINISTRACION PUBLICA Y DEFENSA; PLANES
DE SEGURIDAD SOCIAL DE AFILIACION OBLIGATORIA
Grupo 843 Actividades de seguridad social obligatoria
Clase 8430 Actividades de planes de Seguridad Social de afiliacion obligatoria

Teniendo como base la Guia para la Codificacion de Bienes y Servicios de acuerdo con el codigo estandar de
productos y servicios de Naciones Unidas, se logra identificar los servicios a adquirir y su correspondiente
nimero de producto, clase, familia, segmento y el nombre del grupo como se muestra a continuacion:

_ FAMILIA
93140000 | 93141500

| SEGMENTO |
93000000

_PRODUCTO |  NOMBRE |
SERVICIOS DE BIENESTAR
3141506 | oneiAL PARA EMPLEADOS

SERVICIOS

3. Contexto Econémico:

[NDICE DEL PRECIO AL CONSUMIDOR (IPC)

En el mes de julio de 2026, el IPC registré una variacion de 0,17% en comparacion con junio de 2026, seis
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,17%): Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,55%), Salud (0,38%), Prendas de vestir y calzado (0,31%), Restaurantes y hoteles (0,30%),
Bebidas alcohélicas y tabaco (0,25%) y por Gltimo, Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (0,24%). Por debajo se ubicaron: Informacion y comunicacion (0,04%), Educacion (0,00%),
Bienes y servicios diversos (-0,11%), Recreacion y cultura (-0,13%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-

0,13%) y por Gltimo, Transporte (-0,24%).

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Julio 2026

Grafico 1. IPC Variaciones
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Cuadro 1. IPC Variacion y contribucién mensual
Segdn divisiones de gasto

Julic 2025 - 2026
025 s
Orvsnons g Gaae Pess 1) e 15 R Pt Varigann 10 Corwiueda Puites
B 5. R e
GG, AU Y TR WD JaRH ERE] 058 @37
Sand 177 038 18 an
Prinedis, £ Vet Y Saknese 18% 58 feteed fa] 20
BA3 533 B2 ki 083
Bewitan SRehiiess ¥ tabied pvag ReRE ey 925 federd
VOO, FILURT HIrE UDOEE ¥ DI D R CUNEIVATN SIS O -
foa M 413 (AL a4t (>3 st
TGtAL 10000 423 228 a3y a1y
TUGINISn Y COmICIsinn 433 azz o a5 a0
Edwdacion 443 ] o0 ] 200
Bianes § serveos Srerss 536 o5 o <1 61
RETEOE ¥ DTS 80 ALONTC I 1508 g2 PAt 2.3 303
Resreacion y coturs 18 008 (e B33 e
Yeansgons 231 oot o 024 03

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obadece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,17%), se ubicaron en la division de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, la cual aport6 0,17 puntos porcentuales a la variacion total.

En julio de 2026 en comparacion con junio de 2026, la variacion de las subclases que mas aportaron al indice
total fueron: electricidad (2,29%), servicios relacionados con la copropiedad (2,86%), arriendo imputado
(0,23%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,33%), carne de res y derivados
(0,84%), arriendo efectivo (0,23%), cebolla (5,33%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo
inmediato (0,26%), hortalizas y legumbres frescas (1,17%) y productos farmacéuticos y dermatologicos (0,50%).
Las subclases con aportes negativos a la variacién fueron: platanos (-6,82%), frutas frescas (-1,30%), vehiculo
particular nuevo o usado (-0,68%), tomate (-3,89%) y transporte de pasajeros y equipaje en avion (-4,95%).

Cuadro 2. IPC Variacion y contribucion mensual
Por principales subclases

Julio 2026
Subclase Variacion (%) C"“{;’;‘::gbmu”;’;m
Bectricidad 229 0.08
Servicios refacionados can la copropiodad 286 0.04
Arriendd irputado 0.23 0.03
Corridas en cstableckmionios de servicis & ly mesa y autoservicia 033 Q.03
Carne ge res y dervados .84 0,02
Arriento efectivo .23 0.02
Lebofla 533 Q.02
Camidas preparadas fuera del hoger para consump stediate 0.28 8.0
Horwlizas y legqurrtices frescas 117 001
Producios farmactutces v dermatologicos 0.50 0,01

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digites trabajados en el
indice.
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En lo corrido del afio, (enero - julio), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio
nacional (4,94%): Restaurantes y hoteles (6,75%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,41%), Educacion
(5,90%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (5,84%) y por Gltimo, Salud
(5,31%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Transporte (4,25%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (4,23%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (4,17%), Bienes y servicios
diversos (3,86%), Informacion y comunicacion (3,26%), Recreacion y cultura (2,80%) y por Gltimo, Prendas de
vestir y calzado (2,71%).

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 3,5% respecto al mismo
periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor
agregado son:

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades
de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la
variacion anual).

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades economicas que més contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

« Administracion pablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades
de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacién anual).
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* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 1,3%. Las actividades con mayor crecimiento trimestral son:

+ Construccion crece 6,4%.

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,0%.

» Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento
de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 2,8%.

Tabla 1. Preducte Internc Bruto {PIB)

Enfoque de Iz produccién

Tasas de crecimiento (%) anual y trimestral en volumen! por actividad econémica
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Fuente: DANE PIB T
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3.1.1. Contexto Técnico:

Bienestar social laboral, es un proceso permanente, orientado a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del personal de la entidad, en el mejoramiento de su nivel de vida y el de su
familia; asi como elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion con el servicio
que ofrece a sus empleados.

Estimulos e incentivos, son todas las medidas empresariales planificadas, que motivan a los empleados de
servicios generales y la parte administrativa para alcanzar por voluntad propia determinados objetivos y es
estimula a ejercer una mayor actividad y a obtener mejores resultados en su labor.

Por lo tanto, los programas de Bienestar y estimulos a los servidores publicos permiten reconocer la gestion y
asi mismo mejorar la calidad de vida de los servidores y sus familias, se pueden considerar que tienen de igual
manera importantes beneficios al interior de las organizaciones del sector. El programa de Bienestar Laboral
debe pretender la satisfaccion de las necesidades de los servidores, concebidas en forma integral en sus
aspectos; biolagico, psicosocial, espiritual y cultural, dando prioridad a las necesidades de subsistencia y
jerarquizando las necesidades de superacion.

Dado lo anterior, en el disefio de un programa integral de Bienestar Laboral, es necesario definir claramente y
reconocer las areas de intervencion, para de esta manera procurar la cobertura total de las necesidades de la
poblacion objeto. Para identificar estas areas de actuacion es necesario obtener una vision completa de un
operario, mirarlo en su trabajo y desde él mismo y en otros escenarios de su cotidianidad.

3.1.2.  Contexto Regulatorio:

Las leyes y demés normas aplicables al presente proceso son los siguientes:

La Constitucion Politica de Colombia, Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 019 de
2012, Ley 1882 de 2018 y el Decreto Unico Reglamentario 1082 del 26 de mayo de 2015, Ley 1581 de 2012.

El Decreto 752 de 1984 Articulo 12°.- Los programas de bienestar social se adelantaran con la Promotora de
Vacaciones y Recreacion Social, PROSOCIAL; el Instituto Colombiano de la Juventud y el Deporte,
COLDEPORTES: el Instituto Colombiano de Cultura, COLCULTURA; el Club de Empleados Oficiales; las
entidades oficiales de seguridad y prevision social y las cajas de compensacion familiar, a fin de aprovechar
SUs servicios y evitar erogaciones adicionales.

La Ley 21 de 1982, en su articulo 39 consagra que: “Las Cajas de Compensacion Familiar son personas
juridicas de derecho privado sin animo de lucro, organizadas como corporaciones en la forma prevista en el
Cadigo Civil, cumplen funciones de seguridad social y se hallan sometidas al control y vigilancia del estado en
la forma establecida por la Ley".
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Decreto 1082 de 2015, Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas
naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestién con la persona natural o juridica que esté en capacidad de
ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida
y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido
previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

El Ministerio del Trabajo, al tenor de lo sefialado en el Decreto — Ley 4108 del 2 de noviembre de 2011, “Por el
cual se modifican los objetivos y la estructura del Ministerio del Trabajo y se integra el Sector Administrativo del
Trabajo”, estipula en su articulo 1° como objetivos de este:

“(...) la formulacion y adopcion de las politicas, planes generales, programas y proyectos para el trabajo, el
respeto por los derechos fundamentales, las garantias de los trabajadores, el fortalecimiento, promocion y
proteccion de las actividades de la economia solidaria y el trabajo decente, a través de un sistema efectivo de
vigilancia, informacion, registro, inspeccion y control; asi como del entendimiento y didlogo social para el buen
desarrollo de las relaciones laborales.

El Ministerio de Trabajo fomenta politicas y estrategias para la generacion de empleo estable, la formalizacion
laboral, la proteccion a los desempleados, la formacion de los trabajadores, la movilidad laboral, las pensiones
y ofras prestaciones.”

El articulo 35 del Decreto anteriormente mencionado, sefiala como funciones de la Subdireccion de Gestion del
Talento Humano, entre ofras: “.. 2. Formular, ejecutar y evaluar los planes y procesos de gestion, capacitacion,
desarrollo, carrera administrativa, bienestar, estimulos y retiro de las personas al servicio del Ministerio...9.
Coordinar y orientar el desarrollo y mejoramiento de convivencia, clima y cultura organizacional...11. Ejecutar
los programas de evaluacion de riesgos profesionales, de salud ocupacional y de mejoramiento de la calidad
de vida laboral que sean adoptados por la entidad en cumplimiento de sus obligaciones legales...12. Ejecutar
las acciones necesarias para el cumplimiento de las politicas institucionales en materia de administracion y
desarrollo del Talento Humano...”.

Por ofra parte, el articulo 36 de la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”, establece como obligacion
de las entidades publicas, el deber de implementar programas de bienestar e incentivos, con el propésito de
elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desemperio de su labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

Que el bienestar de los Servidores Pablicos reline dos componentes, el primero corresponde al de proteccion
y servicios sociales, que cubre entre otros, la promocion de servicios como salud, vivienda, educacion,
recreacion, cultura y ambiente laboral; que hacen parte del interés general institucional para lograr el
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mejoramiento del nivel de vida de los funcionarios y su nucleo familiar, de modo que estén en condiciones méas
favorables para desempefiar su funcion como Servidor Publico.

El segundo, estd destinado a la calidad de vida laboral de los funcionarios, entendida esta como la
implementacion de programas que se ocupen de las necesidades y condiciones de la vida laboral de los
Servidores Publicos, de manera que permitan la satisfaccion de estos, logrando el desarrollo personal y
organizacional.

Que el Decreto Ley 1567 de 1998 “Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de
Estimulos para los empleados del Estado’, en su articulo 19 del Capitulo Il del Titulo Il “Sistema de Estimulos
para los Empleados del Estado”, define: “Las Entidades Publicas que se rigen por las disposiciones contenidas
en el presente Decreto — Ley estan en la obligacién de organizar anualmente, para sus empleados programas
de bienestar social e incentivos.”. Por tanto, las politicas de bienestar social deberan estar orientadas a la
planeacion, ejecucion y evaluacion de programas y proyectos que den respuesta a las necesidades de los
Servidores Publicos para su identificacion y compromiso con la mision y la vision institucional,

Que el articulo 2.2.10.1 del Decreto 1083 de 2015, dispone: “Programas de estimulos. Las entidades deberan
organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados.
Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar sociaf".

Que el articulo 2.2.10.9 del Decreto 1083 de 2015, establece: “Plan de incentivos institucionales. El jefe de cada
entidad adoptaré anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialaré en él los incentivos no pecuniarios
que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel
Jjerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad, asi como los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo. Dicho plan se elaborara de acuerdo con los
recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo
establecido en la Constitucion Politica y la ley”.

Que el Decreto - Ley 1567 de 1998 en concordancia con el Decreto 1083 de 2015, en su articulo 2.2.10.1.
establece el “Programas de Estimulos”, y exige a las entidades publicas, el deber de organizar programas de
estimulos a través de programas de bienestar social, con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso
de sus empleados; a su vez dispone, que las Entidades Publicas, podran ofrecer a todos los empleados y sus
familias, programas de proteccion y servicios sociales tales como deportivos, recreativos y vacacionales,
artisticos y culturales y de Promocion y Prevencion de la Salud, capacitacion informal, entre otros.

Que en efecto, con el marco normativo expuesto, se evidencia la obligacion por parte de las entidades publicas,
de realizar actividades de bienestar social laboral para los funcionarios y sus familias, las cuales incluyen
actividades de autoproteccion, implementacién de héabitos de vida saludables, integracion, recreacion,
capacitacion, entre otros; la cual puede satisfacerse mediante la contratacion de personas naturales o juridicas,
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0 a fravés de organismos encargados de la proteccion, la seguridad social y los servicios sociales, segln sea
la necesidad o la problemética a resolver, de conformidad con lo sefialado en el Decreto — Ley 1567 de 1998.

Que la Resolucion 5607 del 13 de diciembre de 2019 “Por medio de la cual se establece, desarrolla y reglamenta
el Plan Institucional de Capacitacion y el Plan de Bienestar Social Laboral y Estimulos en el Ministerio del
Trabajo y se crea el Comité Operativo”, en su Titulo II, establece los lineamientos del Plan de Bienestar Social
Laboral y de Estimulos y de los Programas de Incentivos y Reconocimientos.

El Ministerio del Trabajo, se encuentra comprometido con el desarrollo de programas de bienestar social
dirigidos a los Servidores Piblicos a su servicio, asi como a los miembros de su nicleo familiar y que de
conformidad con lo establecido en el Decreto 784 de 1989, las Cajas de Compensacion Familiar estan
encargadas entre otras funciones, de inducir a los trabajadores y sus familias a la practica del deporte y la sana
utilizacion del tiempo libre y de facilitar la participacion en eventos deportivos, programas de recreacion,
excursiones y actividades similares para el desarrollo fisico y mental de los afiliados y sus familias.

Que los servicios que requiere contratar el Ministerio del Trabajo para la vigencia 2025 se desarrollaran
actividades culturales, recreativas, deportivas, de bienestar social laboral, estimulos e incentivas, a fin de llevar
a cabo diferentes actividades dirigidas a los Servidores Publicos del Ministerio del Trabajo y los integrantes de
su nicleo familiar. Estos estaran dirigidos a los funcionarios de la Direccion Territorial Atlantico.

Que la Ley 21 de 1982 en su articulo 39 sefiala: “Las Cajas de Compensacion Familiar son personas juridicas
de derecho privado sin &nimo de lucro, organizadas como corporaciones en la forma prevista en el Cédigo Civil,
cumplen funciones de seguridad social y se hallan sometidas al control y vigilancia del Estado en la forma
establecida por la ley”. Asi mismo, en el articulo 41 establece: “Las Cajas de Compensacion Familiar tendran
entre ofras, las siguientes funciones: (...) 3. Ejecutar, con otras Cajas, 0 mediante la vinculacion con organismos
y entidades pblicas o privadas que desarrollen actividades de seguridad social, programas de servicios, dentro
del orden de prioridades sefialado por la ley”

Que el articulo 12 del Decreto 752 de 1984 sefiala: “Los programas de bienestar social se adelantaran con (...)
las cajas de compensacion familiar, a fin de aprovechar sus servicios y evitar erogaciones adicionales. Cuando
los establecimientos oficiales mencionados no estén en capacidad de ejecutar estos programas, lo certificaran
asi a los organismos y entidades de la administracion publica nacional a fin de que puedan organizarios con
particulares.”

Que de conformidad con lo establecido en el articulo 29 del Decreto 784 de 1989, las Cajas de Compensacion
Familiar estan encargadas entre otras funciones, de realizar actividades de bienestar social, orientadas por las
siguientes finalidades principales, a saber:

e Prestar servicios de recreacién y turismo social.
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e Facilitar el descanso o el esparcimiento de los trabajadores afiliados, de manera que se repongan de
la fatiga o el cansancio resultante de la actividad laboral.

e Inducir a los trabajadores y sus familias a la préctica del deporte y la sana utilizacion del tiempo libre.

e Facilitar la participacién en eventos deportivos, programas de recreacién, excursiones y actividades
similares para el desarrolio fisico y mental de los afiliados y sus familias.

Que de igual forma, desarrollan funciones en temas de educacion y capacitacion orientados a finalidades tales
como: (i) Realizar educacion integral y continuada a los trabajadores, su cényuge y personas a cargo (i) Impartir
educacion y capacitacion a los frabajadores, su conyuge y personas a cargo, en oficios y ocupaciones que
tiendan al mejoramiento del ingreso familiar y (iii) Organizar eventos cientificos y culturales a los cuales tengan
acceso los afiliados, sus familias y la comunidad en general, de conformidad con lo previsto en el articulo 26
del Decreto 784 de 1989.

Teniendo en cuenta la obligacion que tiene el Ministerio del Trabajo de realizar programas de bienestar social
y laboral dirigidos a los Servidores Publicos, asi como a los miembros de su nicleo familiar, por medio de los
servicios de una Caja de Compensacién Familiar; se hace necesario y conveniente adelantar un proceso para
satisfacer dicha necesidad de la Entidad y cumplir con las obligaciones de ley frente al asunto.

4. Estudio de la demanda
4.1, Analisis histérico de la Entidad.

El Ministerio del Trabajo en los Gltimos 4 afios, ha realizado 3 procesos de contratacion, los cuales han sido
adjudicados de la siguiente forma:

s

CD-2025-002

e Seleccion Directa

Ejecutar las actividades concemnientes al Plan de Bienestar Social Laboral
. 'y estimulos para los Servidores Publicos del Ministerio del Trabajo
 Direccién Territorial Atlantico e Inspecciones Municipales adscritas, y su
ntcleo familiar para la vigencia 2025, con el fin de contribuir al crecimiento
personal y mejorar el clima organizacional, felicidad laboral y el bienestar
_de los Servidores Publicos del Ministerio del Trabajo generando sentido
- de pertenencia hacia la Entidad.

Veinte millones ochocientos cincuenta y seis mil pesos M/L
($20.856.000,00)

o

Nimerodelcontrato  COTPCCNTR 8236167
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Vigencia 2025
Contratista | COMBARRANQUILLA
Veinte millones ochocientos cincuenta y seis mil pesos M/L
Val |
alor total del contrato (§20.856.000,00)

Plazo de ejecucion [ 01 de Septiembre del 2025 al 31 de Diciembre del 2025

Enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=C01.PP1.41679188

&isFromPublicArea=True&isModal=False

Vigencia 2024

CD-2024-004

Directa

Ejecutar las actividades concernientes al Plan de Bienestar Social Laboral
y estimulos para los Servidores Pdblicos del Ministerio del Trabajo
Direccion Territorial Atlantico e Inspecciones Municipales adscritas, y su
nucleo familiar para la vigencia 2024, con el fin de contribuir al crecimiento
personal y mejorar el clima organizacional, felicidad laboral y el bienestar
de los Servidores Plblicos del Ministerio del Trabajo generando sentido
de pertenencia hacia la Entidad.

Presupuesto oficial (P.0.) | Catorce millones seiscientos setenta y siete mil cuatrocientos sesenta y
p 7 |scismil pesos ($14.677.466)

Numero del contrato CO1.PCCNTR.7094627

' COMBARRANQUILLA

Catorce millones seiscientos setenta y seis mil novecientos noventa y

Valor total del contrato | nueve mil (§14.676.999)

Plazo de ejecucion 04 de Diciembre del 2024 al 31 de Diciembre del 2024

Fuente:
https:/icommunity.secop.qgov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=C01.PPL.36017719&isFromPublicArea=True&isModal=Fal
se

Vigencia . 12023
Mpeepme CD-2023-004
Modalidad de Seleccion Directa

Ejecutar las actividades concernientes al Plan de Bienestar Social Laboral
y estimulos para los Servidores Publicos del Ministerio del Trabajo

0

7

4
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‘Vigenetm 2023

. _ Direccion Territorial Atlantico e Inspecciones Municipales adscritas, y su
ucleo familiar para la vigencia 2023, con el fin de contribuir al crecimiento
ersonal y mejorar el clima organizacional, felicidad laboral y el bienestar
- de los Servidores Publicos del Ministerio del Trabajo generando sentido
 de pertenencia hacia la Entidad.

i
¥
i
i
3
i
§

PO)

Once millones novecientos veintisiete mil seiscientos cuarenta pesos

e $11.927.640)

ﬁnanmefos:solﬁtados ,
' CO1.PCCNTR.5587117

. COMBARRANQUILLA

L - Once millones novecientos veintisiete mil seiscientos cuarenta pesos
3 Valor total del contrato |

$11.927.640)

ucion . 28 de Noviembre del 2023 al 26 de Diciembre del 2023

FuenteIhttps.llcommunitv.secop.qov.coIPuinc[T endering/ContractNoticeManagement/index?currentlanguage=es-
CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

4.2. Procesos de otras entidades

Con el fin de poder tener un panorama amplio del proceso y la forma en la cual las demas entidades del estado
realizar el proceso de contratacion de los Planes de Bienestar y Capacitacion, se procedit a realizar una
busqueda en la pagina web www.colombiacompra.gov.co, encontrando que varias de las entidades del estado
contrataron sus servicios profesionales para desarrollar el plan de bienestar social bajo la modalidad de
seleccion de contratacion Directa.

Por lo anterior se procede a relacionar algunos de los procesos que se encontraron en la pagina antes citada
asi:

Consultado el portal de datos abiertos en el cual se pueden consultar la base de datos de SECOP Il - Procesos
de Contratacion se realizé la busqueda de procesos de seleccién similares los cuales tuvieran como codigo
principal de naciones unidas 93141506 se obtuvo el siguiente listado de procesos que su estado se encontraban
adjudicados:

Bl £nlded Esoual fil Dscna Foseatiial - Fhchede pURAYIOR | FREINTE HusonGn g0 oladdas Cuatia - i .
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46 et e
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EIN 25866675 e

e afati
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DEELLOLOROG

Prasentasién | ABRIIN 36 P it < 12$VIH00 COF Punsaco B
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wa SURIFIO DE COBECIH025 UMM S AT - 5409 CH DCGE Futicss
ABEAIRAN i

5 ot




B minisTERIo DELTRABAJO | FORMATO ESTUDIOS DE SECTOR PARA

PROCESO GESTION DE CONTRATACION | Codigo: GC-F-32

Versién: 1.0

Fecha: Junio 11 de 2024

ik MUMICIFO DE CO021-2026 Apoyat i3 gastin intersrtonal del Prosectagon  ZUDMAIETIAPM s oo 9350000 COP Potizace =
TALDAS ANTIOOUIA Erograma 6o ADIMS Keror muntize . 0b ctanta. e
Coldus Antwigsia
& MLACIMO DE CO03152025 1 WU TOO P 0 - 7.354.000 €08 Ruthcase e
CADAS ANTISOUIA sfecosion Gal proyecto do g6 clars LI s
emlotmiona 3 kb mencin etegrar
sl 26uTD rtvor delmanicpio de
Cating Antorun.
b SIUAICIFO DE COG2028 ENTREGAATITULD DE Prosecase THOIGIZOBABFM ain COP Pyblicade
CALDAS ANTIODUIA- OWGTAYG DE BIEN IMRUEDLE o clorfa g
ENTRO OF INTEGRATION
CULRCANATIC ANDALUCIA 0E
PROPEDAD DELBUNICIFG DE
ALDAS ANTIOGLIRAL INSTITUTO
DE BEPORTE Y RECREACION BE(
MUNICIPIO DE CALOAS
- RUNICIPID DE o2 5 Entroga At TN ITBEM oy - scor Puicate st
CALBAS ANTIOQINR inmuobie ubicat enia caly 134 zur dasforte e
N 4627 g6 propioded m) muriigio
B¢ Laldas Antioguia para of
Ry dot gimasio
s
=] MUNICIFIG DE COUE3-2020 ENTREGAAMTULO BE. Posemacin  GOVNGTIV PR bOOP Puticats Lz
CHLDAS ANTIDAU: COMDDATODE LN BIEN do trottp i
NUEDLE

3.

Teniendo en cuenta la pagina de la Superintendencia de Subsidio familiar, se pueden observar las Cajas de

&
DELBARRIC FE! CHAVARRIA
2 PARR EL FUNCIORAMIENTO
OB LATAGA COMUNAL:

Estudio de la oferta.

Compensacion Familiar dentro del territorio colombiano, las cuales se indican a continuacién:

1 Caja Colombiana de Subsidio Familiar - COLSUBSIDIO ‘ ~ 860.007.336-1
2 Caja de Compensacion Familiar de Antioquia - COMFAMA 890.900.841-9
3 Cajade Compensacién Familiar de Barranquilla - COMBARRANQUILLA 890.102.002-2
4  Caja de Compensacion Familiar de Boyaca - COMFABOY 891.800.213-5
Caja de Compensacion Familiar de Fenalco - ANDI - COMFENALCO
5 ¢ AJRT, AGEN N | 890.480.023-0
6 Caja de Compensacion Familiar de Fenalco del Tolima - COMFENALCO 890.700.148-2
7 Caja de Compensacion Familiar de La Guajira - COMFAGUAJIRA 892.115.006-9
Caja de Compensacion Familiar de Risaralda - COMFAMILIAR
8 pearaDA T 891.480.000-1
9 _ Caja de Compensacion Familiar del Caqueta - COMFACA 7 891.190.047-7
10 Caja de Compensacién Familiar - CAFAM 860.013.570-3
11 Caja de Compensacion Familiar - CAJACOPI ATLANTICO 890.102.044-8
12 Caja de Compensacién Familiar - COMFAMILIAR ATLANTICO 890.102.191-5
13 Caja de Compensacion Familiar - COMFENALCO ANTIOQUIA 890.900.842-7
14 Caja de Compensacion Familiar - COFREM » , 892.000.146-3
15 Caja de Compensacién Familiar - COMPENSAR 860.066.942-7
16 Caja de Compensacion Familiar - COMFENALCO SANTANDER 890.200.516-5
17 'Caja de Compensacion Familiar - CONFA 890.803.005-7
18 Caja de Compensacion Familiar Campesina- COMCAJA 800.231.969-4
19 Caja de Compensacion Familiar de Arauca - COMFIAR . 800.245.456-0
20 Caja de Compensacién Familiar de Barrancabermeja — CAFABA 890.270.275-5
21 Caja de Compensacion Familiar de Cartagenay Bolivar - COMFAMILIAR 890.480.110-1
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22 Caja de Compensacion Familiar de Cundinamarca - COMFACUNDI 860.028.260-3
23 Caja de Compensacion Familiar de Cérdoba - COMFACOR 891.080.005-0
24 gﬂﬁlgieoCompensacnon Familiar de Fenalco Quindio - COMFENALCO 890.001.884-3
25 Caja de Compensacion Familiar de Narifio - COMFAMILIAR 891.280.008-7
Caja de Compensacion Familiar de San Andrés y Providencia - )
26 CAJASAI 827.009.637 6
27 Caja de Compensacion Familiar de Sucre ~ COMFASUCRE 892.280.008-0
28 Caja de Compensacion Familiar del Amazonas - CAFAMAZ 838.000.132-5
29 Caja de Compensacion Familiar del Casanare - COMFACASANARE  832.001.760-7
30 Caja de Compensacion Familiar del Cauca - COMFACAUCA 891.500.213-1
31 Caja de Compensacion Familiar del Cesar - COMFACESAR 892.300.295-5
32 Caja de Compensacion Familiar del Chocd - COMFACHOCO 891.680.008-2
33 Caja de Compensacion Familiar del Huila - COMFAMILIAR 891.180.008-2
34 Caja de Compensacion Familiar del Magdalena - CAJAMAG 891.780.093-3
Caja de Compensacion Familiar del Norte de Santander -
35 COMFANORTE 890.500.516-3
Caja de Compensacion Familiar del Oriente Colombiano -
36 COMFAORIENTE 890.500.675-7
Caja de Compensacion Familiar del Putumayo - COMFAMILIAR
37 PUTUMAYO 846.000.112-6
38 Caja de Compensacion Familiar del Sur del Tolima - CAFASUR 890.704.737-0
39 Caja de Compensacion Familiar del Tolima - COMFATOLIMA 890.700.148-1
Caja de Compensacion Familiar del Valle del Cauca ~ COMFENALCO
40 VALLE DELAGENTE 890.303.093-5
Caja de Compensacion Familiar del Valle del Cauca Comfamiliar Andi -
41 COMFANDI 890.300.527-3
42 |Caja Santandereana de Subsidio Familiar - CAJASAN 890.200.106-1 |

En ese orden se hace imperioso realizar una busqueda por internet de las cajas de compensacion familiar que
tengan presencia en la ciudad de Valledupar y que puedan proveerlos servicios del Plan de Bienestar y
Estimulos del Ministerio del Trabajo asi:

EMPRESA

. DIRECCION Y CIUDAD ~ TELEFONO
| Caja de Compensacion | | o
Familiar de Barranquilla Calle 34 44 - 63 Piso 4 605 3225049
COMBARRANQUILLA

Caja de Compensacion
Familiar CAJACOPI
ATLANTICO

Carrera 46 53 — 34 Piso 2 Edificio

Nelmar, Barranquilla 605 3714545
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Caja de Compensacion
Familiar COMFAMILIAR | Calle 48 43 - 104, Barranquila 605 3855000
ATLANTICO

6. ANALISIS PRESUPUESTAL DE LA CONTRATACION

El estudio de mercado que se realiza es a través de cotizaciones presentadas por diferentes proveedores de
servicio y requeridas por la Entidad, se remitié toda la informacion al o los posibles proveedores con el fin de
poder establecer los costos de la presentacion del servicio para la ejecucion del Plan de Bienestar 2026 que
beneficiara a los 85 servidores publicos de la Direccién Territorial Atiantico del Ministerio del Trabajo. En virtud
de lo anterior desde la Direccion Territorial Atlantico se procedio a solicitar la cotizacién a las Cajas de
Compensacion Familiar de Barranquilla que cuentan con las condiciones para la presentacion de los servicios
(capacidad economica, financiera, técnicay experiencia) similares a las del objeto a desarrollar, para establecer
los costos de la presentacion del servicio para la ejecucion del Plan de Bienestar del Ministerio del Trabajo asi:

; ¢(PRESENTA
CAJA DE COMPENSACION OFERTAS? ACTIVIDADES COTIZADAS ‘
e Diadel Servidor
e Actividad Ecologica
e Dia del Inspector
Caja de Compensacion Familiar de Barranquilla gl e Vacaciones Recreativas para
COMBARRANQUILLA hijos hasta los 14 afios
e Aniversario del Ministerio
o Novena Institucional de
Aguinaldos de Navidad
Caja de Compensacion Familiar CAJACOPI
ATLANTICO NO NA
Caja de Compensacion Familiar COMFAMILIAR
ATLANTICO NO N/A
5.1. Justificacién de la realizacién de un contrato directo

De la blsqueda efectuada en el SECOP, en los procesos consultados con objeto similares, se concluye lo
siguiente:

En relacion con la modalidad de seleccién, se evidencio que las entidades estatales adquieren este tipo de
prestacion de servicios a través de la modalidad de contratacion directa.

e Frente al tipo de contrato, las entidades estatales consultadas en el presente andlisis suscribieron
contratos de prestacion de servicios.
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o Frente a las garantias requeridas en los procesos consultados, se observo que las entidades
solicitaron garantias que amparan los riesgos de cumplimiento del contrato, calidad del servicio, y el
pago de salarios y prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales.

Como criterios para seleccionar la oferta méas favorable, las entidades estatales, tuvieron en cuenta lo dispuesto
se selecciond previa verificacion de la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el objeto del contrato.

La Caja de Compensacion Familiar de Barranquilla COMBARRANQUILLA allego seis (6) cotizaciones para 6
actividades por un valor de VEINTE MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL PESOS M/CTE
($20.382.000), cotizaciones que cubrian la totalidad de las actividades a realizar y, por o tanto, se procedera a
ejecutar las actividades del Plan de Bienestar por un valor VEINTE MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA'Y
DOS MIL PESOS M/CTE ($20.382.000).

Una vez realizado este estudio, podemos concluir que el valor analizado a fravés de cotizaciones esta acorde
a los precios del mercado y las cotizaciones allegadas por la Caja de Compensacion familiar de Barranquilla
COMBARRANQUILLA, es de menor costo para la Entidad.

Es asi, como el programa de Bienestar Laboral esta encaminado a ofrecer el desarrollo armonico e integral con
el cual se pretende elevar los niveles de la calidad de vida de los trabajadores, mediante actividades que
respondan a la satisfaccion de sus necesidades individuales de: educacion, recreacion, cultura, proteccion y
aprendizaje. Lo anterior, con el fin de crear un ambiente de trabajo propicio, con un alto sentido de pertenencia,
en un entorno sano y con un clima organizacional adecuado que permita a los empleados crecer
permanentemente en todos los sentidos, creando de esta manera un factor de distincion en el comportamiento
de sus integrantes, lo cual permite introducir cambios en la conducta de los trabajadores y su satisfaccion en la
empresa.

El presente estudio de mercado se realizé basandose en las cotizaciones allegadas, pero teniendo en cuenta
que las cantidades de cada evento pueden variar, especificamente en la cantidad de participantes, se realiza
el Estudio del Sector por valores unitarios para cada actividad prevista a desarrollar.

Es asi, que el valor final obedece al valor de las cantidades confirmadas por el enlace de Talento Humano de
acuerdo a encuesta realizada puesto a puesto, con el fin de que se puedan realizar los pagos de acuerdo con
las cantidades determinadas e informadas por parte del supervisor al contratista previo a cada actividad a
realizar, razon por la cual en caso de requerirse y justificarse mediante modificatorio se pueda hacer un balance
y poder ajustar las actividades y ejecutar a cabalidad cada actividad.

De conformidad con lo expuesto anteriormente, se estima que con un presupuesto de VEINTE MILLONES
TRESCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL PESOS M/CTE ($20.382.000), se puede adelantar el proceso de
ejecucion del Plan de Bienestar Vigencia 2026.
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