MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL


Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y a los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratación con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad. 

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.


Matriz de Riesgos

1. PROBABILIDAD DEL RIESGO

	
	CATEGORÍA 
	VALORACIÓN 

	
	
	

	PROBABILIDAD
	Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
	1

	
	Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
	2

	
	Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
	3

	
	Probable (probablemente va a ocurrir)
	4

	
	Casi cierto (ocurre en la mayoría de las circunstancias)
	5




0. IMPACTO DE RIESGO

	
	
	IMPACTO

	CALIFICACIÓN CUALITATIVA
	Obstruye la ejecución del contrato de manera intrascendente
	Dificulta la ejecución del contrato de manera baja. Aplicando medidas mínimas se puede lograr el objeto contractual
	Afecta la ejecución del contrato sin alterar el beneficio para las partes
	Obstruye la ejecución del contrato sustancialmente pero aun así permite la consecución del objeto contractual
	Perturba la ejecución del contrato de manera grave imposibilitando la consecución del objeto contractual

	CALIFICACIÓN MONETARIA 
	Los sobre costos no representan más del uno por ciento (1%) el valor del contrato 
	Los sobre-costos no representan más del cinco por ciento (5 %) del valor del contrato 
	Genera un impacto sobre el valor del contrato entre el cinco por ciento (5%) y el quince por ciento (15%) del valor del contrato
	Incrementa el valor del contrato entre quince por ciento (15%) y el treinta por ciento (30%)
	Impacto sobre el valor del contrato en más del treinta por ciento (30%) del valor del contrato

	CATEGORÍA 
	VALORACIÓN 
	INSIGNIFICANTE 
	MENOR
	MODERADO 
	MAYOR
	CATASTRÓFICO

	
	
	1
	2
	3
	4
	5



VALORACIÓN DEL RIESGO

	
	
	
	IMPACTO

	
	CALIFICACIÓN CUALITATIVA
	Obstruye la ejecución del contrato de manera intrascendente
	Dificulta la ejecución del contrato de manera baja. Aplicando medidas mínimas se puede lograr el objeto contractual
	Afecta la ejecución del contrato sin alterar el beneficio para las partes
	Obstruye la ejecución del contrato sustancialmente pero aun así permite la consecución del objeto contractual
	Perturba la ejecución del contrato de manera grave imposibilitando la consecución del objeto contractual

	
	CALIFICACIÓN MONETARIA 
	Los sobre costos no representan más del uno por ciento (1%) el valor del contrato 
	Los sobre-costos no representan más del cinco por ciento (5 %) del valor del contrato 
	Genera un impacto sobre el valor del contrato entre el cinco por ciento (5%) y el quince por ciento (15%) del valor del contrato
	Incrementa el valor del contrato entre quince por ciento (15%) y el treinta por ciento (30%)
	Impacto sobre el valor del contrato en más del treinta por ciento (30%) del valor del contrato

	
	CATEGORÍA 
	VALORACIÓN 
	INSIGNIFICANTE 
	MENOR
	MODERADO 
	MAYOR
	CATASTRÓFICO

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	PROBABILIDAD
	Raro
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	Improbable 
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	Posible 
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	
	Probable
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	Casi cierto
	5
	6
	7
	8
	9
	10



0. CATEGORÍA DEL RIESGO

	VALORACIÓN DEL RIESGO
	CATEGORÍA

	
	
	

	8, 9 y 10
	Riesgo extremo
	

	6 y 7
	Riesgo alto
	

	5
	Riesgo medio
	

	2, 3 y 4
	Riesgo bajo
	





ASIGNACIÓN DEL RIESGO:
	 
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración
	Categoría
	¿A quién se le asigna?

	 N°
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	General
	Interno
	Planeación
	Operacionales
	Errores en la etapa precontractual consignados en documentos como los estudios previos, pliego de condiciones, entre otros, que puedan afectar la obtención del objeto contractual.
	No participación de oferentes en el proceso de licitación
	3
	2
	5
	Medio
	Entidad Estatal

	2
	General
	Interno
	Planeación
	Administrativo
	El    valor     del contrato no corresponde a los precios del mercado.
	Detrimento patrimonial	del erario público o posible incumplimiento del contrato por rompimiento del equilibrio
económico
	1
	3
	4
	bajo
	Entidad Estatal

	3
	General
	Externo
	Selección 
	Jurídico
	Riesgo de colusión.
	Distorsión	del Proceso de selección cuando varios oferentes conforman alianzas con el fin de aumentar las posibilidades de lograr	la
adjudicación de un contrato, lo que implica que dicha adjudicación no es el resultado de propuestas basadas en el libre juego de la oferta	y la demanda, sino, por el contrario, la consecuencia de acuerdos ilegales.
	3
	3
	6
	Alto
	Proponentes

	4
	General
	Externo
	Selección 
	Jurídico
	Riesgo de ofertas artificialmente bajas: Es el caso en el que la oferta económica que se encuentra por debajo del promedio de Precios de mercado, pero que ha superado el punto de no pérdida
	Se pone en riesgo la calidad del objeto contratado cuando, al ejecutarse	el
contrato, el contratista, para no perder como consecuencia de una oferta artificial, pretenda colocar bienes de menor calidad de la ofrecida con el fin de evitar la pérdida en su patrimonio.
	3
	3
	6
	Alto
	Proponentes

	5
	General
	Externo
	Contratación 
	Jurídico
	La no suscripción oportuna del contrato por parte del adjudicatario.
	Retraso en la ejecución	del
Contrato o declaratorio   de
desierto	del proceso
	1
	5
	6
	Alto
	Proponentes

	6
	General
	Externo
	Planeación y ejecución
	Financiero
	Problemas de liquidez del contratista por no prever los costos de financiación en los que deba incurrir durante la ejecución del contrato, ocasionando Posibles reclamaciones por parte del personal contratado por el contratista para la ejecución del objeto poniendo en riesgo la imagen de la entidad.  
	Incumplimiento de las obligaciones contenidas en el contrato, en la entrega de los servicios
	4
	3
	7
	Alto
	Contratista

	7
	General
	Externo
	Ejecución
	Económicos 
	Efectos económicos desfavorables derivados de la demora en los trámites para la legalización, perfeccionamiento e iniciación de los trabajos.
	
Retraso en la ejecución del contrato
	2
	2
	4
	Bajo
	Contratista

	8
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacionales
	Entrega tardía de los bienes
	Se retrasa el cronograma general y especifico de la totalidad del proceso contractual
	2
	2
	4
	Bajo
	Contratista

	9
	Especifico
	Interno

	Ejecución
	Operacionales
	Variación de cantidades de obra
	Son los efectos derivados de las condiciones técnicas o del proceso constructivo, que incrementen o disminuyan las cantidades necesarias para la ejecución de las obras.
	2
	3
	5
	Medio
	Entidad Estatal

	10
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacionales
	Accidentes laborales, enfermedad profesional, muerte, ausencia de persona clave, actos de
empleados ya sean voluntarios o culposos, derivados de impericia o falta de habilidades y
conocimientos
	Riesgo de lesiones leves o graves o muerte de personal tanto externo como interno de la obra
	1
	2
	3
	Bajo
	Contratista

	11
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacionales
	Los bienes y servicios no cumplan con la calidad exigida por la entidad y el cumplimiento del objetivo del contrato.
	Afectación en el resultado positivo del contrato
	3
	3
	6
	Alto
	Contratista

	12
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacionales
	Inadecuados procesos, procedimientos, parámetros, equipos humanos o técnicos.
	Se pueden presentar fallas operacionales de distinta índole dentro de la ejecución
	2
	2
	4
	Bajo
	Contratista

	13
	General
	Externo
	Todas
	Económico
	Fluctuación del mercado de divisas internacionales que afecte económicamente la ejecución del contrato
	Afecta el equilibrio contractual 
	2
	3
	5
	Medio
	Contratista

	14
	Especifico
	Interno
	Ejecución
	Económico
	Falta en la calidad y estabilidad de Obra y/o mantenimiento 

	Si las fallas se presentan después de haber liquidado el contrato se presentan afectaciones económicas al Municipio de Tenjo y afectación a la Población 

	3
	5
	8
	Riesgo extremo
	Contratista

	15
	Especifico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Que no se mantenga el personal requerido el contrato con la dedicación pactada y con la experiencia y la formación 

	Puede afectar la calidad de la consultoría e indirectamente afecta r la calidad de la obra y/o mantenimiento 

	3
	4
	7
	Alto
	Contratista





PLAN DE MITIGACIÓN DEL RIESGO:
	Tratamiento/Control a ser implementado
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración 
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Planeación, revisión ajuste y seguimiento en la fase precontractual 
	2
	2
	4
	Bajo
	Si
	Entidad Estatal
	Publicación del pliego de proyectos
	Adjudicación del contrato
	Revisión de los documentos por parte del comité evaluador integrado por un equipo multidisciplinario
	En la etapa precontractual
	

	Revisión y ajuste del presupuesto oficial, acorde a los estudios de mercado
	1
	1
	2
	Bajo
	SI
	Entidad Estatal
	Inicio de contrato
	Fin de contrato
	Revisión y   ajuste   del presupuesto oficial
	Mensual
	

	La Entidad debe propender que las ofertas sean valoradas a partir de mecanismos de selección justos, en donde la oferta escogida sea la más adecuada a sus necesidades, y no aquel fruto de un acuerdo entre los proponentes.
	2
	1
	3
	Bajo
	SI
	Entidad Estatal
	Inicio de la evaluación de propuestas 
	Fin de la evaluación de la propuesta
	Revisión del proceso de selección, acorde a la normatividad vigente
	Semanal 
	

	Solicitarle al   oferente   aclaración   a   los precios ofrecidos, para determinar si están debajo de los precios del mercado. Y la aplicación de la metodología de precios artificialmente bajos del pliego tipo 
	1
	1
	2
	Bajo
	SI
	Entidad Estatal
	Fin de la evaluación de la propuesta
	Adjudicación del proceso  
	Revisión del proceso de selección, acorde a la normatividad vigente
	Diariamente
	

	Hacer efectiva la póliza de seriedad
	1
	1
	2
	Bajo
	SI
	Entidad Estatal
	Adjudicación del proceso  
	Firma de contrato 
	Requerir al adjudicatario
Para la firma del contrato
	Diariamente
	

	Revisión de índices financieros en la etapa precontractual 
	3
	2
	5
	Medio
	Si
	Entidad Estatal
	Publicación del pliego de proyectos
	Adjudicación del contrato
	Revisión de los documentos por parte del comité evaluador integrado por un equipo multidisciplinario
	En la etapa precontractual
	

	Requerir oportunamente al contratista
	1
	1
	2
	Bajo
	SI
	Entidad Estatal
	Inicio de contrato
	Fin de contrato
	Respuestas dadas por el contratista
	Semanalmente
	

	Revisar cronograma de trabajo y subsanar errores.
	1
	1
	2
	Bajo
	Si
	Entidad Estatal / interventor
	Inicio de contrato
	Fin de contrato
	A través de la supervisión 
	Mensual
	

	Aumento del valor total de la ejecución del contrato
	1
	1
	2
	Bajo
	si
	Entidad Estatal / interventor
	Inicio de contrato
	Fin de contrato
	Comprobación de supervisor o interventor del avance del contrato y las cantidades de obra ejecutadas y por ejecutar 
	Semanal 
	

	Requerir oportunamente al contratista para que adelante las acciones necesarias para reducir este riesgo
	1
	1
	2
	Bajo
	Si
	Entidad Estatal / interventor
	Inicio de contrato
	Fin de contrato
	Control y seguimiento al sistema de seguridad industrial de la obra
	Diariamente
	

	El apoyo a la supervisión recibirá  los bienes con el fin de dar su recibido a satisfacción, de lo contrario se regresa los bienes al contratista para que cumpla con la calidad exigida por la entidad.
	2
	2
	4
	Bajo
	Si
	Entidad Estatal
	Inicio de contrato
	Fin de contrato
	A través de la supervisión 
	Durante la ejecución del contrato
	

	Supervisar de manera correcta los mantenimientos para no presentar procesos o procedimientos inadecuados/ contratar personal idóneo para cumplir con el objeto del contrato.
	1
	1
	2
	Bajo
	Si
	Entidad Estatal/Contratista
	Inicio de contrato
	Fin de contrato
	A través de la supervisión 
	Mensual
	

	Monitoreo de la fluctuación, siempre y cuando los repuestos sean importados internacionalmente
	2
	2
	4
	Bajo
	No
	Entidad Estatal/Contratista
	Inicio de contrato
	Liquidación del contrato
	Verificación de la fluctuación de las divisas antes y durante el requerimiento del evento 
	Cuando ocurra el evento
	

	Exigir y revisar cuidadosamente las garantías de estabilidad de obra y/o mantenimiento por parte de la oficina jurídica. Verificar la cobertura de estas pólizas s i se presentan ampliaciones en el plazo. Exigir garantías de salarios y prestaciones sociales 

	2
	2
	4
	Bajo
	Si
	Contratista aseguradora 

	Inicio de contrato
	Fecha de la garantía de estabilidad 

	Seguimiento y control a contratista de interventoría y a contratista de obra 

	Permanente desde la apertura de la licitación y la audiencia de adjudicación 

	

	Revisar cuidadosamente las hojas de vida presentadas en la propuesta y verificar la asistencia en la ejecución de es te personal ofrecido así como verificar el tiempo 

	2
	2
	4
	Bajo
	Si
	Contratista
	Inicio de contrato
	Liquidación del contrato
	Revisar cuidadosamente las hojas de vida presentadas en la propuesta y verificar la asistencia en la ejecución de es te personal ofrecido as í como verificar el tiempo 

	Permanente durante la ejecución y hasta la liquidación 
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