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Se presenta los siguientes estudios y documentos previos requeridos conforme a la ley 80

de 1993, ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, para
adelantar el proceso de seleccidon, y la posible celebracién del contrato cuyas
especificaciones a continuacion se relacionan:

MODALIDAD DE CONTRATACION | CONVENIO DE ASOCIACION

DEPENDENCIA QUE PROYECTA SECRETARIA DE GOBIERNO

:g.PU%II%NARIO SUSRIS AL LEONEL FONSECA CAMARGO

FECHA SEPTIEMBRE DE 2026

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS,
FINANCIEROS, HUMANOS Y LOGISTICOS PARA LA
EJECUCION DE LA AGENDA INSTITUCIONAL DE
OBJETO BIENESTAR SOCIAL, CAPACITACION E INCENTIVOS
DIRIGIDA A LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL NIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE TOCA -
BOYACA

TIEMPO DE DURACION DEL

CONTRATO Cinco (05) dias

1. ANTECEDENTES Y DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL
PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION.

ANTECEDENTES

Toca es un municipio de sexta categoria ubicado en la provincia centro del
Departamento de Boyacd, con una poblacion aproximada de 10.000 habitantes, a 40
minutos de la ciudad capital. Limita al Norte con Tuta; Sur con Siachoque; Oriente (Este)
con Pesca y por el Occidente (Oeste) con Tuta y Chivatd.

MARCO NORMATIVO

Constitucién Politica de Colombia

El articulo 2° de la Constitucion Politica establece como fin esencial del Estado:
"(...) Servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion;

facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan en la vida
economica, politica, administrativa y cultural de la nacién |...)"
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Quelaley 136 d& 884 modificada y adicionada porla Ley 1551 de 2012, establece que
el municipio es la entidad territorial fundamental de la division politico administrativa del
Estado, con autonomia politica, fiscal y administrativa, dentro de los limites que senalen
la constitucion y la ley, cuya finalidad es el bienestar general y el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion en su respectivo territorio.

En la misma direccion el art. 3° de la Ley 80 de 1993, establece los fines de la contratacion
estatal, al decir, los servidores publicos tendran en consideracion que al celebrar
confratos y con la ejecucion de los mismos, las entidades buscan el cumplimiento de los
fines estatales, la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad
de los derechos e intereses de los administrados que colaboran con ella en la
consecucion de dichos fines.

En ese sentido, los Municipios, tal como lo establece la Ley 136 de 1994, modificada por
la ley 1551 de 2012, deben concretar tal precepto constitucional, a través de la
adopcion de planes y programas que garanticen, ademds del mandato superior, el
bienestar general y el mejoramiento continuo de la calidad de vida de la poblacion en
suU respectivo territorio.

Que de conformidad con el numeral 3° del articulo 315 de la Constitucion Politica de
Colombia, el Alcalde estd facultado para “Dirigir la accidon administrativa del municipio;
asegurar el cumplimiento de las funciones y la prestacion de los servicios a su cargo;
representarlo judicial y extrajudicialmente; nombrar y remover a los funcionarios bajo su
dependencia y a los gerentes o directores de los establecimientos publicos y las
empresas industriales o comerciales de cardcter local de acuerdo con las disposiciones
pertinentes”.

Que, con fundamento en esta norma constitucional la Alcaldia Municipal de Toca -
Boyacd debe cumplir con "“el plan institucional de capacitacion, plan de bienestar social
e incentivos” previstos en la ley.

Que los Planes de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos han sido reglamentados por el
marco normativo relacionado a continuacion:

» Constitucion Politica de Colombia de 1991

* Decreto Ley 1567 de 1998

* Ley 724 de 2001 » Ley 909 de 2004

* Ley 1221 de 2008 (Decreto reglamentario 884 de 2012)

* Decreto 1083 de 2015

* Decreto 2362 de 2015

* Ley 1857 de 2017

y 1955 de 2019 (Plan Nacional de Desarrollo 2018- 2022 Pacto por Colombia)
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e Decreto 1072 J& 4015 En°S0 numeral 2.2.9.4.1 Que el Articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083
de 2015, establece que, con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida
laboral, las entidades deberdn efectuar entre otros programas, incentivos, enmarcados
dentro los planes de bienestar social, que tienen por objeto otorgar reconocimientos por
el buen desempeno, propiciando asi una cultura de frabajo orientada a la calidad y
productividad bagjo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las
entidades. Que, en cuanto a los programas de Bienestar Social, el articulo 20 del Decreto
1567 de 1998, los define de la siguiente manera: ARTICULO 20. Bienestar Social. Los
programas de bienestar social deben organizarse a partir de las iniciativas de los
servidores pUblicos como procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar
las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de
su nivel de vida; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia,
eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la
cual labora. PARAGRAFO. Tendrd derecho a beneficiarse de los programas de bienestar
social todos los empleados de la entidad y sus familias.

Que, a partir del principio de la dignidad humana, establecido en nuestra constitucion
politica y lo dispuesto en su arficulo 53 es obligacion de las entidades estatales el
desarrollo de programas de bienestar dirigidos a sus empleados.

Alrespecto la ley 909 de 2004 seAala: Articulo 36 PARAGRAFO: Con el propésito de elevar
los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempernio de
su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las
entidades deberdn implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con
las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley.

En este marco se reconoce que el verdadero bienestar de las personas se fundamenta
en una vida laboral definida con claras perspectivas y compensaciones personales,
profesionales, sociales y que una buena direccion se relaciona con el bienestar de los
empleados en cada entidad, pues so n estos el activo mds importante que posee una
organizacion.

De ahi'la importancia del diseno, gestion, implementacion, aplicacion, de metodologias
y desarrollo del plan de bienestar e incentivos en cada entidad territorial para todos los
funcionarios y empleados que las conforman planta laboral de la Alcaldia del Municipio
de Toca Boyacd, acorde con las politicas estatales de administracion de talento
humano.

Asi pues, y dentfro del marco legal que encuadran los programas de bienestar de Ias
entidades publicas, Decreto ley 1567 de 1998 por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado, establecio:

ARTISULO 13. Sistema de Estimulos para Ios Empleados del estado, establece el sistema

de eslimulos, el'cughestard cc mado- COoRiL i rr,eloczonodo y coherente
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de politicas, planes, enf’dodes, disposiciones legales y programas de bienestar e
incentivos que interactian con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el desempeno de su
labor y de confribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.
ARTICULO 20. Bienestar Social. Los programas de bienestar social deben organizarse a
partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes orientados
a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben
permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora. (...)

ARTICULO 21. Finalidad de los Programas de Bienestar Social. Los programas de bienestar
social que formulen las entidades deben cumplir al logro de los siguientes fines:

a. Propiciar condiciones en el ambiente de frabajo que favorezcan el desarrollo de la
creatividad, la identidad, la participacion y la seguridad laboral de los empleados de la
entidad, asi como la eficacia, la eficiencia y la efectividad en su desempeno;

b. Fomentar la aplicacion de estrategias y procesos en el dmbito laboral que
contribuyan al desarrollo del potencial personal de los empleados, a generar actitudes
favorables frente al servicio publico y al mejoramiento continuo de la organizacion para
el ejercicio de su funcion social;

c. Desarrollar valores organizacionales en funcion de una cultura de servicio publico que
privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere
el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad;

d. Contribuir, a través de acciones participativas basadas en promocion y la prevencion,
a la construccion de un mejor nivel educativo, recreativo, habitacional y de salud de los
empleados y de su grupo familiar;

e. Procurar la calidad y la respuesta real de los programas y los servicios sociales que
prestan los organismos especializados de proteccion y prevision social a los empleados
y a su grupo familiar, y propender por el acceso efectivo a ellos y por el cumplimiento
de las normas y los procedimientos relativos a la seguridad social y a la salud
ocupacional.

NORMATIVA SOBRE CONTRATACION ESTATAL

La contratacion con entidades privadas sin dnimo de lucro de reconocida idoneidad,
se encuentra reglamentada por el Decreto 092 de 2017, el cual regula la confratacion
especial para procesos de ejecucion de planes y programas en cumplimiento de las
funciones, formalidades y requisitos distintos de los que la ley exige para la contratacion
ene enfidades publicas.

NN . —
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El arficulo 91 de I& ey F58 e 1994, modificado por el articulo 29 de la Ley 1551 de 2012,
determina que son atribuciones del alcalde en relacion con la administracion municipal:
dirigir la accién administrativa del municipio, asegurar el cumplimiento de las funciones
y la prestacion de los servicios a su cargo.

El objetivo de la Secretaria de Gobierno, en el marco de su responsabilidad de garantizar
condiciones adecuadas para el desarrollo integral del talento humano, es la
elaboracion y ejecucion de su Plan de Bienestar Social. Dicho plan se formula a partir del
estudio detallado de las necesidades de los servidores publicos, permitiendo identificar
prioridades, expectativas y oportunidades de fortalecimiento institucional.

En este sentido, el diseno de los programas y proyectos contemplados busca atender de
manera efectiva las necesidades diagnosticadas, promoviendo el mejoramiento del
clima laboral, la motivacion y la calidad de vida de los funcionarios, asi mismo, el plan
incorpora mecanismos de evaluacion, seguimiento y retroalimentacion, con el fin de
verificar el impacto de las acciones adelantadas y garantizar su pertinencia y
continvidad.

De igual forma, se procura asegurar una amplia cobertura en los beneficios y
actividades, de manera que respondan a las solicitudes y requerimientos planteados por
los empleados, contribuyendo al bienestar colectivo y al fortalecimiento de la gestion
institucional.

El objeto del convenio se orienta directamente a atender y suplir las necesidades de
bienestar social y laboral de la planta de personal de la Alcaldia Municipal de Toca -
Boyacd, la cual estd conformada por cuarenta (40) servidores publicos, distribuidos en
24 hombres y 16 mujeres.

Este convenio busca fortalecer las condiciones que favorecen el desempeno, la
motivacion y la calidad de vida de los funcionarios, mediante la implementacion de
actividades y estrategias integrales de bienestar que promuevan el desarrollo humano,
la cohesion institucional y el adecuado clima organizacional.

Con ello, se pretende garantizar que los colaboradores cuenten con espacios de
capacitacion, integracion, reconocimiento y fortalecimiento de competencias, en
concordancia con los lineamientos establecidos en el Plan de Bienestar Social y en las
politicas de gestion del talento humano de la entidad.

Aunado a lo anterior, la contfratacidn con entfidades privadas sin dnimo de lucro
representa la optimizacion de los recursos puUblicos en términos de eficiencia, eficacia,
economia y manejo del riesgo, ya que los descuentos de ley que se aplican a este tipo

ntidades son menores, 1o que permite poder utilizar mds recursos en la realizacion
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Esta confratacion permitira al Municipio de Toca cumplir con el plan de Desarrolio “TOCA
POR BUEN CAMINO” en su dimensidn estratégica “Desarrollo Institucional por buen
camino” se establece el programa * fortalecimiento a la gestion y direccion de la
administraciéon publica territorial”, producto “Servicio de actualizacion al sistema de
gestion” indicador del producto "sistema de gestion actualizado "el cual tiene como
principal objetivo implementar y dar cumplimiento al Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion MIPG compuesto por 19 politicas, para lo cual se quiere con este proyecto dar
cumplimiento a la politica de Talento Humano desarrollando la agenda institucional de
bienestar, capacitacion y plan de incentivos dirigida a los funcionarios de la alcaldia de

Toca.

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD A CONTRATAR

La Alcaldia Municipal de Toca — Boyacd, a través de la Secretaria de Gobierno, en
cumplimiento de las obligaciones constitucionales y legales relativas al talento
humano en las entidades publicas, en especial las previstas en los articulos 2, 53 y 209
de la Constitucion Politica, el Decreto Ley 1567 de 1998, la Ley 909 de 2004, el Decreto
1083 de 2015 y demdas normas concordantes, identifica la necesidad de ejecutar la
agenda institucional de bienestar social, capacitaciéon e incentivos correspondiente
a la vigencia 2026, dirigida a los cuarenta (40) servidores publicos que integran la
planta de personal del nivel central de la entfidad, distribuidos en veinticuatro (24)
hombres y dieciséis (16) mujeres.

El Plan Institucional de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos y el Plan Institucional de
Capacitaciéon (PIC) adoptados por la entidad para la presente vigencia, formulados
a partir del diagndstico de necesidades de los servidores puUblicos y en concordancia
con los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion PuUblica,
contemplan la ejecuciéon de actividades orientadas a: (i) fortalecer las competencias
laborales y comportamentales de los servidores en femas como seguridad y salud en
el trabajo, clima organizacional, comunicacién asertiva, tfrabajo en equipo, atencion
al ciudadano y régimen de deberes de los servidores publicos; (i) mejorar el clima
laboral y la cohesidn institucional mediante jornadas de integracion vy
reconocimiento; vy (i) otorgar incentivos que reconozcan el buen desempeno, en los
términos del articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015.

La ejecucion de estas actividades demanda esfuerzos técnicos, administrativos,
financieros, humanos y logisticos que exceden las capacidades operativas ordinarias
de la administracidn municipal, lo que hace necesario asociarse con una entidad sin
dnimo de lucro de reconocida idoneidad que aporte experiencia, conocimiento
especializado y capacidad operativa para la realizaciéon de la agenda institucional.
La celebracidn de un convenio de asociacién en el marco del articulo 355 de la

ns’ri’rucién Politica, el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y el Decreto 092 de 2017,

pe ml’re aunar egluerzos en’rre eI Iv\umcuo y uno ESAL poro eI desorrollo COHJUHTO de
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medie una relacion conmutativa entre las partes, sino una verdadera concurrencia
de aportes orientada al cumplimiento de fines estatales.

La modalidad seleccionada se ajusta a los presupuestos del articulo 2 del Decreto
092 de 2017, en cuanto: (i) el objeto se corresponde con actividades expresamente
contempladas en el Plan de Desarrollo Municipal "TOCA POR BUEN CAMINQO" 2024-
2027, en su eje estratégico "Desarrollo Institucional por Buen Camino”, programa de
"Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administraciéon publica territorial’; (i) no
supone una relaciéon conmutativa ni instrucciones precisas al asociado sobre cémo
desarrollar el objeto, sino la concurrencia de aportes de ambas partes; (i) la ESAL a
seleccionar aportaréd como minimo el treinta por ciento (30%) del valor total del
convenio, mediante aportes en dinero, especie o industria; y (iv) la selecciéon se
realizard previo proceso competitivo, garantizando los principios de fransparencia,
publicidad, seleccién objetiva e igualdad, mediante convocatoria publica abierta a
todas las ESAL de reconocida idoneidad que cumplan los requisitos habilitantes.

En consecuencia, se justifica adelantar el presente proceso de contratacion bajo el
régimen especial del Decreto 092 de 2017, mediante convenio de asociacion con
una entfidad sin dnimo de lucro seleccionada a través de proceso competitivo, para
aunar esfuerzos en la realizacion de las actividades de capacitacién, integracion,
reconocimiento e incentivos previstas en la agenda institucional de bienestar social
y capacitacion de la vigencia 2026, garantizando asi el cumplimiento efectivo de las
politicas de talento humano de la administracidbn municipal y el mejoramiento
continuo de las condiciones laborales de los servidores publicos del nivel central.

CUMPLIMIENTO DE COMPETENCIAS INSTITUCIONALES

La atencién de la necesidad identificada se encuentra en plena correspondencia con
las competencias que la normativa vigente asigna a la administracién municipal y, de
manera particular, a la gestiéon del talento humano en entidades publicas del nivel
territorial.

En primer lugar, la Alcaldia Municipal de Toca - Boyacd, en cumplimiento de sus
funciones constitucionales y legales, tiene la responsabilidad de garantizar el bienestar
social, la capacitaciéon contfinua y el desarrollo infegral de los servidores pUblicos que
infegran su planta de personal. Estas obligaciones se derivan de los principios de la
funcion administrativa orientados a la eficiencia, eficacia, moralidad, igualdad vy
bienestar laboral, asi como de las disposiciones que regulan la administracion del talento
humano en el sector publico.

Deg igual manera, compete a la entidad la formulacién, ejecuciéon y evaluacion del Plan
ienes’ror Sociol e Incen’rivos ins’rrumen’ro mediante el cual se disenan y desarrollan
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reconocimiento. La implementacion de actividades de capacitacion, jornadas
deportivas, incentivos y acciones de fortalecimiento institucional responde a las politicas
de bienestar establecidas por la administracion y se encuentra alineada con sus
funciones de direccién, administracion y proteccién del recurso humano.

En este sentido, la celebracion del convenio requerido constituye el ejercicio legitimo de
las competencias institucionales orientadas a promover condiciones dignas de frabajo,
estimular el desempeno eficiente y asegurar la adecuada prestacion de los servicios a
la comunidad. Con ello, la entidad cumple su obligacion de generar ambientes
laborales saludables, fortalecer el desarrollo profesional y mejorar los niveles de
satisfaccién de los funcionarios, en concordancia con los principios de gestién publica y
las responsabilidades asignadas a la administracidon municipal.

EXPECTATIVA Y TRADICION MUNICIPAL

En la alcaldia municipal de Toca — Boyacd existe una fradicién institucional orientada a
promover el bienestar, la infegracion y el fortalecimiento del talento humano como pilar
esencial para el adecuado funcionamiento de la administracion publica.
Histéricamente, la entidad ha desarrollado actividades de capacitaciéon, jornadas
recreativas y espacios de convivencia que buscan mejorar el clima laboral, fortalecer la
cohesion entre dependencias y promover valores como el respeto, la responsabilidad y
el sentido de pertenencia. Estas practicas han consolidado una cultura organizacional
gue reconoce a los servidores como el eje del servicio publico y que prioriza su desarrollo
integral.

En coherencia con dicha tradicion, la expectativa municipal es continuar avanzando en
la implementacion de acciones de bienestar que respondan a las necesidades actuales
del personal, permitiendo mantener altos niveles de motivacién, compromiso vy
desempeno institucional. La ciudadania espera una administraciéon eficiente y cercana,
y ello solo es posible mediante funcionarios formados, motivados y respaldados por una
entidad que reconoce la importancia de su labor. Por esta razén, la ejecucion del
presente convenio se convierte en una oportunidad para fortalecer prdcticas
histéricamente valoradas, consolidar ambientes laborales saludables y asegurar que los
servidores puUblicos cuenten con las condiciones necesarias para prestar un servicio de
calidad.

CONSECUENCIAS DE NO ATENDER LA NECESIDAD

La,no atencidon oportuna de la necesidad identificada generaria afectaciones directas
el bienestar y desempeno de los 40 servidores publicos de la Alcaldia Municipal de
‘ Boyacd, dqdo que se I|m|’ror|o el acceso a ochwdodes de copocﬂrouon
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podria derivar en disminucion de la motivacién laboral, debilitamiento del sentido de
pertenencia, mayores niveles de estrés ocupacional y una reduccién en la cohesidn
entfre dependencias, factores que inciden negativamente en la eficiencia y calidad en
la prestacion del servicio publico.

Asi mismo, la falta de implementacion del Plan de Bienestar Social impediria cumplir con
las politicas de talento humano establecidas para las entidades publicas, afectando el
desarrollo continuo de las competencias institucionales, el fortalecimiento del trabajo en
equipo y la mejora del ambiente laboral. La ausencia de estas acciones podria
traducirse en mayores indices de inconformidad interna, aumento de conflictos
interpersonales, menor compromiso funcional y una pérdida progresiva de la cultura
organizacional que histéricamente ha caracterizado a la entidad. En consecuencia, se
comprometeria la capacidad institucional para responder de manera eficiente a las
necesidades de la comunidad y para mantener estdndares adecuados de gestion
publica.

RELACION ESTRATEGICA DEL OBJETO CONTRACTUAL CON LA PLANEACION INSTITUCIONAL
Mediante acuerdo municipal 011 de mayo 28 de 2024 se adopta el Plan de Desarrollo

Municipal “TOCA POR BUEN CAMINO" 2024-2027, para el cual con la presente
contratacién se busca dar cumplimiento al producto:

EJE ESTRATEGICO DESARROLLO INSTITUCIONAL POR BUEN CAMINO

PROGRAMA “Fortalecimiento a la gestiéon y direccién de la
administracién puUblica territorial”

PRODUCTO 4599037 Servicio de actualizacion del Sistema de
Gestion

INDICADOR DE PRODUCTO 459903700 Sistema de gestion actualizado. META: 1

OBJETO DEL PROYECTO AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS,

FINANCIEROS, HUMANOS Y LOGISTICOS PARA LA
EJECUCION DE LA AGENDA INSTITUCIONAL DE
BIENESTAR SOCIAL, CAPACITACION E INCENTIVOS
DIRIGIDA A LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL NIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE TOCA -
BOYACA

FUENTES DE FINANCIACION 1.2.1.0.00

El objeto contractual se articula directamente con la planeacion institucional de la
Algaldia Municipal de Toca - Boyacd, en la medida en que responde a los lineamientos

Sistema Integrado de Gestion Estudios previos
A-GC-CD-F-18
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integral de los servidores publicos mediante acciones de capacitacién, integracion,
salud ocupacional, fortalecimiento del clima organizacional y reconocimiento al
desempeno, aspectos esenciales para el cumplimiento eficiente de la funcion
administrativa.

Asimismo, el objeto contractual contribuye al logro de los objetivos estratégicos
institucionales relacionados con la mejora continua de la gestion publica, la calidad en
la prestacion del servicio a la ciudadania y el fortalecimiento de la capacidad operativa
de la entidad. La ejecucion de actividades de bienestar, formacion y cohesion laboral
permite alinear las competencias del personal con las metas del gobierno municipal,
garantizando que los funcionarios cuenten con las condiciones motivacionales,
formativas y organizacionales necesarias para cumplir de manera eficaz los
compromisos establecidos en la planeaciéon institucional y para sostener un ambiente
laboral saludable y productivo.

Aunado a lo anterior, la contfratacién con entidades privadas sin dnimo de lucro
representa optimizacion de los recursos publicos en términos de eficiencia, eficacia,
economia y manejo del Riesgo, valga decir los descuentos municipales que se realizan
a este tipo de Entidades son menores lo que permite poder utilizar mds recursos en la
realizacion efectiva del objeto contractual.

PLAZO DE EJECUCION

El plazo estimado para la ejecucion del presente convenio es de cinco (05) dias o hasta
agotar presupuesto.

RECURSOS

Para la ejecucidn de las actividades anteriormente descritas se cuenta con un
Certificado de disponibilidad presupuestal N° 156 del 9 de Julio de 2026 y Certificado de
disponibilidad presupuestal N° 38 del 09 de Julio de 2026, expedido por la secretaria de
hacienda con las siguientes especificaciones:

=3 =
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— . — Alcaldia

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Numero : 156 Solicitud No. : 156 Fecha :  09/07/2026
Concepto : Para garantizar el pago correspondiente a la contratacion del plan de bienestar y capacitacion para los
funcionarios de la alcaldia municipal. Vigencia 2026,

[ID__ Cédigo Descripcion Fuente Valor

11466 12120202009-01-121000-16 - 121.0.00 20.000.000,00
Programa bienestar - FTE: INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION - DEP: Administracion Central

00.000.00
11472 2120202009-07-121000-16 121.0.00 5.0
Capacitacién - FTE: INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION - DEP: Administracion Central

TOTAL : VEINTICINCO MILLONES DE PESOS (25 000.000.00)

G R A

L Q.r)a

Tania Marcela Caycedo Sierra p—
Documento @aboraco por 104581815
i
) Alcaldia Municipio Toca - Boyaca
A NIT 800099642-6
TOCA Calle 5 No. 7-38 C.P. 158140
—c - Unidad de Servicios 04/09/ 2026

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Namero : 38 Solicitud No. : 38 Fecha :  09/07/2026
Concepto : Para garantizar el pago correspondiente a la contratacion del plan de bienestar y capacitacion para los
funcionarios de la alcaldia municipal. Vigencia 2026.
‘ ID Cadigo Descripcion Fuente Valor ‘
11475 2120202009-10-121000-23 1.21.0.00 5.000.000,00

Adquisicion de servicios en general - FTE: INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION - DEP: Servicios Piblicos

TOTAL : CINCO MILLONES DE PESOS (5.000.000,00)

Firma Autorizada

Documento elaborado por 1049618199
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2.1. DESCRIFEION BEL"OBJETO DEL CONVENIO ESPECIFICACIONES
NATURALEZA
JURIDICA CONVENIO DE ASOCIACION
MODALIDAD  DE| O O e e o et sl 1o ot o
CONTRATACION P P P

dnimo de lucro. Decreto 092 de 2017.

NORMATIVIDAD
APLICABLE

Articulo Tercero, Ley 80 de 1993, los servidores puUblicos tendrdn
en consideracion que al celebrar confratos y con la ejecucion
de los mismos, las entidades buscan el cumplimiento de los fines
estatales, la continua y eficiente prestacion de los servicios
publicos y la afectacién de los derechos e intereses de los
administrados que colaboran con ellas en la consecucion de
dichos fines

Ley 136 de 1994, modificada parcialmente por la Ley 1551 del
2012, ordenar los gastos y celebrar contratos convenios
municipales de acuerdo con el plan de desarrollo y el
presupuesto observando las normas juridicas aplicables,
solucionar las necesidades insatisfechas en salud, educacién,
saneamiento ambiental, agua potable, servicios publicos
domiciliarios, vivienda, recreaciéon y deporte. En coordinaciéon
con las demds entidades territoriales y la nacion.

OBJETO

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS,
HUMANOS Y LOGISTICOS PARA LA EJECUCION DE LA AGENDA
INSTITUCIONAL DE BIENESTAR SOCIAL, CAPACITACION E
INCENTIVOS DIRIGIDA A LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL NIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE TOCA -BOYACA

PLAZO Y VIGENCIA

Cinco (05) dias o hasta agotar presupuesto

LUGAR DE EJECUCION

MUNICIPIO DE TOCA

TOTAL CONVENIO

TREINTA MILLONES DE PESOS ($ 30.000.000,00)

CERTIFICADO DE| 0 154 gel 9 de julio de 2026
DISPONIBILIDAD N° 38 del 9 de julio de 2026
PRESUPUESTAL :
elin 25 FORMA DE DESEMBOLSO: El Municipio desembolsard a la entidad
pLo e e Bigs sin dnimo de lucro el valor de la siguiente manera:
APORTE DEL 9 '
NICIPIO PARA o . -
1. El municipio girara al contratista un Unico pago una vez
NCIAR EL . . -, . .
realizadas a satisfaccion del supervisor las actividades
ENIO.
A @nﬂofcwﬂ DR
L | § - = = —
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NOTA 1: CONDICIONES PARA EFECTUAR EL PAGO FINAL. — El pago
se efectuard de acuerdo con las siguientes condiciones:

1). Presentacion de aportes a los sistemas de seguridad social y
parafiscales.

2). Presentacion de factura o cuenta de cobro con todos los
requisitos establecidos en la Ley.

3). Presentacion de informe de ejecucion del convenio,
respaldados con los respectivos soportes de ejecucion de las
actividades, avalados por el por el supervisor.

4). Presentaciéon de acta de recibido a satisfaccion expedida por
el supervisor del ente asociado en la que acredite el
cumplimiento de las actividades objeto del convenio vy
obligaciones a cargo del Ente Asociado.

5). Para el pago final deberd aportarse acta de liquidacion.

NOTA 2: No obstante, lo senalado en la presente cldusula, el
anterior pago estd sujeto a las disponibilidades del Programa
Anual de Caja PAC vy el Conftratista deberd tener en cuenta lo
dispuesto por el articulo 19 de la Ley 1150 de 2007, que hace
referencia al derecho de turno.

NOTA 3: LA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO propenderd por el
eficiente manejo de los recursos del proyecto, y en caso de
resultar y de ser necesario un ajuste en el presupuesto, el
incremento serd estudiado y aprobado de comuin acuerdo entre
las partes.

2.2. ESPECIFICACIONES TECNICAS

En desarrollo del objeto convencional, las partes aunardn esfuerzos para la ejecucion
de la agenda institucional de bienestar social, capacitacién e incentivos, la cual se
estructura en los componentes que se describen a continuacion. Estos componentes
reflejan las lineas de accion del Plan Institucional de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos y del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) de la vigencia, cuyo alcance
especifico, cronograma, contenidos, metodologias, cantidades y demds
condiciones operativas serdn concertados entre las partes durante la ejecucion del
convenio, de conformidad con la naturaleza colaborativa propia del convenio de
sociacion regulado por el Decreto 092 de 2017.
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4 UNIDAD DE

ITEM DESCRIPCION DEL COMPONENTE MEDIDA CANT
COMPONENTE DE FORMACION Y DESARROLLO DEL

TALENTO HUMANO. Actividades de capacitacion vy
fortalecimiento de competencias dirigidas a los
servidores publicos, en temdticas asociadas a la gestion
publica, el clima organizacional, la comunicacion
asertiva, el trabajo en equipo, la atencién al ciudadano,
la seguridad y salud en el trabagjo, y el régimen de
deberes y responsabilidades de los servidores publicos.
COMPONENTE DE INTEGRACION Y BIENESTAR SOCIAL.
Actividades orientadas a fortalecer la cohesion
2 |institucional, el clima laboral y el desarrollo integral de los| Componente | 1
servidores publicos y sus familias, en el marco del Plan de
Bienestar Social adoptado por la entidad.
COMPONENTE LOGISTICO Y OPERATIVO. Aportes
logisticos, técnicos y operativos necesarios para la
3 |readlizacidon material de las actividades de la agenda|Componente| 1
institucional, conforme al alcance definido de comun
acuerdo entre las partes en desarrollo del convenio.
COMPONENTE  DE ESTIMULOS E INCENTIVOS.
Reconocimientos e incentivos dirigidos a los servidores
4 | publicos por su desempeno, en desarrollo del Plan de | Componente 1
Estimulos e Incentivos de la entidad y en concordancia
con el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015.

Componente 1

Los componentes anteriormente descritos constituyen el marco general de las
actividades a desarrollar en cumplimiento de la agenda institucional. Su implementacion
especifica se definird de comuin acuerdo entre las partes, garantizando la flexibilidad
operativa propia de este tipo de convenios y la efectiva concurrencia de aportes
técnicos, administrativos, financieros, humanos y logisticos por parte de la entidad sin
dnimo de lucro asociada y del Municipio.

Nota 1: El proponente deberd presentar las condiciones técnicas exigidas atendiendo la
descripcion y uso establecido (ANEXO NO. 1)

Nota 2: El Municipio cancelara Unicamente los bienes y servicios efectivamente
prestados y suministrados.

Nagta 3: Las cantidades anteriormente relacionadas son aproximadas, las cuales serdn
tgnidas en cuenta para efectos de la verificacion econdmica. Para el efecto, antes de
& rédjizacion de cqda evento, la Supervmon informard al Conftratista las cantidades
requek - , .
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NOTA 4: La Alcaldia de Toca, a través de la Supervision podrd incluir, remplazar gjustar,
elementos, bienes o servicios gue no estén incluidos dentro del presupuesto y
especificaciones, a fin de ejecutar de manera armdnica el objeto contractual, para ello
deberd presentarse previamente a la Supervision, la correspondiente cotizacidn de
elementos, bienes y/o servicios. Por lo anterior no se requerirdn para _este caso
modificacion al objeto contractual.

En el evento en gue gueden saldos sin ejecutar, estos dineros serdn redistribuidos en otras
actividades o reintegrados al presupuesto del municipio.

2.3. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE LA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO ASOCIADA

En el marco del convenio de asociacion y en desarrollo de los componentes de la
agenda institucional descritos, la entidad sin dnimo de lucro asociada asumird las
siguientes obligaciones, cuyo alcance especifico se concertard entre las partes
durante la ejecucion del convenio:

2.3.1. Componente de formacién y desarrollo del talento humano

Aportar la experiencia, el conocimiento técnico y los recursos humanos y materiales
necesarios para el diseno, organizacién y ejecucién de las actividades de
capacitaciéon y fortalecimiento de competencias contempladas en el Plan
Institucional de Capacitacion, asegurando la idoneidad del personal facilitador y la
coherencia metodoldgica de las actividades con las temdticas concertadas.

2.3.2. Componente de integracién y bienestar social

Aportar los recursos técnicos, humanos y logisticos necesarios para la realizacion de
las jornadas de integracion, actividades recreativas y demds acciones de bienestar
contempladas en el Plan Institucional de Bienestar Social, atendiendo los estdndares
de calidad y las normas sanitarias, de salubridad y de seguridad aplicables.

2.3.3. Componente logistico y operativo

Aportar la capacidad operativa, técnica vy logistica requerida para el adecuado
desarrollo material de las actividades de la agenda institucional, asi como la
coordinaciéon con aliados locales, proveedores y demds actores que se requieran
para la ejecucion integral del convenio.

Componente de estimulos e incentivos
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Aportar los recursos y la gestidon necesarios para la materializacion de los estimulos e
incentivos dirigidos a los servidores publicos, en concordancia con el Plan de Estimulos
e Incentivos adoptado por la entidad y con las normas que regulan la materia.

2.3.5. Obligaciones transversales

1. Aportar, como minimo, el treinta por ciento (30%) del valor total del convenio, en
dinero, especie o industria, en los términos del articulo 3 del Decreto 092 de 2017.

2. Ejecutar el convenio con estricta observancia de los principios de la funcion
administrativa y de la gestion fiscal, asi como de las normas técnicas, sanitarias,
laborales, tributarias y ambientales aplicables.

3. Presentar al supervisor los informes de ejecucién, cronogramas y soportes que se
requieran para verificar el cumplimiento del objeto y de los componentes de la
agenda institucional.

4. Mantener comunicacidn permanente y coordinada con el supervisor del
convenio para la planeaciéon y ejecucién concertada de las actividades.

5. Cumplir con las obligaciones derivadas del régimen de contratacion estatal
aplicable a los convenios de asociacion con entidades sin dnimo de lucro y con
las demds obligaciones que se deriven de la naturaleza del convenio.

6. Constituir las garantias exigidas en el pliego de condiciones y mantenerlas
vigentes durante la ejecucion del convenio.

7. Acreditar el pago oportuno de los aportes al sistema de seguridad social integral
y parafiscales del personal que participe en la ejecucion del convenio.

2.4. OBLIGACIONES GENERALES

6.1. Presentar las condiciones técnicas exigidas atendiendo la descripcidn y uso
establecido en el ANEXO NO. 1.

6.2. Coordinar previaomente con la Supervisidon las cantidades requeridas antes de la
realizacion de cada evento.

6.3. Presentar cotizaciones previas a la Supervisibon cuando sea necesario incluir,
reemplazar o ajustar elementos, bienes o servicios no incluidos inicialmente.

6.4. Prestar los servicios y entregar los elementos cumpliendo con las normas técnicas
exigidas, estdndares de calidad y normas nacionales aplicables.

6.5. Ejecutar todas las actividades necesarias para dar cumplimiento al objeto
contractual de aunar esfuerzos para la realizacion de la agenda institucional de
bienestar social y capacitacion.

antener comumcoaon permonen’re con la supervision del confrato para la
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6.7. Presentar los informes 'y documentacion que la supervision requiera para verificar el
cumplimiento de las obligaciones contractuales.

6.8. Facilitar la labor de supervision y proporcionar la informacion solicitada de manera
oportuna.

NOTA IMPORTANTE: Las cantidades establecidas son aproximadas y podrdn ser ajustadas
segun las necesidades informadas por la Supervision antes de cada evento. El Municipio
cancelard Unicamente los bienes y servicios efectivamente prestados y suministrados.

2.5. OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO

En virtud del presente convenio en municipios obliga a:

1. Dar cumplimiento de los derechos y deberes consagrados en el articulo 4° de la ley
80 de 1993.

2. Cancelar al contratista la suma estipulada, en oportunidad y forma estipulada.

3. Suministrar en forma oportuna la informacion solicitada por la Esal.

4. Ejercer la supervision del convenio para exigir a la Esal las ejecucion idénea vy
oportuna del objeto convenio y verificar el cumplimiento del mismo.

5. Cumplir y hacer cumplir las condiciones pactadas con el presente convenio y los
documentos que de él forman parte.

6. Resolver las peticiones presentadas por la ESAL en los términos contemplados por la
ley.

2.6. CLASIFICACION UNSPSC

Luego de analizado el documento que consagra los Codigos Estdndar de Productos y
Servicios de Naciones Unidas —-UNSPSC- y el Manual para la Codificacion de Bienes y
Servicios, expedido por Colombia Compra eficiente, se ha establecido que el objeto del
contrato del presente proceso de seleccion se identifica asi:

Codificacion de los servicios en el sistema UNSPSC

SEGMENTOS FAMILIA CLASE PRODUCTO
93000000 93140000 93141500 93141506- Servicios de Bienestar Social

3. ANALISIS DEL SECTOR
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En cumplimiento del prinCipio de eficiencia y con el objetivo de garantizar el desarrollo
oportuno y adecuado de actividades culturales, recreativas, deportivas y agropecuarias
durante la vigencia 2025, el municipio de Toca considera procedente adelantar un
proceso contractual mediante la celebracion de un convenio de asociacion con und
entidad sin dnimo de lucro debidamente constituida y con experiencia comprobada en
el diseno, organizacién y ejecucién de este tipo de eventos.

Esta decision se fundamenta en lo establecido en el numeral 4 del articulo 2.2.1.1.1.6.1
del Decreto 1082 de 2015, que permite a las entidades estatales contratar con entidades
privadas sin dnimo de lucro cuando el objeto del convenio esté relacionado con el
desarrollo de actividades de interés publico y social, como las aqui descritas, y se
acredite la idoneidad y capacidad de la entidad para ejecutarlas.

La entidad seleccionada deberd cumplir con los requisitos de ley, presentar propuesta
técnica y econdmica detallada, demostrar experiencia especifica y estar registrada en
el RUES como entidad sin dnimo de lucro activa. Adicionalmente, se verificard que los
costos estén dentro de los rangos del mercado y que el municipio conserve la direccion
y control del convenio, conforme a lo previsto en la normativa vigente.

En virfud de lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, respecto al andilisis del sector que
se debe adelantar una vez se pretenda dar inicio a un proceso contractual en las
Entidades del Estado, la SECRETARIA DE GOBIERNO, procedidé a elaborar el andlisis y
estudio de la conveniencia y ventajas que representa para la Entidad el presente
proceso contfractual cuyo objeto es la AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS,
FINANCIEROS, HUMANOS Y LOGISTICOS PARA LA EJECUCION DE LA AGENDA
INSTITUCIONAL DE BIENESTAR SOCIAL, CAPACITACION E INCENTIVOS DIRIGIDA A LOS
SERVIDORES PUBLICOS DEL NIVEL CENTRAL DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE TOCA -
BOYACA, EN DESARROLLO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E
INCENTIVOS Y DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION (PIC) DE LA VIGENCIA 2024”,
objeto que debe ser ejecutado por una persona juridica de indole reputacion , la
disponibilidad de tiempo y los conocimientos para llevar a cabo las actividades
encomendadas en las obligaciones contractuales de acuerdo a lo establecido en los
estudios previos.

3.1. CONTEXTO ECONOMICO GENERAL DEL SECTOR

El sector objeto del presente estudio corresponde al dmbito de los servicios
culturales y recreativos, regulado por diversas normas nacionales y lineamientos
sectoriales, entre ellos:

Ley 397 de 1997 (Ley General de Cultura): Define la promocién y apoyo a las
actividades culturales como funcion del Estado.
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e Ley 181 d&°fFs5° c('i’_ey del Deporte) y sus reglamentaciones: Fomentan el
deporte, la recreaciéon y el aprovechamiento del tiempo libre.

e Ley 1098 de 2006 (Codigo de Infancia y Adolescencia): Establece el deber
del Estado de garantizar el derecho a la recreacion y el deporte de ninos,
ninas y adolescentes.

e Decreto 092 de 2017: Regula la contratacion con entidades sin dnimo de
lucro mediante convenios de asociacion.

En ese contexto, las actividades previstas responden al marco legal vigente y se
alinean con los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal en sus componentes de
desarrollo institucional y talento humano.

Segun el Banco de la Republica, la actividad econdmica del pais se divide por sectores
economicos. Cada uno de ellos hace parte de una actividad econdmica cuyos
elementos o productos tienen caracteristicas en comun y se diferencian de otras
agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de produccidn, es decir
de acuerdo al servicio que realicen o al producto que comercialicen.

La divisibn economia cldsica se estructura asi:

1) Sector primario.
2) Sector secundario.
3) Sector terciario.

De esta forma se determinan los siguientes sectores:

Sector primario o agropecuario. Es el sector que obtiene el producto de sus actividades
directamente de la naturaleza, sin ningun proceso de transformacion. Dentro de este
sector se encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se
incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccion de petrdleo, las cuales se
consideran parte del sector industrial.

Sector secundario o industrial. Comprende todas las actividades econdmicas de un pais
relacionadas con la transformacioén industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o
mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricaciéon de nuevos productos.
Se divide en dos subsectores industrial extractivo e industrial de tfransformacion:

1) Industrial extractivo: extraccidon minera y de petrdleo.

2) Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de
refrescos, fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos
electrodomésticos, etc.

A {;‘?‘T\"} E— 3 ,x—_’,_____%—\ﬁ___‘\i_\
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Como ejemplos de ello fenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el fransporte,
los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios
profesionales, el Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo
cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no
productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la
formacién del ingreso nacional y del producto nacional.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econdmica
menciona como sectores de la economia, es comun que las actividades econdmicas
se diferencien aun mds dependiendo de su especializacion.

Lo anterior da origen a los siguientes sectores econdmicos, los cuales son:

1) Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.

2) Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.

3) Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

4) Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye fransporte de carga,
servicio de tfransporte publico, fransporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

5) Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye
comercio al por mayor, minorista, centros comerciales, cdmaras de comercio, San
Andresitos, plazas de mercado y, en general, a todos aquellos que se relacionan con
la actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional o internacional.

6) Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones
relacionadas con actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de
pensiones y cesantias, fiduciarias, etc.

7) Sector de la construcciéon: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones
relacionadas con la construcciéon, al igual que los arquitectos e ingenieros, las
empresas productoras de materiales para la construccion, etc.

8) Sector minero y energético: Se incluyen en €l todas las empresas que se relacionan
con la actividad minera y energética de cualquier tipo (extraccidon de carbdn,
esmeraldas, gas y petréleo; empresas generadoras de energia; etc.).

9) Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de
compensacion familiar, las empresas solidarias de salud, entre otras.

10) Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas vy
organizaciones relacionadas con los medios de comunicacién como (telefonia fija
y celular, empresas de publicidad, periddicos, editoriales, etc.).

El sector de servicios del presente proceso se caracteriza por su interaccion entre los
subsectores del comercio y de la prestacion del servicio de alimentos, por lo tanto, se
cataloga denfro del sector terciario o sector servicios que incluye todas aquellas

jvidades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el
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no produce bienes ?énglwes pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso

nacional y del producto nacional.
Productos Incluidos Dentro del Sector.

Con base en los componentes que conforman el proyecto a ejecutar y teniendo en
cuenta la “Clasificacion industrial Internacional Uniforme de todas las Actividades
Econdmicas” se contemplan la siguiente identificacion de actividades econdmicas
segun clases ClIU:

Si bien la materia prima de las raciones de complemento alimentario son los alimentos
en un primer momento, se obtiene luego la participacién del servicio de preparacion y
puesto en sitio; o cual genera un contexto que se asimila a las actividades que se
asumen en la seccion R Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion de la
“Clasificacion industrial Internacional Uniforme de todas las Actividades Econdmicas”
donde se relacionan las siguientes clases:

Otras actividades recreativas y de esparcimiento

Este grupo comprende las actividades de una amplia gama de unidades que operan
instalaciones o prestan servicios para satisfacer los intereses recreativos de sus clientes,
incluido el funcionamiento de una variedad de atracciones

Dindmica del sector.

La competencia en el mercado del sector influye en el comportamiento dindmico y
vertiginoso del mismo. Los bienes o productos puestos en el mercado cuentan con
tiempos de vigencia relativamente cortos, lo que hace que la demanda se incremente
de manera exponencial, ya que las empresas buscan entregar la mejor calidad y
comodidad al usuario final.

Para el sector existen diferentes métodos de distribucion los cuales se muestran en la
imagen a continuacion:
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3.2. ASPECTOS GENERALES

La naturaleza de las ESAL (Entidades Sin Animo de Lucro) para eventos de bienestar:
Estructuras juridicas no lucrativas que buscan generar beneficio social o comunitario, no
riqueza para sus miembros, dedicdndose a propdsitos como salud, desarrollo humano o
integracién, y debiendo reinvertir excedentes en sus objetivos misionales, cumpliendo
requisitos de registro y tributacién especial en Colombia para sus actividades de
bienestar.

No lucrativas: Su fin principal no es la ganancia econdmica, sino el servicio social,
comunitario o altruista, como el bienestar de sus asociados o la comunidad.

Prohibicion de reparto de utilidades: Los excedentes generados no se distribuyen entre
los miembros; permanecen en la entidad para fortalecer su patrimonio y sus fines.

Personas juridicas: Se constituyen legalmente (por escritura puUblica, documento privado
o acta) y deben cumplir con registros ante Cdmaras de Comercio y DIAN, segun la
legislacion colombiana.
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Objeto social: Deben definir claramente en sus estatutos actividades como promocion
de la salud, desarrollo comunitario, deporte, cultura, etc., que son el fundamento para
sus eventos de bienestar.

Finalidad social: Los eventos de bienestar se enmarcan en su objeto social, buscando
mejorar la calidad de vida, desarrollar habilidades o fortalecer la comunidad, no generar
lucro personal, segun el marco legal colombiano.

En el contexto de planes de bienestar
Una ESAL puede ser el instrumento idoneo para organizar actividades de bienestar
(capacitaciones, recreacioén, salud) para empleados o asociados, dado su enfoque en
el beneficio colectivo y no individual.

La naturaleza de la ESAL garantiza que los recursos destinados a estos eventos se usen
para fines sociales, siendo fiscalmente mds favorable bajo el REgimen Tributario Especial
(RTE) si cumplen los requisitos, segun la DIAN.

Las actividades deben estar alineadas con su objeto social, como el desarrollo de
competencias laborales o el mejoramiento del ambiente organizacional, como lo indica
este frabajo de grado.

Indicadores de Capacidad Financiera

Indicador Valor Requerido Andlisis

indice de Liquidez Mayor o iguala 7 | Capacidad para cubrir obligaciones de
corto plazo. Muy exigente, indica
necesidad de alta liquidez

Endeudamiento Menor o igual a | Maximo 9% de endeudamiento. Refleja
0,10 autonomia financiera

Razén de Cobertura | 10 o | No aplica dado el bajo endeudamiento

de Intereses INDETERMINADO | permitido

Indicadores de Rentabilidad

Indicador Valor Requerido | Andlisis

Rentabilidad del | Mayor o igual | Minimo 2% de retorno sobre patrimonio

Patrimonio 0,20

Rentabilidad del Activo | Mayor o igual | Minimo 1.91% de retorno sobre activos
0,20 totales

Indicador de Eficiencia

Wicodor Valor Interpretacion
A Requerido
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Eficiencia de ayor o Igual | Por cada peso gastado, al menos 18 centavos deben
la ESAL a0.18 destinarse a la ejecucion directa del objeto social (no
a gastos administrativos)

3.3.  ANALISIS DE COMPETITIVIDAD

Fortalezas Competitivas de una ESAL en este Sector

Una Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL) que participa en procesos relacionados con
bienestar social, actividades institucionales y suministro de incentivos presenta diversas
ventajas competitivas frente a otros tipos de organizaciones. Estas fortalezas se derivan
tanto de su naturaleza juridica como de su enfoque misional, lo que le permite aportar
valor agregado, eficiencia y pertinencia en este tipo de contrataciones.

1. Enfoque social y experiencia misional

Las ESAL suelen contar con trayectoria en programas de bienestar, inclusion y desarrollo
comunitario, lo que las posiciona como entidades con alto conocimiento técnico vy
humano para apoyar actividades dirigidas a servidores puUblicos. Esta orientacion social
fortalece su capacidad para disenar y entregar productos o incentivos que respondan
a criterios de pertinencia cultural, calidad y compromiso social.

2. Flexibilidad operativa y capacidad de adaptacion

Gracias a su estructura administrativa, las ESAL pueden responder de manera agil a las
necesidades de la entfidad contratante, ajustdndose a especificaciones como
presentacion de las anchetas, tiempos de entrega y estandares institucionales, lo cual
aumenta su competitividad frente a proveedores mas rigidos.

3. Enfoque en calidad y personalizacion

Al no estar orientadas exclusivamente al lucro, estas enfidades suelen priorizar la calidad
del servicio, la atenciéon al detalle y la presentacion adecuada de los productos,
especialmente en actividades simbdlicas como reconocimientos institucionales. Esto

genera un valor diferenciador que incrementa la satisfaccion del contratante.

4. Precios competitivos y eficiencia en el uso de recursos

Las ESAL pueden ofrecer productos y servicios con costos mds equilibrados, ya que su
estructura financiera no persigue margenes de ganancia elevados. Esto se traduce en
propuestas econdmicas competitivas sin afectar la calidad.

o
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Por su naturaleza, estas entidades suelen operar bajo criterios de fransparencia,
responsabilidad social y cumplimiento normativo, 1o cual aumenta la confianza de la
administracién publica al momento de celebrar contfratos. Su gestion orientada a la
rendicion de cuentas y al impacto social constituye un elemento altamente valorado
por las instituciones estatales.

6. Capacidad de articulaciéon con otros actores

Las ESAL suelen tener alianzas con proveedores locales, asociaciones, redes
comunitarias y ofros actores territoriales, lo que les permite optimizar costos, mejorar la
logistica y garantizar la disponibilidad de productos y servicios con alianzas de empresas
en la presentacion requerida.

Alternativas Utilizadas
Los municipios que no usan ESAL tipicamente:

Cuando los municipios deciden no contratar con una ESAL para el desarrollo de
actividades de bienestar social, capacitacién institucional o entrega de incentivos,
suelen optar por otras modalidades y proveedores disponibles en el mercado. Entre las
alternativas mds comunes se encuentran las siguientes:

Contratacion con empresas comerciales privadas

Los municipios recurren a proveedores del sector privado especializados en la venta de
productos alimentarios, regalos corporativos o paquetes institucionales. Estas empresas
ofrecen catdlogos estdndar y precios basados en politicas comerciales propias, aungque
generalmente con menor flexibilidad para personalizar presentaciones o adaptar
contenidos a los valores institucionales.

Compras directas en establecimientos locales

Algunas administraciones optan por realizar adquisiciones en supermercados, tiendas
mayoristas o comercios locales, especialmente para la compra de anchetas o
productos para actividades de bienestar. Esta alternativa permite rapidez en la
adquisicion, pero puede limitar la frazabilidad, personalizaciéon y calidad uniforme de los
productos, ademds de presentar dificultades logisticas para la entrega organizada.

Contratacion con operadores logisticos o proveedores integrales

Enpciertos casos, se recurre a empresas que ofrecen servicios integrales de orgonizocién
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Uso de coopera?vas O asociaciones comerciales

Cuando existen cooperativas de frabajo asociado o asociaciones gremiales con
experiencia en suministros, algunos municipios las contratan como alternativa. Si bien
pueden ofrecer precios competitivos, no siempre cuentan con la misma orientaciéon
social, flexibilidad o enfoque institucional que caracteriza a las ESAL.

Realizacién interna (gestion directa)

En ocasiones, la enfidad asume directamente la compra y preparacion de incentfivos o
actividades institucionales utilizando su propio personal. Esta opcidn suele generar
sobrecarga operativa, riesgos administrativos y dificultades para garantizar estdndares
de presentacion, calidad y tiempos de enfrega.

Plataformas de comercio electrénico

Algunos municipios, especialmente en temporadas de alto volumen como Navidad,
utilizan plataformas digitales para la adquisicion de productos. Aungque facilita
comparativos de precios, presenta limitaciones en personalizacién, garantias y logistica

para entregas masivas y uniformes.

3.4. ANALISIS DEL MODELO DE NEGOCIO

Modelo Operativo - ESAL

Caracteristicas Unicas:

Aspecto Detalle

Temporalidad Cualquier fecha del ano

Preparacién Planificaciéon y contratacién: un mes

Desafio principal | Mantener requisitos financieros con operacioén constante

Alcance del Proyecto

Para un grupo de 40 servidores pUblicos que conforman la planta de personal, integrada
por 24 hombres y 16 mujeres.

e Rango estimado: $20.000.000,00 -$22.000.000 COP
e Actividades tipicas: 5-7 actividades durante la jornada
e Beneficiarios: 100% de la poblacién

ANALISIS DE MERCADO: USO DE ESALES PARA EVENTOS CULTURALES

Calle 5 No. 7-38 piso 3 Pagina Web www.toca-boyaca.gov.co Sistema Integrado de Gestion Estudios previos
E-mail alcaldia@toca-boyaca.gov.co A-GC-CD-F-18

notificacionjudicial@toca-boyaca.gov.co

contactenos@toca-boyaca.gov.co Version: 6

Pd&gina 28 de 103
Codigo Postal 150267 Procesos Apoyo
Celular 317 457 45 41 Fecha: 03/01/2024

28


http://www.toca-boyaca.gov.co/
about:blank
mailto:notificacionjudicial@toca-boyaca.gov.co
mailto:contactenos@toca-boyaca.gov.co

ALCALDIA MUNICIPAL DE

TOCA

P oYACA T

NIT. 800.099.642-6
ecretaria de Gobierno

Marco Legal y Prevalencia

El Decreto 092 de 2017 reglamenta la contratacion de entidades del gobierno nacional,
departamental, distrital y municipal con entidades privadas sin dnimo de lucro para
impulsar programas de manifestaciones artisticas y culturales Colombia Compra
Eficiente Funcion PUblica.

Requisitos para confratar ESAL en eventos culturales:

Los contratos deben corresponder a programas previstos en el Plan de Desarrollo que
busquen promover manifestaciones artisticas, culturales, deportivas y de promocién de
la diversidad étnica colombiana, sin que exista una relacién conmutativa niinstrucciones
precisas al contratista Funcién Publica.

Estimacion de Uso por Municipios

Aungue no existen estadisticas exactas sobre el nUmero de municipios que utilizan ESALES
especificamente para eventos de bienestar, podemos hacer una estimacion basada
en:

Por famano de municipio:

Categoria Poblacion Uso Estimado | Justificacion
ESAL

Capitales y grandes | >500,000 85-95% Operacion directa por
ciudades hab secretarias de cultura
Ciudades 100,000- 60-75% Mezcla entfre ESAL y operacion
intermedias 500,000 directa
Municipios medianos | 20,000- 40-55% Segmento de Toca - Mayor uso

100,000 de ESAL
Municipios pequenos | 5,000-20,000 | 20-35% Recursos limitados, gestion

directa

Municipios muy | <5,000 hab 5-15% Capacidad administrativa
pequenos limitada

Toca se ubica en el rango de municipios medianos (12,000 hab), donde el uso de ESALES
es moderado pero en crecimiento.

Regiones con Mayor Uso de ESALES

olombia, el uso de Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) en procesos confractuales
ys frecuente en reglones donde existe una mayor tradicion organizativa, una ompho
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social. En términos generales, las regiones que mas utilizan ESAL tienden a coincidir con
territorios donde estas organizaciones son parte activa del desarrollo local.

Region Andina

Es la zona del pais con mayor concentracion de ESAL, especialmente en:

e Bogotd
e Antioquia
e Boyacd

e Cundinamarca
e Santander

Estas regiones cuentan con una fuerte dindmica institucional, una alta presencia de
fundaciones, corporaciones y asociaciones, y una tradicién robusta en fortalecimiento
comunitario y apoyo a actividades sociales. Esto facilita que las administraciones
municipales confraten ESAL para bienestar social, programas culturales, capacitacion y
suministros asociados a actividades institucionales.

Region Pacifica
Departamentos como:

e Valle del Cauca

e Cauca

e Choco
presentan un uso significativo de ESAL, especialmente en proyectos sociales,
comunitarios, culturales y de inclusion. Las ESAL en esta region suelen estar arficuladas a
procesos de base, lo que aumenta su participacion en confratos con entidades
territoriales.
Regién Caribe

Municipios de:

e Afldntico

e Bolivar
e Magdalena
e Coérdoba
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Eje Cafetero

e Risaralda
e Quindio
e Caldas

se destacan por su cultura organizativa consolidada, lo cual fomenta la contrataciéon de
ESAL para actividades de bienestar, recreacion, formacion del talento humano vy
ejecucion de proyectos institucionales.

Regiones con menor participacion

En zonas como Amazonas, Vichada, Guainia, Vaupés o Arauca, el uso de ESAL es mds
limitado, generalmente por:

e menor presencia de organizaciones formalizadas,
e barreras de acceso institucional,

e poca infraestructura administrativa,

e escasa oferta de entidades especializadas.

3.6. ANALISIS ESTRATEGICO ESPECIFICO

Andlisis DOFA - ESAL Eventos de Planes de Bienestar

DEBILIDADES (Internas)

1. Limitaciones de infraestructura operativa, especialmente cuando el volumen de
productos (como anchetas) es alto y requiere capacidad logistica robusta.

2. Dependencia de proveedores externos, lo que puede generar riesgos de retrasos
o variacion en disponibilidad de productos.

3. Recursos administrativos reducidos, comparados con empresas privadas mas
grandes, lo que puede afectar fiempos de respuesta en temporadas de alta
demanda.

4. Menor capacidad de negociaciéon en grandes cadenas comerciales, lo que
puede limitar descuentos o tiempos de entrega preferenciales.

5. Procesos internos que pueden ser menos tecnificados, dependiendo del nivel de
madurez organizacional de la ESAL.

ORTUNIDADES (Externas)

o ) — . . - p
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Mayor pre?erenao e entidades publicas por proveedores con enfoque social, lo
cual puede favorecer a las ESAL en temas de bienestar institucional.

2. Expansion de programas de bienestar laboral en municipios, que requieren
incentivos, actividades y acompanamiento, aumentando la demanda por estos
servicios.

3. Incremento normativo hacia enfoques diferenciales y sociales, donde las ESAL
pueden posicionarse como aliados naturales.

4. Fortalecimiento de economias locales, permitiendo alianzas con productores
regionales para mejorar oferta y competitividad.

5. Mayor valoracién institucional hacia proveedores que ofrecen personalizacion,
pertinencia social y fransparencia, atributos propios de las ESAL.

FORTALEZAS (Internas)

1. Enfogue misional social, lo que permite una oferta mds alineada a actividades de
bienestar, reconocimiento institucional y capacitacién del talento humano.

2. Alta flexibiidad operativa, adaptdndose a necesidades especificas de
presentacion, contenido y entrega de incentivos.

3. Costos competitivos, al no estar orientadas al lucro, lo que facilita propuestas
econdmicas favorables sin reducir calidad.

4. Experiencia comunitaria y social, Util para actividades institucionales y programas
de bienestar.

5. Transparencia y responsabilidad social, generando confianza en los procesos
contractuales del sector publico.

6. Capacidad de personalizar también la presentacion del producto (por ejemplo,

acordes con la ocasién y con identidad institucional).

AMENAZAS (Externas)

1.

2.

Competencia de empresas privadas con mayor capacidad logistica y oferta
estandarizada de incentivos.

Incremento en precios de productos alimentarios o de temporada, lo que puede
afectar costos y tiempos de enfrega.

Exigencias normativas en contrataciéon publica, que pueden resultar mds estrictas
para organizaciones con estructura administrativa pequena.

Saturaciéon del mercado en épocas festivas, Io que puede causar escasez de
productos, retrasos de proveedores o aumento de precios.

Percepcion errénea de que una ESAL tiene menor capacidad logistica que un
operador privado, lo que puede limitar su participacion en ciertos municipios.

Calle 5 No. 7-38 piso 3 Pagina Web www.toca-boyaca.gov.co Sistema Integrado de Gestion Estudios previos

E-mail alcaldia@toca-boyaca.gov.co A-GC-CD-F-18
notificacionjudicial@toca-boyaca.gov.co

contactenos@toca-boyaca.gov.co Version: 6

Pd&gina 32 de 103

Codigo Postal 150267 Procesos Apoyo
Celular 317 457 45 41 Fecha: 03/01/2024

32


http://www.toca-boyaca.gov.co/
about:blank
mailto:notificacionjudicial@toca-boyaca.gov.co
mailto:contactenos@toca-boyaca.gov.co

ALCALDIA MUNICIPAL DE

TOCA

P oYACA T

NIT. 800.099.642-6

3.7. ESTRAYEETAY EGRPETITIVAS RECOMENDADAS

Estas estrategias buscan fortalecer la posicion competitiva de la entidad, optimizar su
capacidad operativa y diferenciarla frente a otros proveedores del sector puUblico.

1. Estrategias de Valor Agregado y Personalizacion

» Disefar productos e incentivos (como anchetas) con presentacion diferenciada,
personalizada y alineada a la identidad institucional del municipio.

e Incluir opciones ecoldgicas, artesanales o de productores locales, lo que genera
mayor pertinencia social y diferenciacién frente a empresas comerciales.

2. Estrategias de Integracion con Proveedores Locales

e Establecer alianzas con microempresas, campesinos, artesanos, asociaciones y
comercios regionales para asegurar:
v mejores precios
v abastecimiento continuo
v fortalecimiento econdmico territorial
e Esto permite a la ESAL competir con mayoristas manteniendo un enfoque social.

3. Estrategias de Mejora Logistica

e Implementar sistemas bdsicos de inventario, cronogramas de entrega y control
de calidad para garantizar la preparacidon oportuna de productos en
temporadas altas.

e Crear protocolos claros de empaque, fransporte y presentacion final,
fortaleciendo la confiabilidad operativa.

4. Estrategias de Profesionalizacion Administrativa

e Fortalecer el equipo administrativo en temas como contratacion estatal, gestion
documental, factura electréonica y control interno.

e Esto aumenta credibilidad, seguridad juridica y capacidad de respuesta ante los
MuNICipios.

5. Estrategias de Comunicacion Institucional

e Elaborar un portafolio claro de servicios que muestre experiencia en actividades
de bienestar y suministros institucionales.

Presentar evidencias: fotografias, informes, certificados de cumplimiento o
testimonios.

~
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e Mantener canales de comunicaciéon formales (correo, lineas directas, catdlogo
digital), generondo una imagen profesional y confiable.

6. Estrategias de Innovacion en Bienestar Social

o Ofrecer propuestas innovadoras como:
v kits temdticos (bienestar, autocuidado, salud mental)
v actividades institucionales virtuales o hibridas
v acompanamiento psicosocial o cultural
e Esto permite ala ESAL competir no solo en precio, sino en valor social.

7. Estrategias de Cumplimiento y Transparencia

e Implementar mecanismos de seguimiento contractual, informes oportunos y
trazabilidad documental.

e Garantizar que los municipios perciban a la ESAL como un proveedor serio,
responsable y técnicamente sélido, lo que mejora la posibilidad de futuras
contrataciones.

8. Estrategias de Diferenciacion por Enfoque Social

o Enfatizar que, a diferencia de un proveedor privado, Ia ESAL reinvierte los
recursos en fines sociales, lo que se traduce en:
v precios equilibrados
v alta calidad del servicio
v contribucién al desarrollo comunitario

e Esta narrativa institucional fortalece la legitimidad y competitividad frente a ofros
oferentes.

3.8. RIESGOS Y MITIGACION
Matriz de Riesgos

Riesgo Probabilidad | Impacto | Mitigacién
No renovacion | Media Alto Diversificaciéon de clientes,
confrato multiples municipios
Clima adverso Media Medio Pdlizas de eventos, planes B bajo
techo

Incumplimiento Baja Alto Proveedores backup, anticipos
proveedores controlados
Bgja asistencia Baja Medio Campana de  comunicacion
A . robusta
cEigentes . Baja Alto Pélizas, protocolos de seguridad
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Cambio regulatorio | Baja Alto Asesoria juridica permanente
ESAL

3.9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES FINALES

Para concluir, este tipo de contrato muestra que una ESAL se encuentra bien
posicionada para participar en contratos relacionados con bienestar social, actividades
institucionales y suministro de incentivos gracias a su misiéon social, flexibilidad, costos
competitivos y orientacion institucional. Sin embargo, debe gestionar adecuadamente
aspectos logisticos, fortalecer alianzas comerciales y anticiparse a los riesgos del
mercado, especialmente en temporadas de alta demanda.

3.10. ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS)

(Tomado de la pdgina web - Encuesta Mensual de  Servicios
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-temay/servicios/encuesta-
mensual-de-servicios-ems
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Mayo de 2026°

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
Total nacional

Mayo 2026° / mayo 2025
Produccion de peicuias crematografica y programan de telenuon I -
OM03 sercos de entretenamiento y Oos teTWOCT T
Actdades de empleo, segundad e rwesbgacon prvada, servicos a edficcs .
Puthodad I
Restaurantes, catenng y bares . -
Actidades de edcon i 7
Cormeo y servicios de mensajosa _—
Sabud humana prvads n internacon ) e P
Desarrolio de wstemas mformaticos y procesamiento de dator B -
nmobdiaras, aiquiler de maquinaa y equpo - o
Tducacen supenor prvada - o
Salud humana privada con intermacién N
Telecomunicaciones .]l

Actwvidades de programacon y ramsmmon, 3genciss de notcas

Actvidades profesonales centfcas y tecracas ]

Almaceramiento y actradades compementana 3 ¥anipoate . |

Actndades adminatrativas y de 3:0y0 de ofcna y oras actadades excepto call center u-
Actvidades de centros de lamadas (Call certen « N

Fuente: DANE, EMS
P Cifra provisional

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos,
segun subsector de servicios (Mayo 2026p / mayo 2025)

En mayo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion con mayo de 2025.
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipe de ingresos, segin subsector de
servicios

Total nacional

Mayo 2026/ mayo 2025

Clasificacidn CHL Rave. 4 AL

Ingrams nomirsle Ingreaos per serdcica Verts de Marcancias Dtrca Ingresca
Seccidn Divisidn Dreacripsidin Warlagion 06 c 1P=y
i Dieicitn 52 Almacenamients v activdades complementarias 2 AT E = | o 0 ]
Irarsgas
H Divsisiin 53 Croren y servicos de meresjecis 0ns I e l 00 -1
1 Dikvisidin 56 Resraurannes, catarivg y bares a5 I A7 I 17 o
I Duwsldin 58 Actvidaces de ediodn 93 I oo ' oz a5 l
J Divisidn 3%, excepte Clase 5520 Pmdx::ndeprlmlucmrrf‘bcgrrms ¥ 255 21,1 1.0 24
pragramas de mhksiion
o - N ftividades de programacian ¥ Irsremision, .
Divisin 60 y Clase 6391 prog! 4 18 | 05 o 24 ]
agencias de naticis
I Disisiin &1 Teleoamunicskres 28 | 45 -15 1 '
. i2 33, e c -
: Ciwisién 62, Divisién 63, meceptn Clase Desarrolle de sistermas Irfarminions ¥ oz - - oo
B9 prosesamients de dalos
Secodn L Divisidn bY Seodén K. - . - .
I = de 24 |
LM Divisicnes TT10, 7720y 7730 rmobliarias, Aguiler de maguinaria y equipo 45 I by I a
Civisiores 69, 70, 71, 72, Clase 7320 .. . . - -
] .‘: Actividades profesionsles centificas ¥ Wonicss 07 07 R El] a1
Divisién 74
L] Clage T310 Pullicadan 15 I 115 I no an
N I:lr.-15|:|n|:-s.$.af::,-_5| excopho Clase .ﬁm-.-dadc:.:?cc'npm:x.gurmn o.ur'-.e-s'.n}mﬁn 127 I 128 o 01
H130 piivaca. servicios 4 ecdificics
] Clase 2220 Actraidades de centros de llamadas (Call center) -4 i L) oo a, i
N Divisitin 02 excepts Case G220 Fctivicdades admir l!.'.l'd'.”d!'r’!.ll‘dl.lv:.'\f.lb'éﬁll-.l .y Az A5 o a3
afrzs activicades, excepho Call center |
P Girup A54 Felucaritns supaiice fiivala 43 I ET i nn a7 I
Q Clase 2510 Zalud humana privada con Intemaciin 3z I 432 i 03 q
[4] Difsisidin 86 exceapte Clase 2610 Zalud humane privads sin ingernacidn Bl I B ’ -1 a4 I
g Diivizignes 90, 92 03, 95 v 96 Cros seraivins de entretenimienda y alros servicos 215 . 183 ’ 10 22 ]

Fuente: DAMNE, EMS.

P Cifra provisional

(PP} Puntos porcentuales

Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacién,
segun subsector de servicios (mayo 2026p / mayo 2025)

En mayo de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
nggativa en el personal ocupado total, en comparacion con mayo de 2025
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Tabla 2. Variacion anual del personal ocupade total y contribucién por categoria de contratacién,
segun subsector de servicios

Total nacional

Mayo 2026F / mayo 2025

Persanal ccupago Miti=r™
Clasificacién M Rew, 4 4.0, - Fermianenis Tamparal i Agancism e —
Saceidn Diisisiin o ariacitn (k1 Cantriaaden IFF)
o Dheklén 52 Almacenzmiento y amivdades complemestarias ol o 1 -5 5 |
Ira~sporis

] Divisidn 33 Carreo y sereidios de mensajania BT e 1.0 53 I

I Dfsiidr 56 Restaurartes, catering v bares =18

I Diiifen 53 Artiwidade de adigin =121 Sar

Prentucriden i pelialas cieemamgahicas y

programas de tebesision

Actividadis de programackin g o
sgencie de nuvidas

I Disdgidn 39, aecmpie Oane GR30 BT

atn,

I Déwisatn B0y Clase £330 ol

1 Draiidn &7 Tebrsomuricaciones a4 63 oL | 2t
i i i sty informatiocs v
) Divisidn b2, Divizidn &3, muomnke Cae Deesarrelic ce suf:e 2 informatizos . o ns o4
A3 prncEsamiamn de dates
Seocidn L Cieision B Seccian K - P .
LN Dhwidones 7710, 7720 y 7720 nmebiiarizs. slouier de maguinaria y sguipo -25 a1 Ay -5 I

— LT 73
M Civisiones 60,70 71, 72 Qlosn T30 metos prosasiinnabis corsifTioas y Wervcss o
Diwizidn 74 :

L1} Clasa 7310 Puhlicidad a7 1.5 47
. Dheshones 78, B0y 31, awcepbo Jlose A.drnc;dn-s?mpmsfg.rd:d:c.lm:m;a:r Wz 19 as o5 | 24
a1 priwaids, servivice a mdilidus
'\ Clase 8220 Autivicades de centros de Bamadas (Call canker] -13 b
i Dieiin £ encepto Clase 9220 Fatividaces sdminstrativas v de apovo de ofcdna v 34 a7 73 A
otras adhidades, eocepin Cal conier

ax: 086 -0 RLles]

=]
weu L
= =
e s
?

P Grup 854 Educacitn suparion privads &7
(5] Class 3610 Saluid hoamana g ksada onn Plenasin -2n A3 -1 05 |

=] Civlaldm BE caoepc Chasz 3610 Salud hamana privasa sis internad dn (o] o2 os | a3 |

=
A - 3 a M & &
= e n ar = [
- N
.
[ (E—
a & LN =
——

5 Divisiones 20, 92, 03, 95y 26 Mras sericios de encreenimismo ¥ otos seridos ar

Fuente: DAMNE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la seccion M, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.

*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854.

Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

Variacion anual de los salarios y contribucién por tipo de contratacién, segin subsector
de servicios (mayo 2026p / mayo 2025)

En mayo de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los
salarios, en comparacién con mayo de 2025.
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Tabla 3. Variacién anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segun subsector
de servicios

Total nacional
Mayo 2026"/ mayo 2025

Persoral ocupado sin Mision™
Clasificacion S Rew. 4 AC sl Permanents Temporal directo Hera .
Seccion Difvisidin Dlescripcian ‘Wariasion [%) Cantribusian (PP
r 7 S y —
H Divisitn 52 Almacenamierio y adividades complementarias al 105 54 5
transporte
H Divigicn 53 Corney v servicios de mensapria 1A . 121 I 62
| Divizitn 56 Restauranies, catennag iy bares 186 . 1.1 I BS
1 Disién 58 Actividades de edicidn jlet] I 559 I 50
Proshicrén o iuila H cd ¥
J Diivien 59 swcepio Clase 5820 G103 VUG hvatograias ¥ 07 16 111
programas de leledsiin
] Dl 60 y laze 6351 Actividades de Fr:!l’a'ﬂb:ii.ﬂ._l".I'-'lr;'ﬂi;ijl‘. 44 I iz ‘ 33
agendas de rotidas
| Divisitn 61 Telpcomiunicacianes 45 I a3 | a2
] Drdzion 62, Divicion 63, excegio Clase Desaeralla de sstemas informdtioos y aa &1 g
6397 procssamienta de dalos - o
Seonidn L. Division 68 Seocidn N,
Inmakdian |guiler L Ak 11 &
LN Dhislones 7710, 7729 7730 niokdianas, dlguiler e maguiraria y Sgupd 3 I 58 I 56
el w RO T T r { TR0
Lt Dr”!'!w‘ 69, 70, 71, 72, Clase 7320, Adwidades profesionales denhficas y técnicas 2 EES EF]
Dinvisién 14
| lase 7310 Publicicad -1 I 54 I 15
K Divisicres 78, &0 y 81, evcepto Clase  Actividades de erplen, sequridad & imeestigacidn 210 . 04 59
’ T privada servcos 8 edificios ' )
K Clase 8720 Actividades de cantros de lamadas (Call center) an I 23 | L]
- . . Arridades sdministrativas y de apoyo de ofidna v o
K Diry B2 excapta Clase 8220 08 12 [y
e R e e atras actividades. excepto Call center " “
P Grupa 854 Educadion superior privada &0 I s ‘ 1.7 30 I
%] Clase 3610 Salud humana privada con intermacidn &1 I 13 I EF3
L¥] Divizir 26 exoepoa Clase 8610 Zalud humana privada sin internaciin ALk I a7 | 54
5 Divisiores 50,92.53, 95y 56 Oitros servidos de entretenimiento y olros serddes 139 l (] I 81 I

Fuente: DAME, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la secaon N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.

*** Personal hora catedra aplica para la seccign P - grupo 854,

Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

Variacién ano corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios (enero - mayo 2026p / enero - mayo 2025)

En lo corrido de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, catorce presentaron variacion negativa en el personal
ogupado total y todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en
aracion con el mismo periodo de 2025.

L
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Tabla 4. Variacion ano corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

Total nacional

Enero - mayo 2026° / enero - mayo 2025

Clasificacian CHU Rew. 4 &.C. Wariacion [) Ang cormdo
Seccian Diivisicn Diescripcian Ingresos Personal Gcupado sooal” Salarks™
n n T
Al e I I 1
H Devizadin 53 macenamiento y adividades complementanas a 8.3 H a7 iB l_
rranspors
H Divdiskhn 53 Corren y servicos de mersajeria 120 -5.0 is.0
1 Dirvisidn SE Aestaurantes, catering y bares 85 -1,6 202
1 Diwsidin 58 Actiidades de edicidn o6 =111 76
1 Diisifn 5%, excepta Clase 5920 B """""'_"‘_’!”gr" KaE ¥ 180 T 145
pragramas de televizidn
) Division 60 y Clase 6391 actividades de pwrﬂmnnﬁ_ﬂ_v transmisidin, 7a I 0z | 7T
Fgendias de notidas
1 Divvisidn & Telecamunicadonns 18 1.5 ' 94
i Diisitn 62, Disisidn 63, encepto Clase Desarrolio de sistemas informatioos y 73 11 25
[-21=]] procesarmiers de datos -
Seccifn L Divisidn 68 Seccidn M. 1 -
M I tul lgaller o ¢ .
= Divisionas 77140, 7720 y 7730 S T, LGB RN D T B 3 =
TOT1,72.C T2, . s . A . -
] Divislones. 69, S 2, Clase 732 Actividades profesionales cientfficas v técnicas 125 A 70
Civisian 74 y
L) Clage 7390 Fulblicedad oy -4.5 a3
" Divisiones T3, 00 v 01, eocepto Clase  Actividades de empleo, ssguridad e investigaciin aa 1.2 196
2130 privada, servicics a edificics . !
M Clase 3220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -&0 l -84 83
M Diisiin 87 cxcopte Clase gapp  oovidades administrativas y de apaye de oficina 21 na 201
atras adradades, excepba Call center
P Grupo 854 Educacitn supericr privada 5.6 -0, 61
o Clase 86710 Salisd hisrana privada con intemadddn 48 RE: 89
L] Diwisidn 96 excepio Class 8610 Salud humana privada sin intemacicn o4 -03 ag
k3 Divisiones 90, 92, B3, 95 y 96 Dr0s seracios de enireleremienio ¥ oS serdcios 146 ! =30 i 157 !

Fuente: DAMNE, EMS.

P Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal cocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segun subsector de servicios (junio 2025 - mayo 202ép / junio 2024 - mayo 2025)

En el ano moévil hasta mayo de 2026, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacién positiva en los ingresos, tfrece presentaron variacion negativa en
el personal ocupado total y fodos los subsectores presentaron incrementos en los salarios,
en comparacion con el mismo periodo comprendido hasta mayo de 2025.
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Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios

Total nacional

Junio 2025 - mayo 2026° / junio 2024 - mayo 2025

Clasificackén CHU Rew. 4 &.C Wariecidn (H] Doce meses
Seccian Diwizian Descripcian Iegreans Perscnal Geupado tetal® Salarion™*
- Divishien 52 Almaceramientc ¥ actividades complementarias al - 22 ’ aa
Transporte
H Division 53 Corren y servicius de mensajeria a8 -2.3 154
1 Division 56 Restauranies, catering y bares 82 09 157 .
] Divsidn 58 actividades de edicdn L] I 73 l Th I
Produccidng de  pelioulas  cinematograficas
isidn 3 o | ] ; X 1
] Divisidm 59, excepas Clase 5920 programs de valeviskin 78 36 0.1
] Divisicn 60 y Clase 6391 Aclvidades e programacdn y transmsion o, & 61
agendas de notidas H
] Divisicén &1 Telecamunicaciones 14 73 I ra I
. Divisitn &2, Division B3, excepto Clase Desarrolle de sistemas nformdticcs . 02 as
B34 procesamienitn de dates :
Secckin L. Dvisién 68 Secckin M.
LM Irursabiliarias, slquiler de msquinaia L &0 07 a0
Divisiones 7710, 7729 y 7730 5 = Wi l
hvisi Q70T !
1] Divisiones 69, . D R 1.72, Clase 7320, Actividades profesicnales dentificas y témicas TG -4 0 (Al
Diivisicn 74 )
L1} Chase T30 Publicidad TG - 1.7 a4 I
" Divigiones TH, 80y B, evoephn Clse  Actividades de emplen, sequridad & investigadidn 161 0 Va1
R130 pirhvada, serdons a edificlos '
N Tlase 0220 Atividades de cerires de llsmadss [Call merter] 60 -1 78
N Divizidn 82 cxcepto Clasegzzg O oividadss adminsatives y de spoyo de ofidnay 28 145
otras actividades, excepto Call center
F Gruipn 854 Educackhn supsaior pirtvada 73 05 | Ll I
L] Tlase DE10 Salud humana privada con intemadion 45 -24 l 78
|
[+] Divisidn 86 exospto Clase 8610 Salud humana privada sin internacicn 7a L1 a5
5 Divisiones 90, %2, 93, 35 y 96 tras servicias de entretenimicnio y ofros servicios 13 l 1.7 | 128 .

Fuente: DAME, EMS.

P Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal coupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

EVOLUCION POR SUBSECTOR DE SERVICIOS
A contfinuacion, se presentan los fres subsectores de servicios con las mayores
variaciones positivas en los ingresos nominales y los tres subsectores con las variaciones

negativas de ingresos mas representativas.

Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mds representativas

cion de peliculas cinematogrdficas y programas de television.
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Variacion anual: mayo 20246p / mayo 2025

En mayo de 2026, los servicios de produccion de peliculas cinematograficas y programas
de television registraron un crecimiento de 27,5% en los ingresos nominales, el personal
ocupado total presentd un incremento de 10,8% y los salarios registraron un aumento de
20,7%, en comparacion con mayo de 2025.

Tabla 6. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television

Total nacional

Mayo 2026°

Indice [eme 2023 -m: ay 2026) Variable

5|
Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 215 =
Ingresos por servicios prestados 39,5 211 |
Ingresos per venta de mercancias 2.6 I 1.0
Otros ingresos operacionales 55,5 ! 54
Personal ocupado total® Personal ocupado total® 10,8
. Permanente 39 r 23 I
Temporal directo 358 m = i
Agencias -19 I 03 |
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 20,7 E _
. Salarios personal permanente 16,3 76 I
Salarios temparal directo 453 - 131 .
| H

Fuente: DAMNE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a traves de agencias de
suministro de personal.

MNota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
tatal

En comparacion con el mismo mes de 2025, en mayo de 2026 los ingresos totales
presentaron un aumento de 27,5%, que se explica por los incrementos de 39,5% en los
ingresos por servicios, de 55,5% en ofros ingresos operacionales y de 2,6% en la venta de
mercancias.

En mayo de 2026 el personal ocupado total presentd una variacion positiva de 10,8%, en
comparacion con mayo de 2025, que se explica por los incrementos de 35,8% en el
personal femporal directo y de 3,9% en el personal permanente. En contraste, el personal
contratado a través de agencias presentd una disminucion de 1,9%.

fras que, los salarios en mayo de 2026 presentaron un incremento de 20,7%, en
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Oftros servicios de entretenimiento y otros servicios
Variaciéon anual: mayo 2026 p / mayo 2025

En mayo de 2026, los ofros servicios de entretenimiento y ofros servicios registraron un
aumento de 21,5% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd una
disminucion de 2,7% vy los salarios registraron un crecimiento de 15,9%, en comparacion
con mayo de 2025

Tabla 7. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Total nacional

Mayo 2026°

indice (ene 2023-may 2026) Vanable Vanacion anui

Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 21,5 ] _
Ingresos por servicios prestados 2086 - 183 -
Ingresos por venta de mercandias 583 - 10
Otros ingresos operacionales 235 - 2.2 |
Personal ocupado total* Personal ocupado total* -27 ‘
Permanente -20 ' 2
Temporal directo -44 l -14
Agencias 1.7 I 01
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 15,9 = |
8 Salarios personal permanente 139 . 68 .
Salarios temporal directo 20,1 B o =]
|

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a traves de agencias de
suministro de personal

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la
variacion total

En comparacion con el mismo mes de 2025, en mayo de 2026 los ingresos totales
presentaron un aumento de 21,5%, que se explica por los incrementos de 20,6% en los
ingresos por servicios, de 23,5% en otros ingresos operacionales y de 58,3% en la venta
de mercancias.

ayo de 2026 el personal ocupado total presentd una variacion negativa de 2,7%,
paracidén con mayo de 2025, que se explica por las disminuciones de 4,4% en el
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personol’rempordT recto, 2.0% en el personal permanente y de 1,7% en el personal
contratado a través de agencias.

Mientras que, los salarios en mayo de 2026 presentaron un incremento de 15,9%, en
comparacion con mayo de 2025, que se explica por los incrementos de 20,1% en los
salarios del personal temporal directo y de 13,9% en los salarios del personal permanente.

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Variacion anual: mayo 2024 p / mayo 2025

En mayo de 2026, los servicios de actividades de empleo, seguridad e investigacion
privada, servicios a edificios registraron un crecimiento de 13,7% en los ingresos

nominales, el personal ocupado total presentd un descenso de 1,3% vy los salarios
registraron un aumento de 21,0%, en comparacién con mayo de 2025. (Ver tabla 8)

Tabla 8. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios

Total nacional

Mayo 2026°
indice {ene 2023-may 2026) Variable Varlacién anual (%) Ct.)m.r!budén o
variacién anual (PP)
Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 13,7
Ingresos por servicios prestados 140 - 139 .
Ingresos por venta de mercancias -196 -0.1
Oros Ingresos opera ionales -29.8 i -0.1
Personal ocupado total* Personal ocupado total -13 &
Permanente 62 1.0
Temporal directo -10 : 04
Agencias 353 - 05
En mision -54 l -24 I
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 21,0 -
Salarios personal permanente 14,3 . 57 =
Salarios temporal directo 291 - 94
Salarios personal en misién 16,9 ! 59 .

Fuente: DANE, EMS

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total

omparacion con el mismo mes de 2025, en mayo de 2026 los ingresos totales
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ingresos por servicios. En contraste, los otfros ingresos operacionales presentaron una
disminucion de 29,8%, mientras que la venta de mercancias registré una caida de 19,6%.

En mayo de 2026 el personal ocupado total presentd una variacion negativa de 1,3%,
en comparacion con mayo de 2025, que se explica por los descensos de 5,4% del
personal en misidon y de 1,0% en el personal temporal directo. Por su parte, el personal
permanente registrd un incremento de 6,2% y el personal contratado a través de
agencias del 35,3%.

Mientras que, los salarios en mayo de 2026 presentaron un incremento de 21,0%, en
comparacion con mayo de 2025, que se explica porlos aumentos de 29,1% en los salarios
del personal temporal directo, de 16,9% en el personal en mision y de 14,3% en los salarios
del personal permanente

Subsectores de servicios con las tres variaciones negativas mds representativas

Actividades de centros de llamadas (Call center)

Variaciéon anual: mayo 2026 p / mayo 2025

En mayo de 2026, los servicios de actividades de centros de llamadas (Call center)
registraron una disminucion de 6,8% en los ingresos nominales, el personal ocupado total
presentd un descenso de 13,6% y los salarios registraron un crecimiento de 8,0%, en
comparaciéon con mayo de 2025.

= 2
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Tabla 9. Vanacnon anual y contnbucnon de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Actividades de centros de llamadas (Call center)

Total nacional

Mayo 2026°
s Contribucion a |
indice (ene 2023-may 2026) Variable .
< variacién anual (
Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales -6,8
Ingresos por servicios prestados -6,9 -6,9 g
Ingresos por venta de mercancias o = 2
Otros ingresos operacionales 726,2 0,1
Personal ocupado total* Personal ocupado total* <136 i
Permanente 144 10,7 .
Temporal directo -12,0 -29 l
. Agencias 0.7 0,0
P | ocupado sin agencias lari. | ocupado sin agencias 8,0
g Salanos personal permanente 54 23 |
Salarios temporal directo 21,7 § 58 .

Fuente: DANE, EMS

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal

** No se puede calcular la variacion debido a que en el periodo de comparacion no hubo ingresos por este concepto
Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total

En comparacion con el mismo mes de 2025, en mayo de 2026 los ingresos totales
presentaron una variacion negativa de 6,8%, que se explica por una disminucién de 6,9%
en los ingresos por servicios. Por su parte, los otros ingresos operacionales registraron un
incremento de 726,2%.

En mayo de 2026 el personal ocupado total presentd una disminucion de 13,6%, en
comparacion con mayo de 2025, que se explica por los descensos de 14,4% en el
personal permanente y de 12,0% en el personal temporal directo. En contraste, el
personal confratado a fravés de agencias presentd un incremento de 0,7%.

Con respecto a los salarios, en mayo de 2026 presentaron un aumento de 8,0%, en
comparacién con mayo de 2025, que se explica por los incrementos de 21,7% en los
salarios del personal temporal directo y de 5,4% en los salarios del personal permanente.

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades

Variacion anual: mayo 2026p / mayo 2025

En mayo de 2026, los servicios de actividades administrativas y de apoyo de oficina y
otras actividades registraron una variaciéon negativa de 4,2% en los ingresos nominales,

el personal ocupado total presentd una disminucidon de 13,4% v los salarios registraron un
ingremento de 20,9%, en comparaciéon con mayo de 2025.

- '/ i
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Tabla 10. Variacién anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total
y salarios por tipo de contratacion

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades

Total nacional

Mayo 20267

Variacién anual Contribucién a la

indice (ene 2 ¢ 2026) Wariable

(3%) variaddn anual (PP

Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales -4,2 !
{ Ingresos por servicios prestadas 46 | 45 i
Ingresos por venta de mercanaias " - o
Otros ingresos operacionales 14,2 . 03 |
Personal ocupado total* Personal ocupado total* REVER |
- Permanente 134 . 47 ‘
Temporal directo 122 W 13 ‘
Agencias 234 - 14 i
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 20,9 L
Salarios personal permanente 205 | REF ||
— Salarios temporal directo 218 N .

Fuente: DANE, EMS

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Mo se puede calcular la variacion debido a que en el periodo de comparacion no hubo ingresos por este concepto.
MNota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total

En comparacion con el mismo mes de 2025, en mayo de 2026 los ingresos totales
presentaron una variacion negativa de 4,2%, que se explica por una disminucion de 4,6%
en los ingresos por servicios. En contraste, los ofros ingresos operacionales registraron un
incremento de 14,2%.

En mayo de 2026 el personal ocupado total presentd una disminucion de 13,4%, en
comparacion con mayo de 2025, que se explica por los descensos de 12,4% en el
personal temporal directo, de 13,4% en el personal permanente y del 23,9% en el
personal contratado a través de agencias.

Mientras que, los salarios en mayo de 2026 presentaron un aumento de 20,9%, en
comparacion con mayo de 2025, que se explica por los incrementos de 20,5% en los
salarios del personal permanente y de 21,8% en los salarios del personal femporal directo.

LT

- /
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Variacion anual: mayo 20246 p / mayo 2025

En mayo de 2026, os servicios de almacenamiento y actividades complementarias al
transporte registraron una disminucién de 1,7% en los ingresos nominales, el personal
ocupado total presentd un crecimiento de 0,7% vy los salarios registraron un aumento de
10,5%, en comparaciéon con mayo de 2025

Tabla 11. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total
y salarios por tipo de contratacion

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

Total nacional

Mayo 2026°

Variacon anual Contribucion a la

Indice (ene 2023-may 2026) Variable
variaaon anual (PP)

Ingresos totales nominales

Ingresos por servicios prestados 2.2 H 2,1 5

Ingresos por venta de mercancias -3.3 ' -00

Otros ingresos operacionales 95 ! 04

Personal ocupado total* Personal ocupado total* 07
Permanente 25 16 l

Temporal directo 67 - -16 E

Agencias 48 ! 07

Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 10,5 -
: Salarios personal permanente 256 = 4 =
Salarios temporal directo 143 5

Fuente: DANE, EMS

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total

En comparacién con el mismo mes de 2025, en mayo de 2026 los ingresos totales
presentaron una variacién negativa de 1,7%, que se explica por las disminuciones de
2,2% en los ingresos por servicios y de 3,3% en la venta de mercancias. En contraste, los
otros ingresos operacionales registraron un incremento de 9,5%.

En mayo de 2026 el personal ocupado total presentd una variacion de 0,7%, en

comparaciéon con mayo de 2025, que se explica por los incrementos de 2,5% en el

personal permanente y de 4,8% en el personal contratado a través de agencias. Por su
e, el personal temporal directo registré una disminucion de 6,7%.
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Mientras que, los salarios en mayo de 2026 presentaron un aumento de 10,5%, en
comparacion con mayo de 2025, que se explica por los incrementos de 8,6% en los
salarios del personal permanente y de 14,3% en los salarios del personal temporal directo.

Indicadores de calidad

* El porcentaje de cobertura para mayo de 2026 fue 97,7%.
* La tasa de no respuesta fue de 2,3%.

Tabla 12. Tasas de cobertura e imputacion por variable de ingresos, personal ocupado y costos de
personal ocupado sin incluir costos de personal contratado a través de agencias especializadas en
suministro de personal, segun subsector de servicios.

Tasas de cobertura por variable (%) Tasas de imputacion per variable (%)

Descripcion Division - Clase

ClIU Rev. 4 A.C.

Ingresos Personal Costos de Ingresos Personal Costos de
totales ocupado personal ocupado| totales ocupado personal ocupado
nominales  total sin agencias | nominales  total sin agencias
Almacenamiento y actividades
. 99,4 99,3 98,8 0,6 0,7 1.2
complementarias al transporte
Correo y servicios de mensajeria|  100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0
Restaurantes, catering y bares 98,1 98,5 98,3 1,9 1,5 17
Actividades de edicion 98,8 99,6 99,4 1,2 04 0,6
Produccion de peliculas
cinematograficas y programas| 99,7 99,2 99,4 03 08 0,6
de television
Actividades de programacion y
transmision,  agencias  de| 1000 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0
noticias
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Tasas de cobertura por variable (%) Tasas de imputacion por variable (%)

Descripcion Division - Clase

ClIU Rev. 4 A.C.
Ingresos  Personal Costos de Ingresos Personal Costos de

totales ocupado personal ocupado| totales ocupado personal ocupado

nominales  total sin agencias | nominales  total sin agencias

Telecomunicaciones 99,6 94 4 97,3 04 5.6 27
Desarrollo de sistemas
informaticos y procesamiento| 99,9 99,7 99,9 01 0,3 0,1
de datos
nmaobiliarias, alquiler de

99.9 998 995 01 02 0,5

magquinaria y equipo

Actividades profesionales

L . 98,9 99,2 99,4 1.1 0.8 06
cientificas y técnicas
Publicidad 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0
Actividades de empleo,
seguridad e  investigacion| 97,2 97,4 97,6 28 26 24

privada, servicios a edificios

Actividades administrativas y de
apoyo de oficiina y otras| 1000 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0
actividades excepto Call center

Actividades de centros de

f..

- _ 98,1 95,6 977 19 4.4 23
llamadas (Call center)
Educacion superior privada 99,7 98,3 97,5 03 1,7 25
Salud humana privada con )
_ _ 98,5 98,8 99,1 15 1,2 09
internacion
Salud humana privada sin )
i ) 98,0 95,6 973 2,0 44 27
internacion
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Tasas de cobertura por variable (%) Tasas de imputacion por variable (%)

Descripcion Division - Clase

CllU Rev. 4 A.C.

Ingresos  Personal Costos de Ingresos Personal Costos de
totales ocupado personal ocupade| totales ocupado personal ecupado
nominales  total sin agencias | nominales  total sin agencias
Otros servicios de
entretenimiento y otros| 99,6 98,5 99,0 04 1,5 1,0
servicios

Fuente: DAMNE, EMS.

3.11. PRODUCTO INTERNO BRUTO

Producto Interno Bruto (PIB)
| trimestre 2026 preliminar

Grifico 1. Producto Interno Bruto

Tasa de crecimiento en volumen’
2023-1/ 2026¢'-1

40 4
28

2.5
2.2

0,2

Variacion porcentual (%)

2023 2024p | 2025pr

Fuente: DANE, PIE_T

Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
Prpreliminar
Pprovisional

Producto Interno Bruto (PIB) series encadenadas de volumen con ano de
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PIB desde el enfoque de la produccidn.

En el primer trimestre de 2026 pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
2,2% respecto al mismo periodo de 2025 pr (ver tabla 1). Las actividades
econdmicas que mds contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de dfiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variaciéon anual).

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

* Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Respecto al frimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

¢ Industrias manufactureras crece 2,3%.

» Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

e I HE N‘\__\
T ——= T~ =
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Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 2026P"

Tasas de crecimiento (3:)

Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y
Actividad econdémica calendario
Anual Trimestral
202671 f 202671/
202571 202571V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1,4 -0,5
Explotacion de minas y canteras -0,1 0.8
Industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 26 0,3
Construccion -5,4 -46
Comercio al por mayor y al por menor® 29 0.2
Informacion y comunicaciones 1,3 1,1
Actividades financieras y de seguros 2,8 22
Actividades inmobilianas 20 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 2,2 05
Administracion phblica, defensa, educacion y salud” 57 13
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
o e 32 14
actividades de servicios
Valer agregadeo brute 2,2 0.6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 09
Producto Interno Bruto 2,2 0.6

Fuente: DANE, PIB_T

Fpreliminar

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

*Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento am biental.

*Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.

‘actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.
*sdministracidn publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales.

“Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio.
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Valor agregado por actividad econémica
Agricultura3, ganaderia4, cazaq, silvicultura y pesca

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca crece 2,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr.
Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 2):

 Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de
plantas (actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de
apoyo a la agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion
mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante frampas; y actividades
de servicios conexas decrece 1,3%.

» Cultivo permanente de café crece 9,8%.

» Ganaderia crece 7,9%.

« Silvicultura y extraccion de madera crece 9,4%.
* Pesca y acuicultura crece 16,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
crece en 1,0%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

 Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de
plantas (actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de
apoyo a la agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotaciéon
mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante tframpas; y actividades
de servicios conexas decrece 1,7%.

» Cultivo permanente de café crece 32,0%.

e Ganaderia crece 1,1%.

« Silvicultura y extraccion de madera crece 4,5%.

* Pesca y acuicultura crece 1,5%.

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer frimestre de 2026 pr , el valor agregado de las actividades
profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y
de apoyo crece 2,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025 pr
. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

* Actividad 1 .
==
AT P~
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» Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece
en 0,5%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas

relacionadas:

e Actividades profesionales, cienfificas y técnicas crece 0,5%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’

Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

& e Serie ajustada por efecto
Serie original : )
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Trimestral

2026™-1/ 2026"-1/

202571 202571V
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 2.2 0,5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 2,1 0,6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2,2 0,5

Fuente: DANEPIB T
P preliminar
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

*Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015.
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3.12. ANALISIS DE LA DEMANDA Y OFERTA

ANALISIS DE LA OFERTA
A. Comportamiento de la entidad con relacion a la necesidad

El Municipio de Toca verifica la demanda que se tiene con respecto al objeto
contractual, con el fin de readlizar un proceso de caracterizacion cuyo objetivo es
entender la necesidad, realizando ademds un andlisis de gasto de la entidad. Acorde
a esto, el propdsito de la consulta es que la entidad pueda ver: cudl ha sido su gasto a
lo largo de los anos y dentro de las plataformas del Sistema Electronico de Contratacion
PUblica de la ANCP-CCE (SECOP |, SECOP Il y TVEC), en qué categorias ha gastado, a
qué proveedores le ha comprado, de ddnde son y bajo qué modalidades de seleccion
ha contratado. Asi, la entidad tendrd un panorama amplio y completo de su gasto.

E
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& ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Nacional

de Contratacién Publica ———
Colombia Compra Eficiente
- Valor Total
FILTROS:
Gasto Mensual 361 489 266 761 921 Gasto Anual
£61.49 bill. 61,49 bill 561,49 bill. S61,49 bill561,49 bill. S61.49 bill Seleccione el afio:
2024 2018 2019 2020 2021 2022 2023 >
$4 bill.
$10 bil, Seleccione la Fecha
_ Fecha_irma
wz0| | B
(=]
aes| |2 02/01/2020  03/08/2026
52 bill 5
- O O
= $soil
e Seleccione una categoria:
2023 goria:
2018 (Segmento / Familia / Clase)
50 bl 2026 I Pewsear
E\«‘ $0 bill. ~ [ 9310 - sistemas e instituciones politicas
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 ~ [ 9311 - Condiciones sociopoliticas
Afio ~ [] 9312 - Relaciones internacionales
Afic ©2013 @2019 ©2020 2021 @2022 2023 ®2024 ®2025 ®2026 Fuente @SECOP_| @SECOP_II ~ [ 8313 - Ayuda y ssistencia humanitaria
- 9314 - Servicios comunitarios y sociales
Conratos Total B 331415 - Desarrollo y servicios sociales
Cantidad de contratos - Mensual 197 267 Cantidad de contratos - Anual 1 931416 - Poblacion
& mil 20 mil 127,27 mil 127 27 mil27 27 mil - 127,27 mil 127 27 mil127 27 mil |: 931417 - Cultura I
[ 931418 - Empleo
[1 931419 - Desarrollo rural
n
=] il T
- 2 15mi Filtro de Departamento - Proveedor:
*E Departamento estandar
5 O Buscar
020 | B 10mil [0 seleccionar todo I
2 mil 2023| | Q [0 amazonas
77 Sgﬁ = [ Antioquia
/ 010 é 5 mil [0 Arauca
[ Adantico
o 2026 [ golivar
© © o & © © © a0 e @ e ; [ 8Boyaca
& \e@a‘ P P .‘,00} \e\‘«:\‘ P \e,&‘ 0 mil
s Ll L 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Plataforma-
Afio
SECOP_| SECOP_II
Afic 2018 92019 92020 92021 ®2022 @2023 ®2024 #2025 ®2026 Fuente ®SECOP_| @SECOP_II - -
I Nambra da Pravaadnar
Nombre de Proveedor
Valor Contratacién Numero de Proveedores Nidmero de Contratos 0 Buscar
. . .
$61.49 bill 42.84 mil 127.27 mil ||| s :
I h L] L] [J ALONSO ELIAS OJEDA AWAD
[ Maria Eugenia Diaz Ramos
Valor Total Estimado por Proveedor ] ACIPAP INKAL AWA
@ Valor Total Estimado @ Numero de Contratos [ ACTITUD PRODUCTIVA PARA EL DESARROLLO
. $10bil 400, Documento de Proveedor ( Plataforma)
a E R Buscar
E il Py [ seleccionar todo 1
° 50,5 bill. 200 ; [ 800116371
= @
2 I I l E Valor contratado:
= s00bil. 0o Z
CES R4S i8Sl U E B4 025558 Jd2455528% ¥ $430.050 000,000
S Es>03g 530%ES &2 e S8 EEEIS25Ex80 CEES 3o w“‘g
EEz e ff iz EEE 282328535250 :822882¢ O @)
a ® o :mop_ngn\ﬂ52<v,a<£mzum§§z§< T o s ¥o0os8ES 23
22Z2E i ENbEEdnsnt g8 igcTisEEsE e 8gns3E 7 : —
zéﬁ‘gggﬁgﬁ ggafggg;gggmogoggzﬁz %gggﬁgoggg Modalidad de seleccion
geeszEBtHE £28:5z28E872528¢8¢ 2g0ZEcEs3388¢%
22552822 52862328 z58a 2 TEEfzzzPfzgds
EESE%;@ F Sggggggégggg ;%Eé géggggé %Ezg Competitiva Enajenacion
BE2 Z5F 7z E2:ifEZZZigc g§z2% Zi2Eic2 3§3°
EE 283 5 g% s 828 Bz ZTEZ:883 z3
2z Saa ES L] 832 a Iz a8z 30 = S = Directa Especial
Prov_nombre
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Dentro del respeciivo estudio de la oferta se encuentran las modalidades de
contratacion mas utilizadas en el departamento.

Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor
DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACI... 30,99 bill. CONGREGACION DE RELIGIOSOS TERCIARIOS CAPUCHI... 390
DISTRITO ESPECIAL INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE BARRA... $0,69 bill. caa pe compensacloN FaMILAR compensAr  [NNNNEGEGEGEGEEEE
ONG CRECER EN FAMILIA 30,47 bill. one crecer en FamiLiA [ NEE
Fundacion Fuerza Viva 50,43 bill. Fundacion Hogares Claret 226
CONGREGACION DE RELIGIQSOS TERCIARIOS CAPUCHIN... 30,39 bill. CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR COLSUBSID...
5 DePARTAMENTO DE anTioQUIA  [IERETE 5 ALDEAS INFANTILES SOS COLOMBIA
E (Secretaria Distrital de Integracion Social) [JEUERLIN g ASOCIACION MUNDOS HERMANGS
3 ESE METROSALUD (IR 3 CENTRO DE DESARROLLO COMUNITARIC VERSALLES 132
a ALDEAS INFANTILES SO5 COLOMBIA & CORPOADASES ALIANZA PARA EL DESARROLLO AMBIE... [INEEEIEN
eresacse [EUEEDS correuness [EEEEE
CAJA DE COMPENSACIoN FAMILIAR COMPENSAR carav [EECEN
E FE Y ALEGRIA
ACIYMCA 107
BENEFICENCIA DE CUNDINAMARCA
$0.0 bill. 50,5 bill. $1,0bill. 0 200 400
Valor Total Estimado Numero de Contratos
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il
$47,98 bill
637 (0,58%) 1,17 bill. (1,98%) — ) ..
Ry : (198%) ssobil Modalidad de Seleccién
1.
2 @ Concurso de Méritos
&
E @ Contratacion directa
i ® Licitacién obra publica
g @ Licitacion Publica
2
5 520 bill ® Minima cuantia
2 $12,1 bill. ®Régimen Especial
@5eleccion Abreviada de M...
L 109617 (99,42%) 557 99 hill. (98,02%) $1.41 bill. @ Seleccién abreviada subast...
50 bill, —
Competitiva Directa Espedial
Tipo: @No es plural @ Proponente plural Tipo: @ No es plural @Proponente plural Modalidad general

De la misma manera encontramos el valor estimado por entidad en el Departamento
de Boyacd
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Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad
@ Valor Total Estimado @Ndmero de Contratos Todas ~
o )
= . 6mil 2 -
g % bill. £ Nombre de Entidad (agregado)
ﬁ | 5 *ingrese el nombre sin tilde
w 4
= " E 2 Buscar
5 s2bil 5| | O seleccionar todo 1
~ 2mil 8| | O (en blanco)
=} £ (En blanco)
3 2| | O AGENCIA DE DESARROLLO RURAL
50 bill . ; 0 mil [ AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO
< < £ X o< = < £ <L < o
e 5 : 93 52zz % SLgzda R [ AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
Z & < =2 S&g3 z -
cES3 I8EIE 2 ZEpsz= 3B ] AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA .
g=3 V223z¢8 zxRI3 3 E
z a2 2= 95 =2 Z9 20z =
= = - 1 52 3E B w o =
22 = c§2z=2o 2 GEGEQ == Nombre de Entidad (plataforma)
s 2 =8 z=EE 2 =2 3525 g2
5= =2 3233EZ2 == 5zY gz 2 Buscar
Sz e s =522 g f3z2 E i
2S5 !%Ejé = 53z 5'-27 [ seleccionar todo I
& ge g2 =2 g Ze S £ = 2= [ ALCALDIA MUNICIPIO DE SIACHOQUE
=g g & R o EE gz = ES CAUCA
E & 2 & = z EZ g L
5 3 e = E & el g
= @ = =4 a = 3 @ bk !
. [] DIRECCION TERRITORIAL DE SALUD DE CALDAS
Entidad [0 emsaesp

Asi mismo se relaciona el comportamiento de la contratacién por bienes y servicios de
UNSPSC

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
2018 2019
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacién Contratos Participacién Contratos Participacién Contratos

2 9314 - Servicios comunitarios y sociales| 10962 52614.891543.368  4.25% 10722 $3.784.475426612  615% 15550 $7.741.626 287 563

12,59% 16297 §

Total 10962 $2.614.891.543.368 4,25% 10722 $3.784.475.426.612 6,15% 15559 $7.741.626.287.563 12,59% 16297 §

B. ANALISIS DE LA DEMANDA

Los principales agentes demandantes de servicio relacionados con servicios de
bienestar social del municipio de Toca. Por lo anterior, y de conformidad con los
principios que rigen la contratacién publica - desarrollados por los instructivos y
manuales de la agencia de contratacion - publica Colombia compra eficiente,
es importante por el municipio conocer las ofertas que existen en el mercado de
provision de servicios que se pretenden contfratar para hacer efectiva la
participacion plural de oferentes en igualdad de condiciones y asi seleccionar la
oferta mds favorable para las entidades.

—— —_—
v —_ = — g
= \\"Q-\{M’\
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L ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica

Colombia Compra Eficiente —
- Valor Total FILTROS
Gasto Mensual $79.753.311.655.670 Gasto Anual ] - —
b 320 bill- 579,75 billS79.75 billS79,75 .. S79.75 bilS79 75 bil 579,75 Seleccione el afio:
2000 2021 22 2023 2024 235 >
54 bill.
$13 il Seleccione la Fecha
— Fecha_firma
00 |8
] 01/01/2020  06/08/2026
— $10 bill
52 bill. w2| |5 O O
018 |7
2019 $5 bill Departamento de Entidad
omn ® 2026 I I BOVACA ~
. & ) © © o ;) car
B I L - $0 biL | P Buscar B
¢ e & 5o (Q\&‘Q 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 — LI ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES -
Afio [ ATLANTICO
[J 80GOTA, D.C.
Afic ®2013 2019 ©2020 ©2021 92022 ®2023 92024 ®2025 2026 Fuente ®SECOP_| @SECOP Il 7 BOLIVAR
M sovaca 1
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual O caLpas
10 mil 223,40 ..223.40 _. 223,40 mil23.40 mil223.40 mil 223 40 mil O cAQuETA
[0 casaNARE
30 mil O cauca
0 M recan
=)
=
£ Plataforma:
5 mil S z0mi SECOP_I SECOP_II
=
4 P27 de Entidad ma)
- g 02 *ingrese el nombre sin tiide
) 2021 |2 1omi -
a 19| | 8 S Buscar
J. [ seleccionar todo 1
O mil R [J ALCALDIA MUNICIPIO DE SIACHOQUE
© 0 o G e @ g w© e e e e ) S -
S @,«3 R A P P P o mil [ ALCALDIA MUNICIPAL DE CHAGUANI
& o 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 ] ALCALDIA MUNICIPAL DE MORALES CAUCA
Afia ] ALCALDIA MUNICIPAL FUSAGASUGA
Afic @2012 @2019 @2020 @2021 ®2022 @2023 ©2024 ®2025 @2026 Fuente @SECOP_| @SECOP_II [J APC COLOMBIA
M reniac anacion

De la misma manera se determina el valor total estimado por familia
correspondiente al presente estudio

Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)
@ Vzlor @ Contratos p
A Buscar
$80 bill ~ LI 9310 - Sistemas e instituciones politicas
~ [ 9311 - Condiciones sociopoliticas
~ [J 9312 - Relaciones internacionales
~ [ 9313 - Ayuda y asistencia humanitaria
~ [ 9314 - Servicios comunitarios y sociales
$60 bill. 250 mil ~ [ 9315 - Senvicios de administracién y financi..
~ [ 9316 - Tributacién
a Valor contratado:
- 2
< $40bill. £ 50 $430.050.000.000
g s
1O O
200 mil
Modalidad de seleccion
$20 bill
Competitiva Enajenacion
Directa Especial
50 bill.
9314 - Servicios comunitarios y sociales
2_Familia
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Encontramos la relacion de comportamiento de la contratacion de acuerdo a los bienes
y servicios de UNSPSC

Com_portamiento contratacién por bienes y servicios de UNSPSC

2018 2019
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacién Contratos Participacion Contratos Participacién Contratos
9314 - Servicios comunitarios y sociales| 22990 S3918852704898  4.91% 23052 $5374.521707.583  674% 24685 $8938408512.029  11.21% 27056 S
Total 22990 $3.918.652.704.898 4,91% 23052 $5.374.521.707.583 6,74% 24885 $8.938.408.512.029 1,21% 27056 $i
De la misma manera el comportamiento de los proveedores con mayor
.z
representacion en el mercado
Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | [ Niimero de Contratos del | | Origen del Proveedor
2 Buscar Proveedor Proveedor
Proveedor
[0 seleccionar todo I . . No identiﬁcado
seleccionado $79,75 bill. 223,40 mil
[ Helo andres sarta camacho
Valor Total Estimado por Pr dores Nuamero de Contratos por Proveedores
DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVA... CONGREGACION DE RELIGIOSOS TERCIARIOS CAPUCH... 431
DISTRITO ESPECIAL INDUSTRIAL ¥ PORTUARIO DE BARR.. $0,7 bill. caJa pe compensacioh Famitar compensar NG
ONG CRECER EN FamMILIA [IIEDET ONG CRECER EN FAMILIA 292
CONGREGACION DE RELIGIOSOS TERCIARIOS CAPUCHL... [T Fundacién Hegares Claret
a Fundacién Fuerza Viva [N 2 FOMCULTURA 224
< 2
B DEPARTAMENTO DE ANTIoQUIA [EREICHIN 8 CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR COLSUESIDIO 199
2 FUNDACION PANAMERICANA PARA EL DESARROLLO C... [EEM 2 ALDEAS INFANTILES SOS COLOMBIA
B ]
& AUANZA PUBLICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL AL.. [FENN & ACIYMCA 155
(Secretaria Distrital de Integracion Social) CAFAM
ese MeTRosalwD [EREIE Fondo Mixto de Cultura y las Artes del Valle del Cauca [IEZREIR
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL sA  [UENA INSTITUTO PSICEDUCATIVO DE coLomBlA IPsicoL [JlES
CAJA DE COMPENSACIoN FAMILIAR COMPENSAR  [TUERE CENTRO DE DESARROLLO comuniTaRrio VErsaLLes [IIIEEH
$0 bill $1 bill 0 500
Valor Total Estimado Namero de Contratos
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogota 037 mil @ Distrito Capital de Bogota
$151 :\1\4(11 ;JL*()WW) B $14,41 bill. (18,54%) @ antioquia 652 mi (1290 Oy ®antioquia
51 bill. (1,94%) A1 bill. (18, 1,11 mil (1,63%) 1341 mil (19,59%)
B ) . @ slle del Cauca i LESE T 'S ®cundinamarcs
$1.76 bill. (2,26%) — 1,12 mil (1,64%) —,
§1,78 .. (2.29%) — @ Atldntico 134 @®Valle del Cauca
: 24 (18.) —
$2bil.(25.. ® La Guajira 14 ®santander
$2,0.. (2,.) — 14
@ Bolivar . @®Boyaca
$21.. 2] —— 5 (i) ——
®Cauca 1,66 mil @ Meta
$22.(2.) @ Cundinamarca (242%) @ Casanare
~—— $11,... (14, 173 @) =
$23.. (2. - (14 @ santander 182, 26) — _ 105mi ®Caldas
§251.. (3,2.) — ® Cesar 185, @1 — (1534%)  gRisaralda
$2,74 ... 3,52%) — ‘S @ Narifio 2,1 mil (3,07%) — ®Norte de Santander
. $5,25 bill. (6,76%) S~ il (8,66%
53 bill. (3.87% — 5,92 mil (8,66%) :
- $4,82 bill. (6,2%) @ suere 2,86 mil (4,18%) — I \ Tolima
$3,34 bill. (4,20%) — ® Magdalena 3,07 mil (4.48%) = 4,73 mil (6.91%) @ Narifio
-
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Finalmente, el presente estudio nos da a conocer el origen de los proveedores a nivel
internacional y el valor total estimado por modalidad de seleccion.

Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion = &

@ Valor @Contratos
$80 bill. 200 mil

$60 bill. $57.24 bill.

Modalidad de Seleccién
@ Concurso de Méritos
$40 bill. @ Contratacion directa
@ Licitacion obra publica

@ Licitacién Publica

Valor

$19,77 bill. @®Minima cuantia

@®Régimen Especial
@ Seleccién Abreviada de Menor Cuantia
2 - .
52,74 bill @ seleccion abreviada subasta inversa
|

Directa Competitiva

$20 bill.

Valor Total Estimado

0 mil $0 bill.

Modalidad general

C. RELACION DE CONTRATOS EN EL SECOP.

Por tal razdn se procedié a adelantar consultas en el portal de Colombia Compra
Eficiente SECOP | y SECOP Il para seleccionar aquellos procesos relacionados y o
similares al que se pretende contratar, determinando la modalidad. En este
sentido se observa que varias entidades del sector publico adelantan ese tipo de
proceso como se observa con a contfinuacion.

PRESTACION DE SERVICIOS, COMO
OPERADOR LOGISTICO, PARA
ORGANIZAR, DESARROLLAR Y EJECUTAR

/(\:/\-(';/.\gﬂl.v- MUNICIPIO ACTIVIDADES ENMARCADAS EN EL PLAN $ 33.669.720
2024 DE CHIVATA | DE BIENESTAR SOCIAL, DIRIGIDA A LOS T

SERVIDORES ~PUBLICOS, DEL NIVEL
CENTRAL DEL MUNICIPIO DE CHIVATA
BOYACA, PARA LA VIGENCIA 2024,
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES, ~ LOGISTICOS Y
e | MO | SUMINISTRO PARA LA EJECUCION DE | $ 12.496.000
ACTIVIDADES QUE INCORPORA EL PLAN
INAN DE CAPACITACION Y BIENESTAR PARA EL
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CONCEJO MUNICIPAL DE  TENZA
BOYACA, EN LA VIGENCIA 2024
CAPACITACION CAMBIO DE PERIODO
CMCH-CD. | MUNICIPIO | CONSTITUCIONAL, PROCESO DE
005-2023 DE EMPALME EN EL CONCEJO MUNICIPAL Y | $ 6.777.684
CHINAVITA | BIENESTAR SOCIAL PARA EL CONCEJO
MUNCIPAL .
COORDINACION, ORGANIZACION Y
EJECUCION DE UNA AGENDA
INSTITUCIONAL DE BIENESTAR SOCIAL Y
MUNICIPIO CAPACITACION, DIRIGIDA A LOS
MC-MJ-050- | Je SERVIDORES  PUBLICOS DEL  NIVEL $36.250.000
2024 JENESANG | CENTRAL DEL MUNICIPIO DE JENESANO e
BOYACA ENMARCADO DENTRO DEL
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
VIGENCIA 2024 Y PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION VIGENCIA 2024
BOYACA - | “PRESTACION DE SERVICIOS DE
EMPRESA CARACTER LOGISTICO REQUERIDOS
DEPARTAME | PARA EL APOYO A LAS ACTIVIDADES
MC 011- | NTAL DE | PROPIAS DEL DESARROLLO Y EJECUCION $15.000.000
2024 SERVICIOS DEL PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS DE RS
PUBLICOS DE | LA EMPRESA  DEPARTAMENTAL DE
BOYACA SERVICIOS PUBLICOS DE BOYACA S.A.
S.A.ES.P. E.S.P”
PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA
BOYACA . | EJECUCION DE ACTIVIDADES
PMT-MC- PERSOMER(A | ESTABLECIDAS EN EL PLAN INSTITUCIONAL
0042024 MUNICIPAL | DE CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL E $3.980.000
e BE TOGUI INCENTIVOS, PARA LOS FUNCIONARIOS
DE LA PERSONERIA MUNICIPAL DE TOGUi
- BOYACA, PARA LA VIGENCIA 2024

Fuente: SECOP I y I

Procesos de contratacion registrados en el SECOP I CON ESAL - municipio de Toca Boyacd

ANO CONTRATISTA OBJETO VALOR MODALIDAD DE
CONTRATACION
2025 | CORPORACION|  AUNAR ESFUERZOS Invitacién Publica,
NACIONAL DE [TECNICOS, ECONOMICOS| $22.000.000 | régimen especial
FIESTA Y CULTURALES decreto 092 de 2017
CORFIESTAS
— ——
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PARA LA REALIZACION Y CONVENIO DE
EJECUCION DE LA ASOCIACION
AGENDA ELECTRONICO No 008 de
INSTITUCIONAL DE 2025
BIENESTAR SOCIAL Y
CAPACITACION,
DIRIGIDA A LOS

SERVIDORES PUBLICOS
DEL NIVEL CENTRAL
DE LA ALCALDIA DE TOCA

BOYACA
AUNAR ESFUERZOS Invitacion Publica,
2024 | CORPORACION TECNICOS, $20.000.000,00, régimen especial
NACIONAL DE ECONOMICOS Y decreto 092 de 2017
FIESTA CULTURALES PARA LA
CORFIESTAS REALIZACION Y
EJECUCION DE LA RE-ESAL-008-2024

AGENDA INSTITUCIONAL
DE BIENESTAR SOCIALY
CAPACITACION,
DIRIGIDA A LOS
SERVIDORES PUBLICOS
DEL NIVEL CENTRAL DE
LA ALCALDIA DE TOCA
BOYACA

4. ANALISIS DE INDICADORES FINANCIEROS PARA PROCESO COMPETITIVO ESAL

Basdndome en los requisitos de capacidad financiera para entidades sin dnimo de lucro
(ESAL), aqui estd el andlisis de los indicadores clave para un proceso competitivo:

CAPACIDAD FINANCIERA

Andlisis de Criterios de Evaluacion para ESAL

He revisado los criterios establecidos para la evaluacion de Entidades Sin Animo de Lucro

(ESAL). A confinuacién, presento un resumen estructurado de los fres componentes
jpales:
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1. Indicadores Financieros Requeridos
Indicadores de Solvencia y Liquidez
« indice de Liquidez: > 7
e Endeudamiento: <0,10
o Razén de Cobertura de Intereses: 10 o INDETERMINADO

Indicadores de Rentabilidad
o Rentabilidad del Patrimonio (ROE): > 0,20
o Rentabilidad del Activo (ROA): = 0.20

2. Eficiencia de la ESAL

Se evalia mediante la siguiente formula:
Indice de Eficiencia = (Gastos de implementacion de los proyectos en el aho 2025) / (Total
de Gastos de funcionamiento de la ESAL en el ano 2025)

Requisitos:

e Estados financieros firmados por contador publico y/o revisor fiscal

e Corte a 31 de diciembre de 2025

e Formulario evidenciando proyectos implementados vs gastos de funcionamiento

o Criterio favorable: Mayor asignacion de recursos a proyectos comunitarios que a
administracién

3. Estructura Organizacional

Documentacién requerida:
e Estatutos actualizados (organizacién interna, funciones, conductos regulares)
e Evidencia de érganos de administracién activos
e Estados financieros certificados y dictaminados

5. RECOMENDACIONES ESPECIFICAS PARA EL PROCESO COMPETITIVO

Antes de Participar:

1. Verificar estados financieros con estos indicadores

2. Preparar documentacion organizacional completa

Certificar estructura ESAL ante autoridades competentes
Elaborar planyfinanciero que « demues’rre cumpl|m|en’ro de mdlces

e —— 3 A’N_‘_—\\___\ =
FET L = g —
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Fortalezas a Destacar:
e Altaliquidez (capacidad de ejecuciéon inmediata)
e Bajo endeudamiento (sostenibilidad financiera)
e Eficiencia en uso de recursos para beneficiarios
e Estructura organizacional sélida y tfransparente
Eficiencia de la Entidad Sin dnimo de Lucro (ESAL)

e Las entidades privadas sin dnimo de lucro no tienen como propdsito generar
utilidades. Los ingresos de las entfidades privadas sin dnimo de lucro estdn
destinados a cumplir su funcion social. La administracion de la entidad privada
sin dnimo de lucro debe mostrar eficiencia en el gasto para lo cual el siguiente
indicador sobre la eficiencia en la administracion de la totalidad de sus proyectos
es Util:

e Paralo cual se tendrd en cuenta la siguiente formula:

e Gastos de implementacién de los proyectos en el ano 2025
Total de gastos de funcionamiento de la ESAL en el ano 2025

e La entidad deberd diligenciar un formulario en el que desarrolle la anterior
formula, evidenciando los proyectos implementados durante el ano vs los gastos
de funcionamiento que apropiaron para su desarrollo.

e Nota. Para acreditar esta condicion debe diligenciarse el formato
correspondiente y allegar los documentos legales del Revisor Fiscal y/o contador
incluyendo la tarjeta Profesional y el certificado de antecedentes vigente

Estructura Organizacional de la Entidad Sin dnimo de Lucro (ESAL)

e La enfidad deberd acreditar que tiene una estructura organizacional, con
érganos de administracion activos, estados financieros debidamente certificados
y dictaminados.

e Los estatutos de la ESAL permitirdn revisar la organizacion interna de la Entidad Sin
Animo de Lucro, las funciones de los diferentes 6rganos, la existencia de
conductos regulares y los canales de comunicacion (de senalarse formalmente).

Reputacién de la Entidad Sin dnimo de Lucro (ESAL)

e« Con el fin de verificar reputacion de la ESAL, la Entidad revisard y verificard, los
Certificados De Antecedentes Fiscales, Certificado de antecedentes disciplinarios
y Certificado De Antecedentes Judiciales y registro nacional de medidas
correctivas del Proponente y de los ADMINISTRADORES de la ESAL y del personal
que ejecutard el programa.

. §A& T L — = = '-"__’?—‘-__‘\_—"__‘\\_\u
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e Asuvezél municipio consultard el SECOP Il en aras de revisar la trayectoria y el
desempeno de la Entidad Sin dnimo de Lucro (ESAL), en la ejecucién de proyectos

similares.

PORCENTAJE REQUERIDO POR
B ADOR LA ENTIDAD
EFICIENCIA DE LA ESAL Mayor o igual 0,18

6. ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y PRESUPUESTO
OFICIAL

A efectos de estimar el presupuesto del presente proceso de seleccidn, la Secretaria de
Gobierno, sectorial que adelantd un estudio de mercado, en donde se estimd que el
valor para “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS, HUMANOS Y
LOGISTICOS PARA LA EJECUCION DE LA AGENDA INSTITUCIONAL DE BIENESTAR SOCIAL,
CAPACITACION E INCENTIVOS DIRIGIDA A LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL NIVEL CENTRAL
DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE TOCA - BOYACA, EN DESARROLLO DEL PLAN
INSTITUCIONAL DE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS Y DEL PLAN INSTITUCIONAL
DE CAPACITACION (PIC) DE LA VIGENCIA 2024”, asciende a la suma de TREINTA
MILLONES DE PESOS ($30.000.000,00), fal como se evidencia en el documento anexo
ESTUDIO de MERCADO o de SECTOR, el cual forma parte integral del presente
documento.
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El comité financiero estructurador del Municipio de Toca con el fin de tener un valor mds
real recibié tres (03) cotizaciones en fisico conforme al clasificador de bienes y servicios
UNSPSC, las cuales se relacionan a continuacion:

COTIZACION 1

FUNDACION RED DE VIDA Y CULTURA
“FUNDAREVIC”

COTIZACION DE PRESTACION DE SERVICIOS

Fecha: 12/08/2026
Nimero de cotizacion: VIC-047

DATOS DEL PRESTADOR DEL SERVICIO
FUNDACION RED DE VIDA Y CULTURA “FUNDAREVIC®
Teléfono: 3219685609

Comeo: fundafcvi26@amail.com

Direccién: Calle 6 No. 35-75 Duitama

DATOS DEL CLIENTE
MUNICIPIO DE MUZO

OBJETO DEL SERVICIO: AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ECONOMICOS Y
CULTURALES PARA LA REALIZACION Y EJECUCION DE LA AGENDA INSTITUCIONAL
DE BIENESTAR SOCIAL ¥ CAPACITACION, DIRIGIDA A LOS SERVIDORES PUBLICOS
DEL NIVEL CENTRAL DE LA ALCALDIA DE TOCA BOYACA

VALOR DEL SERVICIO

ITEM DESCRIPCION DEL COMPONENTE UNIDAD DE | CANT V/UNIT V{TOTAL
MEDIDA

1 COMPONENTE DE FORMACION Y | Componente 1 $ B.500.000,00 | $ £.500.000,00
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO.
Actividades de capacitacion ¥

fortalecimiento de competencias
dirigidas a los servidores publicos, en
tematicas asociadas a |2 gestidn publica,
el clima organizacional, la comunicacion
asertiva, el trabajo en equipe, la atencidn
al ciudadano, |a seguridad vy salud en el
trabaje, v el régimen de deberes y
responsabilidades de los  servidores
publicos.

2 COMPOMENTE DE INTEGRACION Y | Componente 1 $ B.500.000,00 | % 8.500.000,00
BIENESTAR SOCIAL Actividades
orientadas a fortalecer la cohesion

instituciomal, el clima lzsboral y el
desarrollo integral de los servidores
piblicos v sus familias, en el marco del

g2 Fundafcvi26@gmail.com
[ Calle 6 No. 35-75 Duitama
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FUNDACION RED DE VIDA Y CULTURA
“EUNDAREVIC”

Plan de Bienastar Social adoptado por la
entidad.

Aportes logisticos, técnicos y operativos
necesarios para la realizacion material de
las actividades de |a agenda institucional,
conforme al alcance definide de comun
acuerdo entre las partes en desarrollo
del convenio.

COMPONENTE LOGISTICO ¥ OPERATIVO. | Componente 1 $ 7.000.000,00 | $ 7.000.000,00

INCENTIVOS. Reconocimisntos e
incentivos dirigides a los servidores
publicos por su  dessmpefio, en
desarrollo del Plan de Estimulos e
Incentives de la entidad vy en
concordancia con el articulo 2.2.10.7 del

Decreto 1083 de 2015.

COMPONENTE DE  ESTIMULOS E | Componente 1 $ 6.000.000,00 | $ 6.000.000,00

VALOR TOTAL % 30.000.000,00

.

Calle 5 No. 7-38 piso 3
Codigo Postal 150267
Celular 317 457 45 41

VALIDEZ DE LA COTIZACION: 30 DIAS CALENDARIO

CONDICIONES GEMERALES:
+ El cliente debe suministrar la informacion necesarnia para la ejecucion del servicio.

A OCHOA MORENO RL/ FUNDACION RED
DEVIDA Y CULTURA “FUNDAREVIC"

32719685609
4 Calle & No. 35-75 Duitama

E-mail alcaldia@toca-boyaca.gov.co Procesos Apoyo
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ALCALDIA MUNICIPAL DE

TOCA

[ BOYACA ————

NIT. 800.099.642-6
Secretaria de Gobierno

COTIZACION N 2

2 ANAOONREAEOS CEAMRY ESPERANZA
“RNRAE NT 901840499-3

""“""“"_""'“ “Sorros parte furdamental del dessrrdllointegral de Las regiones”

e

Tunja, 12 de Agosto de 2026

Senores:

MUNICIPIO DETOCA

Ciudad

Ref: Cotizacion: A CONTINUACKON, COTIZACION PARA “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ECONOMICOS ¥ CULTURALES PARA LA REALIZACKON ¥ EFECUCION DE LA AGENDA INSTITUCIONAL

DE BIENESTAR SOCIAL ¥ CAPACITACION, DIRIGIDA A LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL NIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA DE TOCA BOYACA"

ITEM DESCRIPCION DEL COMPONENTE l’:"::::‘ CANT V/unim v/TOTAL

COMPONENTE DE FORMACION ¥
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO.
Adtivd o pacitacid Y
fortalecimiento ce competencias
diri.sida. 2 loz zervicores pdblicos,

tematicas azociada: = i 5e=tmn
1 |pldica, el clims org i | C 1 $§ 5.500.000,00 | § 5.500.000,00
comunicacion asertive, el trabajo en
equipo, i atencion al ciucadano, Is
sesmuu ¥ s8luc en el trabejo, y &l

resmen de devere: Y
responsadilidaces ce los servidores
publicos.

COMPONENTE DE INTEGRACON Y
BIENESTAR SOCIAL.  Actividsdes
orientadss a fortalecer & cobesion
institucional, el cima laboral y el
desarrolio integral ce los servidores
publicos y sus familias, en el marco cel
Plan ce Bienestar Sccial acoptaco por
is entidac.

Componente 1 $ 5.500.000,00 | § $.500.000,00

COMPONENTE LoGlsTico Y
OFERATIVO. Aporte: 105mcn.,
técnicos y operatvos necesarics pers
3 - - .relhzn:nn maten;u .ae. - Componente 1 $ 2.000.000,00 | $ B.000.000,00

cels a5 i, .
conforme al aicance definico ce
comin acuerdo entre laz partes en
desarrollo cel convenio.

Crald#trav 17 -30 surlocal 4, Sogamoso Boyacd -
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ALCALDIA MUNICIPAL DE

TOCA

[ BOYACA ————

NIT. 800.099.642-6
Secretaria de Gobierno

RUNDACONRERLEJCS CEAMIRY ESPERANZA

_, “RNRAE NT901840499-3
s ™ *Sorros parte fundamental del desarrdllo integral d las regiones”

LA

COMPONENTE DE ESTIMULOS £
INCENTIVOS. Reconocmientos e
incentivos dirigidos a fos servidores
pudlicos por su aesempeno en

- de llo el Plan e Estimulos & Componente 1 $ 7.000.000,00 $ 7.000.000,00
Incentivoz ce la entidad y en
concordancia con el articulo 2.2.10.7
del Decreto 1083 o= 2013,
VALOR TOTAL $ 34.000.000,00

Direocion: CR 14TV 17 M 3UR LC
Ciudad: Sogamos
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COTIZACION N 3

FUNDACION PARA EL
DESARROLLO E INCLUSION
SOCIAL “FUNDESIS”

. ——— ow
’C'“'f INCLUSION Qo SOCEDAD JE5) ©FORTUNIDADES
0 aue tmmforme MM¥E que progresa P cue cavtien vidas

Sogamoso, 12 de Agosto de 2026
Estimados Sefiores:

MUNICIPIO DE TOCA

Cordial Saludo.

NOMEBRE O RAZON SOCIAL DEL OFERENTE: FUNDACION PARA EL DESARROLLO E INCLUSION SOCIAL

“FUNDESIS"
NIT: 901857256-5

VALIDEZ DE LA OFERTA: TREINTA {30) DiAS CALENDARIO

COTIZACION:

En el de Itar aceptada mi prop , me comp! a perfeccionar y legalizar el respectivo
contrato dentro de los ocho dias calendario sigui alac icacion de la mi y ejecutar el objeto
contractual de acuerdo con los documentos que hacen parte de |a convocatoria, del contrato, de esta

oferta y las d. ipulaciones de la mi en |as partes aceptada por ustedes.

DESCRIPCION DEL COMPONENTE U:"E’;:):E CANT V/UNIT V/TOTAL

COMPONENTE DE FORMACION Y DESARROLLO
DEL TALENTO HUMANO. Actividades de
capacitacion y fortalecimi de comp ia
dirigidas a los servidores publicos, en tematicas
asociadas a3 la gestion publica, el clima
organizacional, la comunicacion asertiva, el
trabajo en equipo, la atencion al ciudadano, la
seguridad y salud en el trabajo, y el régimen de
deberes y responsabilidades de los servidores
publicos.

Componente 1 $ 7.500.000,00( $§ 7.500.000,00

2 ® ©

FUNDACION PARA EL DIRECCION: CORREO: TEL:
JESARROLLO E INCLUSION CARRERA 12 No. 7 -31 fundainlusionsocial@gmail.com 313683581
SOCIAL "FUNDESIS” SOGAMOSO
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FUNDACION PARA EL 4
DESARROLLO E INCLUSION
SOCIAL “FUNDESIS”

- _— -w
’(,""'I INCLUSION «On socCEDAC Zo\ OPORTUNIDACES
'5;,‘5;‘/ e vennfonmae HME, Que progress {w Oue cavitlan vidas

MPONENTE DE INTEGRACION Y BIENESTAR
DCIAL. Actividades orientadas a fortalecer la
ion institucional, el clima laboral y el
rollo integral de los servidores publicos y sus
as, en el marco del Plan de Bienestar Social
tado por |3 entidad.

Componente 1 $ 7.500.000,00( $ 7.500.000,00

DMPONENTE LOGISTICO Y OPERATIVO. Aportes
ogisticos, técnicos y operativos necesarios para
la realizacion material de las actividades de la
agenda institucional, conforme a3l alcance
definido de comuin acuerdo entre las partes en
desarrolio del convenio.

Componente 1 $ 6.000.000,00| $ 6.000.000,00

COMPONENTE DE ESTIMULOS E INCENTIVOS.
Reconocimientos e incentivos dirigidos a los
servidores publicos por su desempefo, en

desarrolio del Plan de Estimulos e Incentivos de la Cormpa—. 1 AHON0090,00 | % 000.000,00,
entidad y en concordancia con el articulo 2.2.10.7
del Decreto 1083 de 2015.

VALOR TOTAL: $ 26.000.000
Cordialmente, —r

Firma Representante Legal:
FUNDACION PARA EL DESARROLLO E |h6wsnou\rxw.

“FUNDESIS” NIT: 901857256-5

YESSICA YOHANA GOMEZ PINZON

C.C.1.057.596.519 de Sogamoso

Direccién: CARRERA 10a No. 38a -68 Sogamoso - Boyaca
Numero de Teléfono: 3136835811

\

@) @ &

FUNDACION PARA EL DIRECCION: CORREO: TEL:
JESARROLLO E INCLUSION CARRERA 12 No. 7 -31 fundainlusionsocial@gmail.com 313683581
SOCIAL “FUNDESIS” SOGAMOSO
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De acuerdo a la informacién anterior y producto del Estudio de Mercado, a
continuacién, se describe el Comparativo de las Cotizaciones con las cuales se
realiza el estudio y andlisis que se describe a continuacion y asi determinar el valor
unitario basado el en promedio de las cotizaciones;

‘ COTIZACION 1 COTIZACION 2 COTIZACION 3 PROMEDIO

ITE DESCRIPCION DEL UNID

C V/UNIT V/TOTAL V/UNIT V/TOTAL V/UNIT V/TOTAL V/UNIT V/TOTAL
M COMPONENTE AD A

N

T

1 COMPONENTE DE | Com | 1 $ $ $ $ $ $ $ $

Y DESARROLLO DEL | pone 8.500.000,0 | 8.500.000,00 | 7.500.000,0 | 7.500.000,00 | 9.500.000,0 | 9.500.000,00 8.500.000,00 8.500.000,00
ANO. Actividades de nte 0 0 0
y fortalecimiento de
b dirigidas  a los
blicos, en temdticas
la gestion publica, el
rganizacional, la
asertiva, el trabajo en
bncion al ciudadano, la
alud en el trabagjo, y el
de deberes y
des de los servidores

2 COMPONENTE DE | Com 1 $ $ $ $ $ $ S S
INTEGRACION Y | pone 8.500.000,0 | 8.500.000,00 7.500.000,0 7.500.000,00 9.500.000,0 9.500.000,00 8.500.000,00 8.500.000,00
BIENESTAR SOCIAL. nte 0 0 0
Actividades
orientadas a
fortalecer la cohesién
institucional, el clima
laboral y el desarrollo
integral de los
servidores publicos vy
sus familias, en el
marco del Plan de
Bienestar Social
adoptado  por la
entidad.

3 COMPONENTE Com 1 $ $ $ $ $ $ S S

LOGISTICO Y | pone 7.000.000,0 | 7.000.000,00 6.000.000,0 6.000.000,00 | 8.000.000,0 | 8.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00
OPERATIVO.  Aportes nte 0 0 0
logisticos, técnicos y
operativos necesarios
para la realizaciéon
material de las
actividades de la
agenda institucional,
conforme al alcance
definido de comun
acverdo entre las
partes en desarrollo
del convenio. A\

T
) g?%gg—:—;_}
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COMPONENTE DE
ESTIMULOS E
INCENTIVOS.

Reconocimientos e
incentivos dirigidos a
los servidores publicos
por su desempeno, en
desarrollo del Plan de
Estimulos e Incentivos
de la entidad y en
concordancia con el
arficulo  2.2.10.7 del
Decreto 1083 de 2015.

Com
pone
nte

$
6.000.000,0
0

$
6.000.000,00

$
5.000.000,0
0

$
5.000.000,00

$
7.000.000,0
0

$
7.000.000,00

$

6.000.000,00

$
6.000.000,00

VALOR TOTAL

$
30.000.000,0
0

$
26.000.000,0
0

$
34.000.000,0
0

$
30.000.000,00

ESTUDIO ECONOMICO DEL BIEN O SERVICIO A ADQUIRIR

De acuerdo con la informacién anterior y producto del Estudio de sector, la Entidad
establece como valores y cantidades segun la necesidad, los siguientes:

ITEM

DESCRIPCION DEL COMPONENTE

UNIDAD DE
MEDIDA

CANT

COMPONENTE DE FORMACION Y DESARROLLO DEL
TALENTO HUMANO. Actividades de capacitacion vy
fortalecimiento de competencias dirigidas a los
servidores publicos, en temdaticas asociadas a la gestion
publica, el clima organizacional, la comunicacion
asertiva, el trabajo en equipo, la atenciéon al ciudadano,
la seguridad vy salud en el trabagjo, y el régimen de
deberes y responsabilidades de los servidores publicos.

Componente

COMPONENTE DE INTEGRACION Y BIENESTAR SOCIAL.
Actividades orientadas a fortalecer la cohesidn
institucional, el clima laboral y el desarrollo integral de los
servidores publicos y sus familias, en el marco del Plan de
Bienestar Social adoptado por la entidad.

Componente

COMPONENTE LOGISTICO Y OPERATIVO. Aportes
logisticos, técnicos y operativos necesarios para la
realizacion material de las actividades de la agenda
institucional, conforme al alcance definido de comun
acuerdo entre las partes en desarrollo del convenio.

Componente

COMPONENTE ~ DE  ESTIMULOS E  INCENTIVOS.
Reconocimientos e incentivos dirigidos a los servidores

Componente

Calle 5 No. 7-38 piso 3
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Estimulos e Incentivos de la enfidad y en concordancia
con el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015.

VALOR TOTAL ESTIMADO

El comité econdmico estructurador sujeto a los antecedentes, registros
historicos de la entidad (si aplica) y estudio de mercado para el presente
proceso, establece como precio de referencia el promedio de los valores
cotizados en concordancia con el valor del presupuesto asignado de acuerdo
a losresultados que se describen a continuacion:

El valor estimado del contrato se calculd con base en las siguientes variables:

— Andlisis de consumos y precios historicos

— Sondeo de mercado local mediante la cotizaciéon presentada
— Revisidon de precios del mercado nacional

— Presupuesto autorizado ano 2025.

El presupuesto asignado por el municipio de Toca — Boyacd al momento de proyectar el
presente estudio previo se calcula, siendo de TREINTA MILLONES DE PESOS M/CTE
($30.000.000,00), sujetdndose al monto aprobado en el Plan de Compras de la entidad
para la vigencia 2026.

NOTA: Se deja claridad que el valor asignado para el presente proceso contractual se
establecié de acuerdo a las cotizaciones allegadas y conforme al incremento de la
variacion anual de la Unidad de Valor Tributario (UVT) del ano 2026

El seguimiento y control del presupuesto estard bajo la responsabilidad del Supervisor
delegado por el Municipio para del contrato.

7. LOS CRITERIOS QUE SE DEFINEN A CONTINUACION SON LOS APLICABLES PARA LOS
PROCESOS PUBLICOS DE SELECCION.

FASE FACTOR EVALUACION | PUNTAJE | PONDERACION | RSULTADO
MAXIMO
Requisitos Cumple / No N.A. Habilitado
/\/\/\ minimos de | No cumple otforga /
orden juridico
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FASE 1: No
habilitado
Verificacion | Requisitos Cumple / No N.A. Habilitado
de factores | minimos de | No cumple otforga /
orden técnico No
y experiencia habilitado
Requisitos Cumple / No N.A. Habilitado
minimos  de | No cumple | oforga /
orden No
ambiental vy habilitado
de seguridad y
salud en el
trabajo
Requisitos Cumple / No N.A. Habilitado
mMinimos de | No cumple otorga /
orden No
financiero vy habilitado
organizacional

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1 .5.3. Del Decreto 1082 de 2015, los requisitos
habilitantes son:

a) Capacidad Juridica.
b) Capacidad financiera
c) Capacidad Técnica

A. CAPACIDAD JURIDICA

Dado gue el presente proceso se adelanta bajo el régimen especial previsto en el
articulo 355 de la Constitucion Politica, el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y el Decreto
092 de 2017, en el mismo Unicamente podrdn participar entidades sin dnimo de lucro
nacionales, con domicilio y representaciéon legal en Colombia, de reconocida
idoneidad y cuyo objeto social les permita desarrollar las actividades descritas en el
objeto del convenio. En consecuencia, no podrdn participar personas natfurales,
sociedades comerciales, entidades de naturaleza publica, ni formas asociativas
COMO consorcios o uniones temporales conformadas por entidades que no ostenten
la calidad de entidad sin dnimo de lucro.

omo circunstancia habilitante para participar en el presente proceso competitivo,
a\ entidad sin dnimo de lucro (en adelante "la ESAL" o "la proponente”) deberd
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acreditar la suficiente capacidad juridica, para lo cual cumplird con todos y cada
uno de los requisitos y aportard los documentos que se relacionan a continuacion:

CARTA DE PRESENTACION

La propuesta deberd acompanarse de carta de presentacion, diligenciada segun el
modelo suministrado por el Municipio de Toca - Boyacd y firmada por el
representante legal de la ESAL, debidamente facultado en los términos de sus
estatutos y de la ley.

En dicha carta el representante legal manifestard bajo la gravedad de juramento
que ni la ESAL, ni sus miembros de junta directiva, érgano de administracion o
dignatarios, ni el personal directivo o el personal clave propuesto para la ejecucion
del convenio, se encuentran incursos en las causales de inhabilidad,
incompatibilidad, prohibicion o conflicto de intereses previstas en la Constitucion
Politica, la Ley 80 de 1993, el articulo 18 de la Ley 1150 de 2007, la Ley 2195 de 2022,
el Decreto 092 de 2017 y demds normas concordantes. Si estas manifestaciones no
se realizan en la carta, se entenderdn efectuadas con la sola presentaciéon de la
propuesta.

INHABILIDAD POR INCUMPLIMIENTO REITERADO (LEY 1955 DE 2019)

De conformidad con el articulo 43 de la Ley 1955 de 2019, para efectos de la
verificacion de esta inhabilidad se tendrdn en cuenta las multas y declaratorias de
incumplimiento impuestas a la ESAL proponente y conocidas por el Municipio a través
de un medio iddéneo, conforme a las siguientes reglas:

a) Haber sido objeto de imposicion de cinco (5) o mds multas durante la ejecucion
de uno o varios confratos o convenios, con una o varias entidades estatales, durante
los Ultimos tres (3) anos.

b) Haber sido objeto de declaratorias de incumplimiento contractual en por lo menos
dos (2) contfratos o convenios, con una o varias entidades estatales, durante los
Ultimos tres (3) anos.

c) Haber sido objeto de imposicion de dos (2) multas y un (1) incumplimiento durante
una misma vigencia fiscal, con una o varias entidades estatales.

PODER
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Cuando la ESAL actie a través de apoderado, deberd acreditarse mediante
documento legalmente expedido, con anterioridad a la presentacion de la oferta,
gue su apoderado estd expresamente facultado para presentar la propuesta y
suscribir los actos que del proceso se deriven. En caso de que el poder no se anexe
0 no se ajuste a los requisitos de ley, el Municipio de Toca requerird su aporte o
subsanacioén en el plazo que senale para el efecto.

AUTORIZACION PARA PRESENTAR PROPUESTA Y SUSCRIBIR EL CONVENIO

Si conforme alos estaftutos de la ESAL, el representante legal requiere autorizacion de
su maximo organo social o del érgano de administracion competente para presentar
la propuesta y suscribir el convenio, deberd anexar los documentos que acrediten
dicha autorizacién, expedida con fecha anterior a la presentacion de la oferta.
Cuando el valor del convenio supere el monto de la autorizacion estatutaria para
contratar del representante legal, se aportard el acto expreso que lo faculte para
comprometer a la ESAL, como minimo, por el valor de la propuesta. En caso de no
aportarse con la oferta, el Municipio requerird su presentacion en el plazo que senale,
debiendo ser expedida con anterioridad a la fecha de presentaciéon de la propuesta.

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL DE LA ENTIDAD SIN ANIMO DE
LUCRO

La ESAL proponente deberd aportar certificado de existencia y representacion legall
expedido por la Cadmara de Comercio de su domicilio, con fecha de expedicion no
mayor a treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de cierre del presente
proceso competitivo. Del mismo se verificard:

a) La existencia legal de la entidad como entidad sin dnimo de lucro debidamente
constituida e inscrita conforme a la legislacion colombiana, con una antigledad
minima de un (1) ano contado desde la fecha de su inscripcion.

b) Que su objeto social le permita desarrollar las actividades descritas en el objeto
del convenio, en particular las relacionadas con programas de bienestar social,
capacitacién, desarrollo del talento humano, actividades culturales, recreativas,
deportivas y andlogas.

c) La identificacion del representante legal, sus facultades y limitaciones estatutarias.
Cuando el certificado remita a los estatutos para establecer alguna limitacién, la
ESAL deberd anexar copia de la parte pertinente de los estatutos.
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d) La vigencia de la ESAL, la cual deberd cubrir, como minimo, el término de
ejecucion del convenio y seis (6) meses mas.

El Municipio verificard esta informacion en el Registro Unico Empresarial y Social — RUES
— a través de la pdagina web www.rues.co.

COPIA DE LOS ESTATUTOS VIGENTES DE LA ESAL

La ESAL aportard copia integral y actualizada de sus estatutos, con el fin de verificar
la organizacion interna de la entidad, las funciones de los diferentes érganos de
direccién y administracion, la existencia de conductos regulares, los mecanismos de
control interno y los canales de comunicacion formalmente establecidos.

FOTOCOPIA DEL DOCUMENTO DE IDENTIDAD DEL REPRESENTANTE LEGAL

La ESAL aportard fotocopia legible del documento de identidad del representante
legal vigente al momento de la presentacion de la propuesta.

CERTIFICACION SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES PARAFISCALES Y DE
SEGURIDAD SOCIAL

La ESAL deberd presentar certificacion expedida por el revisor fiscal, cuando exista
conforme a los requerimientos de ley, o en su defecto por el representante legal, en
la que acredite el cumplimiento del pago de los aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral (salud, pensiones y riesgos laborales) y de los aportes parafiscales
(Cajas de Compensacion Familiar, ICBF y SENA), cuando a ello haya lugar,
correspondientes a los seis (6) meses anteriores a la fecha de cierre del presente
proceso competitivo, en los términos del articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y del articulo
23 de la Ley 1150 de 2007.

En el evento en que la ESAL no tenga mads de seis (6) meses de constituida, deberd
acreditar los pagos a partir de la fecha de su constitucion.

Adicionalmente, la ESAL certificard que no se encuentra en mora en los aportes al
Sistema General de Riesgos Laborales, de conformidad con el Ultimo inciso del
articulo 7 de la Ley 1562 de 2012. Cuando exista acuerdo de pago vigente, certificard
que se encuentra al dia conlos pagos alli acordados a la fecha de cierre del proceso.
Cuando la ESAL sea beneficiaria de la exoneracién del articulo 114-1 del Estatuto
Tributario, aportard certificacion firmada por el representante legal en tal sentido.
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Nota: Deberd anexarse fotocopia de la cédula de ciudadania y de la tarjeta
profesional del revisor fiscal o contador, asi como el certificado de antecedentes
profesionales vigente.

COMPROMISO ANTICORRUPCION

La propuesta deberd acompanarse del compromiso anticorrupciéon firmado por el
representante legal de la ESAL o por su apoderado debidamente constituido,
diligenciado segun el formulario que hard parte del pliego de condiciones.

La ESAL se obliga a adelantar todas las actividades hecesarias para asegurar que sus
miembros, directivos, administradores, empleados, proveedores y demds vinculados,
asi como los recursos que administra, no se encuentren relacionados con actividades
ilicitas, en particular con el lavado de activos o la financiaciéon del terrorismo. En caso
de que durante la vigencia del convenio la ESAL o alguno de sus directivos resulte
inmiscuido en investigacién o incluido en listas restrictivas nacionales o
internacionales (ONU, OFAC u ofras), el Municipio podrd terminar unilateralmente el
convenio, sin lugar a indemnizacién alguna.

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS - PROCURADURIA GENERAL DE LA
NACION

De conformidad con la Ley 1238 de 2008, el Municipio verificard a través de la pagina
web de la Procuraduria General de la Nacion los antecedentes disciplinarios de la
ESAL proponente, de su representante legal y de los miembros de los érganos de
administracion.

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES JUDICIALES

De conformidad con el articulo 94 del Decreto Ley 019 de 2012, el Municipio verificard
a fravés de la pdagina web de la Policia Nacional los antecedentes judiciales del
representante legal de la ESAL y de los miembros de los érganos de administracion.

VERIIFICACI(')N DEL BOLETIN DE RESPONSABLES FISCALES - CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA

En cumplimiento del articulo 60 de la Ley 610 de 2000, el Municipio verificard que la
ESAL proponente, su representante legal y los miembros de los érganos de
administracién no aparezcan reportados en el Boletin de Responsables Fiscales de la

ntraloria General de la Republica, mediante consulta en www.contraloria.gov.co.
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VERIFICACION DEL REGISTRO NACIONAL DE MEDIDAS CORRECTIVAS (LEY 1801 DE 2016)

El Municipio verificard que el representante legal de la ESAL no se encuentre
reportado en el Registro Nacional de Medidas Correctivas administrado por la Policia
Nacional, en los términos de la Ley 1801 de 2016.

FORMULARIO DE MANIFESTACION DE INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

La ESAL diligenciard vy suscribird el formulario en el que manifieste, bajo la gravedad
de juramento, que ni la entidad, ni su representante legal, ni los miembros de sus
érganos de administraciéon se encuentran incursos en causal alguna de inhabilidad,
incompatibilidad, prohibicién o conflicto de intereses para contratar con el Estado.

DECLARACI(:)N DE BIENES Y RENTAS, REGISTRO DE CONFLICTO DE INTERESES Y
DECLARACION DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA (LEY 2013 DE 2019)

El representante legal de la ESAL y los miembros de sus érganos de administracion
deberdn descargar el instructivo y diligenciar el formato correspondiente conforme
a lo dispuesto en la Ley 2013 de 2019, asi como acreditar la publicacion proactiva a
través de los aplicativos dispuestos por el Departamento Administrativo de la Funcion
PUblica.

PACTO DE TRANSPARENCIA

La propuesta deberd acompanarse del pacto de transparencia firmado por el
representante legal de la ESAL o por su apoderado debidamente constituido,
diligenciado segun el formulario que hard parte del pliego de condiciones.

CERTIFICADO DE INHABILIDADES POR DELITOS SEXUALES CONTRA MENORES DE EDAD (LEY
1918 DE 2018)

La propuesta deberd acompanarse del certificado o consulta del Sistema de Registro
de Inhabilidades por Delitos Sexuales contra Menores del representante legal de la
ESAL y del personal clave que participe en la ejecucién del convenio, en los términos
delaley 1918 de 2018 y del Decreto 753 de 2019.

CERTIFICACION DE APLICA;II(')N DE NORMAS DE PREVENCION Y CONTROL DEL LAVADO
DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL TERRORISMO

propuesta deberd acompanarse de la certificacion de aplicaciéon de las normas
revencion y control del lavado de activos y de la financiacion del terrorismo,
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suscrita por el representante legal de |la ESAL o por su apoderado debidamente
constituido, diligenciada segun el formulario que hard parte del pliego de
condiciones.

REGISTRO UNICO TRIBUTARIO (RUT)

La ESAL deberd presentar fotocopia legible del Registro Unico Tributario — RUT,
expedido por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), en el que se
acredite su clasificacion en las actividades econdmicas que le permitan desarrollar
el objeto del presente proceso competitivo. En caso de estar clasificada en el
Régimen Tributario Especial (RTE) previsto para las entidades sin dnimo de lucro,
deberd aportar el correspondiente certificado o consulta.

CERTIFICADO REDAM - REGISTRO DE DEUDORES ALIMENTARIOS MOROSOS (LEY 2097 DE
2021)

El representante legal de la ESAL deberd acreditar no enconfrarse reportado en el
Registro de Deudores Alimentarios Morosos, en los términos de la Ley 2097 de 2021.

CONSULTA DE LA TRAYECTORIA CONTRACTUAL EN EL SECOP

El Municipio consultard en el Sistema Electronico para la Contratacion Publica -
SECOP |, SECOP Il y en el Portal Anticorrupcion de Colombia (PACQO), la informacion
contractual publica de la ESAL proponente, con el propdsito de verificar su
trayectoria y desempeno en la ejecucidén de contratos y convenios previos con
enfidades estatales.

En caso de que la ESAL proponente no aporte con su propuesta alguno de los
documentos anteriores, el Municipio de Toca - Boyacd requerird su aporte o
subsanacién dentro del plazo que senale para el efecto, salvo cuando se trate de
documentos que oforguen puntaje o que no admitan subsanaciéon conforme a la
ley.

A. CAPACIDAD TECNICA

ACREDITACION DE LA IDONEIDAD DE LA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO PARA EL PROCESO
COMPETITIVO

conformidad con los arficulos 2, 4y 5,del Decreto 092 de 2017 y la Guia para la
’rro’rociérlco Entidades Privadas Sin Animo de Lucro y de Reconocida Idoneidad
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expedida por Colombia Compra Eficiente, la seleccion de la entfidad sin dnimo de
lucro asociada exige acreditar su reconocida idoneidad, entendida como Ila
experiencia, la capacidad técnica, administrativa y financiera y la trayectoria
demostrada en el desarrollo de actividades andlogas al objeto del convenio. En este
proceso, la idoneidad se acreditard de la siguiente manera:

1. Existencia y trayectoria minima

La entidad sin dnimo de lucro proponente deberd acreditar su existencia vy
representacion legal mediante certificacion expedida por la Cdmara de Comercio
de su domicilio, con fecha de expedicién no mayor a treinta (30) dias calendario
anteriores al cierre del proceso competitivo. Adicionalmente, deberd acreditar una
antigledad minima de constitucion e inscripcidon no inferior a un (1) ano, contada
desde la fecha de su inscripcion en el correspondiente registro.

2. Correspondencia del objeto social con el objeto del convenio

El objeto social contenido en los estatutos de la entidad sin dnimo de lucro deberd
guardar correspondencia directa con las actividades a desarrollar en el marco del
convenio, permitiendo su participacidn en programas de bienestar social,
capacitaciéon, desarrollo del talento humano, actividades culturales, recreativas y
andlogas. Se acreditard mediante los estatutos vigentes y el certificado de existencia
y representacion legal.

3. Experiencia en el desarrollo de actividades andlogas

La entidad sin dnimo de lucro deberd demostrar experiencia en la ejecucion de
contratos y/o convenios cuyo objeto guarde relacion con el desarrollo de programas
de bienestar social, capacitacion, actividades culturales, recreativas, deportivas o
andlogas, celebrados con entidades publicas o privadas. Esta experiencia se
acreditard mediante certificaciones expedidas por las entidades contratantes,
copias de los contratos, actas de liquidacion o enlaces verificables en el SECOP, en
los términos y con la cuantia minima que se establecerd en el aviso de convocatoria
y en el pliego de condiciones.

4. Capacidad administrativa y organizacional

La entidad sin dnimo de lucro deberd acreditar contar con una estructura
organizacional adecuada para la ejecucion del objeto convencional, incluyendo
ganos de direccion y administracion activos, mecanismos de confrol interno y
onal calificado. Para el efecto, presentard sus estatutos vigentes, el acta de
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designaciéon de sus érganos de administracion y las hojas de vida del personal clave
que aportard para la ejecucion del convenio, con los soportes académicos y de
experiencia correspondientes.

5. Capacidad financiera y eficiencia en la gestion

La entidad sin dnimo de lucro deberd demostrar solvencia y capacidad financiera
para asumir el manejo de los recursos del convenio, asi como eficiencia en Ia
ejecucion de proyectos. Para el efecto, aportard sus estados financieros con corte a
31 de diciembre de 2025, debidamente certificados y dictaminados por revisor fiscal
y/o contador publico, junto con los soportes que permitan calcular los indicadores
de liguidez, endeudamiento, rentabilidad y eficiencia establecidos en el numeral
correspondiente del presente estudio previo. La eficiencia se valorard conforme a la
relacion entre los gastos destinados a la ejecuciéon directa de proyectos y los gastos
de funcionamiento de la entidad.

6. Cumplimiento de obligaciones legales y tributarias

La entfidad sin dnimo de lucro deberd acreditar el cumplimiento de sus obligaciones
legales, tributarias y parafiscales, mediante la presentacion del Registro Unico
Tributario (RUT), las certificaciones de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral
y parafiscales, y las cerfificaciones de antecedentes disciplinarios, fiscales, judiciales
y de medidas correctivas del representante legal, de los miembros de los érganos de
administraciéon y de la propia entidad, expedidas por las autoridades competentes.

7. Reputacién y trayectoria

El Municipio verificard la reputacion y trayectoria de la entidad sin dnimo de lucro
mediante la consulta del SECOP y de las bases de datos publicas correspondientes,
con el propdsito de constatar el adecuado desempeno en la ejecucion de contratos
y convenios previos y la ausencia de multas, sanciones o incumplimientos reiterados
que puedan configurar inhabilidad conforme al articulo 43 de la Ley 1955 de 2019 y
demds normas concordantes.

8. Aporte propio de la entidad sin animo de lucro

En cumplimiento del arficulo 3 del Decreto 092 de 2017, la entidad sin dnimo de lucro
asociada deberd comprometer un aporte propio equivalente, como minimo, al
treinta por ciento (30%) del valor total del convenio, el cual podrd materializarse en

\nero, especie o industria. Este aporte deberd cuantificarse y describirse en la

Calle 5 No. 7-38 piso 3 Pégina Web www.foca-boyaca.gov.co Sistema Infegrado de Gestion Comunicaciones
Codigo Postal 150267 r\ET-TrTlOII on\(:o\jmﬂv‘\:’)?u b(;;/(%ii(} go’v (ele] Procesos Apoyo A-G[\)/-A[-)-VF-Qi
Celular 317 457 45 41 nofificacionjudicial@toca-boyaca.gov.co Fecha: 03/01/2024 N e

contactenos@toca-boyaca.gov.co Pdgina 86 de 103


http://www.toca-boyaca.gov.co/
mailto:alcaldía@toca-boyaca.gov.co
mailto:notificacionjudicial@toca-boyaca.gov.co
mailto:contactenos@toca-boyaca.gov.co

/ff ALCALDIA MUNICIPAL DE

TOCA

BOYACA

NIT. 800.099.642-6
Secretaria de Gobierno

propuesta y acreditarse mediante los soportes que permitan verificar su existencia y
disponibilidad.

La verificacion integral de los anteriores criterios permitird al Municipio determinar la
reconocida idoneidad de la entidad sin dnimo de lucro que resulte seleccionada, en
estricta observancia de los principios de transparencia, seleccidon objetiva,
publicidad, igualdad vy libre concurrencia, propios del proceso competitivo regulado
por el Decreto 092 de 2017.

Correspondencia del objeto de la Entidad Sin dnimo de Lucro (ESAL) y el programa o
actividad prevista en el Plan de Desarrollo.

El objeto del presente convenio de asociaciéon se enmarca en el cumplimiento de
programas y actividades establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal “Toca por Buen
Camino”, Estas acciones estdn alineadas con el proyecto: Fortalecimiento a la gestion y
direccion de la administracion publica territorial del Municipio de Toca Boyacad.

La participacion de la entidad sin dnimo de lucro en este convenio responde a su
idoneidad y experiencia en la ejecucién de este tipo de programas, lo cual fortalece la
articulacion institucional para el logro de los objetivos del desarrollo municipal.

Capacidad de operacional de la Entidad Sin adnimo de Lucro (ESAL)

La Enfidad sin dnimo de lucro para cumplir con el proyecto, deberd contar con el
siguiente equipo de apoyo:

PERSONAL CANTIDAD | TITULO PROFESIONAL | EXPERIENCIA
El proponente  deberd
disponer de un profesional
DIRECTOR LOGISTICO 1 Profesional en | en Psicologia con
psicologia experiencia de un ano en
ejercicio de la profesion vy
experiencia en
capacitacién al  talento

humano.

COODINADOR LOGISTICO Profesional en | Experiencia minima de 6
administrador meses o mds en la
NAN 1 especialista en | orientaciobn y apoyo en
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Derecho laboral vy | capacitacion al talento
seguridad social humano .

Se debe anexar:

* Hoja de Vida con soportes

» Fotocopia de la Cédula de Ciudadania.

» Fotocopia de la Tarjeta o Matricula o Profesional con su respectiva vigencia. (cuando
aplique)

» Fotocopia legible de los Diplomas o actas de grado con el fin de verificar la formacion
académica. (cuando aplique)

» Carta de compromiso para trabajar con el proponente en la ejecucion del convenio
EXPERIENCIA DE LA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO (ESAL)
1. REQUISITOS DE ANTIGUEDAD

La entidad sin dnimo de lucro deberd acreditar una antigbedad minima de un (1) ano,
contados a partir de la fecha de constitucion e inscripcion en la Camara de Comercio.
Este requisito se verificard mediante certificado de existencia y representaciéon legal
vigente a la fecha de publicacién de la convocatoria publica.

2. EXPERIENCIA ESPECIFICA REQUERIDA

La ESAL deberd demostrar experiencia especifica en la ejecucion de contratos y/o
convenios de asociacion relacionados con planes de bienestar, conforme al objeto del
presente convenio.

Esta experiencia se evidenciard mediante:
e Listado de contratos ejecutados con el sector puUblico y/o privado
e Certificaciones de cumplimiento expedidas por las entidades confratantes
e Enlaces verificables en el Sistema Electronico para la Contratacién PUblica
(SECOP)

3. EXPERIENCIA GENERAL

3.]1/QGantidad de contratos requeridos
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El proponente deberd acreditar como minimo dos (2) convenios o contfratos que
cumpla con las condiciones establecidas.

Nota importante: En caso de relacionarse mds de dos (2) convenio o contrato, el
Municipio, en salvaguarda de los principios de transparencia e igualdad, tendrd en
cuenta Unicamente los dos (02) convenio relacionado en el anexo correspondiente
como experiencia general.

3.2 Restricciones

No se aceptardn subcontratos ni certificaciones de terceros para acreditar la
experiencia general de la entidad sin dnimo de lucro. La experiencia deberd
corresponder directamente a contratos o convenios celebrados y ejecutados por la
ESAL proponente en calidad de contratista o asociada.

3.3 Criterios de verificacion

La verificacion de la experiencia general se realizard conforme a los siguientes
pardmetros:

a) Vigencia: Los contratos o convenios deben haberse celebrado con entfidades
estatales o privadas durante las vigencias 2024 y 2025.

b) Objeto contractual: El objeto de los contratos o convenios acreditados debe
guardar relacion con el desarrollo de programas de bienestar social, capacitacion,
actividades culturales, recreativas, deportivas, servicios logisticos para la realizacion
de eventos sociales o institucionales o actividades andlogas al objeto del presente
convenio.

c) Valor: El valor de los confratos o convenios acreditados debe ser igual o superior
al presupuesto oficial establecido en la presente convocatoria.

4. INFORMACION REQUERIDA PARA LA ACREDITACION

La ESAL proponente deberd aportar copia de los contratos, convenios,
certificaciones y/o actas de liquidacion que contengan la siguiente informacion:

Objeto del contfrato o convenio.
NUmero del contrato o convenio.
tidad contratante o asociada.

a de iniciacion.
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Fecha de terminacion.

Tiempo total de suspension (cuando aplique).

Valor total del contrato o convenio, incluyendo adiciones.
Valor total facturado o ejecutado.

5. REGLAS ESPECIALES DE VALORACION
5.1 Contratos o convenios cedidos

Para los contratos o convenios que hayan sido objeto de cesidn antes de la ejecucion
del cincuenta por ciento (50%) de su valor total: se admitirdn como experiencia para
la cesionaria y no se reconocerd experiencia alguna para la cedente.

6. VERIFICACION Y FACULTADES DEL MUNICIPIO

El Municipio se reserva el derecho de verificar integralmente la autenticidad, exactitud
y coherencia de la informacién aportada por el proponente para acreditar su
experiencia, pudiendo acudir para ello a las personas, empresas o entidades
confratantes.

En el evento en que dos o mds proponentes relacionen una misma informacion y esta
presente inconsistencias, se solicitard a la entidad contfratante aclarar la informacion
real del contrato.

7. RESTRICCION ADICIONAL

Los contratos aportados para acreditar la experiencia general no servirdn de prueba
para acreditar experiencia adicional.

OFERTA ECONOMICA

Los documentos y criterios de seleccidon econdmica de los requisitos financieros estardn
a cargo del comité evaluador y se analizardn con base en la revision de cumplimiento
de los documentos financieros, presentados por los proponentes, asi como la de los
demds documentos financieros que conforman la propuesta.

Cuando se requiera verificar informacion adicional del proponente, se podrdn solicitar
los documentos que se consideren necesarios para el esclarecimiento de la informacién,
tales como estados financieros de los anos anteriores, anos especificos o cualquier ofro
sop@rte requerido. Asi mismo se podrdn requerir aclaraciones que se consideren
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de la confratacion, sin que las aclaraciones [¢ documentos que el proponente allegue a
solicitud del el MUNICIPIO DE TOCA-BOYACA puedan completar, adicionar, modificar o
mejorar su propuesta.

ACREDITACION DE LA CAPACIDAD FINANCIERA MEDIANTE ESTADOS FINANCIEROS

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015 y con lo
senalado por la Agencia Nacional de Confratacion Publica — Colombia Compra
Eficiente en su Guia para la Contrataciéon con Entidades Privadas Sin Animo de Lucro
y de Reconocida Idoneidad, los procesos de contrataciéon regulados por el Decreto
092 de 2017 no exigen la inscripcién en el Registro Unico de Proponentes (RUP), por
cuanto se trata de un régimen especial que se rige por sus propias reglas de
seleccion. En consecuencia, no se requerird la presentacion del certificado de
inscripcion, clasificacion y calificacion en el RUP.

En su lugar, la entidad sin dnimo de lucro proponente acreditard su capacidad
financiera y organizacional mediante la presentacion de los estados financieros de
las Ultimas dos (2) vigencias fiscales, con corte a 31 de diciembre, debidamente
firmados por el representante legal, el contador publico y, cuando exista conforme
a los requerimientos de ley, por el revisor fiscal. Los estados financieros deberdn
acompanarse de:

Notas a los estados financieros.

Fotocopia de la cédula de ciudadania, tarjeta profesional y certificado de
antecedentes profesionales vigente del contador publico y, cuando aplique, del
revisor fiscal.

Certificacion firmada por el representante legal en la que declare, bajo la gravedad
de juramento, que los estados financieros reflejan fielmente la situacion econdmica
de la entidad.

A partir de estos estados financieros el Municipio calculard los indicadores de
capacidad financiera y capacidad organizacional que se detallan en el numeral
siguiente.

INDICADORES FINANCIEROS DEL PROPONENTE

El NICIPIO DE TOCA-BOYACA en atencidon con lo sefialado en el arficulo 6 de la Ley
11 2007, en concordancia con el arficulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015,
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realiza la verificacion de los requisitos habilitantes de Capacidad Financiera vy
Capacidad Organizacional para lo cual serdn tomadas de la informacién contenida en
los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2024.

El cdlculo de los indicadores financieros y de capacidad organizacional se realizard
a partir de los estados financieros de las Ultimas dos (2) vigencias fiscales aportados
por la entidad sin dnimo de lucro proponente, con corte a 31 de diciembre,
debidamente firmados por el representante legal, el contador publico y el revisor
fiscal, cuando este Ultimo exista conforme a los requerimientos de ley.

Cuando la entidad sin dnimo de lucro haya sido constituida en fecha reciente y no
cuente con estados financieros con corte a 31 de diciembre de la vigencia anterior,
aportard estados financieros de apertura o estados financieros con corte trimestral,
suscritos por el representante legal y el contador publico, conforme a las normas
contables aplicables.

La Enfidad determind los indicadores a partir de la Informacion Financiera obtenida del
Portal de Informacién Empresarial (PIE) de la Superintendencia de Sociedades con cifras
de balances a 31 de diciembre de 2024, los Indicadores Financieros agregados por los
filtros seleccionados de regiones y/o sectores que se identifican con las Empresas
posibles oferentes en el proceso.

Se hace claridad que, las cifras presentadas en este andlisis de sector provienen del PIE
de la Superintendencia de Sociedades con cifras de balances a 31 de diciembre de
2025 y que las mismas son de cardcter ilustrativo del sector y no son la Unica base para
determinar los indicadores financieros y organizacionales del presente proceso.

Para determinar los niveles a solicitar de cada indicador para la capacidad financiera y
la capacidad organizacional en el presente proceso, se consultd, ademds a los posibles
proponentes identificados en el presente andlisis del sector de acuerdo con lo senalado
en las perspectivas comercial y técnica, la informaciéon disponible en el RUES (REGISTRO
UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL) que posee cifras del RUP de las empresas a 31 de
diciembre de 2024. También, se realizd una verificacion previa tomando como variables
el objeto a contratar, el presupuesto, la forma de pago, duraciéon del contrato, el estudio
del sector, entre ofras variables.

Adicionalmente se tiene en cuenta los lineamientos del Manual para determinar y
verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Confratacion de Colombia Compra
Eficignte, mediante la utilizacién de herramientas estadisticas que le permiten determinar
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el fin de garantizar la solvencia econdmica y patrimonial de los interesados en participar,
asi como también favorecer la pluralidad de oferentes.

Asi las cosas, para identificar los posibles proveedores es recomendable utilizar bases de
datos e informacion del Sistema de Informacién y Reporte Empresarial SIREM; las bases
de datos de las Cdmaras de Comercio y de los gremios; y cualquier otfro sistema de
informacion empresarial o sectorial disponible en el mercado. Estas bases de datos
permiten conocer la informacion financiera del sector y de algunos de sus miemlbros en
particular, para que la Enfidad Estatal pueda establecer los requisitos habilitantes vy
demds condiciones del Proceso de Contratacion, teniendo en cuenta las condiciones
generales del sector.

En consecuencia, de lo anterior, y teniendo en cuenta que la entidad debe asegurar
que los proponentes tengan la capacidad para responder a las obligaciones derivadas
del presente proceso y de conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015,
como resultado del andlisis efectuado a la informacién, se establecen los indicadores
financieros y de capacidad organizacional asi:

B. CAPACIDAD FINANCIERA

Para los indicadores se tendrd en cuenta el balance financiero de la ESAL.

INDICADOR VALOR REQUERIDO POR LA
ENTIDAD
iNDICE DE LIQUIDEZ Mayor o igual a 7
ENDEUDAMIENTO Menor o igual a 0,10
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES 10 o INDETERMINADO
INDICADOR VALOR REQUERIDO POR LA
ENTIDAD
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO Mayor o igual 0,20
RENTABILIDAD DEL ACTIVO Mayor o igual 0,20

Eficiencia de la Entidad Sin dnimo de Lucro (ESAL)
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Se solicitard los estados financieros firmados por contador publico y/o revisor fiscal en el
cual se evidencie los mejores movimientos de sus transacciones de ingresos y gastos y su
utilidad con corte a 31 de diciembre 2025.

Para lo cual se tendrd en cuenta la siguiente formula:

Gastos de implementacion de los proyectos en el afio 2025

Total de Gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio 2025

La entfidad deberd diligenciar un formulario en el que desarrolle la anterior formula,
evidenciando los proyectos implementados durante el ano vs los gastos de
funcionamiento que apropiaron para su desarrollo, la mds favorable se considerard
quien demuestre haber asignado mds recursos para satisfacer las necesidades de la
comunidad y menos en su propia administracion.

Estructura Organizacional de la Entidad Sin animo de Lucro (ESAL):

La entidad deberd acreditar que tiene una estructura organizacional, con érganos de
administracion activos, estados financieros debidamente cerfificados y dictaminados,
asi como la acreditacion de.

Los estatutos de la ESAL permitirdn revisar la organizacion interna de la Entidad Sin Animo
de Lucro, las funciones de los diferentes érganos, la existencia de conductos regulares y
los canales de comunicacion (de senalarse formalmente).

C. CRITERIOS DE PONDERACION DE LAS OFERTAS

El procedimiento de seleccion del confratista estd sometido a los principios de
transparencia, seleccién objetiva e igualdad de derechos y oportunidades de los que
se deriva la obligacion de someter a todos los oferentes a las mismas condiciones
definidas en la ley y en el pliego de condiciones.

Cabe recordar que los pliegos de condiciones forman parte esencial del contrato; son
la fuente de derechos y obligaciones de las partes y elemento fundamental para su
interpretacién e integracién, pues contienen la voluntad de la administracion a la que
se someten los proponentes durante el proceso de seleccidon y el oferente favorecido
durante el mismo lapso, y mas alld, durante la vigencia del contrato.

El nyineral 2° del articulo 5° de la Ley 1150 de 2007 estipula que:
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“La oferta mds favorable serd aquella que, teniendo en cuenta los factores
técnicos y econdmicos de escogencia y la ponderacion precisa y detallada de
los mismos, contenida en los pliegos de condiciones o sus equivalentes, resulte
ser la mas ventajosa para la entidad, sin que la favorabilidad la constituyan
factores diferentes a los contenidos en dichos documentos {...)"

Por lo anterior, el inciso 2 del arficulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015, consagra
que:

“(...) Enlalicitacion y la seleccion abreviada de menor cuantia, la Entidad Estatal
debe determinar la oferta mds favorable teniendo en cuenta: (a) la
ponderacion de los elementos de calidad y precio soportados en puntajes o
formulas; o (b) la ponderacion de los elementos de calidad y precio que
representen la mejor relacion de costo-beneficio (...)"

PONDERACION TECNICA
Los aspectos Juridicos, Financieros, Operacionales o Administrativos de los proponentes
serdn objeto de verificacion de cumplimiento como requisitos habilitantes para la

participacion en el proceso de seleccién y no otorgardn puntagje.

Se tendrd en cuenta para la ponderacién Unicamente aquellas propuestas que hayan
sido habilitadas, las cuales se calificardn de la siguiente manera:

Para la seleccidon objetiva se tendrdn en cuenta los siguientes aspectos:

FACTOR MAXIMO
Experiencia Adicional profesional 70
Apoyo a la industria Nacional 10
Ofrecimientos Adicionales 20

Total 100

A. EXPERIENCIA ADICIONAL PROFESIONAL

EXPERIENCIA ADICONAL DIRECTOR LOGISTICO (PUNTAJE = 40 PUNTOS)

REQUISITO Puntaje a
otorgar

ga*;“ _,
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Si adicional a la experiencia general requerida 40
como requisito habilitante, la persona acredita 1
ano mds de experiencia contada a partir de la
suscripcion de la tarjeta profesional /fitulo
profesional

Si adicional a la experiencia general requerida 20
como requisito habilitante, la persona acredita 6
meses de experiencia contada a partir de la
suscripcion  de la tarjeta profesional  /titulo
profesional

Si adicional a la experiencia general requerida 10
como requisito habilitante, la persona acredita 2
meses de experiencia contada a partir de la
suscripcion  de la tarjeta profesional /titulo
profesional

EXPERIENCIA ADICIONAL COORDINADOR LOGISTICO (PUNTAJE = 20 PUNTOS)

REQUISITO Puntaje a
otorgar

Si adicional a la experiencia general requerida | 30

como requisito habilitante, la persona acredita tres
(3) meses de experiencia contada a partir de la
suscripcion  de la tarjeta  profesional  /titulo
profesional

Si adicional a la experiencia general requerida | 10
como requisito habilitante, el profesional acredita 1
mes de experiencia contada a partir de la
suscripcion  de la tarjeta profesional  /titulo
profesional

B. ESTIMULO A LA INDUSTRIAL NACIONAL (MAXIMO 10%)

Se evaluard y asignard diez (10) porciento a los proponentes que acrediten mediante
certificacién suscrita por el representante legal que su propuesta oferta bienes y servicios
de origen nacional, de conformidad con lo consagrado con la ley 1150 de 2007, articulo
2, paragrafo segundo, numeral 3. Para el efecto, se tendrd en cuenta lo establecido en
el Dgcreto 1082 de 2015, que delimitan lo relacionado con bienes y con servicios de
origen nacional, para lo cual deberdn manifestarlo expresamente en su oferta.
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De igual manera, conforme con lo establecido en el pardgrafo del articulo 1 de la Ley
816 de 2003, se otorgard tratamiento de bien o de servicio de origen nacional a aquellos
bienes o servicios originarios de los paises con los que Colombia ha negociado frato
nacional en materia de compras estatales y de aquellos paises en los cuales a las ofertas
de bienes y servicios colombianos se les conceda el mismo tratamiento otorgado a sus
bienes y servicios nacionales. Este Ultimo caso se demostrard con informe de la
respectiva Mision Diplomdtica Colombiana.

Tratndose de bienes o servicios extranjeros, la entidad contratante dard cinco
porciento (5%) para incentivar la incorporacion de componente colombiano de bienes
y servicios profesionales, técnicos y operativos.

Si lo oferentes no acreditan el requisito solicitado en debida forma para obtener el
puntaje de este criterio, se le asignard un porcentaje de cero %.

C. OFRECIMIENTOS ADICIONALES (20 PUNTOS)

Se otorgardn 20 a la ESAL, que presente el mayor nUmero de ofrecimientos adicionales,
sin costo adicional para el Municipio y que contribuyan a la optimizacién de los recursos
publicos en términos de eficiencia, eficacia, economia y manejo del Riesgo. A las demds
en regla de tres simple. El oferente que presente la mayor cantidad de ofrecimientos
adicionales se otorgard 20 puntos, el siguiente obtendrd 5 puntos. Lo anterior sin ningun
costo para el municipio.

OFRECIMIENTOS ADICIONALES. PUNTOS
Equipo técnico audiovisual compuesto | 15 PUNTOS
por 4 cdmara HD, un drone 4K y personal
operativo para la toma de registro
audiovisuales en video y fotografia
profesional para el cubrimiento de cada
uno de los eventos. Se debe hacer
enfrega del material.

Logistica 2 Personas adicionales sin que | 5 PUNTOS
genere costos para el Municipio, para
garantizar la logistica de cada evento.

8. GARANTIAS

El proponente seleccionado deberd constituir las garantias dentro del término
estg@lllecido en el anexo del pliego de condiciones "Datos del Proceso”, cuyo objeto serd
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dispuesto en el articulo 2.2.1.2.3.1.9 y s.s. del Decreto 1082 de 2015, en las cuantias y
términos que se determinan a continuacion:

Restablecimiento o ampliacion de la garantia (Articulo 2.2.1.2.3.1.18 Decreto 1082 de
2015): Cuando con ocasion de las reclamaciones efectuadas por la Entidad Estatal, el
valor de la garantia se reduce, la Entidad Estatal debe solicitar al confratista restablecer
el valor inicial de la garantia.

Cuando el confrato es modificado para incrementar su valor o prorrogar su plazo, la
Entidad Estatal debe exigir al contratista ampliar el valor de la garantia otorgada o
ampliar su vigencia, segun el caso.

PRESTACIONES SOCIALES E

total del contrato

GARANTIA PORCENTAJE CUBRIMIENTO
CUMPLIMIENTO DE LAS | 10 % sobre el valor total | Por el termino de ejecucién
OBLIGACIONES del contrato y cuatro (4) meses mdas.
PAGO SALARIOS, | 10 % por ciento del valor | Por un término igual al del

plazo de ejecucién y 3 anos
INDEMNIZACIONES mdas.

LABORALES:
CALIDAD DEL SERVICIO

10 % sobre el valor total
del contrato

Por el termino de ejecucion
y cuatro (4) meses mas

£ Por doscientos salarios | Por un término igual al plazo
POLIZA es mMinimos mensuales | de ejecucion del mismo
RESPONSABILIDAD CIVIL legales  vigentes (200 J ’
EXTRACONTRACTUAL SMLMV)

Restablecimiento o ampliaciéon de la garantia (Articulo 2.2.1.2.3.1.18 Decreto 1082 de
2015): Cuando con ocasion de las reclamaciones efectuadas por la Enfidad Estatal, el
valor de la garantia se reduce, la Entidad Estatal debe solicitar al contratista restablecer el
valor inicial de la garantia.

Adicionalmente en la pdliza deberd constar que la aseguradora renuncia al beneficio de
excusion, asi mismo que ampara las multas y cldusula penal convenida.

Las vigencias de todos los amparos deberdn ajustarse a las fechas de suscripcion del
contrato, y de la terminacién del plazo de duracién del mismo, segun sea el caso. Elhecho
de la constitucién de estos amparos no exonera al CONTRATISTA de las responsabilidades
legales en relaciéon con los riesgos asegurados. Dentro de los términos estipulados en el
contrato, ninguno de los amparos otorgados podrd ser cancelado o modificado sin la
autgkizacion expresa del el MUNICIPIO DE TOCA BOYACA.

Comunicaciones
A-GD-AD-F-03
Versién: 6
P&gina 98 de 103

Sistema Integrado de Gestion
Procesos Apoyo
Fecha: 03/01/2024

Pagina Web www.toca-boyaca.gov.co
E-mail alcaldia@toca-boyaca.gov.co
nofificacionjudicial@toca-boyaca.gov.co

Calle 5 No. 7-38 piso 3
Codigo Postal 150267
Celular 317 457 45 41

contactenos@toca-boyaca.gov.co


http://www.toca-boyaca.gov.co/
mailto:alcaldía@toca-boyaca.gov.co
mailto:notificacionjudicial@toca-boyaca.gov.co
mailto:contactenos@toca-boyaca.gov.co

ALCALDIA MUNICIPAL DE

TO CA

BOYACA

NIT. 800.099.642-6
Secretaria de Gobierno

El CONTRATISTA deberd mantener vigente las garantias, amparos o pdlizas a que se refiere
esta cldusula y serdn de su cargo el pago de todas las primas y demds erogaciones de
constitucién, mantenimiento y restablecimiento inmediato de su monto, cada vez que se
disminuya o agote por razdn de las sanciones que se impongan.

Si el CONTRATISTA no modifica o dilata la modificacion de las garantias, éstas podrdn
reformarse y/o renovarse por la aseguradora o banco a peticion del el MUNICIPIO DE
TOCA-BOYACA y a cuenta del CONTRATISTA quien por la firma del contrato que se le
adjudique autoriza expresamente al el MUNICIPIO DE TOCA-BOYACA para retener y
descontar los valores respectivos de los saldos que hubiere a su favor, sin que por ello se
entienda que el MUNICIPIO DE TOCA-BOYACA asume la responsabilidad de la
ampliacién de los amparos y pago de las primas, los cuales son responsabilidad del
conftratista.

Estos amparos son requeridos por el el MUNICIPIO DE TOCA-BOYACA, teniendo en cuenta
que el objeto de las mismas, sirven para respaldar el cumplimiento de todas y cada una
de las obligaciones que surgen a cargo del contratista frente a la administracion y /o
terceros, por razdn de la celebracion, ejecucion vy liquidacion del contrato.

En atencidon al nuevo Sistema Electronico de Contratacion Publica, el contratista deberd
cargar las garantias establecidas en la plataforma de Colombia Compra Eficiente SECOP
Il del presente proceso de contratacion.

Clausula penal pecuniario

En caso de incumplimiento del confrato por parte del contratista, el MUNICIPIO DE
TOCA-BOYACA hard efectiva la cldusula de multas y la penal de conformidad con
el procedimiento establecido en la minuta del confrato, sin perjuicio de las demdas
acciones judiciales pertinentes encaminadas a la consecucién del cobro del monto
que exceda el v lar de la cldusula penal pactada del 20 % del valor total del contrato.

9. ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, se deberdn incluir
los soportes que permitan la fipificacion, estimacion y asignacion de riesgos previsibles
que puedan afectar el equilibrio econdmico del contrato, con el propdsito de que los
interesados los conozcan y con base en ello, determinen si se presentan o no al proceso
de seleccion respectivo. Para el caso de la licitacion publica, seleccidén abreviada y
concurso de méritos, se debe tener en cuenta lo preceptuado en el documento CONPES
3714 el que aplique de acuerdo a lo estipulado en el numeral 6 del Articulo 2.2.1.1.2.1.1

reto 1082 de 2015, y el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en
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los Procesos de Contratacion definido por Colombia Compra Eficiente, al momento de
establecer los riesgos se deben tener en cuenta los aspectos que se mencionan a
continuacion.

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, se deberdn incluir
los soportes que permitan la tipificacion, estimacion y asignacion de riesgos previsibles
que puedan afectar el equilibrio econdmico del contfrato, con el propdsito de que los
interesados los conozcan y con base en ello, determinen si se presentan o no al proceso
de seleccion respectivo. Para el caso de la licitacion publica, seleccidon abreviada y
concurso de méritos, se debe tener en cuenta lo preceptuado en el documento CONPES
3714 o el que aplique de acuerdo a lo estipulado en el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1
del Decreto 1082 de 2015, y el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en
los Procesos de Contrataciéon definido por Colombia Compra Eficiente, al momento de
establecer los riesgos se deben tener en cuenta los aspectos que se mencionan a
continuacion.
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10. SUPERVISION Y CONTROL

Para garantizar el normal desarrollo y cumplimiento del contrato que se suscriba entre la
Entidad y el futuro contratista, se designard la supervision y control de los servicios al
funcionario de la secretaria de Gobierno, por intermedio del funcionario LEONEL
FONSECA CAMARGO, quien tendrd a cargo la ejecucion de las siguientes actividades:

8.

9.

10.
1.
12.
13.
14.

15.

Verificar que el contrato se encuentre legalizado, perfeccionado vy listo para su
ejecucion.

Suscribir acta de inicio del contrato.

Verificar el cumplimiento de los términos de ejecucion del contrato y las fechas
de cumplimiento contractual.

Verificar el pleno cumplimiento por parte del confratfista el objeto y las
obligaciones contenidas en el contrato.

Certificar respecto al cumplimiento del contratista, documento que se constituye
en requisito previo para cada uno de los pagos.

Hacer seguimiento a los informes que deba rendir el contratista.

Verificar el pleno cumplimiento por parte del contratista de la obligacion de
pagar oportunamente y en los montos legales, sus aportes al Sistema de
Seguridad Social en Salud y Pensiones.

Liquidar el contrato suscribiendo con el ordenador del gasto las actas
correspondientes.

RESPONSABLE

B
FRMAT
NOMBRE: LEONEL FONSECA CAMARGO é cotls
CARGO: Secretario de Gobierno ] |12 T

Proyecto: LEONEL FONSECA CAMARGO - Secretario de Gobierno

Reviso: NATHALLY ROSALES — Asesora en Contratacion

Aprobé: GERMAN ALONSO BECERRA LOPEZ - Alcalde

A
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