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PROCESO DE GESTION DE CONTRATACION

ANALISIS DEL MERCADO Y DEL SECTOR

1. DATOS GENERALES

Fecha de emision del estudio JULIO DE 2026

Dependencia solicitante Secretaria de Gobierno, General y Convivencia
Ciudadana.

Modalidad de contratacion Minima Cuantia

Tipologia contractual Consultoria

"CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION
DEL SISTEMA INTEGRADO DE CONSERVACION - SIC
Objeto de la contratacion prevista DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE GUASCA, EN
CUMPLIMIENTO A LA NORMATIVIDAD ARCHIVISTICA
COLOMBIANA Y A LAS NECESIDADES DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL".

2. ANALISIS DEL MERCADO

El presente estudio se elabora a fin de efectuar el analisis del mercado y del sector en relacién con
el objeto del proceso de contratacién desde la perspectiva técnica, econdmica, juridica y de analisis
de riesgo, en virtud de lo establecido en el Artfculo 2.2.1.1.1.6.1. Del Decreto No. 1082 de 2015.

Igualmente, el presente estudio se elabora con el objeto de establecer el valor del presupuesto
oficial de la contratacién a realizar en virtud de lo sefialado en el numeral 4 del articulo 2.2.1.1.2.1.1
del Decreto 1082 de 2015, el cual se desarrolld en los siguientes términos:

CODIGOS DE CLASIFICACION
El servicio objeto del presente proceso de coniratacidn esta codificado segtin el Clasificador de

bienes y servicios de Naciones Unidas UNSPSC, permitiendo identificacion del segmento, familia,
clase y producto como se pueden observar en la siguiente tabla:

CODIGO NOMBRE
80101500 SERVICIOS DE CONSULTORIA DE NEGOCIOS Y
ADMINISTRACION CORPORATIVA

INTRODUCCION
1. CONTEXTO ECONOMICO
SECTORES DEL MERCADO

La actividad econdmica en Colombia esta dividida en sectores economicos, cada sector se refiere
a una parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan
una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su divisién se realiza de acuerdo a los procesos
que ocurren al interior de cada uno de ellos. En Colombia se cuenta con una division econdmica
que comprende cinco sectores:

Comercio; abarca empresas que venden y distribuyen bienes al por mayor y menor en diversos
espacios comerciales. Segun el DANE, este sector genera el 17,4% del empleo total del pais.

Industria; comprende la produccion industrial esta concentrada en cinco ramas: la elaboracion de
productos alimenticios, la fabricacion de productos quimicos, metaltrgicos basicos, minerales y los
productos de la refinacion del petrdleo, juntos concentran el 70% del total de la produccién
industrial colombiana.
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Servicios; constituido por diferentes ramas de actividad tales como: la hosteleria, el comercio, la
limpieza, la sanidad, la educacién, el ransporte, el turismo entre otros, que engloban gran cantidad
y variedad de oficios con unas caracteristicas que les son propias del sector.

Construccion; engloba atodas las empresas cuyo producto corresponde a todo o parie de la
construccién de edificaciones, obras industriales y/u obras civiles. En Colombia representa el 4,3%
del PIB, crea 1,6 millones de empleos directos ¥ demanda insumos de otros 36 sectores.

Transporte; Incluye servicios al peaton, la bicicleta, el coche, el autobus, el camién, los
ferrocarriles, el transporte fiuvial y maritimo (barcos, canales y puertos), el transporte aéreo
{(aeroplanos, aeropuertos y control del tréfico aéreo), incluso la unidn de varios o los tres tipos
de transporte.

Crecimiento de l2 economia colombiana
(Trirmestre abril-junio de 2025, en porcentaje)
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Zrecimiento de la economia colomblana segundo trimestre 2025 | Foto: El Pals
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Variacién anual de los Ingresos nominales
Total Naclonal

Abril (2026F - 2025)

Procuccidn da peliculas cinematograficas
¥ programas de television

Actividades ce edicion

Actividades de empleo, seguridad e investigacién privada
servicios a edificios

Otros sefvicios da entretenimientio y otros servicios
Actividadas profesionales cienlificas y técnicas
Satud humana privada sin intemnaddn

Inmaobittarias, alquiler de maquinaria Y equipo

Actividades da programacin ¥ lransmision
agendias da notldas

Pubiicidad

Desarrollo de sistemas Informdticos
¥ procesamiento de datos

Restauranies, calenng y bares

Cotren ¥ savides de mensajeria
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Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribuclén por tipo de ingresos, segtin subsector de
servicios
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CONTEXTO NACIONAL

La economia colombiana durante el afio 2026 presenta un comportamiento de crecimiento
moderado, caracterizado por una recuperacién gradual de la actividad econémica, aunque atn
condicionada por factores estructurales como la alta presion fiscal, la persistencia inflacionaria, las
elevadas tasas de interés y la desaceleracion de la inversién privada. De acuerdo con las
proyecciones de organismos nacionales e internacionales, el crecimiento del Producto Interpo
Bruto (PIB) se ubica entre el 2,5 % y el 2,8 %, impulsado principalmente por el consumo de los
hogares, el gasto plblico, las remesas provenientes del exterior y la dindmica de algunos sectores
de servicios y comercio. No obstante, actividades estratégicas como la construccién, la vivienda y
parte del sector productivo continttan mostrando una recuperacion lenta debido a las condiciones
financieras restrictivas y a la incertidumbre econdmica.

En materia inflacionaria, aunque se evidencia una reduccion frente a los niveles registrados en
arios anteriores, |a inflacién continta ubicandose por encima de la meta del Banco de la Repliblica,
situédndose aproximadamente entre el 5 % y el 6,5 %, principalmente por el incremento de precios
en servicios, los efectos de indexacion y el comportamiento del gasto pablico. Como consecuencia,
el Banco de la Republica ha mantenido una politica monetaria restrictiva mediante tasas de interés
elevadas, lo cual ha impactado el acceso al crédito, la inversion empresarial y la capacidad de
consumo de los hogares.

Desde la perspectiva fiscal, el pais enfrenta uno de los principales desafios econdmicos del afio,
reflejado en un déficit fiscal superior al 6 % del PIB y en el aumento sostenido del endeudamiento
publico. Esta situaciéon ha generado mayores costos de financiamiento para el Estado y el sector
privado, afectando la confianza inversionista y limitando la capacidad de expansion de diversos
sectores econdmicos. Adicionalmente, la inversion privada continia siendo uno de los
componentes mas débiles de la economia nacional, influenciada por factores como la
incertidumbre regulatoria, el altc costo del crédito y la desaceleracién de proyectos de
infraestructura y construccion.

En el ambito de la economia publica y la gestion estatal, este contexto econémico obliga a las
entidades territoriales y al Gobierno Nacional a fortalecer los mecanismos de planeacién financiera,
priorizacion del gasto y eficiencia en la ejecucién de los recursos publicos. Asimismo, las
condiciones macroeconomicas de 2026 generan presiones sobre los costos contractuales, la
sostenibilidad presupuestal y la necesidad de focalizar la inversion publica en proyectos
estratégicos de Impacto social, reactivacidon econémica, generacién de empleo y fortalecimiento
de la economia popular.

En términos generales, la economfa colombiana en 2026 mantiene una senda de crecimiento
positivo y estabilidad relativa; sin embargo, continla enfrentando retos estructurales asociados a
la sostenibilidad fiscal, la recuperacion de la inversién, la reduccién de la inflacién y el
fortalecimiento de la confianza economica e institucional, elementos que seran determinantes para
consolidar una recuperacion mas solida y sostenible en el mediano plazo.’

SECTOR SERVICIOS DE CONSULTORIA DE ARCHIVO

El sector de consultoria especializada en gestion documental y servicios de archivo en Colombia
durante la vigencia 2026 presenta un comportamiento estable, con una demanda creciente
impulsada principalmente por las entidades publicas que deben dar cumplimiento a las
disposiciones del Archivo General de la Nacion (AGN), la Ley 594 de 2000 (Ley General de
Archivos), el Decreto 1080 de 2015, la politica de Gobierno Digital y las obligaciones derivadas de
los procesos de modernizacion administrativa y transformacion digital.

La contratacion de estos servicios se concentra en actividades relacionadas con la organizacion,
clasificacién, inventario, foliacién, descripcidn documental, elaboracién y actualizacién de Tablas
de Retencion Documental (TRD), Tablas de Valoracion Documental (TVD), implementacion de
Programas de Gestién Documental (PGD), instrumentos archivisticos, digitalizacion documental,

! https://www.archivogeneral.gov.co/politica-y-normativa-archivistica?utm_source
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administracién de archivos centrales e histéricos y acompariamiento técnico para el cumplimiento
de los lineamientos expedidos por el Archivo General de la Nacion.

Durante 2026, el comportamiento del mercado evidencia una oferta consolidada de empresas
consultoras, operadores archivisticos y firmas especializadas con experiencia en entidades del
orden nacional y territorial. Existe una amplia participacion de pequefias, medianas y grandes
empresas, o que favorece la pluralidad de oferentes y la competencia dentro de los procesos de
contratacion publica.

Desde el punto de vista econdmico, el sector mantiene una tendencia de crecimiento moderado,
impulsada por el incremento de las inversiones publicas orientadas al fortalecimiento institucional,
la gestion documental electrénica y la preservacién de la memoria institucional. Los costos de estos
servicios contintian estando determinados principalmente por el componente de mano de obra
especializada, dado que la ejecucidon de las actividades archivisticas requiere profesionales y
técnicos con conocimientos especificos en archivistica, gestion documental, historia,
bibliotecologia, ciencias de la informacién y administracion documental.

En materia de precios, para la vigencia 2026 se observa un ajuste asociado al incremento del
salario minimo legal vigente, los costos de seguridad social, prestaciones sociales y el
comportamiento del Indice de Precios al Consumider (IPC) reportado por el DANE, factores que
inciden directamente en el valor de los contratos de consultorfa y prestacion de servicios
archivisticos. No obstante, el mercado mantiene condiciones de competencia que permiten a las
entidades ptblicas obtener ofertas acordes con los precios del sector mediante procesos de
seleccion objetiva.?

En el ambito tecnolégico, el mercado continia evolucionando hacia la implementacion de
soluciones de gestion documental electronica, interoperabilidad de sistemas, expedientes
electronicos, digitalizacion certificada, metadatos, preservacion digital y automatizacion de
procesos documentales, en concordancia con la Politica de Gobierno Digital y los lineamientos del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). Esta transformacion ha generado una mayor
demanda de consulterias especializadas que integren componentes archivisticos, tecnoldgicos,
normativos y de seguridad de la informacidn.

Desde la perspectiva de la contratacion publica, el sector presenta un comportamiento competitivo,
caracterizado por una oferta suficiente de proveedores con capacidad técnica, juridica,
administrativa y financiera para atender las necesidades de las entidades estatales. En
consecuencia, existe pluralidad de oferentes, circunstancia que permite adelantar procesos de
seleccion bajo criterios de transparencia, economla y seleccion objetiva, garantizando condiciones
adecuadas de competencia y eficiencia en la contratacion.

PIB NACIONAL

Segtin el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, el comportamiento del
Producto Interno Bruto (PIB) de Colombia durante el primer trimestre de 2026 evidencid un
crecimiento moderado de la economia nacicnal. El PIB registré una variacién positiva de 2,2 %
frente al mismo periodo del afno 2025, mientras que, comparado con el trimestre inmediatamente
anterior, presentd un crecimiento de 0,6 % en su serie ajustada por efecto estacional y calendario.

De acuerdo con el DANE, las actividades econdmicas que mas contribuyeron al crecimiento del
valor agregado durante el primer trimestre de 2026 fueron las relacionadas con administracion
publica, defensa, seguridad social, educacién, salud humana y servicios sociales, las cuales
crecieron 5,7 % y aportaron 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual del PiB. Asimismo, el
sector de comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida presentd un crecimiento de 2,9
%, mientras que las industrias manufactureras también crecieron 2,9 %, contribuyendo
positivamente al comportamiento econdmico nacional.

2 https://www.dane.gov.co/index.php/servicios-al-ciudadano/tramites/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-
publica/tablas-de-retencion-documental
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No obstante, algunos sectores estratégicos registraron resultados negativos durante el periodo
analizado. La construccion presentd una caida de 5,4 %, la agricultura disminuyd 1,4 % vy la
explotacion de minas y canteras registré una variacién negativa de 0,1 %, evidenciando una
desaceleracion en actividades productivas tradicionales de la economfa colombiana.

Desde el enfoque del gasto, el DANE reportd que el consumo final crecié 3,4 %, las exportaciones
e importaciones aumentaron 3,5 %, mientras que la formacién bruta de capital presenté una
disminucién de 3 %, reflejando una menor dinamica de inversion durante el trimestre.

En términos generales, el comportamiento del PIB durante el primer trimestre de 2026 refleja una
economia con crecimiento positivo, impulsada principalmente por el gasto publico y los sectores
de servicios, aunque adn persisten desafios relacionados con la inversion, [a construccion y las
actividades productivas primarias, lo cual evidencia una recuperacion econdmica moderada y con
importantes retos estructurales para el pais.

Producto Interno Bruto (PIB)
| trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen!
2023-] / 2026"-1
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Fuente: DANE, PIB_T

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto
al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

- Administracion ptiblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;,
Actividades de atencidon de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9
puntos porcentuales a la variacion anuat).

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6
puntos porcentuales a la variacion anual).

* Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

« Industrias manufactureras crece 2,3%.
- Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.
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« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y ofras actividades d_e serv_icios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026P"

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y
Actividad econamica : calendario
Anual Trimestral
2026%-1/ 2026™-1/
202571 202571V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -4 -0.5
Explotacién de minas y canteras -0,1 (111
Industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapory aire acondicionado® 26 0.3
Construccion -54 4,6
Comercio al por mayory al por menor® 29 02
Informacién y comunicaciones 1,3 1,1
Actividades financieras y de seguros 28 22
Actividades inmobiliarias 20 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 22 05
Administracién pablica, defensa, educaciony salud® 57 1.3
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
o —_ 32 14
actividades de servicios
Valar agregado bruto 22 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 09
Producto Interno Bruto 22 0,6

Fuente: DANE, PIB_T
Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
tecnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,2% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos
(ver tabla 11):

» Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,2%.

» Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,1%. Respecto al trimestre
inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado
de las actividades profesionales, cientlficas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y
de apoyo crece en 0,5%, cuando se observa el comportamiento de las actividades economicas
relacionadas:

» Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.
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Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas?
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 20269

Tasas de crecintiento (%6)

Serie aJustada por efecto

Serie original
estacional y calendario

Actividad econdmica
Anual Trimestral
2026™-1/ 2026%-1/
202571 2025™-1v
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 2,2 0,5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 2.1 0.6
Actividades profesionales, cientificas y téenicas’ 2,2 0,5

Fuente: DANE,PIB_T

Administracion publica y defensa

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la administracion ptblica y defensa, planes
de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencién de la salud
humana y de servicios sociales crece 5,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de
2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 12):

= Administracion plblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria crece 8,2%.

» Educacién crece 4,9%.
» Actividades de atencidon de la salud humana y de servicios sociales crece 3,6%.

Respecte al frimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la administracién publica y defensa, planes de seguridad social
de afiliacidén obligatoria; educacion; actividades de atencidon de la salud humana y de servicios
sociales crece en 1,3%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas

relacionadas:

« Administracion ptblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria crece 3,8%.
« Educacién decrece 3,1%.

« Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 1,3%.

Tabla 12. Administracién pablica y defensa?
Tasas de crecimiento en valumen?
Primer trimestre 20267

Tasas de erecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie orlginal
erie origina estaclonal y calendario

Actividad ecendmica

‘Anual Trimestral
2026™-1/ 2026™-1/
20257-) 202571V
Administracidn publica y defensa; planes de seguridad social de 83 38
afiliacidn obligatoria ’ '
Educacion 49 -3,1
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sodales 36 1.3
Adminlstracién piblica y defensa® 57 3
Fuente: DANE, PIB_T
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CIFRAS TOTALES DE VENTAS SECTOR

Comercio al por mayor y al menor

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor,
reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y
servicios de comida crece 2,9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta
dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7):

= Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece
6,0%.

= Transporte y almacenamiento crece 0,7%.

» Alojamiento y servicios de comida decrece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece

en 0,2%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

- Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece
0,7%.

= Transporte y almacenamiento crece 0,9%.

= Alojamiento y servicios de comida crece 0,4%.

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor!
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie ariginal  efecto estacional y

Actividad econamica calendario

Anual Trimestral

2026"-1 / 2026-1/

202571 20257-1v
Comercio al por mayor y al por menor® 6.0 07
Transporte y almacenamiento 07 09
Alojamiento y servicios de comida -1,8 04
Comercio al por mayor y al por menor' 29 0,2

Fuente: DANEPIB_T
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Variacion anual de los ingresos nominales, segiin subsector de servicios

Griafico 1, Variacion anual de los ingresos nominales, segiin subsector de servicios
Total nacional
Febrero 2026° / febrero 2025

Actividades de empleo, sequridad & nrvestigacién privad s, servicios a edificios _ "

Correo y servicias de mensajenia ira

Pubtcitsd I—-x
Restaurantet, catering y bares Wi
Salud humana privada sininternacidn =I.8
Produccidn de pelicutas cinematograficas y programas de televisidn = 2
Actividades gt prog 0 y Urantmisida, agendat de naticias | [V

Otos senvicios do entretenimiento y ores servicios _ s
Salud humana privada con internacion ] 18
D {10 cler inyf iDL Y PO ierita oo datos =u
A2 i ¥ actividad pl arlas af tranipone ar
Educacidn supatior privada o8
Actlvicladas profesionates cientificas y técricas . ¥
tnmobitiariaz, slquiler de maquinasia y equipa } o)
Actividades administrativas y de apoye de oficind y omas Xctividades excepto call center -0
Actividades de centros de Eamadas (Call centen) <13 #
Actividades de editidn -2y
Talecomunicacionss B =
«tae 40 ae pt (LT 11a o

W Vaagon (X}

Fuente: DANE, EMS.

De acuerdo con el Dane, el Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE), herramienta que mide
la actividad econdmica en el corto plazo, mostré que el grupo de actividades relacionadas con
administracion publica, defensa, educacidn, salud, entretenimiento y otros servicios aportéd un 1,3%
al crecimiento total.

CONTEXTO LOCAL

La Alcaldia Municipal de Guasca, en el desarrollo de sus funciones, tiene la obligatoriedad de
aplicar las normas archivisticas establecidas en la ley colombiana, para garantizar la adecuada
conservaciéon y preservacion de la informaciéon que produce o recibe y esta registrada en sus
documentos en diferentes soportes. De acuerdo con esto, enmarca estas responsabilidades en la
Constitucion Politica de Colombia, la Ley 594 del 2000 “Por medio de /a cual se dicta la Ley General
de Archivos y se dictan ofras disposiciones”, el Decreto 1080 de 2015 *Por medio del cual se expide
el Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultura”, el Acuerdo 001 de 2024 del Archivo General
de la Nacion “Por el cual se establece el Acuerdo Unico de la Funcion Archivistica, se definen los
criterios técnicos y juridicos para su implementacion en el Estado Colombiano y se fifan olras
disposiciones.” y demas normatividad relacionada con la funcion archivistica.

Con el fin de garantizar la Gestién Documental en la Administracién municipal a partir del desarrollo
de los procesos relacionados con esta funcion (Planeacién, produccion, gestién y tramite,
organizacion, transferencia, disposicion de documentos, preservacion a largo plazo y valoracién),
ha llevado a la Alcaldia a crear su comité Interno de Archivo (Comité Institucional de Gestion y
Desempeno), a la elaboracion de algunos instrumentos archivisticos, procedimientos y a la
socializacion de la funcion archivistica en la entidad; dando como resultado el desarrollo de esta
funcion bajo el cumplimiento de la normatividad colombiana para estos casos.

En cumplimiento de las disposiciones aplicables en materia de gestién documental y archivistica,
la Administracion Municipal debe garantizar la adecuada planeacion, organizacién, conservacion
y preservacion de los documentos producidos y recibidos en el ejercicio de sus funciones, asi como
contar con los instrumentos archivisticos requeridos para el adecuado funcionamiento de su
gestién documental.

@ Calle 4 No, 3-48 Guasca, Cundinamarca &

® correspondenciaguasca@gmail.com % 310 6171342
Cédigo postal 251210 - Nit 899999442-1




Alcaldia de

UaSCas

En este sentido, la normativa archivistica establece la necesidad de contar con ocho (8)
instrumentos archivisticos que permitan orientar y fortalecer los procesos relacionados con la
gestién de los documentos y archivos de las entidades publicas. Actualmente, el Municipic cuenta
con seis (6) de dichos instrumentos, evidenciandose la necesidad de avanzar en la implementacion
y consolidacion de los instrumentos restantes, con el propdsito de fortalecer e! cumplimiento de las
obligaciones archivisticas y mejorar la gestion documental institucional.

Dentro de este contexto, y atendiendo las acciones contempladas en el Plan de Mejoramiento
derivado de las actuaciones de seguimiento y control del Archivo General de la Nacién, se hace
necesario adelantar las acciones requeridas para la elaboracion, implementacion y/o actualizacion
del Sistema Integrado de Conservacion — SIC, como instrumento fundamental para garantizar la
conservacion y preservacion de los documentos de archivo, tanto fisicos como digitales, durante
las diferentes etapas de su ciclo vital.

El Sistema Integrado de Conservacién permitira establecer las politicas, estrategias, programas y
acciones orientadas a prevenir el deterioro de los documentos y garantizar su conservacion a largo
plazo, contribuyendo a la proteccion del patrimonio documental de la entidad y al cumplimiento de
los principios de disponibilidad, integridad y preservacion de la informacidn publica.

Dentro de los procesos archivisticos se encuentra el de preservacion a largo plazo para lo cual se
debe mantener actualizado el Sistema Integrado de Conservacién, instrumento archivistico que
garantiza la conservacion adecuada de los documentos en cualquier soporte. En el “ACTA DE
VISITA DE INSPECCION, VIGILANCIA O CONTROL No IVC-F05" realizada el 27 de marzo de
2025 por parte del Archivo General de .la Nacion, se establecieron compromisos que deben
cumplirse en un plazo de dieciocho meses contados a partir del 2 de mayo de 2025, entre ellos [a
presentacién del Sistema Integrado de Conservacion que cumpla con las caracteristicas
promulgadas en el Titulo 6, Capitulo 1 del Acuerdo 001 de 2024, en especial el Plan de
Preservacion Digital.

Que la presente contratacién se encuentra contemplada dentro del Plan Anual de Adquisiciones
de la vigencia 2026 de la administracion municipal.

Teniendo en cuenta lo anterior, con el fin de dar cumplimiento a la normatividad vigente, las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal y el Plan de Mejoramiento Archivistico que se tiene
con el Archivo General de la Nacion, ente de vigilancia y control de la funcion archivistica de las
entidades publicas; la Administracidn Municipal tienen la necesidad de adelantar la presente
contratacién para realizar una Consultoria para actualizar el Sistema Integrado de Conservacién —
SIC de la Alcaldia Municipal de Guasca, dando cumplimiento a la normatividad archivistica
colombiana y a las necesidades de la Administracién Municipal en materia de archivo.

2. NORMATIVIDAD APLICABLE AL PROCESO

La normatividad aplicable al presente procesc de contratacion es la prevista en el Estatuto General
de Contratacion Pdblica en Colombia: Ley 80 de 1993, Ley 1159 de 2007, Ley 1474 de 2011 y
Decreto 1082 de 2015, Ley 2069 del 2020 y el Decreto 1082 de 2015 modificado por el decreto
1860 de 2021.

De conformidad con el articulo 32 de la Ley 80 de 1993, la ley 2069 de 2020 establece las reglas
para la contratacion cuyo valor no excede de 10% por ciento de [a menor cuantia de la entidad
contratante, independientemente de su objeto para las adquisiciones de bienes, servicios y obras,
cuyas reglas se determinan en el articulo 30 de la Ley 2069 del 2020 y el Decreto 1082 de 2015
modificado por el decreto 1860 de 2021, el cual constituye el procedimiento aplicable a las
adquisiciones que no superen el valor enunciado, se puede establecer que el tipo de conirato
corresponde a CONSULTORIA y teniendo en cuenta la cuantia a contratar, la cual no supera el
10% de la menor cuantia, la modalidad de selecciona a aplicar es de MINIMA CUANTIA de
conformidad con lo estipulado en el articulo 5 de la ley 1150 de 2007 modificada por el articulo 88
Ley 1474 de 2011 y el articulo 5 de la Ley 1882 de 2018.
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Es preciso indicar que las modalidades de seleccion de concurso de méritos y de minima cuantia
concurren cuando: (a) el presupuesto del Proceso de Contratacion es menor o igual que la minima
cuantia de la Entidad Estatal; y {(b) el objeto del Proceso de Contratacion es la seleccion de
consultores o proyectos, de conformidad con el numeral 3 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007.

Dado que la seleccién de minima cuantia es especial para cualquier objeto contractual, de
conformidad con el inciso primero del articulo 30 de la Ley 2069 de 2020, en caso de concurrencia
entre el concurso de méritos y la minima cuantla, la modalidad de seleccion aplicable sera la de
minima cuantia.

Conforme a lo anterior, teniendo en cuenta el presupuesto oficial proyectado del contrato, el
proceso de seleccion de minima cuantia debera adelantarse cuando la contratacion requerida no
exceda del diez por ciento (10%) de la menor cuantia de la entidad, independientemente de su
objeto.

La presente modalidad de seleccién y el contrato que se celebre estaran sometidos a lo previsto
en la Ley 1474 de 2011 y en el Decreto 1082 de 2015 conforme a lo estipulado en el articulo
2.2.1.2.1.5.2, ademas de ello teniendo en cuenta que el monto de la cuantia a contratar NO supera
el 10% de la menor cuantia, se define que la modalidad de contratacion es de MINIMA CUANTIA.

3. ANALISIS DE LA OFERTA

Los proveedores son participes esenciales de la compra y la contratacion ptblica. La politica
ptiblica del Estado se materializa a través de Ia provisidn de bienes, obras y servicios que ofrecen
proveedores de diversas regiones en Colombia y de numerosos paises del mundo.

En Colombia existen multiples operadores con experiencia en interventoria de obras civiles y
ademas es posible segtin la legislacion actual proponer bajo modalidades de asociacién u oferente
plural, permitiendo mayor participacion de oferentes en el presente procesc de convocatoria.

De acuerdo al analisis de la oferta por parte de la entidad, y de las entidades analizadas de acuerdo
a su cercania geogréfica con el Municipio, ademas se verifico con contratos susctritos por la entidad
y entidades cercanas con caracteristicas similares a las del municipio encontrando que podrian
indicarse como posibles oferentes las siguientes personas naturales o juridicas:

NOMBRE PROPONENTES

LEXCO — CONSULTORIA ARCHIVISTICA E INSTRUMENTOS DE GESTION
ALPOPULAR — CONSULTORIA DE GESTION NORMATIVA

INTERARCHIVOS

AUREA SAS — ASESORIA DE GESTION DOCUMENTAL
IRON MOUNTAIN

NETLEX

SINVA

ARCHIVOD

PDGI COLOMBIA

TADEMWEB

ADVANZ

Fuente: Consulta procesos en SECOP y consulta en RUES

Es importante precisar que las empresas relacionadas en el cuadro anterior es solo una muestra
representativa del mercado y que han participado en procesos de contratacién en la zona, en el
Departamento de Cundinamarca, por tanto, el listado no constituye ninguna recomendacién al
proceso de contratacion.

4, VALOR ESTIMADO

La Secretaria de Gobierno del municipio de Guasca definid los precios del presupuesto oficial, de
acuerdo con los precios de referencia segtin la realizacion de un estudio de mercado con tres
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cotizaciones suministradas por personas naturales o juridicas, quienes cumplen con las
necesidades a contratar.

COTIZACION 1 COTIZACION 2 PROMEDIO
$15.470.000 * $27.132.000 $21.301.000

El valor estimado se encuentra desglosado en el estudio de mercado realizadoe el cual se adjunta
como documento anexo.

Para efectos de [a determinacién del presupuesto oficial para la presente convocatoria ptblica se
ha previsto un valor de VEINTIUN MILLONES TRESCIENTOS UN MIL PESOS ($21.131.000,00)
MONEDA CORRIENTE, asi como el valor de todos los impuestos a que haya lugar y costos en
que los proponentes puedan incurrir para la ejecucién de Ia propuesta y contratacion.

5. ANALISIS DE LA DEMANDA
5.1. ANALISIS DE LA DEMANDA EN EL MUNICIPIO DE GUASCA

La Alcaldia del Municipio de Guasca ha realizado procesos de seleccidén a continuacién, se
observan algunas contrataciones previas por parte de la Alcaldia:

Vigencia 2021

Numero de Proceso MC-048-2021
Modalidad de Seleccion | Minima cuantia
Objeto ADQUISICION DE ESTANTES PARA LA
ADECUACION DEL ARCHIVO MUNICIPAL DE LA
ALCALDIA DE GUASCA, CUNDINAMARCA.
(INCLUYE INSTALACION)

Presupuesto Oficial $15,999,550
Plazp de Ejecucion 41 dias
Vigencia 2019

Numero de Proceso 2019-064

Modalidad de Seleccioén | Minima cuantia
Objeto PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA
GESTION PARA LA ORGANIZACION DEL ARCHIVO
DE LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL.

Presupuesto Oficial $12,600,000
Plazo de Ejecucién 15 dias
Vigencia 2018

Numero de Proceso CM064-2018

Modalidad de Seleccion { Minima cuantia

Objeto CONSULTORIA QUE DISENE, FORMULE K
IMPLEMENTE LAS TABLAS DE VALORACION
DOCUMENTAL (TVD) Y EL PROGRAMA DE|
GESTION DOCUMENTAL (PGD) PARA LA ALCALDIA|
MUNICIPAL DE GUASCA, CONFORME A LA
NORMATIVIDAD  VIGENTE EMANADA  DELU
ARCHIVO GENERAL DE LA NACION Y LAS
NECESIDADES DE LA ALCALDIA, TENIENDO EN
CUENTA LAS BUENAS PRACTICAS EN MATERIA

DE GESTION DOCUMENTAL.
Presupuesto Oficial $38,296,000
Plazo de Ejecucion 15 dias
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5.2 ANALISIS DE LA DEMANDA EN CUNDINAMARCA

Para efectos de obtener un resultado real, se realizara un analisis de los procesos contractuales
en similar cuantia, objeto, y requerimientos llevados a cabo por Entidades estatales del territorio
nacicnal:

Entidad MUNICIPIO DE GUACHETA
| Vigencia 2026

Numero de Proceso MC-015 DE 2026

Modalidad de Seleccién | Minima cuantia

Objeto CONSULTORIA PARA LA REALIZACION DH
ACTIVIDADES DE CONSOLIDACION DE LA
INFORMACION, ACTUALIZACION E
IMPLEMENTACION DE INSTRUMENTOS
ARCHIVISTICOS EN EL MUNICIPIO DE GUACHETA
{(CUNDINAMARCA).

Plazo de ejecucion $49,000,000

Presupuesto Oficial Un (01) mes

Entidad ALCALDIA MUNICIPAL COTA

Vigencia 2025

Numero de Proceso CMA-006-2025

Modalidad de Seleccién | Régimen especial

Objeto CONTRATAR LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA|

PARA LA ACTUALIZACION Y/O ELABORACION DE
LOS INSTRUMENTOS ARCHIVISTICOS DE LA

ALCALDIA MUNICIPAL DE COTA.

Plazo de ejecucion $389,998,700

Presupuesto Oficial Seis (08) meses

Entidad COMANDO AEREQ DE COMBATE No. 1 PUERTO
SALGAR

| Vigencia 2025

Numero de Proceso 090-00-D-CACOM-1-DECOP-2025

Modalidad de Seleccion | Minima cuantia i

Objeto PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA EMISION DE
CONCEPTO DEL ARCHIVO DEL BECOP DEL CACOM-
1

Plazo de ejecucion 90 (Dias)

Presupuesto Oficial $4,000,000

6. CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

Teniendo en cuenta que el tipo del proceso contractual corresponde a una minima cuantia, no se
requieren estimar indicadores financieros segtn lo determina el Decreto 1082 de 2015 en el
numeral 7 del articulo 2.2.1.2.1.5.2 “La Entidad Estatal debe aceptar la oferta de menor precio,
siempre que cumpla con las condiciones establecidas en la invitacidén a participar en procesos de
minima cuantia. En [a aceptacion de la oferta, la Entidad Estatal debe informar al contratista el
nombre del supervisor o interventor del contrato”.

7. TIPIFICACION DEL RIESGO

Soportes de la estimacidn, tipificacién y asignacién de los riesgos: Para los efectos previstos
en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, se entienden como riesgos involucrados en la contratacion
todas aquellas circunstancias que de presentarse durante el desarrollo y ejecucion del contrato,
tienen la potencialidad de alterar el equilibrio econdmico del contrato, pero que dada su
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previsibilidad se regulan en el marco de las condiciones inicialmente pactadas en los contratos y
se excluyen asf del concepto de imprevisibilidad de que trata el articulo 27 de la Ley 80 de 1893.
El riesgo sera previsible en la medida que el mismo sea identificable y cuantificable en condiciones
normales.

El Proponente debera efectuar sus propias estimaciones y calculos y, con fundamento en los
mismos, adoptar la decision de asumir la asignacion de riesgos, asi como la que se derive de las
estipulaciones del Contrato de la naturaleza del mismo. Como consecuencia de lo anterior, no
procederan reclamaciones del Contratista basadas en el acaecimiento de alguno de los riesgos
que fueran asumidos por éste y consecuentemente El municipio de guasca no hara reconocimiento
alguno, ni se entendera que ofrece garantia alguna al Contratista que permita eliminar o mitigar
los efectos causados por la ocurrencia de alguno de los riesgos que se le asignan, salvo que dicho
reconocimiento o garantia se encuentren expresamente pactadas en el CONTRATO En lo
concerniente a los riesgos no asignados, el Contratista y El Municipio de Guasca se sujetaran a
las normas y principios aplicables en materia de contratacion estatal. Los riesgos previsibles
derivados del CONTRATO han sido asignados de acuerdo con el principio segln el cual; "Una
asignacion adecuada de los riesgos es aquella que minimiza el costo de su mitigacion. Esto se
logra asignando cada riesgo a la parte que mejor lo controla” criterio establecido por el Gobierno
Nacional a través del Documento CONPES 3107 de 2001, en el cual también se sefiala; "Los
principios basicos de Ia asignacion de riesgos parten del concepto gue estos deben ser asumidos:
i) por la parte que esté en mejor disposicion de evaluarlos, controlarlos y administrarlos, y/o; ii) por
la parte que mejor disponga de los medios de acceso a los instrumentos de proteccién, mitigacion
y/o diversificacion.

RIESGOS QUE ASUME EL CONTRATISTA: A partir de |la fecha de suscripcion del Contrato y en
todas [as etapas de este el Coniratista asume los efectos derivados de todos y cada uno de los
riesgos asociados a este Contrato, al igual que respecto a los que logre determinar, salvo los casos
en que expresamente se ha determinado lo contrario. De este modo la practica y la experiencia en
la ejecucidn de contratos similares, ha demostrado que se debe tener en cuenta los siguientes
riesgos previsibles los cuales deberan ser amparados por el Contratista, a saber, ast:

Los riesgos pueden clasificarse en previsibles e imprevisibles, la practica y la experiencia en la
ejecucion de contratos similares, ha demostrado que se debe tener en cuenta los siguientes
riesgos previsibles los cuales deberan ser amparados por el Contratista:

TEm ~_DESCRIPCION _ e STGNACION DE RIESGO

L s e

8 CLASE: ANANEERES ¥ BE ERCADY

1 " Problemas financieros de Ilqmdez o Riesgo asumido por el contratista
quiebra del contratista y la seguradora que dio la
e gara_ntia_ i e
2 cambio abrupto en los valores en el * El riesgo es 5 asumido por el
mercado de los costos derivados de | contratista quien debe cumplir el !
la ejecucion y cumplimiento del ' objeto contractual
o objeto_ independientemente del cambio_
3 Mala 1nterpretacnon por parte del: El riesgo es asumido por el

i

contratista de los  criterios | contratista quien debe cumplir el
contractuales y de las | objeto contractual}
responsabilidades derivadas del | independientemente  de su ;
objeto contractual que impliquen | interpretacion

sobre costos al mismo_

T

L4 Incump]:mlento del contrato por Rlesgo asumido por el contratista |

parte del contratista :y la aseguradora que dio la
- L L __ | garantia. L
5 No pago oportuno por parte del

contratista al personal del contrato , Riesgo asumido por el contratista
en relacion, con  salarios ‘ y la aseguradora que dio la
prestaciones sociales, transporte y ' garantia.

—— - o m e awm mme e
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asumido

6 [ quu:dacmn de la persona juridica ' Riesgo por la,
: que asumié el contrato en caso de : aseguradora que dio Ja garantia. 1
o . que sea tal tipo de persona. _ . . |
7 Muerte del contratista ylo Riesgo asumido por la
e ' representante legal aseguradora que dio la garantia. _
8 ' - Abandono del servicio por parte del | f Riesgo asumido por la
N . contratista * aseguradora que dio la garantia
@k&@@u FINAN :--cs ¥ )
‘ ITEM DESCRIPCION QUIEN LO ASUME ! MEDIDA PARA MITIAGR 0:
‘ | . REDUCIR EL RIESGO
J N : EI confratista debera e estructura;
1 . LEL en forma diligente la oferta |
! 'Incremento  en los | CONTRATISTA ! técnica y econdmica, ya que no ;
. i precios del mercado i se aceptaran reclamaciones o'
'1“ | | reconocimientos por este
' | i . | concepto.  _ ]
f 2 | Orden publico en Ia EL | El contratista debera dar aviso de
. | Zona y/o paro nacional | i | CONTRATISTA i tal hecho a la secretaria de
i t gobierno quien buscar el apoyo
N B T N i de la fuerza publica. I
3 Fincumplimiento de la  EL El contratista debera garantlzar
, ! entrega de los I CONTRATISTA el implementar medidas de ’
productos requeridos. ! segurldad y controles que
N e N permitanlaentrega. |
N 1 2 3
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE INTERNO-EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA N PLANEACION-EJECUCION EJECUCION EJECUCION
. RIEGOS SQCIALES O RIESGOS
TIFO RIESGOS DE LA NATURALEZA
PoLITICOS REGULATORIOS
- ~ * EFECTOS
DESFAVORABLES
OCASIONADOS POR
NORMAS, RIESGOS DE FUERZA MAYOR
OCURRENCIA DE
DISPOSICIONES O | ASEGURABLES REFERIDOS AL
" SITUACIONES DE ORDEN
DESCRIPCION{ QUE PUEDE PAS/!:R Y COMO | PUBLICO, PARDS O HUELGAS, PIRECTRICES QUE [ IMPACTO ADVERSO  SOBRE LA
ADOPTE LA | EJECUCION Y/O OPERACION DEL
PUEDE OCURRIR) 0 LOS EFECTOS DERIVADOS Y ADMINISTRACION CONTRATO POR CAUSAS
QOCASIONADOS POR LOS
| msmos DURANTE LA | DERIVABLES DE DESASTRES
EJECUCION DEL | NATURALES,
CONTRATO Y QUE SEAN
APLICABLES AL
CONTRATO.
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i - SUSPENSION O PRORROGA | MODIFICAGION DE
CONSECUENCIA DE LA QCURRENCIA DEL SUSPENSION O PRORROGAEN LA
EN LA EJECUCION DEL | OBLIGACIONES PARA
EVENTO EJECUCION DEL CONTRATO
CONTRATO LAS PARTES
PROBABILIDAD 3 1 3
IMPACTO 4 3 4
VALORACION DEL RIESGO 7 4 7
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO BAJO RIESGO ALTO
CONTRATISTA CONTRATISTA
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? LA ENTIDAD
LA ENTIDAD LA ENTIDAD
EL CONTRATISTA DEBERA
ESTAR INFORMADO DE LA
SITUACION DE  ORDEN
LA ENTIDAD DEBE
PUBLICO QUE  PUEDAN
MANTENERSE
AFECTAR EL CUMPLIMIENTO
. ACTUALIZADA EN LOS | SEGUIMIENTO EN LA EJECUCION-
TRATAMIENTO  / CONTROLES A SER | DEL CONTRATO, ASIMISMO LA
CAMBIOS NORMATIVOS | CONTROL POR PARTE DEL
IMPLEMENTADOS ENTIDAD DEBERA CREAR LOS
Y  REALIZAR  LOS | SUPERVISOR Y CONTRATISTA-
CANALES DE COMUNICACION
AJUSTES QUE SE
PARA CONJUNTAMENTE
REQUIERAN
LOGRAR DISMINUIR LOS
EFECTOS ADVERSOS DE LA
OCURRENCIA DEL RIESGO
PROBABILIDAD 2 1 2
IMPACTO 2 1 2
IMPACTO DESPUES
DEL TRATAMIENTC | VALORAGCION ~ DEL . ) .
RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? ] ] SI
PERSONA RESPONSABLE POR | SUPERVISOR DEL CONTRATOC | SUPERVISCR DEL
SUPERVISOR Y CONTRATISTA
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO Y CONTRATISTA CONTRATO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL EJECUCION DEL
EJECUCION DEL CONTRATO EJECUCION DEL CONTRATO
TRATAMIENTO CONTRATO
FECHAESTI CON LA SUSCRIPCION DEL|CON LA SUSCRIPCION | CON EL ACTA DE ENTREGA A
MADA EN OQUE SE COMPLETA EL ACTA DEORECIBO DE | DEL ACTA DEDRECIBO f:\ﬁISFAsg:N O ElL ACTA DE
TRATAMIENTO SATISFACCION DE SATISFACCION QUIDA
CON LA EXPEDICION POR PARTE
COMO SE REALIZA EL CON LA EXPEDICION POR DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO
M PARTE DEL SUPERVISOR DE | MANTENER DE LOS |INFORMES DE
MONITOREO Y MONITOREO? LoS INFORMES DE | ACTUALIZADA LA | SUPERVISION 'Y VERIFICANDO
REVISION SUPERVISION Y VERIFICANDO | NORMATIVIDAD CRONOGRAMA DE EJECUCION
CRONOGRAMA DE EJECUCION
PERIODICIDAD PERIODICCS/ COMO INDIQUE PERIODICOS PERIODICOS / COMOQ INDIQUE
LCUANDO? CRONOGRAMA CRONOGRAMA
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il
RIESGOS TECNICOS
N° 1 2 3
CLASE : ESPECIFICO GENERAL GENERAL
FUENTE ' EXTERNO EXTERNO INTERNO
ETAPA ‘ EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL

LA NG PREVISION POR PARTE DEL
PROVEEDOR DE LA MEJOR
ALTERNATIVA PARA LA
PRESTACION DE LOS SERVICIOS,
TENIENDG EN CUENTA LA
DEFICIENCIA EN LA | NATURALEZA DEL ELEMENTO, EL
CALIDAD DE LOS | SITI0 DE REALIZACION, LAS
SERVICIOS ADQUIRIDOS | RESTRICCIONES DE TRANSPORTE
Y DEMAS ASPECTOS QUE IMPIDAN
LA PRESTACION OPORTUNA DE
LOS SERVICIOS CONTRATADOS EN
EL TIEMPO ESTIPULADO EN LAS
CONDICIONES DEL CONTRATO,

AMPLIACION DEL  PLAZO
DESCRIPCION{ que puede pasar y como puede | INICIALMENTE PROGRAMADO
ocurrr) PCR CIRCUNSTANCIAS NO
IMPUTABLES A LAS PARTES

QUE LOS SERVICIOS NO
INCUMPLIMIENTO EN L0OS

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL CORRESPONDAN A LOS | INCUMPLIMIENTO O PARALISIS DEL
TIEMPQS PACTADOS EN EL
EVENTO REQUERIDOS FOR LA | CONTRATO
CONTRATO
ENTIDAD
PROBABILIDAD 4 3 2
MPACTO ' 3 3 3
VALORACION DEL RIESGO 7 3 3
CATEGORIA RIESGOALTO RIESGO ALTO RIESGOALTO
A QUIEN SE LE ASIGNAT CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA

CUMPLIMIENTO AL
ESTANDAR DE CALIDAD

QUE EL CONTRATISTA TENGA
QUE SERA VERIFICADO

LA DISPONIBILIDAD  DE SEGUIMIENTO EN LA EJECUCION-
POR EL SUPERVISOR
TRATAMIENTO / CONTROLES A SER | REALIZACION DE LOS CONTROL POR PARTE DEL
DEL CONTRATO EN LA
IMPLEMENTADOS SERVICIOS, PORTANTO TENGA SUPERVISOR Y CONTRATISTA-
REALIZACION DE LOS
UNA BUENA CADENA DE DEBIDO PROCESO
SERVICIOS. / REQUERIR
SUMINISTRO
POLIZA DE CALIDAD QUE
AMPARE EL RIESGO
PROBABILIDAD 2 2 1
IMPACTO 1 1 1
IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMIENTO VALORACION DEL s R ,
RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAIO
AFEGTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? ] Sl St
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P RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR. SUPERVISOR DEL
ERSONA SUPERVISOR DEL CONTRATO SUPERVISOR DEL CONTRATO
EL TRATAMIENTO CONTRATC
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL | PERFEGCIONAMIENTO  DEL | PERFECCIONAMIENTO | FECHA DE ENTREGA DE LOS
TRATAMIENTO CONTRATO DEL CONTRATO BIENES
] Y } . CON LA SUSCRIPCION DEL | GON LA SUSCRIPCION | CONLASUSCRIPCION DELAGTADE
STIMADA E
:ii::;lg;? A EN QUE SE COMPLETA B ACTA DE RECIBO  A|DEL ACTA DE RECIBO A | RECIBO A SATISFACCION
SATISFACCION SATISFACCION
GCON LA EXPEDICION
CON LA EXPEDICION POR FOR PARTE DEL
N ERVISOR DEL SUPERVISOR DEL | CON LA EXPEDICION POR PARTE
PARTE D%;:fos NFORMES CONTRATO DE 10S | DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO
COMO SE REALIZA CONTRATSUPERVISI:jN v INFORMES DE|DE LOS INFORMES DE
MONITORED Y REVISION EL MONITOREO? | DE ONOG SUPERVISION Y | SUPERVISION ¥ VERIFICANDO
VER'F'CANC?;)N cR RAMA VERIFICANDD CRONOGRAMA DE EJECUCION.
D ,
E EJECU CRONOGRAMA DE
EJECUCION,
ERIOD CUANDO SEAN
PERIODICIDAD CUANDO SEAN REQUERIDOS CUANDO SEAN REQUERIDOS
LCUANDO? REQUERIDOS
RIESGOS ECONOMICOS, FINANCIEROS Y DE ORGANIZACION
N° 1 2 3 4
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA SELECCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
R. DE LA NATURALEZA. R
TIPO ECONOMICO R. FINANCIERO R. ECONGMICO
AMBIENTAL, R. ECONOMICO
e
LOS EFECTOS
L0S EFECTOS | LA INADECUADA
DESFAVORABLES QUE
FAVORABLES O | PROYECCION DE ALTEREN LAS CONDICIONES
DESFAVORABLES | cosTos EN LA ADQUISICION DE
RIESGO DE EN LA ALTERACION | ECONOMICOS BIENES  TALES  COMO
DE LAS | INCURRIDOS POR EL )
PRESENTACION DE CONDICIONES  DE | CONTRATIST TRANSPORTE,
DESCRIPCION( QUE PUEDE PASAR Y | OFERTAS CON A EN LA ALMACENAMIENTO,
FINANCIACION QUE | EJECUCION DEL
COMO PUEDE OCURRIR) PRECIOS BODEGAJE Y TODO 10
ARTIFICALMENTE TOME EL | CONTRATO AL CORRESPONDIENTE A LA
BAJOS co TISTA PARA | MOMENTO DE CADENA DE PRODUCCION Y
DAR PRESENTAR su DISTRIBUCION DCCI Lo
CUMPLIMIENTQ AL | PROPUESTA FABRIGANTE E s
OBJETO ECONOMICA A LA COMERCIALIS Yo
CONTRACTUAL. ADMINISTRACIGN. ZADORES DELOS
ELEMENTOS.
DECLARATORIA DE
DESIERTA DEL
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA PROCESD p | QUEINCUMPLACON S:EZTJEZ?ISRE EN QUE NO SE CUMPLA CON LA
DEL EVENTO ’
SELECCIGN O UNA | E-CONTRATO ECONOMICO EJECUCION DEL CONTRATO
ADJUDICACION CON
i PRECIO
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z
ARTIFICIALMENTE
f BAJO
PROBABILIDAD 3 1 1 3
TPACTO 5 5 1 4
VALORACIGN DEL RIESGO" 3 ) 2 7
"CATEGORIA EXTREMO RIESGO ALTO RIESGO BAJO RIESGDALTO
100% AL | 1007 W)
¢AQUIEN SE LE ASIGNA? ’ * AL 100% AL 100% AL CONTRATISTA
CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
POR PARIE DEL
B PROPONENTE,
R REALIZAR UNA
PROYECCION REAL
DE PRECIOS,
ANALIZANDO
COSTOS, GASTOS.
UTILIDAD
RAZONABLE Y
DEMAS VARIABLES.
POR PARTE DE La|™ o
ENTIDAD ADMINISTRAGION EL SUPERVISOR DEL
CONTRATANTE, EXIGE CONTRATO DEBE
TRATAMIENTO { CONTROLES A SER INDICADORES MONITOREAR LA EJECUCION
IMPLEMENTADOS REALIZAR 1A FINANCIEROS DEBIDO PROCESO DEL CONTRATO DEACUERDO
VERIFICACION  DE
LAS OFERTAS | ACORDES AL AL CRONOGRAMA DE 1A
ECONOMICAS D | PROCESO OFERTA
LOS PROPONENTES CONTRACTUAL
Y EN CASO BDE
DETECTARSE  UN
PRECIO
ARTIFICIALMENTE '
BAJO HACER EL
REQUERIMIENTO DE
ACUERDO CON LO
ESTABLECIDD EN LA
LEGISLACION
CONTRACTUAL
PROBABILID
1 1 1
IMPACTO 1 1 ] 1
IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMIENTO VALORACIO
N DEL |2 2 2 2
‘RIESGO
CATEGORIA |RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA  EJECUGCION DEL o s S| sl
CONTRATO?
- PROPONENTE Y GERENTE DEL
GERENTE DEL
PERSONA  RESPONSABLE ~ POR COMITE ECONOMICO PROYECTO PROYECTOC / COMITE | GERENTE DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO EVALUADOR DE ADQUISICIONES
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UNA VEZ SE CONOCE
EL  INCUMPLIMIENTO

UNA VEZ SE CONOCE EL

FECHA ESTIMADA EN QUE SE

AL TERMING DE LAS

SUSCRIPCION DEL

ENTREGA A

BURANTE LE
FECHA ESTIMADAEN QUE SENICIE EL EVALUACIAN DE LAS PERFECCIONAMIEN | POR PARTE  DEL | INCUMPLIMIENTO POR PARTE
TRATAMIENTO BROPUESTAS TOBELCONTRATO | CONTRATISTA O EL|DEL CONTRATISTA O EL
SUPERVISCR DEL | SUPERVISOR DEL CONTRATO
CONTRATO
3
CON LAJGON EL ACTA DE

CON LA SUSCRIPCIGN DEL
ACTA DE RECIBO DE

COMPLETA EL TRATAMIENTO EVALUACIONES ACTA DE RECIBO | SATISFACCION O EL
SATISFACCION
DE SATISFACCION | ACTADE LIQUIDAGION
CON LA
CON LA EXPEDICION
EXPEDICION POR
POR PARTE ©DEL
PARTE DEL CON LA EXPEDICIGN POR
SUPERVISCR DEL
MEDIANTE LE | SUPERVISOR DEL PARTE DEL SUPERVISOR DEL
comMo SE CONTRATO DE LOS
EVALUACION CONTRATO DE LCS CONTRATO DE LOS
REALIZA EL. INFORMES DE
ECONGMICA REALIZA | INFORMES DE INFORMES DE SUPERVISION Y
MCNITOREO? SUPERVISION Y
MONITOREO Y POR EL COMITE SUPERVISION ¥ VERIFICANDO CRONOGRAMA
VERIFICANDO
REVISION VERIFICANDO DE EJECUCION
CRONOGRAMA DE
CRONOGRAMA DE
EJECUCION
EJECUCION
DURANTE LA TDENTRC DE LA
PERIODICIDAD DENTRO DEL PLAZO DENTRO DEL PLAZO DE
EVALUACION EVALUACION
(CUANDO? DE EJECUCION EJECUCION
ECONOMICA ECONOMICA
RESUNMEN
RIESGO IMPACTO RESPONSABLE ESTIMACION
Incumplimiento por parte del contratista de sus obligaciones | Bajo Contratista 4
contractuales. Consecuencia: Imposicién de sanciones yfo
terminacién del contrato
Cambios en las politicas gubernamentales y/o municipales, en | Bajo Contratista / municipio 2
1a definicidon de metodolegias de los procesos y procedimientos
que atafien al objeto contractual
Estimacién errada o inadecuada de la propuesta ecandmica
realizada por el proponente por no calcular los costos de los
conceplos necesarics para el cumplimiento del objeto del | Bajo Contratista 3
contrato
Retraso en el cumplimiento del cronograma de suministro por
causas ajenas a las partes
Bajo Contratista 4
Renuncia de uno o varios miembros del equipo Bajo Contratista 4

9. GARANTIAS

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 2.2,1.2.3.1.7 del Decreto 1082 de 2015, el
contratista, debera constituir a favor del Municipio a través de una Compaiiia de Seguros
legalmente autorizada para funcionar en Colombia, Garantia Unica que ampare:

1. Cumplimiento del Contrato, en cuantia del 10% del valor del Cantrato, con una vigencia
igual a la duracion del Contrato y cuatro (04) meses mas, contados a partir de la fecha de

suscripcion del contrato.

2. Calidad del servicio: Este amparo debe cubrir la calidad del servicio segun las
caracteristicas técnicas sefialadas en el contrato, esta garantia debe estar vigente el término
de ejecucion del contrato y cuatro {4) meses mas el valor de la garantia no puede ser inferior
del 10% del valor total del confrato.
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3. Pago de Salarios, Prestaciones Sociales Legales e Indemnizaciones Laborales: El
valor es equivalente al 10% del total del contrato, con una vigencia igual al plazo de ejecucion
del contrato y tres (03) afios mas.

De igual manera, en cualquier evento en que se aumente o adicione el valor del contrato o se
prorrogue su término, el contratista debera ampliar el valor de la garantia otorgada o ampliar su
vigencia, segtin el caso.

Una vez iniciada [a ejecucion del contrato, en caso de incumplimiento del contratista de la
obligacion de obtener la ampliacion de la garantia o de la obligacion de obtener su renovacion o
de la obligacidn de restablecer su valor o de aquelta de otorgar una nueva garantia que ampare el
cumplimiento de las obligaciones que surjan por razén de la celebracion, ejecucién y liquidacion
del contrato, la entidad contratante podra declarar la caducidad del mismo.

a el
/%ﬁ g 4 =
O MARCEL®O CUBILLOS PRABﬁ’é’

Ecretario de Gobierno, General y Convivencia Ciudadana
/ Alcaldia Municipal de Guasca

Elaboro: Lina Tatiana Alarcén Martin/ CPS Profesional Apoyo Financiero.
Aprobd: Diego Marcelo Cubillos Pradaf Secretario de gobiemo general y convivencia ciudadana
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