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1. Permanente revisión de los 
informes meteorológicos para verificar 
las programaciones de las actividades 

del proyecto.
2. Desarrollar plan de contingencia 

ante eventuales condiciones 
climáticas.
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Una vez emitida cualquier emergencia informativa, 
el contratista debe tomar las medidas necesarias 

para mitigar el impacto.
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1.Análisis y seguimiento de precios de los insumos, 
identificar insumos o

materiales de mercados internacionales, evaluar 
métodos de entrega y abastecimiento alternativos.

2.Estipulación contractual que obligue al contratista 
tener planes de

contingencia para estos eventos y que determine la 
aplicación de fórmulas de reajuste de precios.
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Monitoreo y revisión

P
ro

ba
bi

lid
ad

Im
pa

ct
o

V
al

or
ac

ió
n 

C
at

eg
or

ía

¿C
óm

o 
se

 re
al

iz
a 

 e
l 

m
on

ito
re

o?

P
er

io
di

ci
da

d
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Impacto económico para el contratista 3 2 5
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TA Los precios ofrecidos son fijos por lo que el 

contratista debe mantenerlos durante la ejecución 
del contrato. El contratista debe realizar las 

proyecciones de acuerdo con los datos históricos 
de la TRM y con el estudio del mercado, con el fin 

de que establezca un punto de equilibrio tendiente 
a disminuir el riesgo.
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Si bien los precios ofrecidos son fijos, si se presenta 
dicha variación, la supervisión del contrato y el 

contratista revisarán un posible reajuste del precios, 
contra evidencia probatoria a cargo del contratista, 

del sobrecosto incurrido por dicho concepto.
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Solicitud de justificación de la oferta, aporte por 
parte del proponente de certificado de experiencia y 

ejecución de contrato.
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l c
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A
LT

O

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

1.Identificar políticas gubernamentales (por 
ejemplo,

desarrollo económico, abastecimiento, etc.) que se 
aplican al contrato y asegurar su cumplimiento.
2.Elaboración y revisión de sólidos análisis de 

mercado donde se realice
un amplio comparativo de precios entre por lo 

menos tres posibles contratistas, sumado a una 
revisión de históricos del objeto de vigencias 

anteriores y a una detallada de ficha técnica e 
especificaciones y sus implicaciones al momento de 

presentar la ofertas.
3.Mantener las partes interesadas informadas.

4.Informar a la industria con la mayor antelación 
posible y considerar la realización de una 

presentación del
proyecto.

5.Publicación de todos los documentos del proceso 
en SECOP en las diferentes etapas contractuales, 

con el fin de dar a conocer a todos los
interesados toda la trazabilidad del proceso de 

contratación y así promover la transparencia del 
mismo.

6.Desarrollar una planeación del proyecto en el 
nivel detalle apropiado.
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 d
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 d
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l c
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 d
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E
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ta

Suscripción de compromiso anticorrupción por parte 
del proponente en el que manifiesta el 
conocimiento de la ley nacional y sus 

consecuencias, socialización con sus socios, 
colaboradores, trabajadores y agentes.

1 3 4

B
A

JO Si

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

D
es

de
 in

ic
io

 e
ta

pa
 d

e 
se

le
cc

ió
n.

H
as

ta
 li

qu
id

ac
ió

n 
de

 c
on

tra
to

.

E
va

lu
ac

ió
n 

du
ra

nt
e 

el
 p

ro
ce

so
 d

e 
se

le
cc

ió
n 

y 
ej

ec
uc

ió
n 

de
l c

on
tra

to
.

P
er

m
an

et
e
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G
E

N
E

R
A

L

E
X

TE
R

N
O

E
JE

U
C

IÓ
N

FI
N

A
N

C
IE

R
O

S

R
ie

sg
os

 d
e 

la
s 

ac
ci

on
es

 e
nc

am
in

ad
as

 a
 la

 
ad

m
in

is
tra

ci
ón

, c
on

se
cu

ci
ón

 y
 

di
sp

on
ib

ilid
ad

 o
po

rtu
na

 d
e 

re
cu

rs
os

 
fin

an
ci

er
os

, p
ro

pi
os

 o
 p

or
 m

ed
io

 d
e 

cr
éd

ito
s 

en
 m

on
ed

a 
na

ci
on

al
 o

 e
xt

ra
nj

er
a,

 p
ar

a 
el

 
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

de
l o

bj
et

o 
co

nt
ra

ct
ua

l, 
en

 lo
s 

pl
az

os
 fi

ja
do

s 
y 

en
 la

s 
co

nd
ic

io
ne

s 
es

ta
bl

ec
id

as
.

In
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

de
l o

bj
et

o 
de

l c
on

tra
to

, 
in

es
ta

bi
lid

ad
 e

n 
el

 m
er

ca
do

, d
is

m
in

uc
ió

n 
de

 
ut

ilid
ad

 d
el

 c
on

tra
tis

ta

2 3 5

M
E

D
IO

E
nt

id
ad

/C
on

tra
tis

ta

Realizar proyecciones de acuerdo con los datos 
históricos de las variables involucradas, con el fin de 
que el interesado establezca un punto de equilibrio 

tendiente a disminuir el riesgo.

1 2 3

B
A

JO Si

C
on

tra
tis

ta

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 d

e 
pl

an
ea

ci
ón

.

A
 la

 te
rm

in
ac

ió
n 

de
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 

co
nt

ra
to

.

C
om

pa
ra

ci
ón

 d
e 

la
s 

va
ria

bl
es

 fi
na

nc
ie

ra
s 

de
l a

ná
lis

is
 d

e 
su

 o
fe

rta
 c

on
 e

l 
co

m
po

rta
m

ie
nt

o 
de

l m
er

ca
do

 e
n 

la
 

ej
ec

uc
ió

n 
de

l c
on

tra
to

, c
on

 e
l f

in
 d

e 
m

iti
ga

r 
lo

s 
ca

m
bi

os
 b

ru
sc

os
 e

n 
su

s 
fin

an
za

s 
qu

e 
pu

ed
an

 a
fe

ct
ar

 e
l c

on
tra

to
.

M
en

su
al
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G
E

N
E

R
A

L

IN
TE

R
N

O

E
JE

U
C

IÓ
N

FI
N

A
N

C
IE

R
O

S

In
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

o 
re

tra
so

s 
en

 e
l p

ag
o,

 
po

r p
ar

te
 d

e 
la

 E
nt

id
ad

 E
st

at
al

, q
ue

 n
o 

se
 e

nc
ue

nt
ra

n 
de

nt
ro

 d
e 

lo
s 

té
rm

in
os

 
es

ta
bl

ec
id

os
 e

n 
el

 c
on

tra
to

.

1.
R

et
ra

so
s 

en
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 

co
nt

ra
to

, r
ep

ro
gr

am
ac

ió
n 

de
cr

on
og

ra
m

as
 y

 p
os

ib
le

 a
m

pl
ia

ci
ón

 d
e 

lo
s 

pl
az

os
 d

e 
ej

ec
uc

ió
n.

2.
A

fe
ct

ac
ió

n 
fin

an
ci

er
a 

de
l c

on
tra

to
.

3.
In

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
de

 c
om

pr
om

is
os

 
sa

la
ria

le
s 

qu
e 

el
 c

on
tra

tis
ta

 te
ng

a 
co

n
su

s 
pr

ov
ee

do
re

s,
 e

m
pl

ea
do

s,
 

su
bc

on
tra

tis
ta

s,
 e

tc
.

2 4 6

A
LT

O

E
nt

id
ad

/C
on

tra
tis

ta 1.Revisión constante de los trámites de pago, en 
donde se atiendan las

observaciones a las actas y/o cuentas, soportes y 
anexos de pago.

2.Reuniones con la Entidad Estatal en donde se 
reporte el estado actual

de las cuentas.

1 2 3

B
A

JO Si

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

/C
on

tra
tis

ta

D
es

de
 e

l i
ni

ci
o 

de
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 
co

nt
ra

to
.

H
as

ta
 li

qu
id

ac
ió

n 
de

 c
on

tra
to

.

S
eg

ui
m

ie
nt

o 
de

 la
s 

ev
id

en
ci

as
 d

e 
pa

go
s.

D
e 

ac
ue

rd
o 

co
n 

la
 fo

rm
a 

de
 p

ag
o 

pa
ct

ad
a 

en
 e

l c
on

tra
to
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G
E

N
E

R
A

L

IN
TE

R
N

O

C
O

N
TR

TA
C

IÓ
N

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
LE

S

N
o 

se
 p

re
se

nt
en

 la
s 

ga
ra

nt
ía

s 
re

qu
er

id
as

 e
n 

lo
s 

do
cu

m
en

to
s 

de
l p

ro
ce

so
 d

e 
co

nt
ra

ta
ci

ón
 o

 q
ue

 s
u 

pr
es

en
ta

ci
ón

 s
ea

 ta
rd

ía
 o

 in
co

m
pl

et
a.

1.
N

o 
se

 re
al

iz
a 

el
 p

ro
ce

so
 d

e 
co

nt
ra

ta
ci

ón
.

2.
R

et
ra

so
s 

en
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tra

to
 y

/o
 p

ro
gr

am
ac

ió
n 

de
cr

on
og

ra
m

as
 p

ar
a 

el
 p

ro
ce

so
 d

e 
co

nt
ra

ta
ci

ón
.

3.
E

n 
ca

so
 d

e 
se

r n
ec

es
ar

io
, h

ac
er

 e
fe

ct
iv

a 
la

 g
ar

an
tía

 d
e 

se
rie

da
d 

de
 la

of
er

ta

1 2 3

B
A

JO

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

/C
on

tra
tis

ta

1.Establecer plazos claros en el pliego de 
condiciones de modo que se

cumplan los requisitos de perfeccionamiento, 
legalización y ejecución del contrato.

2.Requerir continuamente al adjudicatario durante 
la etapa precontractual que allegue la 

documentación y sus pólizas.

1 1 2

B
A

JO No

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

/C
on

tra
tis

ta

U
na

 v
ez

 a
dj

ud
ic

ad
o 

el
 c

on
tra

to
.

U
na

 v
ez

 s
e 

le
ga

lic
e 

co
nt

ra
to

 o
 s

e 
ha

ga
 e

fe
ct

iv
a 

la
 g

ar
an

tía
 d

e 
se

rie
da

d 
de

 la
 

of
er

ta
.

S
eg

ui
m

ie
nt

o 
a 

la
 le

ga
liz

ac
ió

n 
y 

pe
rfe

cc
io

na
m

ie
nt

o 
de

l c
on

tra
to

 p
or

 p
ar

te
 d

e 
la

 
of

ic
in

a 
de

 c
on

tra
ta

ci
ón

 d
e 

la
 E

nt
id

ad
 E

st
at

al
.

E
n 

hi
to

(s
) d

e 
la

 c
on

tra
ta

ci
ón
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G
E

N
E

R
A

L

E
X

TE
R

N
O

S
E

LE
C

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
LE

S

D
ec

la
ra

to
ria

 d
e 

de
si

er
to

 d
el

 p
ro

ce
so

 d
e 

se
le

cc
ió

n

1.
N

o 
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

de
 lo

s 
re

qu
er

im
ie

nt
os

 d
e 

la
 E

nt
id

ad
 E

st
at

al
 e

n 
lo

s 
tie

m
po

s 
es

ta
bl

ec
id

os
. N

o 
se

 s
at

is
fa

ce
 la

 n
ec

es
id

ad
 q

ue
 s

e 
re

qu
ie

re
co

n 
el

 p
ro

ce
so

 d
e 

co
nt

ra
ta

ci
ón

.
2.

P
os

ib
le

 c
os

to
 s

oc
ia

l p
or

 la
 n

o 
ej

ec
uc

ió
n 

de
l p

ro
ce

so
 d

e 
co

nt
ra

ta
ci

ón
; a

sí
 

co
m

o 
un

 c
os

to
 d

e 
op

or
tu

ni
da

d 
qu

e
af

ec
ta

ría
 re

pu
ta

ci
on

al
 y

 e
co

nó
m

ic
am

en
te

 a
 la

 E
nt

id
ad

 E
st

at
al

.

2 2 4

B
A

JO

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

1.Estimación adecuada de las necesidades de la 
Entidad, a través

del análisis de conveniencia y oportunidad, 
especialmente en los temas técnicos y financieros, 

los cuales dependerán de la realización de un 
análisis del sector de fondo que permita verificar el 
mercado y así garantizar la pluralidad de oferentes.

2.Socialización del proceso de contratación y 
determinación de

criterios de selección que permitan pluralidad de 
proponentes.

1 1 2

B
A

JO No

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

D
es

de
 in

ic
io

 e
ta

pa
 d

e 
se

le
cc

ió
n.

U
na

 v
ez

 s
e 

le
ga

lic
e 

co
nt

ra
to

S
eg

ui
m

ie
nt

o 
a 

lo
s 

re
qu

is
ito

s 
té

cn
ic

os
, j

ur
íd

ic
os

 y
 fi

na
nc

ie
ro

s 
es

ta
bl

ec
id

os
 

pa
ra

 e
l p

ro
ce

so
 d

e 
se

le
cc

ió
n,

 a
co

m
pa

ña
nd

o 
en

 to
do

 m
om

en
to

 la
 

ev
al

ua
ci

ón
 d

e 
la

s 
of

er
ta

s 
pr

es
en

ta
da

s.

D
ur

an
te

 la
 e

ta
pa

 d
e 

se
le

cc
ió

n
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G
E

N
E

R
A

L

IN
TE

R
N

O

E
JE

U
C

IÓ
N

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
LE

S

E
l p

ro
ve

ed
or

 n
o 

en
tre

ga
 lo

s 
bi

en
es

 
y/

o 
se

rv
ic

io
s 

de
 a

cu
er

do
 c

on
 la

s 
es

pe
ci

fic
ac

io
ne

s 
té

cn
ic

as
 d

ef
in

id
as

 
en

 lo
s 

do
cu

m
en

to
s 

de
l p

ro
ce

so
 y

/o
 

el
 p

ro
ve

ed
or

 n
o 

ej
ec

ut
a 

la
s 

ac
tiv

id
ad

es
 y

 o
bl

ig
ac

io
ne

s 
co

nt
ra

ct
ua

le
s 

de
 m

an
er

a 
sa

tis
fa

ct
or

ia
.

1.
In

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
to

ta
l o

 p
ar

ci
al

 d
el

 
co

nt
ra

to
.

2.
E

n 
ca

so
 d

e 
se

r n
ec

es
ar

io
, l

a 
E

nt
id

ad
 E

st
at

al
 p

od
rá

 h
ac

er
 

ef
ec

tiv
a 

la
ga

ra
nt

ía
 d

e 
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

ba
jo

 e
l 

am
pa

ro
 d

e 
ca

lid
ad

 d
el

 s
er

vi
ci

o 
y 

co
rre

ct
o 

fu
nc

io
na

m
ie

nt
o 

de
 b

ie
ne

s.

1 5 6

A
LT

O

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

1.Estricto y permanente acompañamiento y 
seguimiento por

parte del supervisor en el desarrollo de las 
reparaciones requeridas, exigiendo el cumplimiento 
de las obligaciones del contratista, recurriendo de 

ser necesario a las medidas sancionatorias.
2.Elaboración de actas de entrega a satisfacción 

de los servicios
contemplados en el objeto contractual.

3.Aplicación de la garantía de cumplimiento bajo el 
amparo de calidad del servicio y correcto

funcionamiento de bienes.

1 2 3

B
A

JO SI

S
up

er
vi

so
r/C

on
tra

tis
ta

D
es

de
 e

l i
ni

ci
o 

de
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 
co

nt
ra

to
.

A
 la

 te
rm

in
ac

ió
n 

de
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 

co
nt

ra
to

.

C
on

tro
l p

er
m

an
en

te
 d

e 
la

 e
je

cu
ci

ón
 

de
l c

on
tra

to
. A

te
nc

ió
n 

op
or

tu
na

 d
e 

lo
s 

pr
oc

es
os

 a
dm

in
is

tra
tiv

os
 y

 
ju

di
ci

al
es

 q
ue

 s
ea

n 
re

qu
er

id
os

 y
a 

se
a 

en
 la

 e
ta

pa
 c

on
tra

ct
ua

l o
 

po
st

co
nt

ra
ct

ua
l.

P
er

m
an

en
te

 y
 c

ua
nd

o 
se

 re
qu

ie
ra

 
en

 la
 e

ta
pa

 p
os

tc
on

tra
ct

ua
l
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E
X

P
E

C
IF

IC
O

E
X

TE
R

N
O

E
JE

U
C

IÓ
N

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
LE

S

D
em

or
as

 e
n 

la
 e

nt
re

ga
 d

e 
lo

s 
bi

en
es

, 
in

su
m

os
 y

/o
 m

at
er

ia
le

s 
re

qu
er

id
os

 y
 to

do
s 

aq
ue

llo
s 

pr
oc

ed
im

ie
nt

os
 n

ec
es

ar
io

s 
pa

ra
 la

 
en

tre
ga

 y
 c

um
pl

im
ie

nt
o 

de
l c

on
tra

to
.

1.
R

et
ra

so
s 

en
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tra

to
, 

re
pr

og
ra

m
ac

ió
n 

de
cr

on
og

ra
m

as
 y

 p
os

ib
le

 a
m

pl
ia

ci
ón

 d
e 

lo
s 

pl
az

os
 d

e 
ej

ec
uc

ió
n.

2.
P

os
ib

le
s 

so
br

ec
os

to
s 

al
 c

on
tra

to

1 4 5
M

E
D

IO

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

Contar con el personal capacitado en la supervisión 
del contrato.

1 2 3

B
A

JO SI

C
on

tra
tti

st
as

D
es

de
 e

l i
ni

ci
o 

de
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 c
on

tra
to

.

A
 la

 te
rm

in
ac

ió
n 

de
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 

co
nt

ra
to

.

R
eu

ni
on

es
 c

on
st

an
te

s 
en

tre
 la

s 
pa

rte
s 

in
te

re
sa

da
s 

en
 e

l p
ro

ce
so

.

M
en

su
al
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G
E

N
E

R
A

L

IN
TE

R
N

O

E
JE

U
C

IÓ
N

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
LE

S

R
et

ra
so

s 
o 

no
 li

qu
id

ac
ió

n 
de

l c
on

tra
to

 
po

r c
au

sa
s 

té
cn

ic
as

 o
 ju

ríd
ic

as
.

1.
In

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
de

 lo
s 

té
rm

in
os

 
le

ga
le

s 
(a

rtí
cu

lo
 6

0 
de

 la
 L

ey
 8

0 
de

 
19

93
) p

ar
a 

liq
ui

da
r y

 p
os

ib
le

 p
ér

di
da

de
 c

om
pe

te
nc

ia
.

2.
Li

qu
id

ac
ió

n 
un

ila
te

ra
l o

 s
ol

ic
itu

d 
de

 
liq

ui
da

ci
ón

 ju
di

ci
al

.

2 1 3

B
A

JO

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

/C
on

tra
tis

ta

1.Seguimiento al cumplimiento de obligaciones del 
contrato,

documentación del cumplimiento de obligaciones 
técnicas y jurídicas.

2.Control del estado de los contratos en el que se 
registre información de cada contrato y se reporte la 

fecha de
vencimiento de plazos y términos.

1 1 2

B
A

JO NO

S
up

er
vi

so
r

A
 p

ar
tir

 d
el

 in
ic

io
 d

el
 c

on
tra

to
.

H
as

ta
 la

 li
qu

id
ac

ió
n 

de
l c

on
tra

to
.

S
eg

ui
m

ie
nt

o 
po

r p
ar

te
 d

e 
la

 
su

pe
rv

is
ió

n.

D
ur

an
te

 e
l t

ér
m

in
o 

de
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 
co

nt
ra

to
 y

 h
as

ta
 e

l v
en

ci
m

ie
nt

o 
de

l 
pl

az
o 

co
nf

er
id

o 
po

r l
a 

Le
y 

pa
ra

 
liq

ui
da

r


