
N°

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
  

E
ta

p
a
 

T
ip

o

 DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

(Qué puede pasar y, como puede 

ocurrir)

CONSECUENCIA 

(de la ocurrencia del evento)

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

 

T
o

ta
l 

C
a
te

g
o

rí
a

S
D

IS

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

 o

A
s
o

c
ia

d
o

T
ra

ta
m

ie
n

to
 1

T
ra

ta
m

ie
n

to
 2

Tratamiento / Controles a ser implementados

Persona 

responsable del 

tratamiento

F
e
c
h

a
 d

e

 I
n

ic
io

F
e
c
h

a
 d

e
 

F
in

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

 

T
o

ta
l 

C
a
te

g
o

rí
a

A
fe

c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
v
e
n

io
?

Cómo se realiza el 

monitoreo?

Persona 

responsable del 

monitoreo

Periodicidad

¿Cuándo?

1

g
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

P
la

n
e
a
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

Inadecuada formulación y elaboración 

del PAA

1. Incumplimiento en la satisfacción de las 

necesidades de la entidad

2. Incumplimiento de las metas propuestas por la 

entidad

P
o
s
ib

le

M
e
n
o
r

5

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

X

E
v
it
a
r

R
e
d
u
c
ir
 l
a
 P

ro
b
a
b
ili

d
a
d

Revisión previa de los documentos que conforman 

la etapa precontractual del proceso

e
q
u
ip

o
 d

e
 

e
s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o
 e

n
 e

ta
p
a
 

p
re

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l

A
l 
m

o
m

e
n
to

 d
e
 i
n
ic

ia
r 

la
 

e
s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o

H
a
s
ta

 l
a
 f
e
c
h
a
 d

e
 

p
u
b
lic

a
c
ió

n
 d

e
l 
p
ro

c
e
s
o

P
o
s
ib

le

M
e
n
o
r

5

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

NO
Desde la etapa de 

estructuración del proceso

equipo de 

estructuración 

contractual

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 l
a
 

e
s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o
 d

e
 s

e
le

c
c
ió

n
 

h
a
s
ta

 s
u
 p

u
b
lic

a
c
ió

n

2

g
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

P
la

n
e
a
c
ió

n

S
o
c
ia

le
s
 o

 P
o
lí
ti
c
o
s

Ausencia de proponentes/oferentes Algunos lotes podrían quedar sin adjudicación

Im
p
ro

b
a
b
le

M
a
y
o
r

6

R
ie

s
g
o
 A

lt
o

X

E
v
it
a
r

R
e
d
u
c
ir
 l
a
s
 C

o
n
s
e
c
u
e
n
c
ia

s

Basarse en las condiciones del proceso anterior 

para este servicio, analizando los motivos por los 

cuales no se logró la adjudicación de todos los 

lotes, en aras de evitar que el eventual cambio de 

condiciones afecten la cantidad de ofertas que se 

reciben y que posteriormente son adjudicadas

e
q
u
ip

o
 d

e
 

e
s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o
 e

n
 e

ta
p
a
 

p
re

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l

A
l 
m

o
m

e
n
to

 d
e
 i
n
ic

ia
r 

la
 

e
s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o

H
a
s
ta

 l
a
 t
e
rm

in
a
c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o
 d

e
 s

e
le

c
c
ió

n

Im
p
ro

b
a
b
le

M
a
y
o
r

6

R
ie

s
g
o
 A

lt
o

SI

Desde la etapa de 

estructuración del proceso, 

revisar y comparar con el 

proceso anterior

equipo de 

estructuración 

contractual

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 l
a
 

e
s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o
 d

e
 s

e
le

c
c
ió

n

3

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

P
la

n
e
a
c
ió

n

S
o
c
ia

le
s
 o

 P
o
lí
ti
c
o
s

Formulación de bienes, obras y 

servicios que no se ajustan a las 

necesidades o al cumplimiento de los 

objetivos de la entidad

Baja calidad en la prestación del servicio

P
o
s
ib

le

M
e
n
o
r

5

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

X X

E
v
it
a
r

R
e
d
u
c
ir
 l
a
 P

ro
b
a
b
ili

d
a
d

Revisión permanente de los criterios de prestación 

del servicio

e
q
u
ip

o
 d

e
 

e
s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o
 e

n
 e

ta
p
a
 

p
re

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l

A
l 
m

o
m

e
n
to

 d
e
 i
n
ic

ia
r 

la
 

e
s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o

H
a
s
ta

 l
a
 f
e
c
h
a
 d

e
 

p
u
b
lic

a
c
ió

n
 d

e
l 
p
ro

c
e
s
o

P
o
s
ib

le

M
e
n
o
r

5

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

NO
Desde la etapa de 

estructuración del proceso

equipo de 

estructuración 

contractual

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 l
a
 

e
s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o
 d

e
 s

e
le

c
c
ió

n
 

h
a
s
ta

 s
u
 p

u
b
lic

a
c
ió

n

4

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

S
e
le

c
c
ió

n

S
o
c
ia

le
s
 o

 P
o
lí
ti
c
o
s

Selección de contratistas que no 

cuenten con la capacidad financiera 

y/o técnica y/o jurídica necesarias para 

la ejecución del contrato 

Baja calidad en la prestación del servicio

P
o
s
ib

le

M
e
n
o
r

5

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

X

E
v
it
a
r

R
e
d
u
c
ir
 l
a
 P

ro
b
a
b
ili

d
a
d

Revisión detallada de los criterios de selección de 

los contratistas

e
q
u
ip

o
 d

e
 

e
s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o
 e

n
 e

ta
p
a
 

p
re

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l

A
l 
m

o
m

e
n
to

 d
e
 i
n
ic

ia
r 

la
 

e
s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o

H
a
s
ta

 l
a
 e

v
a
lu

a
c
ió

n
 

d
e
fi
n
it
iv

a
 d

e
l 
p
ro

c
e
s
o

Im
p
ro

b
a
b
le

M
e
n
o
r

4

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

SI
Desde la etapa de 

estructuración del proceso

equipo de 

estructuración 

contractual y 

comité evaluador

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 l
a
 

e
s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o
 d

e
 s

e
le

c
c
ió

n
 

h
a
s
ta

 l
a
 e

v
a
lu

a
c
ió

n
 

d
e
fi
n
it
iv

a

5

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

S
e
le

c
c
ió

n

S
o
c
ia

le
s
 o

 P
o
lí
ti
c
o
s

Gran cantidad de observaciones 

formuladas por los interesados

Suspensión, retraso o cambios en el cronograma del 

proceso de selección R
a
ro

M
o
d
e
ra

d
o

4

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

X
E

v
it
a
r

R
e
d
u
c
ir
 l
a
 P

ro
b
a
b
ili

d
a
d

Ajustes temporales en el cronograma del proceso

e
q
u
ip

o
 d

e
 

e
s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o
 e

n
 e

ta
p
a
 

p
re

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l

D
e
s
d
e
 l
a
 p

u
b
lic

a
c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o

H
a
s
ta

 l
a
 f
e
c
h
a
 d

e
 

p
u
b
lic

a
c
ió

n
 d

e
 l
a
s
 

re
s
p
u
e
s
ta

s
 a

 l
a
s
 

o
b
s
e
rv

a
c
io

n
e
s

R
a
ro

M
e
n
o
r

3

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

NO
Desde la publicación del 

proceso

equipo de 

estructuración 

contractual

D
e
s
d
e
 l
a
 p

u
b
lic

a
c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o

6

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

S
e
le

c
c
ió

n

T
e
c
n
o
ló

g
ic

o
s

Pérdida de información, modificación 

o alteración de las ofertas a evaluar o 

de los expedientes que soportan los 

procesos de contratación

Imposibilidad de continuar con el proceso de 

selección a través de la plataforma SECOP II R
a
ro

M
a
y
o
r

5

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

X

E
v
it
a
r

A
c
e
p
ta

r

Ajustes temporales en el cronograma del proceso

e
q
u
ip

o
 d

e
 

e
s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o
 e

n
 e

ta
p
a
 

p
re

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l

A
l 
m

o
m

e
n
to

 d
e
 

p
u
b
lic

a
c
ió

n
 d

e
l 
p
ro

c
e
s
o
 

d
e
 c

o
n
tr

a
ta

c
ió

n

H
a
s
ta

 l
a
 s

u
p
e
ra

c
ió

n
 d

e
 

la
 a

fe
c
ta

c
ió

n
 

p
re

s
e
n
ta

d
a

R
a
ro

M
a
y
o
r

5

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

NO
Desde la publicación del 

proceso

equipo de 

estructuración 

contractual y 

Subdirección de 

Contratación

D
e
s
d
e
 l
a
 p

u
b
lic

a
c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o

7

g
e
n
e
ra

l

e
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

s
o
c
ia

l 
o
 p

o
lí
ti
c
o
s

Diversos factores de orden público

(Disturbios de orden público) que

impidan el normal desarrollo del

objeto del convenio 

Afectación a las instalaciones, los servicios o los 

beneficiarios de los servicios R
a
ro

M
o
d
e
ra

d
o

4

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

X X

A
c
e
p
ta

r

R
e
d
u
c
ir
 l
a
s
 C

o
n
s
e
c
u
e
n
c
ia

s

Si se presenta la afectación, la Sdis estudiará las 

alternativas para mitigar el impacto en el

servicio y realizar las actividades a que haya

lugar

s
u
p
e
rv

is
o
r 

y
 a

s
o
c
ia

d
o

A
l 
m

o
m

e
n
to

 d
e
 p

re
s
e
n
ta

rs
e
 l
a
 

a
fe

c
ta

c
ió

n
 d

e
 o

rd
e
n
 p

ú
b
lic

o

H
a
s
ta

 l
a
 t
e
rm

in
a
c
ió

n
 d

e
 l
a
s
 

in
te

rv
e
n
c
io

n
e
s
 n

e
c
e
s
a
ri
a
s
 p

a
ra

 e
l 

a
rr

e
g
lo

 d
e
 l
a
s
 a

fe
c
ta

c
io

n
e
s
 

c
a
u
s
a
d
a
s

R
a
ro

M
o
d
e
ra

d
o

4

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

SI

A partir de la ocurrencia del 

evento, reuniones de 

seguimiento  y mesas 

técnicas

supervisor

U
n
a
 v

e
z
 p

re
s
e
n
ta

d
a
 l
a
 a

fe
c
ta

c
ió

n
, 

h
a
s
ta

 l
a
 t
e
rm

in
a
c
ió

n
 d

e
 l
a
s
 

in
te

rv
e
n
c
io

n
e
s
 n

e
c
e
s
a
ri
a
s
 p

a
ra

 e
l 

re
s
ta

b
le

c
im

ie
n
to

 d
e
l 
s
e
rv

ic
io

8

g
e
n
e
ra

l

e
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

A
m

b
ie

n
ta

le
s

Propagación de enfermedades, 

emergencias sanitarias y ambientales, 

epidemias y pandemias que obliguen 

al cierre temporal o definitivo, o 

suspensión de actividades por orden 

de alguna autoridad competente.

Afecta el cumplimiento de las obligaciones, la 

satisfacción de la necesidad y/o plazos establecidos 

de ejecución del Convenio, al igual que la población en 

condición de vulnerabilidad del servicio.

P
o
s
ib

le

M
o
d
e
ra

d
o

6

R
ie

s
g
o
 A

lt
o

X X

A
c
e
p
ta

r

R
e
d
u
c
ir
 l
a
s
 C

o
n
s
e
c
u
e
n
c
ia

s Una vez expedidos los conceptos de cierre por 

parte de la autoridad competente, la SDIS 

estudiará las soluciones pertinentes para no causar 

mayor afectación en la población beneficiaria del 

servicio, para ello se usarán los procedimientos 

sanitarios de aseo y desinfección dispuestos por 

las autoridades competentes, aplicar los 

protocolos de salubridad y componentes de 

seguridad y salud en el trabajo y del Plan Nacional 

de Vacunación, según el caso

s
u
p
e
rv

is
o
r 

y
 a

s
o
c
ia

d
o

A
l 
m

o
m

e
n
to

 d
e
 p

re
s
e
n
ta

rs
e
 l
a
 s

it
u
a
c
ió

n

H
a
s
ta

 e
l 
m

o
m

e
n
to

 e
n
 q

u
e
 l
a
 e

n
ti
d
a
d
 c

o
m

p
e
te

n
te

 

le
v
a
n
te

 l
a
 s

u
s
p
e
n
s
ió

n
 o

 s
e
 v

e
ri
fi
q
u
e
 l
a
 e

rr
a
d
ic

a
c
ió

n
 d

e
 

la
 p

ro
b
le

m
á
ti
c
a
 q

u
e
 o

c
a
s
io

n
ó
 l
a
 s

it
u
a
c
ió

n
.

P
o
s
ib

le

M
o
d
e
ra

d
o

5

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

SI

Reuniones y mesas de 

trabajo, comunicaciones con 

las autoridades competentes

supervisor

U
n
a
 v

e
z
 s

e
 s

u
p
e
re

 l
a
 s

it
u
a
c
ió

n
 q

u
e
 d

io
 l
u
g
a
r 

a
 l
a
 

e
m

e
rg

e
n
c
ia

 s
a
n
it
a
ri
o
 y

/o
 a

m
b
ie

n
ta

l

9

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

R
e
g
u
la

to
ri
o
s

Se presenta por la expedición de 

normas Leyes y decretos de orden 

nacional y/o Distrital, que creen nuevos 

impuestos, tasas o contribuciones o 

generen incrementos en el IPC y el 

SMLMV, entre otros, y las que se 

deriven de Circulares que fijen tarifas 

mínimas para la contratación del 

servicio de vigilancia y seguridad 

privada para cada vigencia

Genera variaciones económicas no previstas que 

pueden afectar el valor del Convenio.

P
o
s
ib

le

M
o
d
e
ra

d
o

6

R
ie

s
g
o
 A

lt
o

X X

A
c
e
p
ta

r

R
e
d
u
c
ir
 l
a
s
 C

o
n
s
e
c
u
e
n
c
ia

s

Verificación y eventual aplicación de las 

disposiciones legales y ajuste de las condiciones 

plasmadas en el convenio  a través del respectivo 

modificatorio

s
u
p
e
rv

is
o
r 

y
 a

s
o
c
ia

d
o

A
l 
m

o
m

e
n
to

 d
e
 p

re
s
e
n
ta

rs
e
 l
a
 n

u
e
v
a
 n

o
rm

a
ti
v
id

a
d

H
a
s
ta

 f
in

a
liz

a
r 

la
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
v
e
n
io

 o
 l
a
 v

ig
e
n
c
ia

 

d
e
 l
a
 n

o
rm

a
ti
v
id

a
d
.

P
o
s
ib

le

M
a
y
o
r

6

R
ie

s
g
o
 A

lt
o

NO

A partir de que se impongan 

las disposiciones legales y 

conforme el seguimiento 

financiero y legal de cada 

convenio

supervisor y 

asociado 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 q

u
e
 s

e
 i
m

p
o
n
g
a
n
 l
a
s
 d

is
p
o
s
ic

io
n
e
s
 l
e
g
a
le

s
 

h
a
s
ta

 l
a
 r

e
a
liz

a
c
ió

n
 d

e
l 
re

s
p
e
c
ti
v
o
 a

ju
s
te

10

g
e
n
e
ra

l

e
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

D
e
 l
a
 N

a
tu

ra
le

z
a

Situaciones ocasionadas por causas

naturales o antrópicas.

Afecta el cumplimiento de las obligaciones, la

satisfacción de la necesidad y/o plazos establecidos

de ejecución del Convenio. R
a
ro

In
s
ig

n
if
ic

a
n
te

2

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

X X

A
c
e
p
ta

r

R
e
d
u
c
ir
 l
a
s
 C

o
n
s
e
c
u
e
n
c
ia

s

Plan de contingencia según el caso que se

presente cuando se materialice el riesgo

s
u
p
e
rv

is
o
r 

y
 a

s
o
c
ia

d
o

A
l 
m

o
m

e
n
to

 d
e
 p

re
s
e
n
ta

rs
e
 l
a
 a

n
o
m

a
lí
a

C
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
l 
p
la

n
 d

e
 c

o
n
ti
n
g
e
n
c
ia

R
a
ro

In
s
ig

n
if
ic

a
n
te

2

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

NO
Reuniones y mesas de

trabajo

supervisor y 

asociado 

U
n
a
 v

e
z
 s

e
 p

o
n
g
a
 e

n
 m

a
rc

h
a
 e

l 
p
la

n
 d

e
 

c
o
n
ti
n
g
e
n
c
ia

 s
i 
s
e
 p

re
s
e
n
ta

 e
l 
ri
e
s
g
o

11

E
s
p
e
c
íf
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
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Daños en las

instalaciones, destrucción y deterioro

funcional de bienes, enseres

y elementos de dotación de

las instalaciones, preparados

para la atención y

servicio.

Aumento en las reparaciones y mantenimientos

locativos y de

bienes donde se esté prestando el servicio P
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reducir estas situaciones
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Incremento en los costos del proceso 

como consecuencia del paso del 

tiempo y cambio de vigencia

Aumento del valor de algunos costos de bienes o 

servicios por el cambio de vigencia
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Cambio de las políticas 

gubernamentales y cambios en las 

condiciones sociales que tengan 

impacto en la ejecución del convenio

Modificación del soporte jurídico
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Estructuración de acciones de contingencia

según el caso que se presente cuando se 

materialice el riesgo
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Falta de suscripción del acta de 

liquidación del convenio

Imposibilidad de liquidar de mutuo acuerdo el 
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Proceder con la liquidación unilateral en los 

términos legalmente establecidos para ello
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