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MATRIZ DE RIESGOS CONTRACTUAL .f

OBJETO CONTRACTUAL: MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO.CON SUMINISTRO DE REPUESTOS Y-MANO DE OBRA, INSUMOS Y OTROS
SERVICIOS PARA LOS VEHICULOS Y MAQUINARIA AMARILLA PROPIEDAD:DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE SAN PEDRO VALLE DEL CAUCA

e
Modalidad: Seleccién Abreviada de Menor Cuantia ‘ 3

iy

Fecha: junio 2026 f. )
: A

FUNDAMENTO NORMATIVO © A

La presente matriz de riesgos se elabora conforme a.los principios de-planeacion, economia-y responsabilidad esta'blecidos en la Ley 80 de 1993,
la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, particularmente respecto a la identificacién, tipificacion, estimacion y asignacion de riesgos
previsibles del proceso contractual. ;

La mitigacion del riesgo sera asumlda en atencidn al acompafiamiento pleno que desde la supervision ¢ del contrato se efectué enla
ejecucion del mismo. ? e %
M ’ ‘
3
En la ejecucion del contrato pueden llegar a presentarse causas prevmbles que afectan la carga economlca o financiera de las partes
que, en virtud del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, deben ser reconomdas y asumidas con el objeto de
salvaguardar la adecuada marcha de la gestién contractual v la finalidad de las partes en la contratacmn Para efectos del presente

capitulo se entenderan las 5|gu1entes categorias de riesgo: ] /

; ; 4 i
Con el fin de reducir la exposicién del Proceso de Contrataqon frente a los diferentes Rlesgosquue se pueden presentar, debe
estructurar un sistema de administracion de Riesgos teniendo en cuenta, entre otros, los siguientes aspectos:
(a) los eventos que impidan la adjudlcacmn y firma del contrato como resultado del Proceso de Contratacion;
(b) los eventos que alteren la ejecucion del cofitrato; &

i -

e +
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(c) el equilibrio econémico del ¢ontrato; < 7™ . R D

(d) la eficacia del Proceso de Contratacion, es decir, que la Entidad Estatal pueda satisfacer la neces:dad que motivé el Proceso de
Contratacion; 3 i

(e) la reputacidn y legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el bien o servicio. Un mangjo adecuado del Riesgo permite
a las Entidades Estatales: .

(i) proporcionar un mayor nivel-de certeza y conocimiento para [a toma de decisiones relacionadas con el Proceso de Contratacién;
§

(i) mejorar la planeacién de contingencias de! Proceso de Contratacion; \
(iii} incrementar el grado de tonfianza entre las partes del Proceso de Contratacion; Y
b
(iv) reducir la posibilidad de litigios; entre otros. Para lo cual el drea técnica solicitante debera ‘\\
\\

1) Establecer el contexfo en el cual se adelanta-el Proceso de Contratacion. >
2) Identificar y clasificar los Riesgos asi: v/
* Clase: general y especifico. [

i, v .
e Fuente: Interno y externo.” ’ |

%

» Etapa: planeacion, seleccnon contratacion y ejecucion: h
* Tipo: El Documento CONPES 3714 de 2011 clasifica los Rlesgos de acuerdo con los siguientes tlpos riesgos econdmicos, riesgos
sociales o politicos, riesgos operamonales, riesgos financieros, riesgos regulatorios, riesgos de la naturaleza riesgos ambientales y
riesgos tecnoldgicos. Se debe describir cada uno de los Rlesgos y determmar las posibles consecuenc:asfde la ocurrencia de los mismos.
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3) Evaluar y calificar los nesgos» 4
Se debera evaluar los Riesgos combmando la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento para

T .
‘x\ ¥

-

g o

f-<
# Asignar una categoria a cada Rlesgo de acuerdo con la probabllrdad de ocurrencia asi: raro,’ lmprobable posible, probabie y casi
cierto y valorarlos de 1 a 5 siendo raro el de valor mas bajo y casi ¢ierto el de valor mas alto, como se indica en la siguiente tabla.
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PROBABILIDAD _ Probable (probablemente va-a-ocurrir) :

Casi cierto (ocurre en la mayorla de las
mrcunstanuas)

CATEGORIA

VALORACION |- — .

g

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

futuro)

1
Improbable (puede ccurrir ocasionalmente) |2
Posible (puede ocurrir en cualquier momento 3

s

e Determinar el impacto del Riesgo, utilizando la Tabla siguiente, analizando los snguuentes criterios: (i) Ia calificaci6n cualitativa
del efecto del Riesgo, y {ii) la calificacion monetaria del. Riesgo, la cual correspende a la estlmacién de los sobrecostos
ocasionados por la ocurrencia del Rlesgo como un porcentaje del valor total del presupuesto del contrato.

IMPACTO f
Calificacién Obstruye la Dificulta la Afecta la Obstruye la Perturba [a
Cualitativa ejecucion del ejecucion del ejecucion del ejecucidn del ejecucion del

contrato de contrato de contrato sin confrato contrato de
manera manera baja. " alterarel sustancialmente | manera grave,
intrascendente Aplicando beneficio para pero aun asi imposibiltando
medidas minimas las partes permite la a
Lo se puede lograr el consecuciondel | consecucién de
- } objeto contractual objeto objeto
b ] contractual contractual.
Calificacién Los sobr'ngtos Los sobrecostos s Genera un incrementa el Impacto sobre
Monetaria no repreSentan no representan impacto scbre el | jvalor del valor del
mas del 1;’/:; del més del 5% del valor del ‘contrato entre el contrato en ma
~ valor def v' valor del confrato. contrato entre el | 15% vy el 30% del 30%
contrato. %‘ 5%y el 15% ‘
X ) Inslgmf'cante Menor Moderado ‘Mayor | Catastréfico
Categor | Valoracié
ia - T :
% 1 \,;: 12 -3 4 5

= - - - o / . s .
Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la valoracion total del Riesgo
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IMPACTO /
Obstruye la ejecucion|Dificulta I2 ejecucidn dellAfecta la ejecucion del|Obstruye [a ejecuciéniPerturba la ejecucion) J'
del contralo de manerajcontrate  de maneralcontrato  sin alierar  eldel contratojdel contrato de manera E
< intrascendenta bafa. Aplicando medidasibeneficio para las partes |sustancialmente  perolgrave, imposibilitando
Calficacién cualltativa minimas se puods lograr ¢ aun as{ permite lalla Consecucién dol 1
objeto contractual consecucidn del objetolobjeto contractual |
contractuat \
Los sobrecoslos nollos  sobrecostos  noiGenera un impacto sobre{incrementa el valor delimpacto sobre el valo| i
presentan en mds delirepresen tan mas del 5%|el valor del contrafo entrejcontrato entra el 15% yldel contrato en més dal
Calificacidn monetarta 1%dsl  valer  delldelvalordelcontrate  Jol %y el 15% el 30% 30% \
Contrato. \
CATEGORIA VALOR INS!GN!:ICANTE ME!ZIOR MODE:ADO MA:OR CATAS;RGFICO \‘1
A,
Raro (puede ocurrir | R 7
excepcionaimerite) ! 2, o - 3: ) S 4 ) § b ’
Improbable {.pueda ocurrir 2 TR 4 5 5 we ’ 7 /
ocasionalmente) P ) ’ ) s
Posible (puede ccurrir en 3 5 8 7 ,/
cuaiquier momenta {uturo) - T {
Probable (probablemente L ]
va a ocurrir) 4 s G 7 : {
Casi clerto (ocutre enia 5 N 4 !
mayorfa de clrounstansias)
§
" . s ' . , . > 1 .z
. Finalmente, la valoracion completa del riesgo permite establecer una categoria a cada uno de-ellos para su correcta gestion:
J
valoracidén del riesgo categoria , /
. !
riesgo extremo . //
6y 7 s . Iriesgo alto ] f?
5 riesgo medio :
. R - . . (,1/
2,3y4 . [riesgo bajo
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4) Una vez realizada la evaluacidn v calificacion de cada uno de los Riesgos asociados al Proceso dé Contratacion, la Entidad Estatal

debe establecer un orden de prioridades para decidir: ,

{a) Evitar el Riesgo, para lo cual debe decidir no proceder con la actividad que causa el Riesgo o buscar alternativas para obtener el
beneficio del Proceso de Contratacién. "

(b) Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias de la materializacién del Riesgo,
tipicamente se transfiere el Riesgo a través de las garantias previstas en el Proceso de Contratacién o.en las condiciones del contrato
estableciendo con claridad quien es el responsable. El principio general es que el Riesgo debe asumirlo la parte que pueda
enfrentarlo en mejor forma, bien sea por su experiencia, conocimiento o papel dentro de la ecuacion contractual, entre otras.

(c) Aceptar el Riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de evitarlo o transferirlo es muy alto. En este caso se
recomiendan medidas para reducir el Riesgo o mitigar su impacto, asi-como-el Monitoreo.

(d) Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento, cuando el Riesgo debe ser aceptado.

Para el efecto se sugieren medidas como: ]

(i} aclarar los requisitos, requerimientos y especificaciones y productos del contrato;
(i) revisar procesos; :

{iii) establecer sistemas de aseguramiento de calidad en los contratos; ’
{iv) especificar estandares de"ios bienes y servicios;
{v) hacer pruebas e inspecciones de los bienes; ]

e

(vi) establecer sistemas de acreditacién profesional; /

{vii) incluir declaraciones y garantias del contratista; /

{viii) administrar la relacién entre proveedores y compradores. S
. e

ey P

[ Transcribio: JUAN GARLOS GORREA | Revisé: CARLOS R. RUIZ V. “wn] _ Aprobd: EINAR E. GONZALEZ B. |
Direccién: Calle 5 # 3-85 Palacio municipal - Teléfono: (602) 223 8356.

www_sanpedro-valle.qov.co / alcaldia@sanpedro-valle.gov.co - Codigo postal: 763030




Codigo: GD-FT-10
Fecha de emision:
Dia/Mes/Ario
03/06/2016

Nombre: Contrato

Proceso: Juridica y Contratacion

ALCALDIA MUNICIPAL

Version: 2
DE SAN PEDRO, VALLE . EEE .
NIT. 800. 10Ro 526.3 Responsable: Lider del proceso. . ' Pagina: 6 de 9

CODIGO TRD: 230-15-04 - ISR
(e) Reducir las consecuenCias o’el impacto. del R:esgo a través de planes de contmgencna, entlos'términos y condiciones del contrato,
inspecciones y revisiones para revisar el cumplimiento del contrato y programas de apremio para Iograr el cumplimiento del contrato.

¥
\_' ,]

La Entidad Estatal debe seleccionar la opcion apropiada teniendo en cuenta el costo y el benefitfio de cualquiera de las acciones
identificadas para e! tratamiento del Riesgo, enumeradas anteriormente. En la mayoria de los cés“bs una combinacién de opciones
permite el mejor resultado. Generalmente las medidas para tratar los Riesgos son acciones o actividades especificas para responder a
los eventos, para lo cual se sug[ere preparar un plan de tratamiento para documentar como se enfrenta cada uno de los Riesgos (ver
matriz), incluyendo acc:ones, cronogramas, recursos (personal, informacion) y presupuesto, responsabllldades necesidades de

C—-

oo

informes y reportes y de monitoreo. . \
I L %
5) Monitorear los Riesgo. - s - - I
Para efectos del presente proceso se aplicarad la siguiente matriz de riesgos: /
% gi
. . _ Descripeitn (Qué Consecuencta ~ |« | _ | i U
No.# |Clase "4+  pueda pasary. cérno : de'la ocariencia Prob. ilmp. [Valor.. Catedoria:
w5 . P puede ocurrir) . « ¥ 2 |-del'evento ~~ |7 U e 1
Diagnostico madecuado Mantenimientos
1 Técnico Diagndstico Precontractual  |Técnico del estado de los insuficientes o 3 3 [
vehiculos y maquinaria__|iAinecesarios
T . . ) T Definicién incompleta Ejecucion parcial
2 Administrativo  {Estudio previo Precgngradual Administrativo del alcance del contrato o deficiente 3 3 &
fog Subestimacion de .
3 Financiero Presupuesto Precontractual  |Financiero costos de gjﬁ\?:é%i‘:ﬁigi 3 4 7
. mantenimiento - |
- Baja pluralidad de
4 Mercado Proveedores Precontractual  |Operativo oferentes Proceso desierto |3 2 5
L especializados
\ o Errores en requisitos o Reclamaciones o
5 Legal Pliegos Precontractual  |Legal condiciones nulidad 3 3 6
. . A " Demoras en Vehiculos fuera
6 Operativo Contratista (Contractual Operativo mantenimiento de servicio 4 7
Uso derepuestos de M Dafios
7  |Técnico Repuestos Contractual . |Técnico baja cafidad o no s recumentes | 4 7
v X originales ¢
"‘*ﬁgﬂ; = ! e, _,;:
ey Ere sar M_‘-J ”,_J-"
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8  |Financiero Facturacion Contractuzl” ~ |FiRdficiéero -} Cobro;‘;lr;cc.!’i!;xdoso Scbrecostos 3 fa HE -
Lz . e Falta de control en, .
9 Control Supervision Contrgctual Administrativo senvicios ejecutados Pagos sin soporte |3 4 7
. Afectacion
. . L o " Vehiculos no oo
10 |Operativo Disponibilidad Con&as?xial Operativo disponibles por fallas %)Sri;?c?on 3 4 7
. pal -
; Descripcion (Qué Consecuencia '
No. [Clase Faente Etapra Tipo ‘puede pasary cémo—|-de la ocurrencia--|Prob.—|Imp.-{Valor [Categoria.-.|— -
. puede ocurrir) del evento i
- oy . Falta de capacidad del Retrasos en FERY
11 |Logistico Taller Con}{agtual Operative taller ; mantenimiento . 3 3 6 Alto L
. ” = Accidentes porfallas Lesionesy " s
12 |Seguridad Operacién Contractual SST ecAnicas responsabllidaces. <5 7 Alto : \
13 |Administrativo (Informes Contractual Administrativo Retrasc;::g{ig{n:es del Demoras en pago (3 2" ‘ 5 Medio Y
.. . }'A
14  |Financiero Pagos » {Contractual Financiero A Retrasos en pagos Suspe'n§10n 3 3 6 Aftc 1
senvicio 5
15  |Técnico Mantenimiento  |Contractual ITécnico Falta dsrr;lva;:]tgyémlenlo Dafios mayores  [3 4 7 lasto T
. Uso =~ I . Usoinadecuadode |°  Desgaste £
16 |Operativo maquinariat‘ 9anaCMal Operativo magquinaria prematura 3 i M Alto /
N Incumpiimiento del . 7
17  |Legal Contrata C?q_n!ractuai Legal contratista Sanciones 3 4 7 Alto
. . o . Quejas por mala Afectacion i '
18 {Reputacional |Gestion GQ{nlractuaI_ Reputacional prestacion del servicio institucional 2 3 5 Medio i
. - Incumplimiento en Costos ,
18  |lLegal Garantias Pog@conuadual Legal ) garantias adicionales 2 4 6 Alto 4
_— 4 - " Hallazgos de entes de Procesos :
20 [Control Auditoria Postopntractual Administrativo control disciplinarios 4 6 Alta p
[ g M 3
| AT e e DSh - MONITOREO Y REVISION
2 T, -¢Comage . 7
Valor. . jCatege créalizael, .
el - T A8 ‘mionitoreo?
Inventario Revisién {.j
. técnico y 3 S . " Inicio : i ‘
1 Entidad diagndstico 2 . 2_‘ 4 Ba Si Planeacién contrato ;réic:]rirg:ss Unica
previo detaliade -
Estructuracién ’ ) Control - Fr ‘l
2 |Entidad detalladade |2 2 4 Bajo si Planecion  [Publicacion | = 0 - fUnica i
actividades -
Tt e s
. DS |

Tt
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Estudio de . [ T —_— ~ |
5 [Entidad mercade 2 |2 K Hacienda {Adjudicacion | COMluensual /
. inancierc
actualizado
. Ampliacion de : Cierre Seguimiento
4 Entidad convocatoria 2 4 Contratacién procaso SECOP Durante
" Revision juridica e L Control .
5 Entidad integral 2 2 4 Juridica Publicacién docurnental Unica
. Cronograma . ; Seguimiento
6 IContratista mantenimiento 2 4 Supervisor  JEjecucion cronograma ISemanal
| " Exigir repuestos . - . Verificacion {
| 7 Contratista certificades 2 4 Supervisor  |Ejecucion técnica Mensual \
) Control de : " : Auditoria
8 Contratista precios unitarios 2 4 Supervisor  Ejectucién cuentas Mensual
" Actasy soportes | i . Revisidn N
] Entidad tecnicos 2 14 Planeacion  |Ejecucion documental Mensual \
Priorizar \
10  |Compartido mantenimiento |2 3 5 Planeacion  |Ejecucion . Cor_ilr.t_)l ISemanat )
" disponibilidad
preventivo
Verificar Inicio Seguimiento
11 Contratista ;lasrggg:d 2 2 4 Supervisor contrato tiempos ISemanal
Mantenimiento /
12 [Contratista preventivo 1 2 3 Supervisor  |Ejecucién Informe SST  Mensual ’
estricto :
. Cronograma de . . ” Revision
13  [Contratista informes 2 2 4 Supervisor  |Ejecucién informes Mensual jz{
. Programacién . " Control {
14  |Entidad nagos 2 2 4 Tesoreria  |Ejecucién financiero Mensual |
Plan ‘
15  [Contratista mantenimiento 213 2 4 Supervisor  {Ejecucién Control plan ~ Mensual
obligatorio {
. Capacitacion . . " Seguimiento £ 10
16 Entidad operarios 2 4 Planeacidn  |Ejecucion uso Mensual |
. Garantia . . " Seguimiento
17  [Contratista cumplimianto 2 4 Supervisor  {Ejecucién contrato  [Mensual
N Control calidad : N : Encuestasy |-
18 Entidad senvido 1 12 3 Entidad Ejecucién sequimiento Trimestral
: Seguimiento " Control . !
19 IContratista garantias 2 3 Entidad Postcontrato garantias Trimestral ;
" Contralinterno s - Revision Co
20 Entidad permanents 2 I3 Control interno {Auditoria auditoria [Semestral ¢

- f = ¥
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No obstante lo anterior, hasta la fecha limite prevista en el cronograma del proceso para la solicit’uid de aclaraciones, los posibles
oferentes o interesados en participar en el proceso deberan manifestar a la entidad, teniendo en cuenta el conocimiento que tienen
como expertos en su actividad ordinaria, la existencia de posibles riesgos asociados a la ejecucidn dél contrato gue puedan afectar el
equilibrio econémico del mismo,.de.conformidad con.lo.expresado_por.elarticulo 863 del Codigo de, Comercm . segin el cual, las partes

deberan proceder de buena fe-exenta de culpa en el periodo precontractual, so pena de mdemmzar Ios perjuicios que se causen. o

.
¥ \

En consecuencia, la Entidad no aceptaré reclamaciones relacionadas con circunstancias previsibles por eI contratista que afecten dicho
equilibrio econdmico y que no hayan sido manifestadas por el mismo, en tal plazo ‘\

De acuerdo con la distribucion anterior, no procederan reclamaciones del Contratista, basadas en ningtin reconocimiento, ni ofrecerd
garantia alguna, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho
reconocimiento o garantia se encuentren expresamente pactados.en el Contrato.

{ 3 t
‘2 ; ;
Dependencia: Secretaria General y Desarrollo Institucional
Funcionario responsable del dlllgenmamlento EINAR ERNESTO GONZALEZ BEDOYA
Cargo: Secretario General y Desarrollo Institueipnal. £
Fecha de diligenciamientpe: Juglo 02 de 202
o
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[Transcribie: JUAN CARLOS CORREA | Revisé: CARLOS R, RUIZ V. )] Aprobo: EINAR E, GONZALEZ B. |
Direccion: Calle 5 # 3-85 Palacio municipal - Teléfono: (602) 223 8356.

www.sanpedro-valle.gov.co / alcaldia@sanpedro-valle.gov.co - Cadigo postal: 763030 |
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