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Codigo: FO-GD-02-018

SIERNCO DE

ACTA RESUMEN Y ORDENACION DEL GASTO No. § Version: 28

Fecha de Modificacion: 05/02/2026
martes, 21 de juko de 2028

'SECRETARIA’ CULTURA, i £ i, i = © “HFEQHA'AC

o

[Niméro Radicado en SECCP: ‘Contrta,

{Censtantia Art 19 Décreta 1510/2013 7 29012026-0833

CO1.PCONTR 208824 | Nimers Radicads Intemo del Corfrato

800214574 - § Ho. Flotia BPIN ¢ Solo para proyectos
Regalias Ariexar copia} i i

Niimsto Ge Hentifcacion del contratista “NIT -

[CONTRATISTA | * i FUNDACIGN DE ORQUESTAS JUVENILES E INFANTILES DE CALDAS ~ BATUTA |
[CONTRATO CEDIDO A: ]
[CODIBOVIA [NGMBRE DE LAVIA ] |
[Actividad Econérnica - 8553 I[Tipa de Contrate™. - CONTRATO DE ASGCIACION [

ST v Aunar esfuerzos para ofrecer Educacion Musical presencial a nifios y jévenes del Depariamento de Celdas asociados a los centros de
Obj 1o Aol Contrate: formacion, para desarrcllar sus habilidades artisticas.
B B Valor del Centraty : _ L < Valor Adicion - Valor Anicipo.
] 92.000.000
L APORTANTES 1 it [ MALOR T TIPO DE ENTIDAD' e e
— ol i E— - R e B .|Fecha de Iniciacion 30/01/2025
Aporie Departamento: .20 . 70%: $ 92.000.00C 1 I TE PR SR S
- i E “|Fécha de Terminacion de
Aporte Convenio Ne T 30%! B 39.500.00C {lejecucion’ P 30/11/2026
Aporte Canvenio No .
- N°FACTURA N°PEDIDOZRPC . [TEM *| VALOR ORDENADD |"AMORTIZAGION | “ VALOR NETG | : FONDO | GEN GEST) [ . POS PRE 1)+ . A FUNCIONAL' L ELEMENTO PEP
FVE12572 | 43500030381 1 3 9.200.000 3 9.200,000 | C-AAPOCC1] 18CUL 2320202009 C330101020524AAA [CUL-P-260054,03.01
VALORAGTA -7 1§ <0 200,000 .9 -t ine il § G000 © o i i e L B B e
e DRl i s 0 RESUMEN DEL CONTRATO (7
Valor del Contrato: 92,000,000 | - Valor del Anticipo; . -
Adicién del Contrato L e o il
Valor Acta Nro. 1 $ 18.400.000 | oS [Amorizacién Acta 1
Valor Acta Nro. 2 $ 0.200.000 | S Amartizacien Acte 2
Valor Acta Nro. 3 $ 9.200.000 . |Amortizacion Acta 3
Valor Acta Nro. 4 $ 9.200.000 : : “| Amortizacién Acta 4
Valor Acta Nro. 5 g 9,200.000 “jAmortizacion Acta 5
Valor Acta Nro. 6 | |Amartizacion Acta 8
Vater Acta Nro. 7 |Amortizacion Acta 7
Valor Acta Nro. 8 |Amortizacien Acta 8
Valor Acta Nro. 9 . Amortizacién Acta 8
- " Baldo del Contrator .. $ . A35.800.000 [ S " -Saldo por Amortizar: : i :
. SUMAS IGUALES . $ 0. -- 82000000 | $ 0 92.000.000 | - SUMASIGUALES . § ol e

~TSBSERVACION: (se diligencia cuando se requiera)

ES PARAFISCALES GONFORME A LAS NDRMAS VIGENTES , EL GUAL HA SIDO VERIFICADO POR PARTE DEL ORDENADCR,
RAGRAFQ 1° {"El servidor piblico que sin justa causa no verifique ¢! pago de los aportes a que se refiere el presente articulo,
"y del articule 23 del Decreto 1703/2002 Cotizaciones en cantratacién no labora! para efectos de lo establecido en el articulo

Nota: EL (LA} CONTRATISTA HA ACREDITADO EL PAGG DE LA SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL ¥ Al
SUPERVISOR YO INTERVENTOR EN CUMPLIMIENTO DEE ARTICULG 23 DE LA LEY 1150 de 2007

incurrira en causal de mala ducta, que serd ionada con arreglo al régil disciplinario vige: ntr: ; 0 '
271 de [a Ley 100 de 1993, en Jos contratos en donde este involucrada I2 ejecucibn de un servicio porfuna persona natural en favor de una persona natural o persena juridica de derecho publico a privado, la parte contratante debel
verificar Iz afiliacién y page de aportes al Sistema Generalde Seguridad Social /\

P

Firma T A Firma f & gs ﬁﬂ’%gﬁ x .E!s ).
Nombre: LUZ ELENA CASW N Nombre: NATALIA MONTMYA OSORIO
Orde ordelié ¥ Supervisor (a)
Firma
Nombre

Interventor (a) - (S| APLICA)
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Cédigo: FO-GD-02-062
Version: 06

Fecha Modificacién:
29/01/2020

| GOBIERNODE

SECRETARIA: Cultura
UNIDAD O GRUPOQ: | Fomento y Promocién Cultural
FECHA INFCRME: 21/07/2026

CONCEPTO DESCRIPCION
N° CONTRATO 29012026-0933
CONTRATISTA Fundacion de Orquestas Juveniles e Infantiles de Caldas “Batuta”
OBJETO DE Anuar esfuerzos para ofrecer educacion musical presencial a nifios, nifias y
CONTRATO jovenes del Departamento de Caldas asociados a los centros de formacion,
’ para desarrollar sus habilidades artisticas
ggﬁé@%&%p\ Departamento de Caldas
XBEICIPIO EII\E! Manizales, Samana, Aguadas, Anserma, Neira y Palestina (corregimiento de
DESARROLLA | AArauca)
TOTAL: $ 117.131.500
VALOR: FUNDACION BATUTA: $ 39.500.000
DEPARTAMENTO: $ 92.000.000
A vpardir de Ia
suscripcién del
‘ acta de Inicio
DURACION hasta el 30 de
CONTRATO noviembre  del | FCHR o 13010172026 | LSRN < | 30/11/2026
(PLAZO) 2026 previo
cumplimiento de
los requisitos de
perfeccionamiento

ANALISIS DEL SUPERVISOR

ACTIVIDAD REALIZADA
DE ACUERDO A ANALISIS CU;:!PVLEEQ-!EE?EiT 0
PROPUESTA TECHNICO- o
ECONOMICA °
1. Ofrecer formacion | Durante el periodo objeto de supervisién se

musical sinfénica a 142 | verificdé que el contratista garantizé la
nifios, nifias y jovenes de | continuidad de los procesos de formacion
estratos 1, 2 Y 3 entre los 6 | musical desarrollados durante el primer
y 20 afos del departamento | semestre  académico, atendiendo 150
de Caldas en los Centros de | beneficiarios, cifra que supera la meta
Formacion Musical Batuta | contractual inicialmente establecida. Se

ubicados en Manizales | evidencié la permanencia de los estudiantes 10%
(Comuna La Fuente vy|en los diferentes Centros de Formacion
Comuna San José), | Musical ubicados en Aguadas, Anserma,
Samana, Aguadas, | Manizales, Neira, Samana y el corregimiento

Anserma, Neira y Palestina | de Arauca (Palestina), asegurando la
(corregimiento de Arauca). | cobertura territorial prevista.

10% De igual manera, se constaté que el
contratista adelantd el proceso de renovacion
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de matriculas y la implementacion de
estrategias de convocatoria para nuevos
estudiantes, permitiendo  fortalecer la
permanencia y ampliar la cobertura para el
segundo semestre academico, garantizando
la continuidad del programa vy la
sostenibilidad de los procesos formativos.

2. Llevar a cabo el
procesoc de  formacion
musical con clases, talleres
y ensayos durante 16
semanas, en los Centros de
Formacién  Musical de
Manizales, Samana3,
Aguadas, Anserma, Neira y
Palestina.

10%

‘de estudiantes entre los diferentes niveles de

Se evidencid que durante el presente periodo
el contratista culminé satisfactoriamente el
primer semestre académico y concentrd sus
actividades en la planeacion técnica, artistica
y operativa del segundo semestre, definiendo
horarios, asignacion de docentes,
conformacién de agrupaciones y promocion

formacién. Durante el primer semestre el
contratista realizo procesos de formacidn
musical durante 14 semanas donde se
incluyeron clases, talleres y ensayos en los
Centros de Formaciéon Musical de Manizales,
Samana, Aguadas, Anserma, Neira vy
Palestina.

5%
Adicionalmente, se verificd la elaboracién de
la programacidén académica correspondiente
al semestre 2026-2, incluyendo intensidad
horaria, procesos de iniciacion, rotacion
instrumental, semilleros y orquestas infantiles
y juveniles. Paralelamente, se realizaron
actividades de revisidn, limpieza y
mantenimiento preventivo de instrumentos
musicales, garantizando condiciones
adecuadas para el reinicio de las actividades
académicas. Estas acciones evidencian una
adecuada planificacion que permitira dar
continuidad al proceso formativo sin afectar la
calidad del servicio prestado.

3. Realizar sesiones
educativas  dirigidas a
estudiantes y padres de
familia en los diferentes
municipios, para fortalecer
la convivencia, promover
valores y fomentar la cuitura
de paz a través de la
musica.

Se verifico la ejecucion de diferentes
estrategias de acompafiamiento psicosocial
desarrolladas por el &rea social de la
Fundacién Batuta Caldas en varios
municipios del departamento. 5%

Durante el pericdo se realizaron encuentros
con padres de familia en Anserma, orientados

al fortalecimiento de competencias parentales
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10%

mediante la promocién de la comunicacion
asertiva y el acompafiamiento familiar,
Asimismo, se desarrollaron talleres con
estudiantes en Aguadas enfocados en el
fortalecimiento de la empatia, inclusion y
reconocimiento emocional, y en Arauca
(Palestina) actividades dirigidas a promover
valores como la responsabilidad, puntualidad
Yy COMpromiso.

Estas acciones evidencian una intervencién
integral que complementa la formacidn
musical mediante el fortalecimiento de
habilidades socioemocionales, la convivencia
y la permanencia de los beneficiarios dentro
del programa. Igualmente, se verificc el
acompafiamiento permanente del area social
en las jormnadas de matricula y difusién
comunitaria para ampliar la cobertura
institucional.

4. Mantener los Centros
de Formacion  Musical
Sinfénica Batuta del
Departamento de Caldas,
como escenarios parz la
ensefianza, practica vy
disfrute de la musica.

10%

Se constatd que los diferentes Centros
Musicales contindan operando en
condiciones locativas, técnicas y
administrativas adecuadas para el desarrollo
de los procesos de formacién artistica.

Durante el periodo el contratista mantuvo el
acompafiamiento administrativo en cada uno 59,
de los centros, garantizando el apoyo
logistico, la custodia de instrumentos
musicales, la atencion a estudiantes y familias
y el respaldo a las jornadas de difusion y
matriculas, permitiendo asegurar la
continuidad de las actividades programadas y
el adecuado funcionamiento de cada sede.

5. Enriquecer la agenda
cultural del departamento de
Caldas, con presentaciones
plblicas de las diferentes
agrupaciones musicales
conformadas por las nifias,
nifios vy jovenes de Ilos
centros musicales Batuta,
con créditos a viva voz
donde se evidencie Ila
articulacién con la

Se verificd que, aunque durante este periodo
no se realizaron presentaciones publicas
debido al cierre del primer semestre
académico, el confratista adelantd Ia
estructuracién de la agenda artistica
correspondiente  al segundo semestre, 4%
definiendo los escenarios de circulacién para
las agrupaciones musicales.

Es importante mencionar que en el periodo
pasado se realizaron las presentaciones

Goy
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Secretaria de Cultura.

correspondientes al cierre  del  primer
semestre académico.

10%
La planeacién realizada permitira visibilizar
los avances alcanzados por los estudiantes y
fortalecer la presencia institucional de la
Secretaria de Cultura en los diferentes
municipios mediante tas futuras
presentaciones programadas.

8. Fortalecer  vinculos | Durante el periodo se evidencio Ia

comunitarios mediante | continuidad del trabajo de articulacion con

actividades musicales | instituciones educativas, comunidades Yy

abiertas y alianzas con la | actores locales, mediante actividades de

red de apoyo | difusion, matricula y  fortalecimiento

interinstitucional del sector,
en los municipios de
intervencion.

5%

comunitario.

Estas acciones contribuyen al fortalecimiento 2.5%
de la red institucional de apoyo y favorecen la
permanencia de los estudiantes en el
programa, consolidando la presencia de
Ratuta en los municipios de intervencion y
generando condiciones para el desarrollo de
futuras actividades comunitarias y artisticas.

7. Involucrar a padres
de familia y a la comunidad
en general en actividades
musicales y de formacién
musical al publico en
Manizales, Samana,
Aguadas, Anserma, Neira y
Palestina, fomentando su
participacién y su rol activo
en la construccién de una
cultura de paz.

10%

Se verificdo que durante el periodo el
contratista adelanté la organizacion vy
programacién de encuentros pedagdgicos,
reuniones y futuras muestras artisticas
orientadas a fortalecer la participacién de
padres de familia, cuidadores y comunidad en
general.

4%
Estas actividades permitiran consolidar el
acompafiamiento familiar dentro de los
procesos formativos y  promover la
apropiacion de la musica como herramienta
para fortalecer la convivencia y la cultura de
paz.

8. Realizar conciertos
con las agrupaciones
musicales de los Centros de
Formacion Musical como
muestra de resultados vy
como forma de participar en
la agenda cultural de los
municipios, con créditos a

Se evidencid que durante el periodo el
contratista adelanté la planificacidn de [a
agenda de conciertos correspondiente al
segundo semestre, definiendo la participacion
de las agrupaciones musicales en diferentes
escenarios culturales.

4%

Esta programacion permitira socializar los
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viva voz donde se evidencie
la articulacion con la
Secretaria de Cultura.

avances alcanzados por los estudiantes y
garantizar el reconocimiento Institucicnal
mediante la inclusion de los créditos
correspondientes a la Secretaria de Cultura y

10% la Gobernacidn de Caldas en cada una de las
presentaciones.
Es importante mencionar que en el periodo
pasado se realizaron las presentaciones
correspondientes  al  cierre  del  primer
semestre académico.

9. Enfregar a Secretaria | Se  verificd que el contratista mantiene

de Cultura los subcontratos
que se deriven de Ia

organizados los procesos administrativos
relacionados con los subcontratos derivados

ejecucion del objeto | de la ejecucién del convenio y dispone de la = 59

contractual documentacién correspondiente  para su e

10% entrega a la supervisidn, garantizando el
cumplimiento de los requerimientos
administrativos establecidos.

10. Hacer registro | Se constatd la entrega de un amplio registro

fotografico de cada una de | folografico como evidencia de las actividades

las actividades, objeto del | desarrolladas durante el periodo, permitiendo

contrato. verificar la ejecucion de talleres, procesos de 1.7%

3%

formacion, actividades psicosociaies,
jornadas de difusién y mantenimiento de
instrumentos, constituyéndose en un soporte
idoneo para el seguimiento contractual.

11.  Elaborar y exhibir en
los programas (volantes,

afiches, pendones y
pasacalles) la imagen
corporativa de la

Gobernacién de Caldas
para la vigencia 2026.
3%

Se verificd que el coniratista continda
utilizando la imagen institucional de la
Gobernacion de Caldas y de la Secretaria de
Cultura en las piezas de divulgacion 1.7%
correspondientes al  programa, dando )
cumplimiento a las obligaciones de visibilidad
institucional establecidas en el convenio.

12.  Diligenciar el
formulario de Google
dispuesto por la secretaria
de cultura para la

Se evidencio el diligenciamiento periddico del
formulario dispuesto por la Secretaria de
Cultura para la caracterizacién de la
poblacién beneficiaria, permitiendo mantener 1.7%

caracterizacion de la | actualizada la informacién necesaria para el

poblacion atendida. seguimiento de la cobertura, analisis

3% poblacional y procesos de planeacion
institucional.

13. El contratista debera | Se verificé que el plan de actividades fue

elaborar y concertar con el | previamente concertado con la supervision 17%

supervisor del contrato un
plan de actividades en el

del contrato y que durante el presente
periodo el contratista mantuvo una

&O%D
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cual se establezcan las | comunicacion permanente con la entidad,
circunstancias de tiempo, | facilitando el seguimiento de las actividades
modo y lugar en las que se | ejecutadas y la atencion oportuna de los
ejecutard el mismo; de igual | requerimientos formulados por la supervision.
manera deberd suministrar
la informaciéon de contacto
con el fin de tener
comunicacién fluida con la
entidad.

3%

14. Dar todos los créditos | Se  evidencié el cumplimiento de esta
a la Gobernacion de Caldas | obligacién  mediante la  incorporacién
y su Secretaria de Cultura | permanente de los logos institucionales y el
en todas las actividades de | reconocimiento del apoyo de la Gobernacion
promocién, realizacion y | de Caldas y la Secretaria de Cultura en los
divulgacion del proyecto. | diferentes materiales de divulgacion, piezas

0
Debera incluir el logo de la | graficas y actividades desarrolladas durante 1.7%
Gobernacion de Caldas- | la ejecucion del convenio, fortaleciendo la
Secretaria de Cultura con su | visibilidad institucional del proyecto.
imagen corporativa vigente
del afio 2026.
3%
100% PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 59.5%

CBSERVACIONES:

Durante el periodo evaluado se evidencié un adecuado cumplimiento de las obligaciones
contractuales, observandose la continuidad de los procesos de formacién musical, el
fortalecimiento del componente psicosocial, la planeacién académica y artistica para el segundo
semestre, el mantenimiento de los centros de formacion y la implementacion de estrategias para._-
garantizar la permanencia y ampliacion de la cobertura del programa. En consecuencia, la
ejecucion contractual correspondiente al presente periodo se desarrollé de manera satisfactoria,
cumpliendo con los objetivos previstos y aportando al fortalecimiento de la formacion artistica de
los niftos, nifias y jévenes del departamento de Caldas.

El suscrito supervisor HACE CONSTAR:

Que el contratista, ha cumplido con el objeto del contrato y se autoriza el pago del acta Nro. |5 [o
anterior con lo establecido en la Ley 80 de 1993 y el manual de contratacién para fa Gobernacion
de Caldas, resolucidén Nro. 0059 del 219 de marzo del 2018, ademas se verificd que el contratista

cumplié con lo establecido en la Ley Nro. 789 de 2002.

Por lo anterior puede ordenarse el respectivo pago.

NOMBRE DEL SUPERVISOR

NATALIA MONTOYA OSORIO

FIRMA




) INFORME DE ACTIVIDADES
FUNDACION BATUTA CALDAS- PROGRAMA BATUTA GOBERNACION
DE CALDAS

NRO. DEL 29012026-0933
CONTRATO

Fundacion de Orquestas

CONTRATISTA Juveniles e Infantiles de||pENTIFICACION | 800.214.674-5
Caldas Batuta”.

EEZ%ESENTA"TE Natalia Marulanda Mejia IDENTIFICACION | 30.280.262

NRO DEL INFORME DE EJECUCION DE FECHA DE ELABORACION DEL INFORME DE
ACTIVIDADES EJECUCION DE ACTIVIDADES
lio del 2026

MNo.5 21 de ju

ON.DE
OBJETO DEL CONTRATO: Anuar Esfuerzos bara.‘.o.frécér aducacién musical pfesencial a niﬁos'yjévenés del
departamento de Caldas Asociados a los Centros de Formacién, para el desarrollar sus hahilidades artisticas.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL ESTADOQ DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES
CONVENIDO ESPECIFICAS

Al cierre del primer semestre académico, la Fundacidn Batuta
Caldas garantizd la continuidad de los procesos de formacion
musical sinfénica con la participacién activa de 150 nifios, nifias
y jévenes en los Centros de Formacion Musical de Aguadas, el
corregimiento de Arauca {(municipio de Palestina), Anserma, las

1. Ofrecer formacién musical sinfénica a | comunas La Fuente y San fosé de Manizales, Neira y Samand.
142 nifios, nifias y jovenes de estratos 1, 2
Y 3 entre los 6 y 20 afios del departamento
de Caldas en los Ceniros de Formacién

Musical Batuta ubicados en Manizales
(Comuna La Fuente y Comuna San José), formacion y adelanta acciones de difusion y convocatoria

Samanda, Aguadas, Anserma, Neira y|orientadas a la vinculacién de nuevos participantes para el
Palestina (corregimiento de Arauca). segundo semestre del afio 2026, asegurando la permanencia y
el fortalecimiento de la cobertura del programa.

Finalizada esta etapa, la entidad dio inicio al proceso de
renovacién de matriculas para los estudiantes que contindan su

Relacién estudiantes beneficiados por municipio:

06



B

CENTRO MUSICAL # ESTUDIANTES
Aguadas 24
Anserma 15
Manizales 44
Palestina-Corregimiento Arauca 21
Neira 19
Samana 27
Total 150

El equipo musical de Batuta con el apoyo del drea social realiza
acciones de difusion y promocion del programa, planea de las
actividades académicas y musicales, consolida la conformacién
de los diferentes grupos de formacidn y se realiza la asignacion
de docentes y directores de acuerdo con las necesidades
pedagdgicas y artisticas identificadas.

Este proceso garantiza una organizacion eficiente para el
desarrollo de las jornadas formativas y el cumplimiento de la
programacidn establecida.

2. Uevar a cabo el proceso de formacion
musical con clases, talleres y ensayos
durante 16 semanas, en los Centros de
Formacion Musical de Manizales, Saman3,
Aguadas, Anserma, Neira y Palestina.

Batuta desarrollé durante el primer semestre de 2026 las
actividades académicas y artisticas previstas en jos Centres de
Formacién Musical de Manizales, Saman3, Aguadas, Anserma,
Neira y Palestina — corregimiento de Arauca, asegurando la
continuidad de los procesos formativos.

Como parte de la preparacidn para el inicio del segundo
semestre {2026-2), se adelanta la planeacion artistica y
operativa de las agrupaciones, definiendo horarios, asignacién
de docentes lideres, procesos de formacion y promociones de
los estudiantes entre los diferentes niveles de formacién
musical.

Desde ef drea musical se adelanta la seleccién del repertorio
musical con el propésito de fortalecer el desarrolio técnico e
interpretativo de los estudiantes y preparar los conciertos y/o
muestras musicales del siguiente periodo académico.

Paralelamente, el personal del 4rea administrativa asignado al
programa realiza labores de verificacién del estado de los

oy



instrumentos y adelantan acciones necesarias para su
adecuada limpieza, mantenimientos preventivos y correctivos.

La oferta académica proyectada para el segundo semestre
comprende los procesos de Iniciacién Musical, Rotacidn
Instrumental, Semillero Orquestal, Orquesta Sinfénica Infantit
y Orquesta Sinfénica Juvenil, continuando con la ruta
formativa de los participantes, se proyectan los espacios de
circulacion artistica que permitiran a los estudiantes compartir
con la comunidad los aprendizajes alcanzados, consolidar la
experiencia escénica adquirida durante el primer semestre de
2026 y continuar fortaleciendo su confianza y capacidades
interpretativas mediante el reconocimiento de su trabajo
artistico. Como soporte de esta gestion, se anexa [a proyeccién
correspondiente al semestre 2026-2.
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Anexo 1: Formato en Exel

3. Realizar sesiones educativas dirigidas
a estudiantes y padres de familia en los
diferentes municipios, para fortalecer {a
convivencia, promover valores y fomentar
la cultura de paz a través de la musica.

En el marco de las acciones de acompafiamiento psicosocial
desarrolladas por el drea social de la Fundacién Batuta Caldas,
se realizd en el municipio de ANSERMA un encuentro dirigido a
padres, madres y cuidadores, orientado por la psicéloga Maria
losé Villa, con el propésito de fortalecer las competencias
parentales mediante el reconocimiento de fa comunicacion
asertiva como un elemento fundamental para favorecer el
acompafiamiento familiar, Ja motivacién y la permanencia de
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tos nifios, nifias, adolescentes y jovenes (NNAJ) en los procesos
de formacion musical.

13 jornada inicidé con una actividad de integracion que faciiité
un ambiente de confianza, participacion y cercania entre los
asistentes, se desarrolld una dinamica vivencial en la que,
organizados en equipos, los participantes debian guiar
verbalmente a un integrante con los ojos vendados para
construir una pirdmide utilizando vasos plasticos. Este ejercicio
permitié evidenciar la importancia de brindar instrucciones
claras, fortalecer la escucha activa, promover el liderazgo,
generar confianza y favorecer el trabajo colaborativo,
propiciando ademas una reflexién sobre las consecuencias que
una comunicacién inadecuada puede tener en el logro de
objetivos comunes.

A partir de la experiencia, se generd un espacio de didlogo y
reflexion en torno al papel que desempeiia la comunicacion
familiar en el bienestar emocional, la motivacion vy la
continuidad de los estudiantes dentro del programa. Los
participantes  identificaron que el- acompafiamiento
permanente, la escucha, el reconocimiento de los logros y el
apoyo afectivo fortalecen ia autoestima, el sentido de
pertenencia y el compromiso de los NNAJ, mientras que las
criticas constantes, las comparaciones y la falta de valoracion
pueden afectar negativamente su confianza e interés por
continuar en el proceso formativo.

Durante el encuentro, los padres vy cuidadores manifestaron
que, aunque enfrentan desafios para equilibrar las
responsabilidades laborales y familiares, mantienen el
compromiso de garantizar la asistencia de sus hijos al
programa, al reconocer los miiltiples beneficios que [a
formacioén musical aporta a su desarrollo integral, destacaron
el acompafamiento brindado por el equipo interdisciplinario
de la Fundacién Batuta Caldas y resaltaron que el proceso
fortalece habilidades para la vida como la discipling, la
responsabilidad, la perseverancia, la autorregulacion
emocional, el respeto y el trabajo en equipo.

Como resultado del encuentro, se establecieron compromisos
orientados a fortalecer la comunicacién dentro del hogar,
incrementar el acompafiamiento familiar y favorecer la
permanencia de los participantes en su proceso de formacion
musical. La actividad finalizd con la entrega de material
educativo y un espacio de integracidn entre las familias,
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quienes expresaron una percepcion altamente positiva frente
ala jornada.

La actividad permitié sensibilizar a los padres y cuidadores
sobre la importancia de la comunicacién asertiva como una
estrategia que fortalece los vinculos familiares y contribuye al
desarrollo emocional, social y académico de los NNAI. Se
evidencid una participacion activa, una actitud receptiva por
parte de las familias para implementar practicas de crianza
basadas en la escucha, el respeto, el reconocimiento y el apoyo
constante. Finalmente, los asistentes coincidieron en que el
programa de formacion musical trasciende el aprendizaje
artistico, al convertirse en un escenario que potencia
competencias personales, sociales y emocionales esenciales
para la construccién del proyecto de vida de [os participantes.

En el municipio de Aguadas, el drea social de la Fundacidon
Batuta Caldas desarrolid el taller psicoeducativo "Me pongo en
tus zapatos”, con el propdsito de fortalecer en los nifios y nifias
fa capacidad de reconocer y expresar sus emocicnes,
comprender los sentimientos de los demas y promover la
empatfa como un valor esencial para la convivencia, el respeto,
fa inclusién y la construccién de relaciones saludables.

La jornada inici6 con una actividad de reconocimiento
emocional en la que cada participante representd, mediante un
dibujo, la emocidn que experimentaba en ese momento. Este
ejercicio favorecié fa creacién de un ambiente de confianzs,
facilitd la expresidn de sentimientos y permiti¢ preparar al
grupo para el desarrolio de la tematica. Posteriormente, se
proyectdé el cortometraje Cuerdas, recurso pedagdgico que
propicid la reflexién sobre la importancia de la empatia, la
inclusién v el respeto por la diversidad. A partir de [a historia,
se llevd a cabo un conversatorio guiado en el que los
participantes identificaron las emociones de los personajes,
analizaron sus comportamientos y compartieron alternativas
sobre como actuarian frente a situaciones similares en su vida
cotidiana.

Como actividad central, se desarrolld el ejercicio "Los zapatos
de la empatia®, mediante el cual cada nifio ilustrd una situacién
en la que una persona requiriera apoyo, comprension o
compafifa, favoreciendo la capacidad de ponerse en el lugar del
otro y reconocer las necesidades emocionales de quienes los
rodean. Para finalizar, cada participante escribié en un corazon
un compromiso personal relacionado con acciones concretas
para promover la empatia en su entorno y reflexiond sobre las
personas que, en diferentes momentos de su vida, les han
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brindado comprension, apoyo y solidaridad, asi como sobre las
experiencias en las que ellos mismos han actuado de manera
empatica hacia los demas.

La actividad conté con una participacidn activa, interés
permanente y una actitud receptiva por parte de los nifios y
ninas, quienes demostraron una adecuada comprensién del
concepto de empatia y lograron incorporarlo a su vocabulario
catidiano, asociandolo con acciones como ayudar, respetar,
incluir, escuchar, acompafiar y comprender a otras personas.
Durante el espacio de didlogo expresaron sus opiniones con
seguridad, identificaron las emociones presentes en el
cortometraje y compartieron experiencias relacionadas con la
amistad, [a solidaridad, la cooperacién vy el apoyo entre
compaieros, enriqueciendo fa reflexion colectiva,

E! desarrollo del taller permitic fortalecer habilidades
socioemacionales como el reconocimiento v fa regulacion de
las emociones, la escucha activa, el respeto por las diferencias,
la comunicacion asertiva y la capacidad de comprender las
necesidades y perspectivas de los demds, favoreciendo un
ambiente de convivencia positiva y relaciones basadas en el
respeto mutuo.

La metodologia participativa, apoyada en recursos
audiovisuales, actividades creativas y espacios de reflexidn,
facilité el aprendizaje, permitiendo que los participantes
interiorizaran el valor de la empatia a partir de situaciones
cercanas a su realidad. En este sentido, el taller contribuyé al
fortalecimiento del desarrollo socioemocional de los
estudiantes y al afianzamiento de competencias para la vida
que complementan el proceso de formacidon musical
promovido por la Fundacidén Batuta Caldas, favoreciendo la
construccién de entornos protectores, inclusivos y solidarios.

En el corregimiento de ARAUCA municipio de Palestina, se llevo
acabo el talier "Construyendo Valores: Compromiso,
Puntualidad y Responsabilidad”, cuyo objetivo fue promover
en los NNAJ el reconocimiento de la importancia de la
puntualidad, la asistencia y el compromiso como valores
fundamentales para su proceso de formacion musical v su
desarrollo personal, se propicié la reflexion sobre fas
consecuencias gue genera ef incumplimiento de estos valores,
tanto en &l aprendizaje individual como en el trabajo colectivo.

La jornada inicié con una actividad de integracion denominada
"Las sillas que hablan”, en la que los participantes se
desplazaban alrededor de un circulo de sillas al ritmo de |a
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musica. Cuando esta se detenia, quien no lograba ocupar una
silla respondia preguntas orientadoras como: éPor qué es
importante ser responsable?, ¢ Qué ocurre cuando no asisto a
clase?, éComo afecta ia inasistencia mi proceso musical y el de
mis compaferos?, ¢(Qué demuestra una persona
comprometida? y ¢ De qué manera fa puntualidad favorece el
trabajo en equipo? Este espacio permitid generar un diélogo
participativo y reflexivo sobre la responsabilidad individual y su
impacto en el cumplimiento de metas comunes,

Posteriormente, se desarrolld una actividad experiencial en la
que el dinamizador proporciond las mismas instrucciones para
que todos los participantes elaboraran un dibujo. Al finalizar el
ejercicio, se evidencid que, a pesar de haber recibido las
mismas indicaciones, cada uno realizd una representacién
diferente. A partir de esta experiencia, se promovié una
reflexion sobre el respeto por las diferencias individuales,
comprendiendo que cada persona interpreta, piensa y expresa
sus ideas de manera particular, enriqueciendo el aprendizaje
colectivo mediante la diversidad de perspectivas.

Como cierre del taller, se llevd a cabo la actividad "El arbol de
los compromisos”, en la que cada participante escribié en una
hoja el compromiso que asumiria para fortalecer su proteso
formativo y el valor que consideraba mas significativo en su
vida. Posteriormente, las hojas fueron ubicadas en un &rbol
simbdlico, representando el compromiso colectivo de
fortalecer valores como la responsabilidad, el respeto, la
puntualidad, la perseverancia y el compromiso. Esta actividad
favorecid la apropiacién de acuerdos personales y grupales
orientados a fortalecer la convivencia, la permanencia y el
desarrollo integral dentro del proceso musical.

De manera paralela a las acciones de acompafiamiento
psicosocial, el drea sodal de la Fundacion Batuta Caldas ha
desarroliado un praceso permanente de apoyo a las jornadas
de matricula y vinculacion de nuevos estudiantes a los
programas de formacién musical para el segundo semestre
2026, realizando estrategias de bisqueda activa mediante
visitas a instituciones educativas, recorridos comunitarios y
actividades de puerta a puerta en los diferentes territorios
donde tiene presencia la Fundacién. Estas acciones tienen
como propdésito dar a conocer la oferta formativa, sensibilizar a
fas familias sobre los beneficios del proceso musical y brindar
informacién clara sobre los requisitos y el proceso de
inscripcion, promoviendo el acceso de un mayor nimerc de
nifios, nifias, adolescentes y jovenes (NNAJ) a los programas.
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Este trabajo articulade con las comunidades, las instituciones
educativas y los actores locales ha permitido fortalecer la
difusion de la oferta institucional, identificar posibles
beneficiarios y acercar el programa a familias, las visitas han
facilitado el didlogo directo con padres, madres y cuidadores,
permitiendo resolver inquietudes, identificar necesidades
particulares y generar mayor confianza frente a la propuesta
pedagdgica de la Fundacion Batuta Caldas.

Estas estrategias contribuyen al fortalecimiento de la cobertura
institucional, favorecen la permanencia y continuidad de los
procesos formativos y garantizan una mayor inclusion de la
poblacion infantily juvenil del departamento de Caldas. De esta
manera, el acompafiamiento realizado por el area social
trasciende el proceso de matricula, consolidandose como una
accion de gestion comunitaria que promueve el acceso
equitativo a espacios de formacién artistica, desarrollo integral
y construccion de entornos protectores para los NNAJ.

4, Mantener los Centros de Formacién
Musical Sinfonica Batuta del
Departamento de  Caldas, como
escenarios para la ensefianza, practica y
disfrute de la masica.

los Centros de Formacion Musical de la Fundacién Batuta
Caldas ofrecen las condiciones focativas, técnicas y operativas
necesarias para el adecuado desarrollo de las actividades
académicas y artisticas, garantizando ia continuidad y calidad
de los procesos de formacidon musical. _

Batuta mantiene el acompafiamiento permanente del personal
administrativo en cada centro Musical, el cual brinda apoyo
operativo y logistico para el desarrollo de [as actividades,
administra y custodia los instrumentos musicales, atiende a las
familias y respalda las acciones de difusién y promocién del
programa orientadas al proceso de matriculas de los
estudiantes.

La ubicacidén estratégica de las sedes facilita el acceso los
estudiantes a jos procesos de formacién musical, promueve la
participacién activa de [as comunidades y fortalece la presencia
del programa en los diferentes municipios y sectores del
departamento de Caldas, en concordancia con los propdsitos
institucionales y pedagdgicos establecidos.

Los Centros Musicales Batuta en el departamento de Caldas
opera en los siguientes espacios:

» Centro Musical Batuta Aguadas: Calle 6 No. 7-33, barrio
Chagualo.

e Centro Musical Batuta Anserma: Casa de la Cultura de
Anserma, calte 11 No. 2 Este-55 a 2 Este-87.

o Centro Musical Batuta Comuna 5an José (Manizales): Cisco
Comuna San José, carrera 12 No. 25-45.

 Centro Musical Batuta Comuna La Fuente (Manizales):
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Institucion Educativa Latinoamericano, sede Preescolar,
carrera 28 No. 47-48, barrio Colombia.

e Centro Musical Batuta Palestina — Corregimiento de Arauca:
Saldn Parroquial del corregimiento.

¢ Centro Musical Batuta Neira: Centro Cultural de Servicios,
calie 9 No. 4-2.

» Centro Musical Batuta Samana: Institucidn Educativa San
Agustin, sede B.

5. Enriquecer la agenda cultural del
departamento de Caldas, con
presentaciones poblicas de las diferentes
agrupaciones musicales conformadas por
fas nifias, nifics y jovenes de los centros
musicales Batuta, con créditos a viva voz
donde se evidencie la articulacién con la
Secretaria de Cultura.

Durante el primer semestre de 2026 se consolidé la proyeccion
artistica de las agrupaciones representativas de la Fundacidn
Batuta Caldas, a partir de los avances musicales alcanzados en
los procesos de formacion y de los resultados obtenidos en
términos de impacto, calidad artistica y cobertura.

En este contexto, el area musical adelanta la estructuracion de
la agenda de conciertos correspondiente al segundo semestre,
contemplando Ia participacion de las agrupaciones en
diferentes escenarios de la ciudad y del departamento. Estas
presentaciones permitirdn fortalecer la circulacion artistica de

1 los procesos formativos, ampliar el acceso de la comunidad a

las manifestaciones musicales desarrolladas por los NNAJ.

1 participantes y visibilizar la articulacidn institucional con Iz

Secretaria de Cultura mediante los respectivos créditos en cada
presentacion.

6. Fortalecer vinculos comunitarios
mediante actividades musicales abiertasy
alianzas con la red de apoyo
interinstitucional del sector, en los
municipios de intervencién.

la Fundacién Batuta Caldas continuardé desarrollando los
procesos de formacion musical en los municipios de
intervencion mediante la realizacidn de clases, ensayos,
talleres y actividades artisticas en los Centros Musicales,
generando espacios de participacién para NNAJ, familias vy
comunidades.

Estas acciones permitiran fortalecer las capacidades musicales
de los participantes, promover el trabajo colectivo y propiciar
escenarios de encuentre e integracién comunifaria alrededor
de la practica sinfénica, se adelantardn actividades de
circulacién artistica y acercamiento con las comunidades, asi
como acciones de articulacidén con instituciones y aliados
estratégicos del territorio, fortaleciendo ia red de apoyo
interinstitucional y favoreciendo la sostenibilidad de los
procesos formativos y el impacto social del programa en los
municipios atendidos.

7. Involucrar a padres de familiay a la
comunidad en general en actividades
musicales v de formacién musical al
publico en Manizales, Samand, Aguadas,
Anserma, Neira y Palestina, fomentando

El equipo musical, administrativo y del drea social de Batuta
Caldas se encuentra adelantando Ia programacion vy
organizacion de actividades orientadas a fortalecer [a
participacién de padres de familia, cuidadores y comunidad en
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su participacién y su rol activo en la
construccion de una cultura de paz.

general en los procesos de formacién musical desarrollados en
Manizales, Samana, Aguadas, Anserma, Neira y Palestina.

En esta etapa se proyectan espacios de encuentro como
reuniones, muestras artisticas, actividades pedagdgicas vy
jornadas de integracién comunitaria que permitiran ampliar la
vinculacion de las familias y fortalecer su acompafiamiento en
los procesos formativos de los estudiantes. Estas acciones
estaran encaminadas a promover |3 apropiacion de la musica
como un medic para el fortalecimiento del tejido social, la
convivencia, el respeto, la cooperacién y la construccién de
entornos favorables para la cultura de paz. ‘

8. Realizar  conciertos  con las
agrupaciones musicales de los Centros de
Formacion Musical como muestra de
resultados y como forma de participar en
fa agenda cultural de los municipios, con
créditos a viva voz donde se evidencie la
articulacion con la Secretaria de Cultura.

La Fundacién Batuta Caldas avanza en la planificacion de la
agenda artistica correspondiente al segundo semestre del afio,
contemplando la participacién de ias agrupaciones musicales
de los Centros de Formacidon Musical del departamento de
Caldas, en diferentes presentaciones y conciertos programados
para el periodo 2026-2.

Estos espacios tendran como protagonistas a los integrantes de
los diferentes procesos formativos de Batuta, quienes
compartirdn con la comunidad los avances alcanzados en su
trayectoria musical, se proyecta la realizacion de
presentaciones en escenarios culturales de los municipios de
intervencion, incorporando los créditos por el apoyo de
Secretaria de Cultura — Gobernacion de Caldas.

9. Entregar a secretaria de Cultura los
subcontratos que se deriven de Ia
ejecucion del objeto contractual.

lLa Fundacién Batuta Caldas realiza e! seguimiento
administrativo correspondiente a los procesos contractuales
derivados de la ejecucién del objeto contractual, garantizando
la organizacion y disponibilidad de la documentacion
requerida.

Los subcontratos generados en el marco de las actividades
desarrolladas se gestionan conforme a ios procedimientos
internos establecidos y serdn entregados a la Secretaria de
Cultura como parte del proceso de reporte y seguimiento
contractual, atendiendo los requerimientos administrativos vy
de supervision definidos.

10. Hacer registro fotografico de cada una
de las actividades, objeto del
contrato.

La Fundacion Batuta Caldas realiza el registro fotografico de fas
actividades desarrolladas en el marco de la ejecucién
contractual, documentando los diferentes espacios de
formacion musical, clases, ensayos, talleres y demas acciones
adelantadas en ios Centros Musicales.

Este material permite evidenciar el desarrollo de los procesos,
la participacién de los estudiantes, asi como e! cumplimiento
de las actividades programadas, constituyéndose en un soporte
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visual para el seguimiento, la verificacién y la divulgacién de las
acciones realizadas.

11. Elaborar y exhibir en los programas
{volantes, afiches, pendones y pasacalles)
la imagen corporativa de la Gobernacion
de Caldas para la vigencia 2026.

La entidad incorpora y exhibe fa imagen corporativa de la
Gobernacién de Caldas en las piezas de divulgacion vy
comunicacion utilizadas para el desarrollo de las actividades
correspondientes a la vigencia 2026, incluyendo volantes,
afiches, pendones y demas materiales promocicnales.

Permitiendo visibilizar la articulacién institucional y reconocer
el apoyo de la Gobernacién de Caldas en los procesos
adelantados, garantizando la adecuada presencia de la imagen
corporativa en los espacios de difusién del programa.

12. Diligenciar el formulario de Google
dispuesto por la secretaria de cultura para
la caracterizacion de la poblacidn
atendida.

Batuta mes a mes realiza el diligenciamiento del formulario de
Google dispuesto por la Secretaria de Cultura para la
caracterizacién de la poblaciéon atendids, recopilando la
informacién requerida de los participantes vinculados a los
procesos de formacion musical.

Facilitando los datos actualizados sobre la poblacion
beneficiaria, el seguimiento, analisis y reporte de la cobertura
alcanzada durante la ejecucién del programa, asi como el
fortalecimiento de los procesos de planeacidn y gestion
institucional.

13. El contratista deberd elaborar vy
concertar con el supervisor del contrato
un plan de actividades en e! cual se
establezcan las circunstancias de tiempo,
modo y lugar en las que se ejecutard el
mismo; de igual manera deberd
suministrar la informacion de contacto
con el fin de tener comunicacién fluida
con la entidad.

Al inicio de la ejecucién contractual, la Fundacién Batuta Caldas
elaboré y concertd con la supervisién del contrato el plan de
actividades correspondiente, estableciendo las condiciones de
tiempo, modo y lugar para el desarrolio de [as acciones
programadas.

De igual manera, suministra la informacion de contacto
requerida y mantiene una comunicacién permanente y efectiva
con la entidad, facilitando Ia coordinacidn, seguimiento y
articulacién necesaria para el adecuado desarrollo de fas
actividades previstas y la atencién oportuna de los
requerimientos que surgen en el marco del proceso
contractual.

14. Dar todos los créditos a 1a
Gobernacion de Caldas y su Secretaria de
Cultura en todas las  actividades de
promocion, realizacién y divulgacion del
proyecto. Deberd incluir el logo de la
Gobernacién de Caldas- Secretaria de
Cultura con su imagen corporativa vigente
del afto 2026

La Fundacién Batuta Caldas reconoce y visibiliza el apoyc de la
Gobernacién de Caldas y la Secretaria de Cultura en las
actividades de promocidn, realizacion vy divulgacién
desarrolladas en el marco del convenio suscrito desde el inicio
del programa.

En los diferentes espacios de comunicacion, piezas gréficas,
materiales de difusion y actividades pablicas se incorpora la
imagen corporativa vigente para la vigencia 2026, incluyendo
los logos institucionales correspondientes, garantizando los
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créditos y la presencia institucional de la Gobernacion de
Caldas — Secretaria de Cultura como entidad articuladora v
aliada del proceso.

Como soparte del cumplimiento de fas obligaciones contractuales anexo la siguiente informacidén:

1. Certificado de pago de aportes al sistema de seguridad social y aportes
2. Factura
3. Registro fotografico.

Cordial Saludo,

NATALIA MARULAND%EJI’A

Gerente

Anexo: Registro Fotografico:



Evidencias fotograficas.

Centro Musical Aguadas.

Centro Musical Arauca.
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INFORME FINANCIERO EJECUCION CONTRATO NRO. 29012026-0932 SUSCRITO ENTRE LA SECRETARIA DE
CULTURA DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS Y LA FUNDACION BATUTA CALDAS

jun-30{Transferencla de Fondos Pagos Bancolombia’ S R L CE 2056917 |- DOCUMENTO:|: - VALOR -
jun-30{Jorge van Jaramillo Marin - Coordinacién Académsca Batuta Ca!das Documento Equwalente 10.288.777] 1.000.00C
jun-30{Diana Marcela Araujo Culma- Coordinacion del Zrea social Batuta Caldas Documento Equivalente 55.168.875 600.000
jun-30|iohn William Aguilar Henao - Coordinacion Musical Centros Musicales Batuta Documento Equivalente 75.069.163 500.000
jun-30fLeonardo Marulanda Rivera- Director Musical Batuta Caldas Documento Equivalente 75.072.308  1.900.000
Jut-03| Transferencla de Fondos Pagos Bancolombia: R e SUCE20604: 5 DOCUMENTO
jun-30{Lina Verdnica Quintero R - Directora de Orquesta v docente drea de Cuefdas Documento Equivalente | 1.060.648.048! 1.667.250
jun-30|Larua Milena Vargas R - Directora Qrguesta y docente drea de Cuerdas Documento Equivalente ; 1.053.792.296] 1.690.000
jun-30|Sofia Zapata Arango - Docente Técnica Vocal Documento Equivalente { 1.007.227.227] 1.168.500
jun-30|David Orrego Aristizabal - Docente Batuta drea de cuerdad bajas Documento Equivalente | 1.002.567.128 681.200
Total 9.206.950

7 {informe Enviado julio 22 de 2026




$ 68.437.561

TRANSFERENCIA FONDQCS BANCOLOMBIA

SESENTA Y OCHO MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL QUINIENTOS

SESENTA Y UN MILLON PESOS M/CTE

JUNIO 30 2026

J

FUNDACION BATUTA CALDAS MANIZALES

NIT. 800.214.674-5 (COMPROBANTE DE EGRESO)

CARRERA 22 #70B-31
TELS. 8955865 - 8962040 - 8861438

VALOR

$ 68.437.561

PAGO NOMINA -

.

AN

/" CHEQUE N°:

EFECTIVO: FIRWMA Y SELLO DEL BENEﬁiCMRHO
1

BANGO:

Y

TRANSFERENCIA T

DEBITESE A:

CLAUDIA BERNAL

T RLRBORABG. T APROBEBD: T CONTABLADD Vb

©.C. & Mit.




N

SUFEANITENDENCLA FINANCIERA
OF CoLanaia

YIGILADD

§39

=

%ﬁm%@m%% '- Batuta - Nit: 800214674

© Sucursal Virtual Megocios Martes, 30 de junio de 2026, 1:34:27 p.m.

Ndmero del registro Fecha de aplicacién
1 : 30 iun 2026

Nombre del destinatério tdentificacién destinatario
jorge Ivan jmitlo ' 10288777

Producto desting

Tipo de producto
592 - 80601 - 46

Cuents de ahorros
Banco

Valor
Bancolombia COP $ 4.416.000.00
Estado del pago Cadigo
Exitoseo OKA

Descripcion
Pago exitoso y abonado en cuenta bancolombia,

Direccién IP: 181.49.158.109



- Comprobante de pago de némina
" Mo. NPG1101

'FUNDACION BATUTA CALDAS

| Nit 800294674
Tel.. 3865588 Carrera 22 70B-31 batutacaldas@iundacionbatuta.org

NOMBRE: JORGE IVAN JARAMILLO MARIN TIPO CONTRATO: Contrato a término fijo
NI: 10288777-7 NUMERO CONTRATO: CTRC-00053
DIRECCION: CARRERA 3 31A 199 TIPO TRABAJADOR:  Dependiente

CIUDAD: MANIZALES

CFECHA: PERIODO-LIQUIDADO

' 30/06/2026 DESDE:01/06/2026  HASTA: 30/06/2026 $ 6 576 000 00

'DEVENGADOS *

' FECHAHORA INICI

'CANTIDAD | UN

VALOR

CONCEPTO " FECHA/HORA FINAL |

Salaric bésico 2 ‘ s © 30 $ 4.800.000,00
¢ Prima legal 162 $ 2.160.000,00

CONCEPTQ CANTIDAD : UNIDAD :PORCENTAJE i FECHA INICIAL FECHA FINAL. VALOR%

Aporie salud empieado - . ‘ 30 Dias 4% $ 192.000,00 ;
i Aporte pension empleado 30 Dias 4% $ 192.000,00
CTOTALES : i e {"FORMA DE PAGO- IDENTIFICACION “VALOR

DEVENGADOS: ) $ 6.960.000,00 CxP #1 Vence: 30/07/2026 $ 6.576.000,00

DEDUCCIONES: * $ 384.000,00

TOTAL A PAGAR: $6.576.000,00

FRM-G10V1
impreso con ConfaPyme V. 4 - nSoft SAS. Nit 810.000.630-9 www.contapyme.com

©Fu



PN

SUPEAINTENDERGIA FHANCERA
OECOLONEIA,

ViGILADO

ancolombia

Sucursal ¥irtual Negocios

Nimero del registro
g .

Nombre del destinajtario

Diana M Araujo

Producto destino
703-37197-90

Banco
Bancolombia

Estado del pago
Exitoso

Descripcion

Page exitoso y abonadc en cuenta bancolombia.

Batuta - Nit: 8002146874
Martes, 30 de junio de 2028, 1:35:45 p.m,

Fecha de aplicadién
30 Jun 2026

Identificacién destinatario
55168875

Tipoe de producto
Cuenta de ahorros

Valor
COP S 3.812.480 00

Cddigo
OKA

Direccién IP: 181.48.158.10%



' Comprobante de pago de némina
No. NPG1097

FUNDACION BATUTA CALDAS

MNit 800214874
Tel.: 8865588 Carrera 22 70B-31 hatutacaldas@fundacionbatuta.org

 NOMBRE: DIANA MARCELA ARAUJO GULMA TIPO CONTRATO: Conitrato a términe fijo

NI: 55168875-1 NOUMERO CONTRATO: CTRC-00058
DIRECCION: calle 49 39g 17 bloque b apto 101 TIPO TRABAJADOR: Dependiente

CIUDAD: MANIZALES

CFECHA: . T S . PERIODQ LIQUIDADO
30/06/2026 DESDE:01/06/2026 HASTA: 30/06/2026 $ 5 677 280 00
DEVENGADOS Sl DRt : G TR T e Gt
CONCEPTO CANTIDAD | UNIDAD PORCENTAJE : FECHA/HORA INICIAL, FECHA/HORA FMAL]E VALOR;
Salario basico 9 ] 3¢ Dias $4.144.000,00
Prima legal 162 Dias $ 1.864.800,00
CONCEPTO ! i UNIDAD PORCEN‘E‘AJE : FECHA INICIAL ; FECHA FINAL VALOR
Aporte salud empleado ' ' . 30 Dias 4% $ 165.760,00
Aporte pensién empleado 30 Digs 4% $ 165,760,00
& S :FORMA DE:PAGQ IDENTIFICACION = ¢ VALOR:!
: 5.677.280,00
DEVENGADOS: $ 6.008.800,00 CxP#1 Vence: 30/07/2026 $
DEDUCCIONES: $ 331.520,00
TOTAL A PAGAR: $ 5.677.280,00
FRM-61001

impreso con ContaPyme V. 4 - InSoft SAS, Nit 810.000.530-9 www.Contapyme.com



@ >

Batuta - Nit: 800214674
Martes, 30 de junio de 2026, 2:55:35 p.m.

- Sucursal Virtuz| Negocies

Ndmerc del registro Facha de aplicacién
1 30 Jun 2026

Nomire del destinatario ldentificacién destinatario
lohn William Aguil 75069163

Producto destino
592 - 80595 - 87

Tipe de producto
Cuentz de ahorros

Banco i} Valar

Bancolombia COP $ 3.380.080,00
Estado del pago Cddigo

Exitosoc OKA

Descripcion

Pago exitoso y abonado en cuenta bancolombia.

O GOLOEth

EUPERMTENDERG FBLAEIERA

VIGIEADD

Direccion IP: 181.49.158.105



5'17‘

FUNDACION BATUTA CALDAS Comprobante de pago de némina
Nit 800214674 i No. NPG1098

Tel: 8865588 Carrera 22 70B-31 batutacaldas@fundacionbatuia. o L

HE
. Pl

NOMERE:  JOHN WILLIAM AGUILAR HENAQO TIPO CONTRATO: Contrato a término fijo
| NI: 75069163-2 NUMERO CONTRATO:  CTRC-00059 ;

| DIRECCION: carrera 8a 2 57 ¢1-5 TIPO TRABAJADOR: Dependiente
CIUDAD: MANIZALES

SEEGHA DL

- T T PERIODOIQUIDADG T e U TOTAL A PAGAR
30/06/2026 DESDE:01/06/2026  HASTA: 30/06/2026 $ 5.033.380.00

'CANTIDAD | UNIDAD PORCENTAJE |
Salaric bésico 13 ] 30 Dias
! Prima legal 162 Dias

 VALOR
$ 3.574.000,00
$ 1.653.300,00

INICIAL. FECHAMORA FINAL |

DEDUCC!ONES SRR s e T e R T U AT e
CONGEPTO i CANTIDAD ; UNIDAD :PORCENTAJE | FECHA INICIAL ! FEGHA FINAL
Aporte salud empieado 30 Dias 4%

Aparte pension empleado 30 Dias 4%

VALOR
$ 146.960,00
$ 146.960,00

TOTALES T T | FORMA DE PAGO IDENTIFICAGION = © VALOR |
DEVENGADOS: g 5.327.300'00 CxP #1 Vence: 30/07/2026 $ 5.033.380,00
DEDUCCIONES: $ 293.920,00
TOTAL A PAGAR: $ 5.033.380,00

FRM-&10V1
impreso con ContaPyme V. 4 - InSoft SAS. Nit 810.000.830-2 wavw,contapyme.com



SUPERINTENDERCIA FOIICIER,
DR COLGMEL,

VIGILADO

G5

Batuta - Nit: 800214674
_:: n_:S-u_a:uxsaﬂ Virtual Négoci oc - Miércoles, 08 de. julio de 2026,;_8:36;28 atm.

NUmero del registro

Fecha de aplicacion
4 .

30 jun 2026

Nombre del destinétario ldentificacién destinatario
Leonardo Marulanda 75072308

Producto destino

Tipo de producto
860 - 885930 - 04

Cuenta de ahorros
Banco

Valor
Bancelombia COP $ £.700.000 00
Estade del pago . Cddigo
Exitoso OKA
Descripcién

Page exitoso y abonado en cuenta bancolombia.

Direccién IP: 181.49.158.109




&t
| DACION BATUTA CALDAS
| Wit 208214874
Tel: 8865582 Caners 22 708-31 batuiacaidas@iundacionbasita. or

Decumento soporte en adguisiciones

efectuadas a no obligados a facturar
#o. DSES5107

p{w]

EECHA

© NI No. :75072308-4

| DIRECCION : CLLE 12 4-75 APTO 202

. TELEFONG ;

i CIUDAD: MANIZALES PAIS : Colombiz

51709503

4.700.000.00

= mECIBI

.. CC.ON,

FRM-018V  Impraso con ContaPyme V. 4 - NSofi SAS. Nit §106.000.530-0 WAL COREOVE GOMm

s Sello : - MyKEVQOF070PTLChG20NLIBw
2 \Sf:g?kdeaEg:s;vtnm\zsmqTApRvaTapcniMaa\'zsoGgJezHeKSAcapcsxu++xL1jmgxzé%ai:(gg;l-gpl‘«;oi’dégﬁ&iﬁmﬁiﬁg&mﬂse dJzgkSKWASNEM
: vz Arlersieu +713LkXMnM 2 E ==
; UHReyIKIYRsBawlgot28dgBoX 2047 yBZcl1BSUsMw
O ARS peraBL AT CLENZIBA NGCN A= GIadSuys ROBSE  EsBB 36 Y Skt JSBIOPMESWO SKKoy
A

- - 08:2 fecha validacion DIAN: 2026-07-08 08:20: 3-05:00
Facha emision: 2026-07-08 :20:07

Proveedor Tecnolgico: NIT: 880930534 - Cadena SA, e e e
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NIT. 800.214.874-5

COMPROBANTEDE EGRESS

- a
$50.742.419
TRANSFERENCIA FONDOS BANCOLOMBIA
CINCUENTA MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y DOS MiL CUATROCIENTOS
DIESCINUEVE M/CTE
JULIO 03 2026
J

CARRERA 22 # 70B-31
TELS. 8056865 - 83852040 - 8961433
MANIZALES J
CONCEPTD.
PAGQ CATEDRAS $ 50.742.419
\_ vy
(CHEQUE [\3ee EFECTIVO: FIRMA Y SELLO BEL BE%::QCU-\RIO \
BANCO: TRANSFERENCIA {f\x
DERITESE A: . O AV
R RBORABG | RPRDBRGGr T | CONTABILIZADDY ‘
o CLAUDIA BERNAL C.C. s Mt S

&4



‘Sucursal Virtual Negeocios

Namero del registro

Nombre dei destinatario
Lina Yeronica Quin

Producto desting
584 - 41067 - 68

Bancolombia

Estado def pago

Descripcién
Pago exitoso y abonado en cuenta bancolombia.

0B COURELA

WIGIRLADO

Batuta - Nit: 800214674

Martes, 07 de julio de 2026, 7.56:20-a.m.

Fecha de aplicacién
03 jut 2026

fdentificacion destinatario
1060648048

Tipo de producto
Cuenta de ahorros

Valor
COPS$1.667.250 00
Cddigo

OKA

Direccidn 1P: 181.49.158.109



Pt

oy

 FUNDACION BATUTA CALDAS
| Wit 500214674
Tel.: BBBS588 Carrara 22 70B-31 hat jiacaldes@imdac

| Documento soporte en adquisiciones
efectuadas a no obligados a facturar
No. DSEB072

R

S & fe ]

LINA VERONICA QUINTERO RIOS
NE No. : 1060848048-4

DIRECCION : CRA 8A 6-13

" TELEFONO :

. CIUDAD: MANIZALES PAIS : Colombia

PAGO CATEDRAS

51109502

Ty

ESENTA ¥ SIETE MIL DOSCIENTOS CINCUENTA PESOS

Observaciones

. Aprobado  RECIBI

C.C. O NIT.

FRM-D18V impresa con ContaPyme V. 4 - InSoft SAS. Nit 816.500 630- OREPYITIE.COTI

Sello de firma: '
Om&chVcSHilWDWfOvaCJmF_zchraiBTyUSaAKvUkaXcgidBSXijOinizPNLqueAquSEengnGrjgk!GMLWWTO/YA;:’Un;flﬁgg%%?&a%iiﬁgg;/;f:»
WD lewbyAJChTNsENIXOUcaoxBF/GQ1 35Y 76 Zy SWdyB CeXluvx2fYT rKygDIQLmosajZFitth_VEi Nggibozif21Yivi UOHLcianb ot
f BgLeZiMgssAY/0bgHHBBOKpEIMT gu3uT3LBzREBBSXKT FAOsomNmEHGEKmriLixkgvLIAWIR+nZal USlapvVVsoh==

CUDS: 8bch0do6034052989¢1898082{ef53482905800b1 22164291 5f1 7448321 e8ed2233¢24560ff55 167 0af45df5a85 '
Fecha emisién: 2026-07-038 18;13:41 Fecha validacién DIAN: 2026-07-03 16:13:46-05:00

# Proveedor Tecnolggico: NIT: 890930534 - Cadena S.A.




aportes
enlines

Resumen General de Pago

DATOS GENERALES DEL APORTANTE -

 hertication, | dv |,

£ 10606423

Dﬂ-_ndon.

DATOS GENERALES D6

lerSANs Y

ErTTTRER F ey

RESUMEN DE PASO

Pagina 2 de 2

CURENE 90,336,004
LA 890903790

“insing - @DO

2026/06/63 10:57 AM




OF COLOUEA

SUPERINTENDENCHA FINANCERA

VIGILADG,

Sucursal Virtual Negocios

Numero del registro
1

Nombre def destinatario
Laurz Milena Vv

Producto destino
595 - 21718 - 01

Banco
Bancolombia

Estado del pago
Exitoso

Descripcién
Pago exitoso y abonado en cuenta bancolombia.

Batuta - Nit: 800214674
Marles, 07 de julio de 2026, 7:49:22 a.m.

Fecha de aplicacién
03 jul 2026

ldentificacion destinatario
1053792296

Tipo de producto
Cuenta de ahorreos

Valor
COP S 1.690.000,00

Cddigo
OKA

Direccién IP: 181.49.158.109

&3>



e

1 Decumento soporte en adquisiciones
|| efectuadas a no obligades a facturar
| A\I}

. DSESQ70

£ i e Qm cu :
LAURA MILENA VARGAS RODRIGUEZ

NI No. : 10537022064
DIRECCION : CL 48 19-22
TELEFONO : |

CIUDAD :  MANIZALES PAIS : Colombia $ 1.690.000,00

AR

30/06/2026

51108502

PA = S
GO CATEDRAS | 1 $ 1.690.000,00 $ 1.690.000,00

ence: 30/06/2028 $ 1.690.000,00

VALOR (en letras) : UN MILLON SEISGIENTOS NOVENTA ML PESOS

Observaciones

: Aprobado

C.C. O NIT.

FRM-D18V  Impreso con ConaPyme V. 4 - InSofl SAS. Nit 810 000 550-8 winy. comtapyme oo

Lc7VE QuT*5540tcERgfdykBTh

Sello de firma:
F1PwiB4lys7YrxgCiEqXnshakkz

U7frM7 mhiuHagAx TwLDAvjzs xSvm7 UA
MNKuSkoEsTizkaskikiuSgud ORGIHGUIpEUQPwevG+H2n 71
SPQFSLVUSeXQGLIgMRYB2IGEHNINGZSd  nBxoxndaSZVHINWNATZ SMUQ Hi2 TOMGHY28KIzyFOZAgmoHGH

CDCYNGIBE] BKqpthtbacenlukcALGPkaEXrBUIIZOaDAazBZthrcIFOyKMKcW
CaUATSLId0CZShnAW2whyigMQGZ3EDbYg lySuzLiZhF JQ092]
HPT1ZeAF Avw==

CUDS: 15154046013aeB09575200363a4118844303e25c654e069672808dc3CTenl 1ad28840396aecas7dfd1adc02e22c06232
Fecha emision: 2026-07-03 15:10:33 Fecha validacion DIAN: 2028-07-03 15:10:37-05:00

Proveedor Tecnoldgico: NiT: 860930534 - Cadena S.A. . s
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BICOLOMEIN

VIGILADO

Bancoiombis

Sucursal Virtual MNegocios

Ndmerc del registro
1

Nombre del destinatario
Sofia Zapata

Producto destino
310-52721-56

Banco

Negul

Estado del pago
Exitoso

Descripcion
Page exitoso v abonado en cuenta bancolombia.

Tipo de producto
Dep.electronico

Batuta - Nit: 800214674
Martes, 07 de julio de 2026, 7:47:06 a.m.

Fecha de aplicacién
03 jul 2026

tdentificacidn destinatario
1007227227

COP $1.168.500.00

Direccion 10: 181.49.158.108

Sohd



Documento soporte en adquisicionss

 FUNDACION BATUTA CALDAS

| Nk 800214674 - efectuadas a no obligados a facturar
| Tel.: 8886638 Ceadrera 22 708-31 batuiaceldes@fundacionbetuia.org

s

. SOFIA ZAPATA ARANGO
Ni  Ne. : 10072272277 30/06/2028
DIRECCION : GALLE 56 10 68 TA

. TELEFONG : ,.

. CIUDAD: MANIZALES PAIS : Golombia -5 $ 1.168.500,00

PAGO CATEDRAS $ 1.168.500,00 $ 1.168.500,00

Vence: 30/06/2028 §1.168.500,00¢

VALOR {en letras) : UN MILLON CIENTO SESENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS PESOS

| Observaciones

Aprobado ) 5/ RECIBI

FRM-018V  Imprese con ContaPyime V. 4 - InScil SAS

| S e j 7 CkmWW1CaAUWTF
; i i SqucfquSQSL?HXT’OyMrDTFYEv

X H 13gRGY e anQQquIDlw40abYMOJazHquFﬂ 18AMOMAGEUSLMCMC i J bR
Eﬁ!ﬁ?ﬁ&ﬁ%ﬁgﬁl:g;#i;{ggim%GbD84YCQXHL‘E MpFKOtEx‘\cYOerOS!NRAUO4inYetJ YRQdRhnpsavigXTialy AYHREgOKBZledXPGXBTTmNﬁquOb

st DlanzVRHythuGtkDNMXQFSEWNJZOnﬁTajLimapzzEZquPwYIWZnWaRFlyuNrHBZKsXBSnNhBVeBEIUszDyiFIG.’Zw’I 2CXOtNDBg==

A4150d3badcs8c7 3206ef6bde0f0531 ffaddasc

: Ob 64030080&993666&250(1&13177’Cd1b55cf035&399200b5
o 20250 Fecha validacion DIAN: 2026-07-03 17:06:45-05.00

Fecha emisi6n: 2026-07-03 17.06:42
Proveedor Tecnoldgico: NIT; 80083053¢ - Cadena 3.4 O

Sl
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T GOLOMBIA

VIGILADD

ancolombia

Sucursal Virtual Negocios

NUmerc del registro
1

Nombre del destinatario
David Orrego Arist

Producto destino
812 -719743 - 08

Banco
Bancolombia

Estado del pago
Exitoso

Descripcién
Pago exitoso y abonade en cuenta bancolombia.

Baituta - Nit: 00214674
Martes, 07 de julio de 2026, 8:45:33 a.m.

Faecha de aplicacion
02 Jul 2026

Identificacion destinatario
1002567128

Tipo de producto
Cuenta de ahorros

Valor
COP§ 581.200.s¢

Codigo
OKA

Direccidn 19: 181.46.158.109
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 FUNDACION BATUTA CALDAS
| Bt 800274574
Tel: 8865588 Carera 22 70B-31 batulacaldas@iundadionbatuis.org

Documento soporte en adquisiciones
efectuadas a no obligados a facturar
. DSE5048

DAVID ORREGO

: 30/06/2026
CC No. : 1002567128
DIRECCICN : .
' TELEFONO
| CIUDAD:  MANIZALES PAIS : Colombia

$ 681.200,00

CRIPGION N :
51109502 PAGO CATEDRAS 1 $681.200,00 $681,200,00
. {/ence. 30/06/2026
YALOR {en ietras) : SEISCIENTOS OCHENTA Y UN ML DOSCEENTOS PESOS

Observaciones

r ' __Aprohado RECIBI

| TC.oMNT.

FRM-018V  Impraso con ConaPyme V. 4 - inSofl SAS. Mit $10.000.630-8 wwnw. confapyimne.com

fiema: i i i TEIMER4WISS143
fsﬂﬁvg: af AGFKk2MOigQnwWEgl+HUKF sOg K] hz TsW2gmRagriUakyZ08dea2N Lg;cg% FEJ é‘II'JB;;i;iE’% fj‘;;(f‘bg"lg ?;é%;:_‘_a(??:’!/; 3‘-{-;( I;Ei: gﬁv Fiﬂi?ﬁﬁgé?é UPANigza9ZM
b JMT +N+SATR+HDIEELQ 1 56rF Oiu7 JjeSF Thpn T OU43vwQRenUm e
irf?“l?\lséEJ?n?JééZA\fyth/prkljaEheES![KmYWUJEcQXZWinechm'belOatPaEth?’AURTJKHDQYI FHgnaPDblY:

Saefib
CUDS: 548&5d05ba43aOabefb0967'ee68908fb3701ce53<ib5a51cO34cbfac8f56593De?d584333e4e267590766249567 ae- . e
Fecha-emisién' 2026-07-03 14:19:15 Fecha validacion DIAN: 2026-07-03 14:18:1¢-05
Proveedor Tecnologico: NIT: 89093?5?{’,,_29@




41703015 PAGO CONTRATO NRO 290120286-0933 1 $ 9.200.000 $ 9.206.000
PARA LAVIGENCIA 2026 SUSCRITG
ENTRE LA GOBERNACION DE CALDAS Y
LA FUNDACION BATUTA CALDAS

P
) Y L .
FUNDACION BATUTA CALDAS ;%/Factum electronica de venta
Nit 800214674 || No.FVE12572
Tel.: 8865588 Carrera 22 708-31 batutacaldas@fundacionbatuta.org ji {
3 & J
INFORMACION DEL CLIENTE FECHA TOTAL
GOBERNACION DE CALDAS 21107120256 $ 9.200.000
NI No. :890801052-1 VENDEDOR
DIRECCION ; CALLE 26 N 20 46 — -
TELEFONO : 8845496 FECHA VENCIMIENTO REFERENCIA
\C[UDAD : MANIZALES PAIS ; Celombia 20/08/2626 Y,

VALOR (en letras) : NUEVE MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS

OBSERVACIONES

QUINTO PAGO CONTRATO NRO 29012026-0933 PARA LA VIGENCIA 2026 SUSCRITO ENTRE LA GOBERNACION DE CALDAS Y
LA FUNDACION BATUTA CALDAS.

Persona juridica y asimiladas, Responsable impuesto a las ventas y Agente retenedor {puede practicar retencién)
Resolucion DIAN: 18764097280118. Prefijo: FVE. Rango: 10001 af 20000. Vigencia: 20/08/2025 hasta 20/08/2027.
TOTAL PRODUCTOS/SERVICIOS FACTURADGS: 1

Factura a crédito, plazo hasta 20/08/2026.

Preparado Aprobado Contabilizado Revisado \ ( FIRMA Y SELLO

C.C. O NIT. y

1 Sello de firma;

VISV 41 nIVJICjTaLSKu2ONCYkXdTYﬂ;JQDprQDBB[E+N7rFqDOTtkMJ?e&91V1 Q7gTESAX0TsVycoWZbmnZWXOy411 D/ T BOYS3+HUIoGHDK Tb8zXGa
¢y T5VIBXCQOCV BhGWS20AbRSTSXESANvDr+27C140KrhUVL2HaET8 1x8dpmxX3 pPsHVtLerSSSIZOdNkKthwquORbVRBEQE?TnSxAWTkN PP CLXFWS
hC4BIkztZAwWBZ6NMNIS1 p1xITKHUOSiGiIStXqurbomlgTOXWLqunWaHEAnthzncmHﬁBrETszzOODLEghbﬁn+pe1 NJIQIOSXvhA==

. CUFE: 42250bdbB4e1261d2489ceal344e0eab2ch81ea217bdB7814056a066f1 5043cf3e244577 04281301 d9d0884fcdeafcd
Fecha emisién: 2026-07-21 16:22:43 Fecha validacién DIAN; 2026-07-21 16:22:48-05.0C

Proveedor Tecnologico: NIT: 890930534 - Cadena S.A.

FRM-851V1
Impreso con ContaPyme V. 4 - InSoft SAS. Nit 810.000,630-9 www.contapyme.com Page § of 1

6
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FUNDACION BATUTA CALDAS

NIT. 800.214.674-5

EL SUSCRITO REVISOR FISCAL DE LA FUNDACION DE ORQUESTAS JUVENILES E
INFANTILES DE CALDAS - BATUTA

CERTIFICA:

Que, en mi calidad de Revisor Fiscal de la FUNDACION DE ORQUESTAS JUVENILES E
INFANTILES DE CALDAS - BATUTA, identificada con NIT 800.214.674-5, debidamente
inscrita en la Cdmara de Comercio de Manizales por Caldas, me permito certificar que,
de acuerdo con las normas contables vigentes en Colombia, la entidad ha efectuado
oportunamente el pago de los aportes al sistema de seguridad social y aportes
parafiscales, correspondientes a salud, pensiones, riesgos laborales, cajas de
compensacién familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y Servicio

Nacional de Aprendizaje (SENA), durante los Gltimos seis (6) meses.

Lo anterior, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002,
modificado por el articulo 1° de la Ley 828 de 2003.

Se expide la presente certificacion en la ciudad de Manizales, a los 21 dias del mes de

julio de 2026.

.-‘

L

ALFONSO OCAMP

" TP 7606-T

D B068956865%) 3102037307 Carera 2270B-31M anizdes, Cadas
£3 adminisracion@patutacaldascom & www.batutacsldascom
© @RetutaCadasOficid @ @patutacaidas




Que el contador piblico A ULA DE CIUDADANIA
No 4442835 de !VEAN y '
lnscnpcmn en Ea Jar

f«IREGETRA XAk w

* Kk ok kAR KK '********

Aok k kR Rk kR

: ~ O puede consultar en. Ea pagma web
BRI www1cc gov,co dlgziando el numero del’certificado’:: e e




&e

COLG

FICACION PERSO
1]

WEPUBLI
ENTT
o

Bt

!
g

LA
i
&

SR TN

Lo
R

AN

1U0AD

EDULAD

UE -

PODUG

-~ ocam




T Ny e

DE. .CGNTADQHEF% ‘

e Ay




