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Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. 

del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el 

desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las 

actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo 

su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los 

riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 

 

N
o

. 

C
la

se
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a

 

Ti
p

o
 

D
e

sc
ri
p

c
ió

n
 (

Q
u

é
 p

u
e

d
e

 p
a

sa
r 

y
 c

o
m

o
 p

u
e

d
e

 o
c

u
rr

ir
) 

C
o

n
se

c
u

e
n

c
ia

 d
e

 l
a

 o
c

u
rr

e
n

c
ia

 d
e

l 
e

v
e

n
to

 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 d

e
l 
ri
e

sg
o

 

C
a

te
g

o
rí
a

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
si

g
n

a
?
 

Tr
a

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s 

a
 s

e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s 

Im
p

a
c

to
 d

e
sp

u
é

s 
d

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

¿
A

fe
c

ta
 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c

o
n

tr
a

to
?
 

P
e

rs
o

n
a

 r
e

sp
o

n
sa

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
e

n
ta

r 
e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

st
im

a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e

 c
o

m
p

le
ta

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

M
o

n
it
o

re
o

 y
 r

e
v

is
ió

n
 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 d

e
l 

R
ie

sg
o

 

C
a

te
g

o
rí
a

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a

liz
a

 e
l 
m

o
n

it
o

re
o

?
 

P
e

ri
o

d
ic

id
a

d
 

¿
C

u
á

n
d

o
?
 

1
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o

 

P
re

c
o

n
tr

a
c

tu
a

l 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

La información 

inexacta y falta 

de contestación 

del proponente 

a la solicitud de 

información 

formulada por la 

entidad durante 

el proceso  

 Declaratoria 

Desierto 
2 3 5 

M
e

d
io

 

M
u

n
ic

ip
io

 

La entidad 

suministra la 

información 

clara y 

necesaria para 

el perfil del 

proponente a 

presentar  

1 2 3 

R
ie

sg
o

 B
a

jo
 

S
i 

M
u

n
ic

ip
io

 

E
ta

p
a

 d
e

 P
la

n
e

a
c

ió
n

, 
Fe

c
h

a
s 

d
e

 in
ic

io
. 

R
e

v
is

ió
n

 d
e

 t
a

lla
d

a
 e

n
 e

l p
lie

g
o

 d
e

 

 c
o

n
d

ic
io

n
e

s 

E
n

 s
u

 r
e

sp
e

c
ti
v
a

 e
la

b
o

ra
c

ió
n

 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

2
 

E
sp

e
c

if
ic

o
 

In
te

rn
o

 

P
re

c
o

n
tr

a
c

tu
a

l 

R
e

g
u

la
to

ri
o

 

Riesgo de 

Colusión 

Inadecuada 

Selección 

del 

Contratista 

1 4 5 

M
e

d
io

 

P
ro

p
o

n
e

n
te

 

Establecer 

parámetros 

adecuados de 

verificación de 

documentos 

1 3 4 

R
ie

sg
o

 B
a

jo
 

S
i 

M
u

n
ic

ip
io

 

D
e

sd
e

 la
 e

ta
p

a
 p

re
c

o
n

tr
a

c
tu

a
l 

R
e

v
is

ió
n

 d
e

ta
lla

d
a

 d
e

 la
 d

o
c

u
m

e
n

ta
c

ió
n

  

d
e

l p
ro

p
o

n
e

n
te

 

D
e

sd
e

 la
 e

st
ru

c
tu

ra
c

ió
n

 d
e

l p
ro

c
e

so
 

3
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
ie

sg
o

s 
O

p
e

ra
c

io
n

a
le

s No pago 

oportuno por 

parte del 

contratista al 

personal 

contratado. 

Incumplimient

o en las 

obligaciones 

contractuales

. Demoras 

operativas, 

bajos 

rendimientos, 

interrupción 

de las 

actividades 

del proyecto. 

3 2 5 

R
ie

sg
o

 M
e

d
io

 

C
o

n
tr

a
ti
st

a
 

Control y 

seguimiento del 

contrato según 

cláusula de 

obligaciones y 

responsabilidad

es del 

contratista. 

1 2 3 

R
ie

sg
o

 B
a

jo
 

S
i 

C
o

n
tr

a
ti
st

a
 -

 M
u

n
ic

ip
io

 

A
c

ta
 d

e
 t

e
rm

in
a

c
ió

n
 

In
te

rv
e

n
to

rí
a

 

 -
 S

u
p

e
rv

is
ió

n
 

M
e

n
su

a
l 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

4
 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

 

S
e

le
c

c
ió

n
 

Ju
rí
d

ic
o

 

Riesgo 

derivado de la 

revocatoria 

del acto de 

apertura del 

proceso de 

selección, en 

caso 

de presentarse 

alguna de las 

causales 

establecidas 

en el artículo 

93 de la Ley 

1437 de 2011. 

Terminación, 

reestructuraci

ón y apertura 

de un nuevo 

proceso. 

Genera 

retrasos en la 

consecución 

de los fines 

estatales. 

1 

5 

 

 

  

6 

R
ie

sg
o

 A
lt
o

 

M
u

n
ic

ip
io

 

Revisión jurídica 

de todos los 

requerimientos 

de orden legal 

ajustando 

nuevamente las 

disposiciones del 

proceso de 

selección fallido, 

de tal forma que 

se subsane toda 

ausencia 

normativa. 

Raro 2 3 

R
ie

sg
o

 B
a

jo
 

S
i 

M
u

n
ic

ip
io

 

H
a

st
a

 q
u

e
 s

e
 s

o
lv

e
n

te
n

 l
o

s 

 in
c

o
n

v
e

n
ie

n
te

s 

 q
u

e
 d

ie
ro

n
 o

ri
g

e
n

 a
 la

 r
e

v
o

c
a

to
ri
a

. 

A
p

o
y
o

 E
q

u
ip

o
 T

é
c

n
ic

o
 y

 J
u

rí
d

ic
o

. 

P
e

rm
a

n
e

n
te

m
e

n
te

. 

5
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

S
o

c
ia

l, 
 

E
c

o
n

ó
m

ic
o

. 

Paros, huelgas, 

actos de 

vandalismo, 

Pandemia, 

condiciones 

climáticas y 

naturales 

adversas. 

 

 

Paraliza la 

ejecución del 

contrato. En 

eventos 

mayores debe 

Suspenderse 

el contrato. 

 

  

1 4 5 

R
ie

sg
o

 M
e

d
io

 

A
lc

a
ld

ía
, 
 

c
o

n
tr

a
ti
st

a
. 

Consultar las 

alteraciones y 

buscar 

mecanismos que 

aminoren los 

efectos del 

riesgo. 

Raro 3 4 

R
ie

sg
o

 M
e

d
io

 

 S
i 

A
lc

a
ld

ía
, 
 

c
o

n
tr

a
ti
st

a
. 

D
u

ra
n

te
 la

 

 e
je

c
u

c
ió

n
 

E
n

 c
a

so
 d

e
 e

x
is

ti
r,

  

b
u

sc
a

r 
 

m
it
ig

a
c

ió
n

 e
fe

c
to

s.
 

P
e

rm
a

n
e

n
te

. 

6
 

E
sp

e
c

if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
ie

sg
o

s 
o

p
e

ra
c

io
n

a
le

s 

La utilización 

de elementos 

o materiales 

de 

construcción 

que no 

cumplan con 

las 

especificacion

es técnicas 

detalladas. 

Deficiencias 

en la 

calidad de 

las 

intervencion

es 

realizadas, 

retrasos en 

los tiempos 

de 

ejecución y 

cumplimient

o del mismo. 

No 

satisfacción 

3 4 7 

R
ie

sg
o

 E
xt

re
m

o
 

C
o

n
tr

a
ti
st

a
. 

Constitución de 

las pólizas de 

Cumplimiento y 

calidad por 

parte del 

contratista. 

Multas por 

incumplimiento. 

Vigilancia, 

seguimiento y 

control a todas 

las fichas 

técnicas de los 

materiales 

1 1 2 

R
ie

sg
o

 B
a

jo
 

S
i 

M
u

n
ic

ip
io

 

A
c

ta
 d

e
 t

e
rm

in
a

c
ió

n
. 

In
te

rv
e

n
to

r 
–
 S

u
p

e
rv

is
o

r.
 

P
e

rm
a

n
e

n
te

m
e

n
te

. 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

de la 

necesidad 

contratada, 

ejecución 

incompleta 

del objeto 

contratado, 

defectos y 

fallas. 

incluidos en el 

contrato. 

7
 

E
sp

e
c

íf
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
ie

sg
o

s 

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s Deficiencias 

en los procesos 

constructivos. 

Daños 4 3 7 

R
ie

sg
o

 A
lt
o

 

C
o

n
tr

a
ti
st

a
 

Control y 

seguimiento del 

contrato según 

cláusula de 

obligaciones y 

responsabilidad

es del 

contratista.  

2 2 4 

R
ie

sg
o

 B
a

jo
 

N
o

, 
P

e
ro

 h
a

y
 

 im
p

a
c

to
 m

b
ie

n
ta

l 

C
o

n
tr

a
ti
st

a
 

A
c

ta
 d

e
  

Te
rm

in
a

c
ió

n
 

In
te

rv
e

n
to

r 
–
 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

P
e

rm
a

n
e

n
te

m
e

n
te

. 

8
 

E
sp

e
c

if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

E
c

o
n

ó
m

ic
o

 

Daños a 

terceros 

Reclamació

n de 

terceros por 

daños en 

infraestructur

a 

3 3 6 

R
ie

sg
o

 A
lt
o

 

C
o

n
tr

a
ti
st

a
 

Control y 

seguimiento del 

contrato según 

cláusula de 

obligaciones y 

responsabilidad

es del 

contratista. 

2 2 4 

R
ie

sg
o

 M
e

d
io

 

N
o

 

C
o

n
tr

a
ti
st

a
 

V
e

ri
fi
c

a
c

ió
n

 c
u

m
p

lim
ie

n
to

 

o
b

lig
a

c
io

n
e

s 
d

e
l 

A
c

ta
 d

e
 t

e
rm

in
a

c
ió

n
. 

P
e

rm
a

n
e

n
te

m
e

n
te

. 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

9
 

E
sp

e
c

if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
ie

sg
o

s 
o

p
e

ra
c

io
n

a
le

s 

Incumplimien

to de las 

obligaciones 

contractuale

s o calidad 

en los 

bienes 

entregados 

sin que 

cumplan las 

especificaci

ones 

exigidas. 

Retraso en 

el 

cronogram

a de 

actividade

s y plazo 

de 

ejecución. 

No 

satisfacció

n de la 

necesidad 

contratad

a, 

ejecución 

incomplet

a y fallas 

presentad

as en 

la calidad 

de los 

bienes 

suministrad

os. 

2 4 6 

R
ie

sg
o

 A
lt
o

 

C
o

n
tr

a
ti
st

a
 

Control y 

seguimiento 

de las 

obligaciones y 

responsabilida

des del 

contratista. 

1 2 3 

R
ie

sg
o

 B
a

jo
 

S
i, 

c
o

n
d

ic
io

n
e

s 
y
 p

la
zo

 d
e

 e
je

c
u

c
ió

n
. 

C
o

n
tr

a
ta

n
te

 –
 I
n

te
rv

e
n

to
r 

A
c

ta
 d

e
 li

q
u

id
a

c
ió

n
 d

e
l c

o
n

tr
a

to
 d

e
 o

b
ra

. 

V
e

ri
fi
c

a
c

ió
n

 y
 s

e
g

u
im

ie
n

to
 a

 la
 c

lá
u

su
la

 d
e

 

 o
b

lig
a

c
io

n
e

s.
 

A
c

ta
s 

d
e

 a
v
a

n
c

e
 d

e
 o

b
ra

. 

D
u

ra
n

te
 la

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l c

o
n

tr
a

to
. Constitución 

de las pólizas 

de 

Cumplimiento 

y calidad por 

parte del 

contratista. 

Multas por 

incumplimient

o. Vigilancia, 

seguimiento y 

control a todas 

las fichas 

técnicas de los 

materiales 

incluidos en el 

contrato. 

1
0
 

E
sp

e
c

if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
ie

sg
o

s 
o

p
e

ra
c

io
n

a
le

s 

Desabasteci

miento de los 

insumos 

necesarios 

para la 

ejecución de 

la obra. 

Tardanza 

en la 

entrega 

y/o 

culminació

n de las 

obligacion

es 

estipuladas 

en el 

contrato 

de obra. 

4 3 7 

R
ie

sg
o

 A
lt
o

 

C
o

n
tr

a
ti
st

a
 

Mantener un 

stock de los 

productos 

requeridos 

para la 

ejecución de 

la obra. 

1 2 3 

R
ie

sg
o

 B
a

jo
 

S
i 

C
o

n
tr

a
ti
st

a
 

H
a

st
a

 e
l A

c
ta

 f
in

a
 

l d
e

l c
o

n
tr

a
to

. 

In
te

rv
e

n
to

rí
a

 y
 e

l  

S
u

p
e

rv
is

o
r 

 

d
e

l c
o

n
tr

a
to

. 

P
e

rm
a

n
e

n
te

 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

1
1
 

E
sp

e
c

if
ic

o
 

In
te

rn
o

 

C
o

n
tr

a
c

tu
a

l 

Ju
rí
d

ic
o

 

Riesgos 

derivados por 

accidentes de 

trabajo y 

enfermedades 

profesionales. 

Causa 

retraso y/o 

paralización 

de algunas 

actividades 

que afectan 

la ejecución 

del contrato. 

2 3 5 

R
ie

sg
o

 M
e

d
io

 

C
o

n
tr

a
ti
st

a
 

Suspensión del 

contrato. 

Dependiendo 

del caso, 

Constitución de 

la garantía de 

incumplimiento. 

1 2 3 

R
ie

sg
o

 B
a

jo
 

S
i 

In
te

rv
e

n
to

rí
a
–
  

C
o

n
tr

a
ti
st

a
 

H
a

st
a

 la
 li

q
u

id
a

c
ió

n
 

 d
e

l c
o

n
tr

a
to

 

A
p

ro
b

a
c

ió
n

 d
e

  

la
 p

ó
liz

a
 p

e
rt

in
e

n
te

. 

P
e

rm
a

n
e

n
te

 

1
2
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o

 

C
o

n
tr

a
c

tu
a

l 

E
c

o
n

ó
m

ic
o

 Variación en 

los precios de 

los insumos. 

Demoras en 

la ejecución 

de la obra. 

Nulo avance 

en la misma. 

Variación en 

el Costo de 

la obra. 

2 4 6 

R
ie

sg
o

 A
lt
o

 

C
o

n
tr

a
ti
st

a
 

Mantener un 

stock de los 

productos 

requeridos para 

la ejecución de 

la obra. Se 

procederá a 

revisar y realizar 

los 

modificatorios 

pertinentes 

cuando se 

demuestre que 

se trate de ítems 

imprevistos. 

1 4 5 

R
ie

sg
o

 m
e

d
io

 

S
i 

M
u

n
ic

ip
io

 -
 I
n

te
rv

e
n

to
rí
a

 

E
ta

p
a

 d
e

 P
la

n
e

a
c

ió
n

, 
 

Fe
c

h
a

s 
d

e
 in

ic
io

. 

S
e

g
u

im
ie

n
to

 a
 c

a
d

a
 c

a
so

  

e
n

 p
a

rt
ic

u
la

r.
 

P
o

r 
e

v
e

n
to

. 

1
3
 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

 

S
e

le
c

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

La 

presentación 

de la oferta 

existiendo 

causales de 

inhabilidad o 

incompatibilid

ad en el 

oferente. 

Declaratoria 

de 

Desierto 

2 2 4 

B
a

jo
 

C
o

n
tr

a
ta

n
te

 
Pre evaluación y 

posterior 

Evolución de 

condiciones 

técnicas, 

jurídicas y 

financieras. 

2 2 4 

b
a

jo
 

si
 

C
o

n
tr

a
ta

n
te

 

P
re

se
n

ta
c

ió
n

 d
e

 la
s 

o
fe

rt
a

s 

E
v

a
lu

a
c

ió
n

 d
e

 la
s 

o
fe

rt
a

s 

C
ie

rr
e

 d
e

 p
re

se
n

ta
c

ió
n

  

d
e

 la
s 

o
fe

rt
a

s 

 


