
                      

Tipo de proceso:

N
o

. 

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o Descripción (Qué puede pasar y, cómo 

puede ocurrir)
Consecuencia de la ocurrencia del evento

P
ro

b
a

b
il

id
a

d

Im
p

a
c

to

V
a

lo
ra

c
ió

n
 d

e
l 

ri
e

s
g

o

C
a

te
g

o
rí

a

¿
A

 Q
u

ie
n

 s
e

 l
e

 

A
s

ig
n

a
?

Tratamiento / Controles a ser implementados

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d
2

Im
p

a
c
to

3

V
a

lo
ra

c
ió

n
 d

e
l 

ri
e

s
g

o
2

C
a

te
g

o
ri

a ¿Afecta la 

ejecución 

del 

contrato?

Persona 

responsable por 

implementar el 

tratamiento

Fecha estimada en que 

se inicia el tratamiento

Fecha estimada en que 

se completa el 

tratamiento

¿Cómo se realiza el monitoreo?
Periodicidad

¿Cuándo?

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Accidentes del personal de campo que apoya 

la ejecución del contrato, enfermedades 

profesionales y/o muerte de algún miembro 

del equipo humano del contratista.

Imposibilidad de continuar con la ejecución 

del objeto contractual.

Demandas al contratista y/o reclamaciones a 

la Entidad contratante

2 4 6

A
lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta Solicitud de pólizas de pago de salarios y 

prestaciones sociales, verificación de 

cumplimiento de pago de obligaciones de 

seguridad social

2 2 4

B
a

jo

SI

Supervisor del 

Contrato y/o 

Interventor 

Desde la fecha de 

inicio de ejecución del 

contrato

Hasta la fecha de 

terminación del 

contrato

Verificación por parte del 

Supervisor que el contratista se 

encuentra al día en el pago de 

obligaciones de seguridad social

Durante la etapa 

de 

implementación 

del contrato

E
s
p

e
c
íf

ic
o

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Accidentes del transportador que lleve 

insumos y/o materiales y/o maquinaria y/o 

equipos y/o personal del contratista

Retrasos en la ejecución de actividades 3 4 7

A
lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Reprogramación de actividades y/o Solicitud 

de implementos y maquinaria de primera 

línea, según lo que corresponda.

3 2 5

M
e

d
io

SI

Supervisor del 

Contrato y/o 

Interventor 

Desde la fecha en que 

ocurra el evento

Hasta la fecha en que 

sea subsanada la 

situación

Visitas de campo Semanales

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

R
e

g
u

la
to

ri
o

Cambio de normativa en el régimen salarial o 

prestacional que impliquen un incremento en 

los costos de ejecución del contrato

Se afectaría las condiciones iniciales del 

proyecto, afectando el equilibrio económico 

del contrato.

1 4 5

M
e

d
io

C
o

m
p

a
rt

id
o

El contratista deberá evidenciar el 

desequilibrio económico del contrato como 

consecuencia del cambio normativo. Cuando 

haya lugar, la Entidad gestionará los 

recursos para el reconocimiento del 

desequilibrio económico causado

1 2 3

B
a

jo

SI

Supervisor del 

Contrato y/o 

Interventor 

Desde la fecha de 

solicitud del contratista 

respecto al 

desequilibrio 

económico alegado

Hasta la fecha en que 

se confirme el 

desequilibrio 

económico.

Seguimiento por parte del 

supervisor a cambios normativos 

que puedan poner en riesgo la 

ejecución del objeto contractual

Durante la etapa 

de 

implementación 

del contrato

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Cambios en el equipo de trabajo del 

contratista

Deficiencia en el seguimiento y vigilancia de 

las actividades realizadas por el contratista 

ya que se desconocería las labores 

desarrolladas por el recurso saliente

3 2 5

M
e

d
io

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Termino mínimo de empalme entre el 

recurso humano saliente y entrante. 

Exigencia de requisitos equiparables o 

superiores para remplazar el recurso 

humano respecto del perfil, formación y 

experiencia.

2 1 3

B
a

jo

NO Contratista 
Desde la fecha en que 

se presente el evento

Hasta la fecha de 

terminación del 

contrato

Validación de perfiles de nuevos 

recursos previo a su vinculación al 

proyecto verificación del empalme 

ente recursos entrantes y salientes 

desarrollo de labores de 

aseguramiento de calidad sobre el 

Durante la etapa 

de 

implementación 

del contrato

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

E
c
o

n
ó

m
ic

o Cambios en la TRM que impliquen un 

incremento en los costos de ejecución del 

contrato aumento del costo propuesto 

importados

Desequilibrio económico del contrato 1 5 6

A
lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Establecer una estructura de costos 

adecuada que permita asumir variaciones de 

la TRM por parte del contratista

1 2 3

B
a

jo

SI

Supervisor del 

Contrato y/o 

Interventor 

Desde la fecha de 

inicio de ejecución del 

contrato

Hasta la fecha de 

liquidación del 

contrato.

Realizar una estructura de costos 

que integre las posibles 

variaciones de la TRM y el costo 

adicional en el Proceso de 

Contratación que debe asumir el 

contratista, basado en la utilidad 

Permanente

E
s
p

e
c
íf

ic
o

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Indisponibilidad de sistemas y/o herramientas 

tecnológicas necesarias que impiden el 

desarrollo de las actividades

Mayores costos o plazos para la ejecución 

del contrato
3 3 6

A
lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Seguimiento por parte del Supervisor al 

cumplimiento del plan de trabajo
2 2 4

B
a

jo

SI

Supervisor del 

Contrato y/o 

Interventor 

Desde la fecha de 

inicio de ejecución del 

contrato

Hasta la fecha de 

terminación del 

contrato

Informes de supervisión

Durante la 

ejecución del 

contrato

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

R
e

g
u

la
to

ri
o

Desconocimiento de las modificación en la 

legislación tributaria - creación de un nuevo 

impuesto, intereses o gravamen

Mayores costos a cargo del contratista para 

la ejecución del contrato
4 3 7

A
lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

El contratista debe tener en cuenta los 

costos directos e indirectos asociados a la 

ejecución del contrato y conocimiento sobre 

legislación tributaria aplicable al contrato, el 

desconocimiento no será excusa para 

aceptar mayores valores en el contrato 

2 2 4

B
a

jo

SI

Supervisor del 

Contrato y/o 

Interventor 

Desde la fecha de 

inicio de ejecución del 

contrato

Hasta la fecha de 

liquidación del 

contrato.

Seguimiento por parte del 

supervisor a variaciones de 

impuestos, tasas o cotribuciones 

que puedan poner en riesgo la 

ejecución del objeto contractual

Durante la etapa 

de 

implementación 

del contrato

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Falta de pago de la seguridad social integral 

(Salud, Pensión y ARL), en las condiciones y 

tiempos establecidos por la Ley y las 

obligaciones generales del contrato

Reclamaciones por parte de empleados y/o 

contratistas del proveedor relativas a la 

ejecución del contrato

3 4 7

A
lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

El contratista es el responsable de cumplir 

con las obligaciones de seguridad social y 

salarios del equipo que actúa bajo su 

dirección. La entidad verificará las 

certificaciones de pago al sistema de 

seguridad social del personal a su cargo 

2 1 3
B

a
jo

SI

Supervisor del 

Contrato y/o 

Interventor 

Desde la fecha de 

trámite de la primera 

cuenta de cobro o 

factura radicada para 

pago

Hasta la fecha de 

radicación de la última 

cuenta de cobro o 

factura

Verificación por parte del 

supervisor del contrato de 

certificaciones de cumplimiento de 

obligaciones de seguridad social 

Durante la etapa 

de 

implementación 

del contrato

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

P
la

n
e

a
c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

El estudio de mercado realizado no permite 

identificar aspectos importantes en la oferta y 

demanda del mercado respectivo.

Baja participación de oferentes 2 3 5

M
e

d
io

E
n

ti
d

a
d

 

C
o

n
tr

a
ta

n
te

Personal idóneo que realice el estudio de 

mercado abarcando los aspectos 

importantes de oferta y demanda.

1 2 3

B
a

jo

NO 
Equipo 

Estructurador

Desde la fecha de 

elaboración del estudio 

del sector.

Hasta la publicación de 

los Pliegos de 

condiciones.  

Revisión del estudio de sector y del 

mercado, previo a su publicación.

Previo a la 

divulgación del 

estudio de 

mercado. Oferta - 

Demanda.

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

F
in

a
n

c
ie

ro

Incapacidad financiera por parte del 

contratista para cumplir las obligaciones 

derivadas del contrato por iliquidez 

Deficiencias en el cumplimiento del contrato 

por no contar con liquidez para garantizar 

actividades

1 5 6

A
lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Exigir indicadores finacieros adecuados para 

el objeto contractual y/o cuantia del contrato
1 2 3

B
a

jo

SI
Equipo 

Estructurador

Desde la fecha de 

elaboración del estudio 

del sector.

Hasta la fecha de 

liquidación del contrato

El lider de contratación verifica que 

el equipo estructurador haya 

adelantado un adecuado analísis 

del sector, con una muestra 

relevante para calcular indicadores            

Permanentement

e.

Impacto después del 

tratamiento
Monitoreo y revisión

Objeto de proceso:

Número de proceso: 

ADQUISICIÓN DE PÓLIZAS PARA EL PROGRAMA GENERAL DE SEGUROS DE LA DE LA UNIAJC – VIGENCIA 2026 - 2027.

Nombre del organismo: UNIVERSIDAD ANTONIO JOSE CAMACHO SELECCIÓN ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

UNIVERSIDAD ANTONIO JOSE CAMACHO
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puede ocurrir)
Consecuencia de la ocurrencia del evento

P
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a
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V
a
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 d
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A
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Tratamiento / Controles a ser implementados

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d
2

Im
p

a
c
to

3

V
a

lo
ra

c
ió

n
 d

e
l 

ri
e

s
g

o
2

C
a

te
g

o
ri

a ¿Afecta la 

ejecución 

del 

contrato?

Persona 

responsable por 

implementar el 

tratamiento

Fecha estimada en que 

se inicia el tratamiento

Fecha estimada en que 

se completa el 

tratamiento

¿Cómo se realiza el monitoreo?
Periodicidad

¿Cuándo?

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

P
la

n
e

a
c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Falta de claridad en la Descripción del bien o 

servicio y/o especificaciones técnicas 

requerido por la Entidad Estatal.

Los oferentes no tendrán claridad en el 

objeto del contrato para presentar 

propuestas efectivas o presentan ofertas sin 

tener en cuenta el alcance real del contrato. 

Desequilibrio económico del contrato

2 5 7

A
lt
o

E
n

ti
d

a
d

 

C
o

n
tr

a
ta

n
te

Definir el objeto del contrato bajo las 

especificaciones técnicas del servicio a 

contratar.

1 2 3

B
a

jo

SI 
Equipo 

Estructurador

Desde la fecha de 

elaboración del 

requerimiento para la 

adquisición de bienes, 

obras y/o servicios

Hasta la fecha de 

publicación de 

documentos definitivos

Verificación por parte del lider de 

contratación de requisitos y 

necesidades funcionales sean 

claras, realizar mesas de trabajo 

con el equipo estructurador

Durante la etapa 

de planeación 

del contrato

E
s
p

e
c
íf

ic
o

  

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Ausencia de conexón a internet de los 

beneficiarios para realizar las capacitaciones

Imposibilidad de beneficiarios para 

conectarse y recibir la formación 
3 2 5

M
e

d
io

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Contacto con cada uno de los beneficiarios 

para validar la posibilidad de conectarse a 

internet. 

2 2 4

B
a

jo

SI Contratista 

Desde la fecha en que 

se planeen las 

actividades

Hasta la fecha 

establecida en el plan 

de trabajo

Supervisión durante el inicio de 

actividades y hasta el final del 

proyecto

Según lo 

requiera la 

actividad

E
s
p

e
c
íf

ic
o

  

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

No alcanzar el numero de certificaciones de 

los cursos de la población objetivo objeto del 

convenio/contrato

No se cumple con meta estimada 1 3 4

B
a

jo

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Realizar una convocatoria con tiempo 

suficiente y con alcance adecuado
1 2 3

B
a

jo

SI

Supervisor del 

Contrato y/o 

Interventor 

Desde la fecha en que 

se planeen las 

actividades

Hasta la fecha 

establecida en el plan 

de trabajo

Seguimiento del supervisor en la 

ejecución del convenio.

Permanentement

e

E
s
p

e
c
íf

ic
o

  

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

No cumplir con los tiempos establecidos del  

programa de capacitación entregados en la 

Propuesta  por contratista

Retrasos con relación a las no realización de 

actividades para las cuales se suscribió el 

contrato/convenio

1 3 4

B
a

jo

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 Establecer una mesa técnica de seguimiento 

que se encargue de elaborar un plan de 

acción para el cumplimiento de las 

actividades pactadas. Poliza de 

Cumplimiento

1 2 3

B
a

jo

SI

Supervisor del 

Contrato y/o 

Interventor 

Desde la fecha de 

inicio de ejecución del 

contrato

Hasta la fecha de 

liquidación del 

contrato.

Seguimiento del supervisor en la 

ejecución del convenio.

Permanentement

e

E
s
p

e
c
íf

ic
o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

No lograr la cobertura de beneficiarios 

solicitada en el contrato

Imposibilidad de ejecución del objeto 

contractual por no lograr la cobertura 

especificada

4 1 5

M
e

d
io

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

- Mejoramiento en el proceso de 

identificación de los posibles beneficiarios.

- Seguimiento por parte de la supervisión

2 1 3

B
a

jo

SI

Supervisor del 

Contrato y/o 

Interventor 

Desde la fecha de 

inicio de ejecución del 

contrato

Hasta la fecha de 

terminación del 

contrato

Supervisión en la etapa inicial y en 

cada una de las actividades

Supervisión en 

cada una de las 

etapas de 

ejecución

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l No pago oportuno, por parte del contratista, a 

toda clase de proveedores, subcontratistas, 

personal del proyecto o terceros en relación 

con compras, alquileres, servicios, contratos, 

etc

Suspensión de actividades por parte de 

empleados y/o proveedores
3 4 7

A
lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

El contratista es el responsable de cumplir 

con las obligaciones de seguridad social y 

salarios del equipo que actúa bajo su 

dirección. La entidad solicitará pólizas para 

el cumplimiento de obligaciones salariales.

2 2 4

B
a

jo

SI

Supervisor del 

Contrato y/o 

Interventor 

Desde la fecha de 

inicio de ejecución del 

contrato

Hasta la fecha de 

liquidación del 

contrato.

Verificación por parte del 

supervisor del contrato de 

reclamaciones que presenten 

empleados o subcontratistas 

relativas al incumplimiento de 

obligaciones salariales, 

Durante la etapa 

de 

implementación 

del contrato

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

No realizar la liquidación del contrato en los 

términos pactados en el contrato o los 

establecidos en la norma.

Liquidación unilateral por parte del 

contratante
2 3 5

M
e

d
io

E
n

ti
d

a
d

 

C
o

n
tr

a
ta

n
te

El Supervisor del contrato deberá informar al 

área jurídica la terminación del contrato para 

proceder con la liquidación

2 2 4

B
a

jo

SI 

Supervisor del 

Contrato y/o 

Interventor 

Desde la fecha de 

terminación del 

contrato

Hasta la fecha de 

liquidación del 

contrato.

Informar al líder del área jurídica 

del organismo la terminación del 

contrato 

Durante la etapa 

de 

implementación 

del contrato

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Oposición o condicionamiento de la 

comunidad a la ejecución del proyecto.

Retraso en la iniciación de actvidades del 

contrato
3 2 5

M
e

d
io

E
n

ti
d

a
d

 

C
o

n
tr

a
ta

n
te

Realizar Comités sociales de Seguimiento 

Reuniones Extraordinarias con la 

comunidad.

Acompañamiento conjunto entre contratista  

interventor y/o supervisor y el ordenador del 

gasto

1 2 3

B
a

jo

SI
Ordenador del 

Gasto

Desde la fecha de 

inicio de ejecución del 

contrato

Hasta la fecha de 

terminación del 

contrato

Verificar  que se informe a la 

comunidad sobre los proyectos a 

adelantar y sus beneficios

Durante la etapa 

de 

implementación 

del contrato

E
s
p

e
c
íf

ic
o

  

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Poca participación de los beneficiarios en las 

convocatorias realizadas 

La Entidad no safisface su necesidad y se 

genera un impacto negativo en el logro y 

desarrollo de las obligaciones objeto del 

contrato afectando la gestión de la misma

3 4 7

A
lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Fuerza en difusión y previo conocimiento de 

las necesidades de los beneficiarios
1 3 4

B
a

jo

SI Contratista 

Desde la fecha en que 

se planeen las 

actividades

Hasta la fecha 

establecida en el plan 

de trabajo

Supervisión durante el inicio de 

actividades y hasta el final del 

proyecto

Según lo 

requiera la 

actividad

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

S
o

c
ia

le
s
 o

 

P
o

lí
ti
c
o

s

Posible ocurrencia de actos terroristas, paros, 

huelgas, manifestaciones, disturbios y demás 

que afecten el orden público.

Posible pérdida de Bienes del contratista, 

daños, reprogramación de cronogramas, 

retrasos en la ejecución.

Suspensión parcial o total de las actividades 

del contrato

4 3 7

A
lt
o

C
o

m
p

a
rt

id
o

Informar a las autoridades competentes la 

novedad sobre orden público en la zona y de 

proteger a sus colaboradores y los bienes 

puestos al servicio del contrato. La entidad 

de igual forma realizará la solicitud a las 

autoridades a fin de que se llegue a 

3 2 5

M
e

d
io

SI

Supervisor del 

Contrato y/o 

Interventor 

Desde la fecha en que 

inicie la perturbación al 

orden público

Hasta la fecha de 

terminación de las 

situaciones de orden 

público que 

imposibiliten la 

ejecución

A partir de la información oficial, 

información del supervisor o del 

Contratista, se determinarán 

acciones a seguir, para procurar la 

menor afectación al proyecto.

Durante la etapa 

de 

implementación 

del contrato

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

S
e

le
c
c
ió

n

E
c
o

n
ó

m
ic

o

Presentación de Ofertas artificialmente bajas

Se podría presentar en la ejecución del 

proyecto una deficiente calidad de los 

trabajos.

3 3 6

A
lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

El oferente garantizar que con los precios 

ofertados cumplan las condiciones técnicas 

y de calidad de las actividades a desarrollar 

en el contrato. Solicitar soporte que 

justifiquen los valores ofrecidos en la oferta. 

Seguimiento a la ejecucón del proyecto a fin 

3 1 4

B
a

jo

NO
Comité Asesor 

Evaluador

Desde la fecha de 

apertura de ofertas

Hasta la fecha de 

adjudicación del 

Proceso de 

Contratación

Solicitud y revisión de las 

justificaciones dadas por el 

oferente sobre los precios 

ofertados

Durante la etapa 

de selección del 

contratista

E
s
p

e
c
íf

ic
o

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

T
e

c
n

o
ló

g
ic

o

Software no se adecua a necesidades de 

arquitectura empresarial de la Entidad

Incompatibilidad con sistemas de 

información de la Entidad
3 5 8

E
x
tr

e
m

o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Realizar reuniones con tecnicos y supervisor 2 4 6
A

lt
o

SI

Supervisor del 

Contrato y/o 

Interventor 

Desde la fecha de 

inicio de ejecución del 

contrato

Hasta la fecha de 

terminación del 

contrato

Informes escritos por parte del 

supervisor del contrato donde 

solicite adelantar la gestión legal 

en contra del contratista 

Permanente

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

R
e

g
u

la
to

ri
o

Variaciones de impuestos, cargas 

parafiscales, tributos, timbres, estampillas, o 

cargos de origen impositivo.

Carga adicional a las previstas al momento 

de celebrar el contrato. 
2 4 6

A
lt
o

C
o

m
p

a
rt

id
o

Evaluar si por disposición legal el contratista 

debe asumir dicha carga y su incidencia en 

la economia o en el cumplimiento de las 

obligaciones contractuales

1 2 3

B
a

jo

SI

Supervisor del 

Contrato y/o 

Interventor 

Desde la fecha de 

solicitud del contratista 

respecto al 

desequilibrio 

económico alegado

Hasta la fecha en que 

se confirme el 

desequilibrio 

económico.

Seguimiento por parte del 

supervisor a variaciones de 

impuestos, tasas o cotribuciones 

que puedan poner en riesgo la 

ejecución del objeto contractual

Durante la etapa 

de 

implementación 

del contrato
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