ALCALDIA MAYOR
DE ]
DESAS

MATRIZ DE RIESGOS

IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO
1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACION:

OBJETO Prestar el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a los deshumidificadores de propiedad del IDT para el buen funcionamiento y operacion de los mismos.
PRESUPUESTO OFICIAL.: $ 2.740.000
LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO: BOGOTA D.C.

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Para la identificacion Riesgos se tuvo en cuenta la clasificacion de clase, fuente, etapa del proceso y tipo de riesgo definidos en el “Manual para la identificacion y Cobertura del riesgo en los Procesos de Contratacion” expedido por
Colombia Compra Eficiente. , los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso de contratacidn, b) los eventos que pueden alterara la ejecucion del contrato, c)
eventos que pueden afectar el equilibrio econémico del contrato, d) eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad motivo de la contratacion.

3. EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO
3.1. PROBABILIDAD DEL RIESGO

Raro ( puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable ( puede ocurrir en cualquier momento futuro)

_|Posible ( puede ocurrir en cualquier momento)

Probable ( probablemente pueda ocurrir)

PROBABILIDA
D.

casi cierto ( ocurre en la mayoria de circunstancias)

a1 ESN KOV ] B\ e

3.2. IMPACTO DEL RIESGO

IMPACTO

CALIFICACION CUALITATIVA

Obstruye la ejecucion
del contrato de manera
intrascendente

Dificulta la ejecucién
del contrato de manera
baja. Aplicando
medidas minimas se
puede lograr el objeto
contractual

Afecta la ejecucion del contrato
sin altererar el beneficio para
las partes

Obstruye la ejecucion
del contrato
sustancialmente pero
aun asi permite la
consecucion del objeto
contractual

Perturba la ejecucién del contrato de manera grave imposibilitando la consecucion
del objeto contractual

Los sobre costos no
representan mas del uno

Los sobrecostos no
representan mas del

Genera un impacto sobre el
valor del contrato entre el cinco

Incremeta el valor del
contrato entre quince

Impacto sobre el valor del contrato en mas del treinta por ciento (30%) del valor

> ) ) ) iento (5% | qui i 9
CALIFICACION MONERATIA oor ciento (1) el valor | cinco por ciento (5 %) por f:len 0 (5%) vy el quince por| por glento (15.A))yel del contrato
ciento (15%) del valor del treinta por ciento
del contrato del valor del contrato
contrato (30%)
CATEGORIA VALORACION INSIGNII;ICANTE ME?OR MODESRADO MAIOR CATAS1'5ROFICO

3.3. VALORACION DEL RIESGO

IMPACTO

CALIFICACION CUALITATIVA

Obstruye la ejecucion
del contrato de manera

Dificulta la ejecucion
del contrato de manera
baja. Aplicando
medidas minimas se

Afecta la ejecucion del contrato
sin altererar el beneficio para

Obstruye la ejecucion
del contrato
sustancialmente pero

Perturba la ejecucién del contrato de manera grave imposibilitando la consecucion
del objeto contractual

' > |las part A
intrascendente ouede lograr el objeto as partes aun asf permite la
contractual consecucion del objeto
contractual
CALIFICACION MONERATIA | $ 27.400,00 | $ 137.000,00 | $ 411.000,00 | $ 822.000,00 | $ 849.400,00
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p INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTROFICO
CATEGORIA VALORACION 1 5 3 2 5
Raro 1 5
Improbable 2 5
Posible 3 5
Probable 4 5
casi cierto 5
3.4. CATEGORIA DEL RIESGO
Riesgo Extremo
Riesgo Alto
Riesgo Medio
Riesgo Bajo
4. ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS
- ©
3 o e [ 3
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) o 2 < o - _ _ _ _ = S S = S ¢aquien se le
=z < @ S .= | Descripcion (que Puede Pasar Y Como Puede Ocurrir) | Consecuencia De La Ocurrencia Del Riesgo - o S & = .
@) T w = 3 £ S 2 = asigna?
- o = 5 = ©
S s ©
>
2 | 2|86
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o 5 Q < Baja participacion de oferentes debido a lo especializado del | Posibilidad de declaratoria desierta o adjudicacién a Ordenado_r del gasto
— wl w O O - L . . POSIBLE MAYOR ~ / Equipo de
zZ = | w servicio y al monto limitado del presupuesto proponente con baja idoneidad. L
L x = —~ contratacion
O w l(-})J
Y
- o & < o - .
é p 5 ) Falla en la aplicacion del mantenimiento preventivo (por Desgaste acelerado del deshumidificador Contratista y
o~ w % D own ejemplo, desajustes mal corregidos o falta de lubricacién ; 9 o . y POSIBLE MODERADO © supervisor del
zZ = O DS necesidad de mantenimiento correctivo prematuro.
L > | o adecuada). contrato
(O] Ll o E
(@]
-
2 o | & | 2
é E O o Uso de repuestos o materiales no autorizados o de baja | Pérdida de funcionalidad de los deshumidificadores o Contrgtista/
™ w w D own . L : ~ . . IMPROBABLE MAYOR © Supervisor del
zZ = (@) < calidad en el mantenimiento correctivo. dafio del equipo posterior.
| P L o contrato
O] L o g-J
(@]
Y
2 o | & | 2
é 5 O o Incumplimiento de protocolos de seguridad laboral (falta de | Accidentes laborales, suspension de actividades o Contrgtista/
< w w D own A, _ . L T IMPROBABLE MAYOR © Supervisor del
p ~ O < EPP, sefializacion o exposicion a riesgos mecanicos). sanciones.
L < | o contrato
O L T L
(@]
-
| o \% <
é 5 O 5 Entrega tardia o incompleta del informe final o soportes Demora en la legalizacién del pago y liquidacion del Contra.ltista/
Tol w w D own . POSIBLE MAYOR © Supervisor del
zZ = O < requeridos para el pago. contrato.
| P L o contrato
O] L o g_J
(@]

JC-F36-V2

Pagina 2 de



seguimiento permanente a fechas clave; entregar formatos modelo previamente aprobados.

del contrato

liquidacion

vencimiento

Impacto ©
o © —~ o o o oz
Después Del o 8 25 Monitoreo Y Revision
Tratamiento 25 c .25
0 : : Persona Responsable Por £ = SE=
= Tratamiento / Controles A Seguir Implementando — T . Z € S &
= o8 | Implementar EIl Tratamiento S L = g
HEREE s g = O ¢como Se Realiza El Periodicidad
Qo .
S| g3 £ E = ~ Monitoreo? ¢cuando?
ajl—|1> 10
Difusion amplia del proceso en plataformas oficiales y redes del sector; redaccion clara de las . - . Antes de la Fecha de cierre Seguimiento al nimero de Durante la gtapa de
e - I L Equipo de contratacion / Dependencia S o . planeacioén y
— especificaciones y habilitantes para facilitar la participacion; invitacion directa a proveedores | ov| on| <+ -, publicacién del  |de recepcion de proponentes interesados y o
. o . . solicitante o publicacion del
identificados en estudios previos. proceso ofertas consultas recibidas
proceso
Supervision directa de la ejecucion por parte del IDT; validacién del plan de trabajo; verificacion Inicio de Finalizacion de L . .
. - - ) . ) . : - " Revision técnica y funcional Por jornada de
o~ de cada intervencién contra el acta de mantenimiento; ensayo funcional posterior al NN < Supervisor del contrato / Contratista actividades de mantenimiento : - ; o
- o : post-intervencion ejecucion
mantenimiento. mantenimiento preventivo
o . . . G . , f Inicio de Culminacion de Verificacion de materiales Cada vez que se
Validacién previa del listado de materiales y repuestos a utilizar; exigencia de fichas técnicas; . . - .. . .
™ L . . —|m| < Contratista y supervisor del contrato mantenimiento  |actividades de contra documentos de entrega | realice intervencion
autorizacion por parte del supervisor antes de instalar. . - ) L .
correctivo reparacion y ficha técnica correctiva
Exigir uso obligatorio de EPP; validacion del plan de seguridad y socializacion con el personal; . Antes .dc.al nIcio Has?a Ia. , Verificacién en campo y listas Diario durante la
< . . . o || < Contratista de actividades en|finalizacion del g ) -
acompafiamiento del supervisor durante actividades criticas. de chequeo de seguridad ejecucion
campo contrato
. . _ Revisién de entregables contra
Establecer cronograma detallado de entregables y dejarlo pactado contractualmente; hacer . Desde el inicio  [Hasta el cierre y ¢
To) NN < Contratista cronograma y uso de alertas de Semanal

NOTA: Para estructurar la siguiente Matriz de Riesgos se tuvo en cuenta, los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso de contratacion, b) los eventos que

pueden alterara la ejecucion del contrato, ¢) eventos que pueden afectar el equilibrio econémico del contrato, d) eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad motivo de la contratacion.

NOMBRE FIRMA
Proyectd Catalina Beatriz Galindo Charris - Profesional Especializado Gestion de Bienes y Servicios - Subdireccion de Gestion Corporativa CbGe indo
Reviso Diana Paola Nifio Ruiz - Contratista - Subdireccion de Gestion Corporativa i oy
Aprobd Jeniffer Bravo Zapata - Subdirectora de Gestion Corporativa JenfRr Bravo 2

JC-F36-V2

Pagina 3 de



