


 
 

Matriz de Riesgos Suministramos y contratamos 
 

N 
Cla
se 

Fu
en
te 

Eta
pa 

T
i
p
o 

Descripción 
Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

Pr
ob
abi
lid
ad 

Im
pa
cto 

Val
or
aci
ón 

Ca
teg
orí
a 

¿A 
quié
n se 
le 

asign
a? 

Tratamiento/Cont
rol a ser 

implementado 

Impacto después del 
tratamiento 

¿Afect
a la 

ejecuc
ión 
del 

contr
ato? 

Respons
able por 
implem
entar el 
tratamie

nto 

Fecha 
estimad
a en que 
se inicia 

el 
tratamie

nto 

Fecha 
estimada en 

que se 
completa el 
tratamiento 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob
abi
lid
ad 

Im
pa
cto 

Val
or
aci
ón  

Ca
teg
orí
a 

¿Cómo se realiza  
el monitoreo? 

Periodicidad 

1 

G
e
n
e
r
a
l 

E
x
t
e
r
n
o 

C
o
n
t
r
a
t
a
c
i
ó
n 

Q
u
e 
n
o 
s
e 
f
i
r
m
e 
e
l 
c
o
n
t
r
a
t
o 

El contratista 
puede negarse a 

firmar el 
contrato 

No poder ejecutar 
o ejecutar en 

menor cuantía los 
recursos asignados 

al contrato y la 
consecuente 

afectación de las 
funciones de la 

entidad 

2 5 7 

A
l
t
o 

E
n
t
i
d
a
d 
E
s
t
a
t
a
l 

1. Poner en 
conocimiento del 
futuro contratista 

las condiciones 
del contrato 

(especificaciones, 
plazos, lugar de 

ejecución, 
productos, etc.).                                                       

2. Exigir 
manifestación de 
conocimiento y 

aceptación de las 
condiciones por 
parte del futuro 

contratista.      

1 5 6 

A
l
t
o 

N
o 

Ser
vid
or(
es) 
Púb
lico
(s) 

que 
pro
yec
ta(n

) 
y/o 
sus
crib
e(n) 
el 

est
udi
o 

pre
vio. 

Desde la 
fecha de 

los 
Estudios 
Previos 

Hasta la 
terminación 
del contrato 

Mediante la 
revisión de la hoja 

de ruta del 
proceso y 

comunicación 
telefónica con el 

fututo contratista 

Cada dos días 

2 

G
e
n
e
r
a
l 

I
n
t
e
r
n
o 

C
o
n
t
r
a
t
a
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

Que no se 
elaboré el 
registro 

presupuestal  

Afectación al 
perfeccionamiento 
y legalización del 

contrato 

4 5 9 

A
l
t
o 

E
n
t
i
d
a
d 

Elaborar el 
registro 

presupuestal en la 
etapa contractual 

1 3 4 

M
e
d
i
a 

Si 

Enti
dad 
Est
atal 

A partir 
de la 

suscripci
ón del 

contrato 

Firma del 
Acta de Inicio 

Verificación del 
cumplimiento de 
los requisitos de 

perfeccionamiento 
del contrato 

Permanente 

3
. 

G
e
n
e
r
a
l 

E
x
t
e
r
n
a 

C
o
n
t
r
a
t
a
c
i
ó
n  

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

Omisión o 
suscripción 

tardía de los 
documentos 

necesarios para 
iniciar la 

ejecución del 
contrato   

Afectación al 
perfeccionamiento 
y legalización del 

contrato 

3 3 6 

A
l
t
o 

E
n
t
i
d
a
d 

Llevar a cabo una 
correcta revisión 
durante la etapa 

contractual  

1 2 3 

B
a
j
o 

Si 

Enti
dad 
Est
atal 

Durante 
la etapa 
contract

ual  

Hasta el 
perfecciona

miento y 
legalización 
del contrato 

Verificación del 
cumplimiento de 
los requisitos de 

perfeccionamiento 
del contrato 

Permanente  



 
 

N 
Cla
se 

Fu
en
te 

Eta
pa 

T
i
p
o 

Descripción 
Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

Pr
ob
abi
lid
ad 

Im
pa
cto 

Val
or
aci
ón 

Ca
teg
orí
a 

¿A 
quié
n se 
le 

asign
a? 

Tratamiento/Cont
rol a ser 

implementado 

Impacto después del 
tratamiento 

¿Afect
a la 

ejecuc
ión 
del 

contr
ato? 

Respons
able por 
implem
entar el 
tratamie

nto 

Fecha 
estimad
a en que 
se inicia 

el 
tratamie

nto 

Fecha 
estimada en 

que se 
completa el 
tratamiento 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob
abi
lid
ad 

Im
pa
cto 

Val
or
aci
ón  

Ca
teg
orí
a 

¿Cómo se realiza  
el monitoreo? 

Periodicidad 

4 

G
e
n
e
r
a
l 

I
n
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n  

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l  

Incumplimiento 
de las 

obligaciones 
contractuales 

Afecta el 
cumplimiento de 

las actividades 
misionales de la 

secretaria 

3 4 7 

A
l
t
o 

C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a 

Supervisión de las 
obligaciones 

desarrolladas por 
el contratista  

2 2 4 

B
a
j
o 

Si 

Enti
dad 
Est
atal  

A partir 
de la 

suscripci
ón del 
acta de 
inicio  

Firma del 
Informe final  

Supervisión a las 
actividades 
asignadas 

conforme a las 
obligaciones del 

contrato / 
informes por 
avances del 

contrato 

Permanente 

5 

G
e
n
e
r
a
l 

I
n
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n  

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

Accidente 
Laboral 

Demoras en la 
ejecución del 

contrato e 
incertidumbre del 

estado del 
contrato 

3 4 7 

A
l
t
o 

E
n
t
i
d
a
d 

Afiliación del 
contratista al 

sistema de 
seguridad social y 

actividades de 
prevención de 

riesgos laborales 
realizados por la 

ARL  

2 2 4 

B
a
j
o 

Si 

Enti
dad 
Est
atal 

A partir 
de la 

suscripci
ón del 
acta de 
inicio  

Firma del 
Informe Final 

Supervisión a las 
actividades 
asignadas 

conforme a las 
obligaciones del 

contrato / 
informes por 
avances del 

contrato 

Permanente 

6 

G
e
n
e
r
a
l 

I
n
t
e
r
n
o 

C
o
n
t
r
a
t
a
c
i
ó
n  

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l  

Dar inicio a la 
ejecución del 
contrato sin el 
cumplimiento 

de los requisitos 
legales 

Controversias 
Judiciales, 

investigaciones de 
entes de control 

1 2 3 

B
a
j
o 

E
n
t
i
d
a
d 

Correcta 
verificación en la 

etapa 
precontractual  

1 1 2 

B
a
j
o 

Si 

Enti
dad 
Est
atal 

Durante 
la etapa 
contract

ual 

Hasta el 
perfecciona

miento y 
legalización 
del contrato 

Verificación del 
cumplimiento de 
los requisitos de 

perfeccionamiento 
del contrato 

Permanente  

7 

G
e
n
e
r
a
l  

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n  

S
o
c
i
a
l 

Paros, 
manifestaciones, 
protestas de la 
comunidad y 
gremios que 
impidan la 
correcta 

ejecución de las 
actividades del 

contrato 

No poder ejecutar 
correctamente sus 
actividades, y por 

ende afectar el 
normal desarrollo 
de las funciones 

de la entidad 

3 5 8 

A
l
t
o 

E
n
t
i
d
a
d 
E
s
t
a
t
a
l 

Mediante el 
seguimiento 

realizado a los 
informes de 

ejecución  

3 5 8 

A
l
t
o 

Si 

Ser
vid
or 

Púb
lico 
desi
gna
do 
co
mo 
sup
ervi
sor 

Desde la 
legalizac
ión del 

contrato 
hasta la 
fecha de 
termina
ción del 
contrato 

Hasta la 
terminación 
del contrato 

A través de los 
informes de 
supervisión  

Mensual 



 
 

N 
Cla
se 

Fu
en
te 

Eta
pa 

T
i
p
o 

Descripción 
Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

Pr
ob
abi
lid
ad 

Im
pa
cto 

Val
or
aci
ón 

Ca
teg
orí
a 

¿A 
quié
n se 
le 

asign
a? 

Tratamiento/Cont
rol a ser 

implementado 

Impacto después del 
tratamiento 

¿Afect
a la 

ejecuc
ión 
del 

contr
ato? 

Respons
able por 
implem
entar el 
tratamie

nto 

Fecha 
estimad
a en que 
se inicia 

el 
tratamie

nto 

Fecha 
estimada en 

que se 
completa el 
tratamiento 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob
abi
lid
ad 

Im
pa
cto 

Val
or
aci
ón  

Ca
teg
orí
a 

¿Cómo se realiza  
el monitoreo? 

Periodicidad 

8 

E
s
p
e
c
i
f
i
c
o  

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n  

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l  

El contratista no 
presenta los 
informes de 
acuerdo a lo 

estipulado en el 
contrato 

Entorpece el 
seguimiento a la 
ejecución de las 

actividades, con la 
improbabilidad de 

obtener logros, 
hallazgos y 

alternativas de 
corrección 
oportunas  

2 2 4 

B
a
j
o 

E
n
t
i
d
a
d 
E
s
t
a
t
a
l 

Notificación oficial 
al contratista 

sobre el 
incumplimiento 

en la periodicidad 
de la presentación 

de los informes  

2 2 4 

B
a
j
o 

Si 

Ser
vid
or 

Pub
lico 
desi
gna
do 
co
mo 
sup
ervi
sor  

Desde la 
legalizac
ión del 

contrato 
hasta la 
fecha de 
termina
ción del 
contrato 

Hasta la 
terminación 
del contrato 

A través de 
notificaciones 

oficiales  

Conforme a la periodicidad descrita en 
el contrato 

9 

G
e
n
e
r
a
l 

E
x
t
e
r
n
o  

E
j
e
c
u
c
i
ó
n  

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

La solicitud por 
parte del 

contratista de 
terminar el 

contrato por 
mutuo acuerdo 

Entorpece el 
cumplimiento del 
objeto contractual  

2 5 7 

A
l
t
o 

E
n
t
i
d
a
d 
E
s
t
a
t
a
l 

Notificación a la 
Dirección 

Administrativa 
Jurídica, para 

adelantar el acta 
de terminación 

por mutuo 
acuerdo  

2 5 7 

A
l
t
o 

N
o 

Ser
vid
or 

púb
lico 
desi
gna
do 
co
mo 
sup
ervi
sor 

Desde la 
legalizac
ión del 

contrato 
hasta la 
fecha de 
termina
ción del 
contrato 

Hasta la 
terminación 
del contrato 

A través de 
notificaciones 

oficiales 
Cuando se presente la situación  

 


