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1. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR |

1.1 ECONOMICO:

En el presente documento se deja constancia de la viabilidad que tiene el proceso desde el
punto de vista legal, comercial, financiero, organizacional y técnico, de acuerdo con la
justificacion sobre cada aspecto, en cumplimiento de lo establecido en el Articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015:

“Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa
de planeacion el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de
Analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los
Documentos del Proceso’.

Y la respectiva Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector — VERSION 3 del 15 de
agosto de 2025 y actualizada el 25 de septiembre de 2025.

IDENTIFICACION DEL SECTOR ECONOMICO AL CUAL PERTENECE LA NECESIDAD

Como muchos de los paises de la region sudamericana, Colombia es un pais en el cual el
sector primario es el mas importante, debido a sus enormes exportaciones de café, flores y
alimentos carnicos, que sostienen un altisimo porcentaje de su economia, siendo industrias
de larga trayectoria y altisima demanda en el extranjero.

Sin embargo, en las Ultimas décadas el sector servicios ha crecido enormemente,
especialmente los vinculados con lasalud, elcomercio, el transporte y las
telecomunicaciones. Esto, no obstante, ha repercutido positivamente en el sector primario y
en el secundario, permitiendo una mayor efectividad de sus labores y un mayor rendimiento.

Los sectores econdmicos clasifican la actividad productiva de un Estado o territorio en base
a sus distintas etapas. En otras palabras, un sector econdémico representa un segmento
especifico del circuito de produccién, gue tradicionalmente puede
ser primario, secundario y terciario, dependiendo de qué lugar ocupe en la cadena de
produccion general.

Es decir que todo circuito productivo se descompone en sectores econémicos, dentro de los
cuales es posible identificar diversas actividades, que tienen caracteristicas en comdn. Por
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ejemplo, la actividad inicial de todo proceso productivo es el acopio de materia prima, por lo
cual es el sector primario el que se encarga de ello, ya se trate de minerales, sustancias
orgénicas, alimentos, etc.

Sector Primario: El sector primario o sector de extraccion es el sector inicial del circuito. Su
labor consiste en obtener la materia prima directamente del entorno natural. Esta labor a
menudo implica emplazamientos industriales en el medio ambiente, por lo que posee un
importante impacto ecoldégico.

Los productos del sector primario, a pesar de su importancia, son los que menos valor
agregado poseen en la cadena, ya que sirven como suministro para el sector secundario, y
rara vez van directo al consumidor final. Y mientras més paradas haga el producto en su
camino hacia éste, mas valor afiadido acumulara. Por eso, muchas de las economias
subdesarrolladas subsisten exclusivamente de la venta de materia prima, viéndose obligadas
a importar los productos elaborados.

Son ejemplos de actividades del sector primario la ganaderia, la agricultura, la pesca, la
mineria, la industria maderera, etc.

Sector Secundario: El sector secundario o sector transformador, es el encargado de
procesar y transformar las materias primas suministradas por el sector primario en un bien
de consumo, listo para su distribucién y comercializacion, o bien un producto semielaborado
gue alimentara a otras industrias del sector secundario.

Este proceso implica normalmente la intervencién de maquinaria especializada, cuando no
de procedimientos fisicoquimicos que pueden ser fuente importante de contaminacion,
aungue no tanto como resulta el sector primario.

Una vez que el producto elaborado abandona el sector secundario, se encuentra listo para
su consumo y habra por lo tanto acumulado un valor afiadido, es decir, serd mas costoso,
pues en su fabricacion intervinieron diferentes procesos energéticos, industriales, mano de
obra, etc. Por esa razon, este sector es el mas desarrollado por las potencias industriales del
mundo.

Son ejemplos de industrias del sector secundario la construccion, la industria manufacturera,
la industria energética y también la mineria (se la considera tanto del primer como del
segundo sector).

Sector Terciario: El sector terciario o sector servicios, es el encargado de suministrar a los
diversos actores econdmicos (consumidores finales y segmentos intermedios) de diversos
servicios, en lugar de productos elaborados. Es decir, se trata de proveedores de servicios,
ya sean de tipo administrativo, logistico, técnico, de distribucién, de comunicaciones, etc.

El sector terciario es el sector de mayor empleo y mayor crecimiento en el mundo
contemporaneo, y uno de los sectores que menor grado de automatizacion y mecanizacion
presenta todavia.
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Son ejemplos de industrias del sector terciario las empresas de hoteleria, las transportistas
de materiales, las agencias de viajes, las compafiias de recursos humanos, etc.

Sector Cuaternario: A menudo se habla del surgimiento a principios del siglo XXI de un
sector cuaternario, compuesto por especialistas y profesionales dedicados a las labores
de investigacion, desarrollo e innovacién, cuyo eje principal es la generacién y gestion
del conocimiento. Este sector incluye a las empresas de alta tecnologia, a las universidades,
etc.

Sector Quinario: El sector quinario incluye a los servicios de produccién no rutinaria y sin
fines lucrativos como la cultura, la educacién, el entretenimiento y el arte. Sin embargo, son
pocos los economistas que hacen referencia a la existencia de un sector quinario. También
se incluye dentro de esta area a las actividades domésticas que una persona realiza dentro
de su hogar. Fuente: https://concepto.de/sectores-economicos/#ixzz8xjKWEi70

PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL
Crecimiento vulnerable debido a sus escasos factores impulsores

Las perspectivas para la economia mundial siguen expuestas a factores adversos. La
resiliencia observada hasta ahora obedece sobre todo a unos pocos factores y a menudo
contribuyen a ella condiciones monetarias y fiscales acomodaticias. La situacién podria verse
alterada por dindmicas sectoriales o0 shocks que se propagan a raiz de factores de riesgo
mas generales y de larga data.

Si las expectativas acerca de las mejoras de la productividad impulsadas por la IA resultan
ser demasiado optimistas y los resultados decepcionan, podria sobrevenir una caida brusca
de la inversidn real en el sector de alta tecnologia y del gasto destinado a la adopcion de la
IA en otros sectores, asi como una correccibn mas prolongada de las valoraciones en la
bolsa, que con mayor frecuencia han estado propiciadas por apenas unas pocas empresas
de tecnologia. La rapida obsolescencia de los activos no utilizados o mal seleccionados, la
costosa reasignacion de capital y mano de obra acompafiada de una aminoracion del
dinamismo empresarial, y los efectos de riqueza negativos trabarian el consumo y la inversion
privados.

Los efectos secundarios se extenderian, directamente por via de los flujos comerciales, a las
economias orientadas hacia la exportacion especializadas en productos tecnoldgicos. Esos
efectos se propagarian al resto del mundo a través del endurecimiento de las condiciones
financieras mundiales. El impacto en el crecimiento es muy incierto y depende de cémo
reaccionen las condiciones financieras. Como referencia, en uno de los escenarios
presentados en el informe WEO de octubre de 2025, que incluye una correcciéon moderada
en las valoraciones de las acciones de IA como parte de un endurecimiento general de las
condiciones financieras, el crecimiento mundial disminuye un 0,4% en 2026 respecto al
escenario base.

El delicado equilibrio de las orientaciones de las politicas comerciales sobre el que se asienta
el escenario base podria alterarse. Otros aranceles en sectores especificos, sobre todo si se
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aplican a sectores de produccion, podrian crear cuellos de botella en la oferta con un impacto
desproporcionado en la actividad econdémica y los precios. Las medidas no arancelarias
enfocadas en insumos criticos como los minerales de tierras raras también podrian trastocar
las cadenas mundiales de suministro. Mas paises podrian adoptar posturas proteccionistas,
especialmente si la desviacion y las nuevas rutas del comercio introducen disrupciones. En
tales casos, la descompresion de los margenes de utilidad podria amplificar y prolongar
cualquier efecto inflacionario.

Un agravamiento considerable de las tensiones geopoliticas, sobre todo en Oriente Medio o
Ucrania, pero posiblemente también en Asia y América Latina, podria desencadenar
importantes shocks negativos en la oferta. Podrian producirse interrupciones en las
principales rutas maritimas, las cadenas de suministro criticas y el transporte aéreo, lo que
acarrearia retrasos y aumentos de los costos. Si alguna infraestructura de importancia clave
sufriera dafos, las consiguientes restricciones de la oferta podrian elevar aiin mas los precios
de las materias primas. Las escaladas de la incertidumbre politica en los paises, como por
ejemplo a raiz de elecciones, podrian agudizar y amplificar la incertidumbre, lo cual seria
perjudicial para la confianza y frenaria el consumo y la inversion. Las interferencias politicas
en instituciones econémicas independientes podrian hacer mas probables los errores de
politica y erosionar la confianza y voluntad publicas.

Sumadas a las persistentes fragilidades en los mercados financieros, las vulnerabilidades
fiscales podrian agudizarse, con posibles consecuencias para la estabilidad macro financiera.
Una preocupacion concreta es la de que se registren fuertes niveles de deuda publica en
varias de las principales economias, en especial aguellas cuyas monedas y valores son de
importancia sistémica en los mercados financieros internacionales. Las inquietudes acerca
de la sostenibilidad fiscal en esas economias no solo podrian ejercer presion sobre sus
propios costos de endeudamiento, sino también endurecer las condiciones financieras mas
en general y amplificar la volatilidad de los mercados financieros.

Al depender mas de inversionistas sensibles a los precios, como los fondos del mercado
monetario y los fondos de cobertura apalancados, los riesgos de dislocacién se agudizan, y
eso puede hacer necesario que los bancos centrales deban proveer repetidamente
mecanismos de liquidez, lo cual puede generar preocupaciones acerca del riesgo moral y el
predominio financiero. Las interacciones con factores geopoliticos —por ejemplo,
acontecimientos que provocarian un endurecimiento de las medidas para combatir el lavado
de dinero y el financiamiento del terrorismo— podrian ser otro factor amplificador. Los
recortes de la ayuda externa agravan los desafios fiscales en los paises en desarrollo de
ingreso bajo. El nexo entre las entidades soberanas y los bancos podria exacerbar la forma
en que interactlan entre si los rendimientos mas altos de la deuda publica y las condiciones
financieras mas restrictivas para el sector privado en un conjunto mas amplio de paises.

Por el lado positivo, la rapida adopcion de la IA, posiblemente facilitada por el actual auge de
la inversion vinculada a esa tecnologia, en infraestructura tanto dura (fisica) como blanda
(intangible), podria dar un fuerte impulso a la productividad y mejorar las perspectivas de
crecimiento a mediano plazo mas pronto que tarde. El rpido ritmo de las innovaciones podria
propiciar la destruccion creativa y reactivar el dinamismo empresarial. Como resultado, el
crecimiento global podria incrementarse hasta 0,3 puntos porcentuales en 2026 y entre 0,1y
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0,8 puntos porcentuales al afio a mediano plazo, dependiendo de la velocidad de adopcion y
las mejoras en la preparacion para la 1A a nivel global. Las ventajas podran extenderse a toda
la economia, siempre que se cuente con politicas complementarias que flexibilicen las
restricciones sobre la oferta de electricidad a fin de contener el posible impacto en los precios
de la energia, con iniciativas para incrementar los necesarios insumos intermedios de
importancia critica, y con programas en el mercado laboral para gestionar las transiciones
gue experimente la fuerza laboral.

Mas a corto plazo, un progreso tangible en las negociaciones comerciales permitiria reducir
los aranceles, hacer mas previsibles las politicas y facilitar mejoras de la eficiencia a escala
mundial. Las ventajas podrian ser mayores si la cooperacién reforzada se extendiera al
comercio de servicios, la inversion extranjera directa y la tributacion internacional, en aras de
la inversion y el afianzamiento de las finanzas publicas.

Los desafios actuales y la posibilidad de cambios tecnolégicos transformadores podrian crear
una oportunidad para que las iniciativas de reforma estructural cobren fuerza. La ejecucién
acelerada de reformas que mejoren las competencias de la fuerza laboral existente, reduzca
las barreras a la movilidad de la mano de obra, simplifiquen y racionalicen las regulaciones
empresariales, fomenten la competencia y promuevan la innovacion permitiria elevar el
potencial de crecimiento de las economias de una manera duradera, reforzando al mismo

tiempo su resiliencia y capacidad de adaptacion.
Fuente: https://www.imf.org/-/media/files/publications/weo/2026/january/spanish/text.pdf

ECONOMICA EN COLOMBIA

En lo corrido de 2025 el desempefio econdmico de algunos de los socios comerciales del
pais ha sido mejor de lo previsto, en un entorno global caracterizado por una elevada
incertidumbre comercial y politica. En los Estados Unidos la actividad econdmica se recuperé
de manera importante en el segundo trimestre del afio, al registrar un crecimiento trimestral
anualizado del 3,8%. No obstante, las sefiales recientes de mejoria en indicadores del
consumo privado contrastan con las preocupaciones sobre la dinamica del mercado laboral,
debido a unos datos de contratacion desfavorables en los Ultimos meses. A lo anterior se le
suma el cierre parcial del gobierno federal desde el 1 de octubre, lo que ha elevado la
incertidumbre econdémica y politica, al paralizar algunos servicios y la publicacion de
estadisticas clave. En cuanto a otros socios comerciales del pais, la economia de Ecuador
registré un crecimiento anual del 3,4 % en el primer trimestre, explicado por la buena dindmica
del consumo y la inversion, en un entorno de altos flujos de remesas.

En México la desaceleracion econémica ha sido menor que la prevista debido a resultados
positivos en la primera mitad del afio, aunque persisten riesgos derivados de la demanda
externa. Por Ultimo, China mostré un crecimiento solido en lo corrido del afio (5,1% anual al
tercer trimestre del afo), a pesar de la elevada incertidumbre comercial con Estados Unidos.
En general, se ha observado una moderacién de la incertidumbre sobre el comercio
internacional frente a abril de este afo, producto de las negociaciones comerciales entre
Estados Unidos y otras economias, asi como de una tasa arancelaria efectiva menor que la
prevista meses atras.
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En 2025 la demanda externa de Colombia creceria un 2,1 % anual y se moderaria
ligeramente en 2026 (2%) (Grafico 2.1), lo que representa una revision al alza frente al
Informe de julio. Segun el Fondo Monetario Internacional (FMI), la economia mundial se
desaceleraria del 3,3% observado en 2024 al 3,2% en 2025, cifra ligeramente mayor que su
proyeccion anterior, y alcanzaria el 3,1% en 2026, en un contexto de persistente
incertidumbre geopolitica y tensiones comerciales. Segun este organismo, los riesgos para
el crecimiento mundial se inclinan a la baja debido a la incertidumbre prolongada, mayores
barreras comerciales y perturbaciones en la oferta laboral. En este contexto de mejores cifras
observadas frente a las estimadas para algunos paises, se proyecta que la actividad
econdémica de los socios comerciales de Colombia crezca en promedio un 2,1% en 2025y
2,0% en 2026, cifras superiores a las del Informe anterior (1,8 % y 1,9 %, respectivamente).
No obstante, estos registros contindan ubicandose por debajo del promedio histérico (Cuadro
2.1). Laincertidumbre sobre este supuesto sigue siendo elevada debido a la volatilidad de la
politica comercial entre Estados Unidos y China, el prolongado cierre del gobierno
estadounidense, al posible deterioro en la confianza de los consumidores y de las empresas
a nivel mundial, y el impacto incierto de las mayores barreras comerciales sobre la inflacion
global.

Grafico 21 Cuadro 21
PIB real de los socios comerciales PTOVECQOHGS de c_remmllentc de
(variacion anual; proyecciones segiin los socios comerciales®

el supuesto de todo el afio)

(porcentaje) Principales socios 2023 2024 2025 2026
y (pr) (proy) | (proy) | (proy)
29 2,8 1,7 1,7

e Estados Unidos

2 Zona del euro 0,5 0,8 12 1,1
20 China 53 50 46 41
25 Ecuador 2,0 2,0 25 15
20 " Brasil 32 3,0 2,0 1,7
s ..--‘-'-""f Perii 0,4 33 3,0 2,7
o S México 34 12 0,5 11
u‘: Chile 0,6 2,4 23 21

Total socios
T A RN P Tt T T Tw] oo comerciales*/ > e ! %0
023 2024 2025 2026 2027

(pr): preliminar. (proy): proyectadao.
fnforme de julio — Informe de octubre a/l Para el caleulo de las ponderaciones se hace uso de la participacién en el
comercio de bienes no tradicionales.
Fuentes: Bloomberg, oficinas de estadisticas, bancos centrales; calculos y proyeccio-  Fuentes: Bloomberg, Focus Economics, oficinas de estadistica y bancos centrales
nes del Banco de la Repiblica. de los paises (datos observados); Banco de la Repiblica (proyecciones y cilculos).

Fuente: https://repositorio.banrep.gov.co/server/api/core/bitstreams/e7b3465e-94e8-4543-9698-00ecc757601e/content

VARIABLES ECONOMICAS

Las variables econémicas colombianas que se tienen en cuenta para el presente analisis
general son las que afectan el objeto a contratar:

PRODUCTO INTERNO BRUTO COLOMBIANO

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2%
respecto al mismo periodo de 2025pr.
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Producto Interno Bruto (PIB)
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Fuente: DANE, PIB_T

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2%
respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7%
(contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

» Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6
puntos porcentuales a la variacién anual).

* Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades economicas relacionadas:

* Industrias manufactureras crece 2,3%.

* Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 1,4%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econdomica
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (25)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario

Anual Trimestral

2026°"-1 / 2026°"-1 /

2025P"-1 2025P"-1v
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1,4 -0,5
Explotacion de minas y canteras -0,1 0,8
Industrias manufactureras 2.9 2.3
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 2,6 0.3
Construccién -5,4 -4,6
Comercio al por mayor y al por menor® 2,9 o2
Informacién y comunicaciones 1.3 1.1
Actividades financieras y de seguros 2.8 2.2
Actividades inmobiliarias 2,0 0,5
Actividades profesionales, cientificas vy técnicas® 2,2 0,5
Administracion pablica, defensa, educaciaon y salud® 57 1.3
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® 22 14
Valor agregado bruto 2.2 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2.9 0,9
Producto Interno Bruto 2,2 0,6

Fusanta- MAMNE PIR T

Industrias manufactureras

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece
2,9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por
los siguientes comportamientos (ver tabla 4):

 Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracién de productos
de tabaco crece 2,0%.

+ Fabricacién de productos textiles; confeccién de prendas de vestir; curtido y recurtido de
cueros; fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y
articulos similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefido
de pieles decrece 1,9%.

* Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricaciéon de papel, cartén y
productos de papel y de cartén; actividades de impresién; produccién de copias a partir de
grabaciones originales decrece 3,8%.

« Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petroleo y actividad de mezcla de
combustibles; fabricacién de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico;
fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacién de otros productos minerales
no metdlicos crece 4,0%.

* Fabricacién de productos metalurgicos basicos; fabricacién de productos elaborados de
metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion
de productos informaticos, electronicos y épticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.;
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fabricacién de vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacién de otros
tipos de equipo y semirremolques; fabricacion de otros tipos de equipo de transporte;
instalacion

mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo crece 4,6%.

» Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crecen
11,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras crece en 2,3%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

» Elaboracién de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos
de tabaco crece 1,7%.

 Fabricacién de productos textiles; confeccién de prendas de vestir; curtido y recurtido de
cueros; fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y
articulos similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido
de pieles decrece 2,8%.

» Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacién de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartén y
productos de papel y de cartén; actividades de impresién; produccién de copias a partir de
grabaciones originales decrece 1,5%.

» Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacién del petréleo y actividad de mezcla de
combustibles; fabricacién de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico;
fabricacién de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros productos minerales
no metalicos crece 1,1%.

» Fabricacion de productos metalurgicos basicos; fabricacién de productos elaborados de
metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion
de productos informaticos, electrénicos y 6pticos; fabricacién de maquinaria y equipo n.c.p.;
fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacion de otros
tipos de equipo de transporte; instalacién, mantenimiento y reparacion especializado de
magquinaria y equipo crece 7,6%.

» Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crecen
6,1%
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Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2026F"
Tasas de crecimiento (26)
Serie original Serie ajustada por efecto
Actividad econémica D estacional y calendario
Anual Trimestral
2026°"-1 / 2026°"-1 4
2025°"-1 20251V
Elaboracion de productos alimenticios” 2,0 1.7
Fabricacién de productos textiles® -1,9 -2.8
Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera _38 1.5
v de corcho, excepto muebles® : :
Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petroleo y 40 1.1
actividad de mezcla de combustibles® ‘ ‘
Fabricacion de productos metaltdrgicos basicos® 4,6 7.6
Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias 11.8 6.1

manufactureras

Industrias manufactureras 2,9 2.3

Fuente: DANF. PIB T

Comercio al por mayor y al por menor

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida crece 2,9% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2025pr. Esta dinAmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7):

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
crece 6,0%.

* Transporte y almacenamiento crece 0,7%.

* Alojamiento y servicios de comida decrece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparaciéon de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios
de comida crece en 0,2%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 0,7%.

* Transporte y almacenamiento crece 0,9%.

+ Alojamiento y servicios de comida crece 0,4%.
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Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor!
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Trimestral

2026"-1/ 2026-1 /

20251 20257 -1v
Comercio al por mayor y al por menor® 6,0 07
Transporte y almacenamiento 0,7 0,9
Alojamiento y servicios de comida -1,8 0,4
Comercio al por mayor y al por menor' 2,9 0,2

Fuente: DANE.PIB_T
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/P1B/bol-PIB-Itrim2026.pdf

indice de precios al consumidor

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, afo corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (junio)

Variacion mensual Variacién afo corrido Variacion anual

IPC total 0,10 0,39 3,74 4,77 4,82 6,14

Fuente: DANE, IPC

En el mes de junio de 2026, el IPC registr6 una variacion de 0,39% en comparacién con mayo
de 2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%): Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (0,67%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,50%), Prendas de vestir y calzado (0,43%), Salud
(0,39%) y por ultimo, Restaurantes y hoteles (0,39%). Por debajo se ubicaron: Bienes y
servicios diversos (0,30%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria
del hogar (0,26%), Recreacion y cultura (0,08%), Transporte (0,01%), Educacion (0,00%) y
por dltimo, Informacion y comunicacion (-0,02%).
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Cuadro 1. IPC Variacidn y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Junio 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacién (%) CD”;:':;‘:;L?:‘“ Variacién (%) m";;:
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 -0,08 -0,01 0,67
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 0,01 0,00 0,52
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 0,27 0,00 0,50
Frendas de vestir y calzado 3,98 0,16 0,00 043
Salud 1,71 0,36 0,01 0,39
Restaurantes y hoteles 9,43 0,42 0,05 0,39
TOTAL 100,00 0,10 0,10 0,39
Bienes y servicios diversos 5,36 0,23 0,01 0,30
::::rles articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 020 001 026
Recreacion y cultura 3,79 0,00 0,00 0,08
Transporte 12,83 0,20 0,03 0,01
Educacion 441 0,01 0,00 0,00
Informacion y comunicacion 4,33 0,12 0,00 -0,02

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en

Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,39%), se ubicaron en las divisiones
de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no
alcohdlicas y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,33 puntos porcentuales a la
variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En junio de 2026 en comparacion con mayo de 2026, la variacion de las subclases que méas
aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,36%), papas (9,85%), cebolla (13,18%),
arriendo efectivo (0,36%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(0,40%)), electricidad (0,91%), carne de res y derivados (1,14%), servicios relacionados con
la copropiedad (1,77%), frutas frescas (1,31%) y gas (1,19%). Las subclases con aportes
negativos a la variacion fueron: platanos (-8,35%), transporte de pasajeros y equipaje en
avion (-10,51%), paquetes turisticos completos, incluye paquetes de viajes de excursion
realizados durante un dia (-1,49%), carne de cerdo y derivados (-1,04%) y legumbres secas
(-1,51%).
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Cuadro 2. IPC Variacidon y contribucion mensual
Por principales subclases
Junio 2026
Subclase Variacion (%) Oon;:k:s;ﬁz;::tos
Arriendo imputado 0,36 0,05
Papas 9.85 0,04
Cebolla 13,18 0,03
Arriendo efectivo 0,36 0,03
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0,40 0,03
Bectricidad 0,91 0,03
Carne de res y derivados 1,14 0,03
Servicios relacionados con la copropiedad 1,77 0,02
Frutas frescas 1,31 0,02
Gas 1,19 0,01

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el indice.

RESULTADOS ANO CORRIDO
Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - junio), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por
encima del promedio nacional (4,77%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,55%),
Restaurantes y hoteles (6,43%), Educacion (5,90%), Muebles, articulos para el hogar y para
la conservacion ordinaria del hogar (5,59%) y por ultimo, Salud (4,91%). El resto de las
divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Transporte (4,50%), Bienes y servicios
diversos (3,97%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (3,91%), Alojamiento, agua, electricidad, gas
y otros combustibles (3,66%), Informacién y comunicaciéon (3,22%), Recreacién y cultura
(2,93%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,39%).
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Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién afio corrido
Segun divisiones de gasto
Junio 2025 - 2026
2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Contribucion Puntos Variacion (%) Contribucion Puntos
Forcentuales Por
Alimentos y bebidas n alcohdlicas 15,05 480 0,90 6,55 123
Restaurantes y hoteles 943 4,80 053 643 073
Educacion 441 569 023 5,90 0.24
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 410 270 041 550 02
hogar ! : '
Salud 1.7 377 0,06 491 0,08
TOTAL 100,00 374 374 477 477
Transporte 12,93 4,38 0.58 4,50 0,60
Bienes y servicios diversos 5,36 285 0,15 397 021
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 327 0.06 N 0,07
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 339 1,06 3,66 1,14
Informacion y comunicacion 433 -0,64 -0,02 322 0,08
Recreacion y cultura 379 0,87 0,03 293 0,09
Prendas de vestir y calzado 398 153 0,05 2,39 0,07

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variaciéon en lo corrido del afio (enero - junio), se ubicaron en las
divisiones de Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles, Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto
contribuyeron con 3,94 puntos porcentuales a la variacion total.

Variacion y contribucién de las subclases en el afio corrido

En junio de 2026 en comparacion con diciembre de 2025, la variacion de las subclases que
mas aportaron al acumulado del primer semestre fueron: comidas en establecimientos de
servicio a la mesa y autoservicio (6,73%), transporte urbano (10,33%), arriendo imputado
(3,00%), frutas frescas (23,63%), arriendo efectivo (3,10%), carne de res y derivados (9,12%),
servicios relacionados con la copropiedad (12,89%), papas (50,26%), comidas preparadas
fuera del hogar para consumo inmediato (5,90%) y servicio doméstico (12,86%). Con
contribucién negativa a la variaciéon se ubico: vehiculo particular nuevo o usado (-1,42%),
dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para
consumo en el hogar (-17,92%), platanos (-5,46%), carne de cerdo y derivados (-3,39%) y
legumbres secas (-6,37%).
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Cuadro 4. IPC Variacién y contribucion afio corrido
Por principales subclases

Junio 2026
Subclases Variacion (%) Gon[t}:tr)z;;li:az:ms

Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 6,73 0,52
Transporte urbano 10,33 0,49
Arriendo imputado 3,00 0,38
Frutas frescas 23,63 0,30
Arriendo efectivo 3,10 0,29
Carne de res y derivados 9,12 0,22
Servicios relacionados con la copropiedad 12,89 0,16
Papas 50,26 0,16
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 5,90 0,14
Servicio doméstico 12,86 0,13

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Fuente: https://www.dane.qov.co/files/operaciones/lPC/iun2026/boI-IPC-iun2026.pdfl

Salario Minimo Mensual Legal Vigente SMMLV

SALARIO MINIMO 2026

El salario minimo legal mensual (SMMLV)
para 2026 se fijé en $1.750.905

y el auxilio de transporte 2026 en $249.095
para un total mensual de $2.000.000

Ambas medidas rigen a partir del
1° de enero de 2026

y quedaron oficializadas mediante los Decretos 1469 y 1470 del 29 de diciembre de 2025

El salario minimo legal mensual (SMMLV) para 2026 se fijo en $1.750.905 y el auxilio de
transporte 2026 en $249.095, para un total mensual de $2.000.000. Ambas medidas rigen a
partir del 1° de enero de 2026 y quedaron oficializadas mediante los Decretos 1469 y 1470
del 29 de diciembre de 2025.

! https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/abr2026/bol-1PC-abr2026.pdf

Péagina 15 de 42




FUERZA AEROESPACIAL .
COLOMBIANA Caddigo: DE-DEAJU-FR-052
FORMATO ANEXO - ESTUDIO DEL Version N°: 01
SECTOR Vigencia: 13-03-2026

Valores oficiales (referencia 2025 vs. 2026):

Concepto 2025 2026 Norma 2026

Salario minimo $1.423.500 $1.750.905 Decreto 1469 de 2025
(SMMLV)

Auxilio de transporte $200.000 $249.095 Decreto 1470 de 2025
Total mensual (SMMLV ~ $1.623.500 $2.000.000 (calculo aritmético)

+ auxilio)

El SMMLV 2026 corresponde a un incremento del 23% frente a 2025, equivalente a un
aumento nominal de $327.405.

Para el comparativo, el decreto toma como base que el salario minimo 2025 fue $1.423.500.
En el caso del auxilio de transporte 2026, el Gobierno lo fija aplicando un incremento
de 24,5% respecto del valor vigente en 2025 y lo establece en $249.095.

Fuente: https://consultorsalud.com/aumento-del-salario-minimo-en-colombia-2026/

A continuacion, se da a conocer el incremento que ha presentado el salario minimo en los
ultimos afos:

Evolucion del salario minimo:

ANO | SALARIO MINIMO | INCREMENTO | ACUERDO
2026|$ 1.750.905,00 |23% Decreto
2025|$ 1.423.500,00 |9,54% Decreto
2024|$ 1.300.000,00 |12,07% Decreto
2023 |$ 1.160.000,00 |16% Consenso
2022|$ 1.000.000,00 |10,07% Consenso
2021 |% 908.526,00 |3,5% Decreto
2020 |$ 877.806,00 |6% Decreto
2019 | $ 828.116,00 |6% Consenso
2018 |$ 781.242,00 |5,9% Decreto
2017 |$ 737.717,00 | 7% Decreto
2016 |$ 689.455,00 | 7% Decreto
2015 |$ 644.350,00 |4,6% Decreto
2014 | $ 616.000,00 |4,5% Decreto

Decreto transitorio mantiene el aumento del salario minimo y reabre el pulso juridico
en el Consejo de Estado

El Decreto 0159 fija transitoriamente el salario minimo en $1.750.905 (23%) mientras el
Consejo de Estado decide de fondo y Petro reabre el debate sobre salud y pension.
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Descargue aqui el acto administrativo https:/consultorsalud.com/decreto-transitorio-aumento-del-salario-
minimo/.

El salario minimo vital para 2026 quedo fijado de forma transitoria en $1.750.905 mensuales,
con un incremento de 23% frente a 2025, mientras el Consejo de Estado define de fondo la
legalidad del acto anterior. En paralelo, el presidente Gustavo Petro vincul6 el debate salarial
con el bloqueo legislativo de las reformas a la salud y pension, y reactivoé la discusion sobre
el alcance constitucional de una “remuneracién minima, vital y moévil”.

Un decreto provisional para sostener el salario vital mientras avanza el proceso judicial

El Gobierno nacional expidi6 el Decreto 0159 de 2026, por el cual se fija transitoriamente el
salario minimo mensual legal del afio 2026, como respuesta a una orden judicial derivada del
Auto del 12 de febrero de 2026 proferido por la Seccion Segunda del Consejo de Estado en
un proceso de nulidad. De acuerdo con el propio decreto, el tribunal orden6 expedir y publicar
un nuevo acto que fijara el porcentaje transitorio de aumento y su valor, y dispuso que la
suspension provisional del decreto previo operaria solo desde la publicacion del nuevo acto.
El Decreto 0159 se presenta como un instrumento de continuidad y seguridad juridica, con
vigencia estrictamente transitoria “hasta tanto se dicte sentencia” en el proceso en curso,
evitando un vacio normativo sobre el valor del salario minimo legal mensual vigente (SMMLV)
durante 2026.

La cifra oficial: $1.750.905 y un aumento del 23% frente a 2025

El Decreto 0159 fija el SMMLV 2026 en $1.750.905, lo que representa un incremento del
23% respecto de 2025 y un aumento nominal de $327.405.

En la intervencion puablica, el presidente Petro afirmé que el decreto provisional “sostendra el
aumento” anunciado previamente y lo relacion6 con un “salario minimo vital y moévil”.

Qué entiende el decreto por “salario vital y mévil” y por qué lo lleva al centro del debate

El decreto ancla su argumentacién en el articulo 53 de la Constitucién, gue consagra como
principio minimo el derecho a una remuneracién minima, vital y moévil, y desarrolla que lo
“vital” se asocia a la suficiencia del ingreso para contribuir a condiciones de vida dignas del
trabajador y su nucleo familiar.

También plantea que la fijacion del salario minimo no se limita a criterios econdmicos: debe
armonizarse con la funcién social de la empresa, la equidad y la justicia social en el marco
del Estado Social de Derecho.

En esa légica, el Gobierno sostiene que el decreto incorpora los pardmetros previstos en la
Ley 278 de 1996 y los criterios constitucionales desarrollados por la jurisprudencia, y que,
ademas, debe permitir reconstruir de forma verificable los elementos que condujeron al
porcentaje finalmente adoptado.
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Los factores técnicos que el Gobierno expone para justificar el incremento

Dentro de la motivacion, el decreto presenta una estructura que distingue el “piso” de
preservacion del poder adquisitivo y un componente real adicional. En su explicacion
metodoldgica, resume parametros y fuentes utilizadas:

Inflacion esperada 2025 (Banco de la Republica, expectativas): 5,30%.
Productividad total de factores (DANE, 3T 2025): 0,91%.

Contribucién de salarios al ingreso nacional (DANE): 2,81%.
Contribucion “mixta” ponderada (DANE): 1,65%.

Crecimiento estimado PIB 2025: 2,90%.

El decreto agrega, ademas, un componente de cierre parcial de brecha asociado al “salario
vital”, cuantificado en 9,4%, dentro de una ponderacién en la que los parametros de la Ley
278 aportan 13,6% (59%) vy el cierre parcial de brecha 9,4% (41%), para un total de 23,0%.

Con base en esa integracion, el acto administrativo reafirma que el salario minimo fijado en
diciembre ya venia aplicandose desde el 1 de enero de 2026, y que ello configuré situaciones
juridicas consolidadas que se consideraron al momento de fijar el porcentaje transitorio 2.

Empleo y desocupacién

Total, nacional mensual

Para junio de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, mientras que en el
mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacion se ubicé en 64,5%, en contraste
con junio de 2025 donde fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,4%, lo que
representé un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior
(58,4%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacidn (TD)

Total nacional
Junio (2025-2026)

I Junio 2025 I Junio 2026
70 63,9 64,5

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Fuente: DANE, GEIH ‘

2 https://consultorsalud.com/decreto-transitorio-aumento-del-salario-minimo/
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En junio de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y é&reas
metropolitanas fue 8,0%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,3%. La tasa global de
participacién se ubicé en 65,9%, en tanto que en junio de 2025 fue 66,4%. Finalmente, la

tasa de ocupacion fue 60,6%, en contraste con el mismo mes del afio anterior donde fue
60,9%.

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupaciéon (TD)
Total nacional

Junio (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH.
Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En junio de 2026, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,0%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,3%. La tasa global de
participacion se ubicé en 65,9%, en tanto que en junio de 2025 fue 66,4%. Finalmente, la

tasa de ocupacion fue 60,6%, en contraste con el mismo mes del afio anterior donde fue
60,9%.
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Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Junio (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH.

Total, nacional trimestre

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre abril - junio 2026 fue 8,3%, lo que
representd una disminucion de 0,5 puntos porcentuales respecto al trimestre abiril - junio 2025
(8,8%). La tasa global de participacion se ubico en 64,7%, lo que significé un aumento de 0,9
puntos porcentuales frente al mismo periodo de 2025 (63,9%). Finalmente, la tasa de
ocupacioén fue 59,4%, lo que representé un aumento de 1,1 puntos porcentuales respecto al
trimestre abril - junio 2025 (58,2%).
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Grafico 4. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre

En el trimestre abril - junio 2026, la tasa de desocupacién de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,4%, mientras que en el trimestre abril - junio 2025 fue 8,7%. La tasa
global de participacién se ubicd en 66,2%, en tanto que en el mismo periodo de 2025 fue

66,3%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,7%, en contraste con el trimestre abril - junio
2025 donde fue 60,5%.
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Grafico 5. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Fuente: DANE, GEIH.

Poblacidon ocupada segun rama de actividad, mes junio 2026

En junio de 2026, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.459 mil
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion ocupada
fueron Alojamiento y servicios de comida (1,2 puntos porcentuales); Construccién (0,6 puntos
porcentuales) y Transporte y almacenamiento (0,6 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacién de la poblacidon
ocupada segin rama de actividad
Total nacional

Junio (2025 - 2026)

Total nacional

Rama de actividad

Junio 2025 Junio 2026 Distribucién % Variacién Contribucion
2026 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23753 24.459 100 706

Alojamiento y servicios de comida 1.768 2057 84 289 12
Construccién 1532 1678 69 146 06
Transporte y almacenamiento 1.722 1.867 T8 145 06
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1.859 1.969 80 110 05
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.822 1.906 78 84 04
Administracién plblica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2922 3.005 123 82 03
Actividades financieras y de seguros 435 481 20 47 02
Informacion y comunicaciones 367 386 16 20 0,1
Actividades inmobiliarias 306 303 12 3 -0,0
Comercio y reparacion de vehiculos 411 4.109 16,8 -23 -0,1
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” 782 755 31 -27 -0,1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3321 3281 134 -40 -0,2
Industrias manufactureras 2.785 2661 109 -125 -0.5

Fuente: DANE, GEIH.
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Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre abril - junio 2026

Para el trimestre abril - junio 2026, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que
presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (23,3%), Cartagena (13,2%) e
Ibagué (12,8%). Las ciudades con menor tasa de desocupacioén fueron: Villavicencio (7,9%),
Pereira A.M. (7,2%) y Medellin A.M. (7,1%).

Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y dreas metropolitanas
Abril - junio 2026
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Fuente: DANE, GEIH.
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-mar2026.pdf

TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (TRM — PESO POR DOLAR)

¢, Qué viene para el délar en Colombia?: proyecciones, rangos y eventos que
marcaran su tendencia este trimestre

La tendencia del precio del délar arrancé el 2026 tal y como cerré el afio pasado: marcada
por una alta volatilidad, pero moviéndose en un rango amplio entre los $3.600 y $3.800.

Para la mayoria de las analistas, entidades y centros de investigacién econémica, esta sera
también la misma orientacion que mantendrd la tasa de cambio en Colombia durante el primer
trimestre del afio.
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Segun proyecciones de BBVA Research, durante el primer periodo de este 2026, el dolar se
ubicaria alrededor de $3.700 y $3.800, con perspectivas de un promedio anual superior a los
$4.000 para el cierre de 2026.

La moneda extranjera estaria presionada por la alta volatilidad, aunque manteniendo cierta
estabilidad tras la revalorizacién del peso colombiano en 2025.

Para la entidad, el comportamiento de la divisa estadounidense sera variable, dependiendo
de la evolucion de las tasas de interés de la Fed y del Banco de la Republica y de la
incertidumbre politica de cara a las elecciones presidenciales en Colombia.

Por su parte, los analistas del mercado financiero, consultados en la encuesta Fedesarrollo,
apuntan a que las cotizaciones del délar en el primer trimestre de este afio se muevan entre
$3.600 y $3.900, con momentos de correccion a la baja por debajo de $3.700.

Fuente: https://www.fedesarrollo.org.co/noticias/que-viene-para-el-dolar-en-colombia-proyecciones-rangos-y-eventos-que-
marcaran-su-tendencia-este-trimestre

Tasa de cambio en 2026: dolar débil, riesgos fuertes
Un arranque fuerte en 2026: dolar débil, tasas altas y apetito por riesgo

Latasa de cambio USDCOP prolong6 su tendencia de apreciacion en las primeras semanas
de 2026, alcanzando un piso de $3.590 —su minimo desde 2021— y un promedio de $3.696
en enero. Este comportamiento reflejé una combinacion de factores externos favorables y
elementos idiosincraticos que reforzaron la fortaleza del peso frente al délar desde el afio
pasado.

En el ambito externo, en 2026 se reanudd el debilitamiento global del délar, que ha caido
1,5% en lo corrido del afio segun el indice DXY, luego de disminuir 9,4% en 2025. Las
expectativas de una coordinacion implicita entre las principales economias han ganado
traccién ante la posibilidad de acciones destinadas a frenar la depreciacién del yen —sin que
exista un acuerdo formal de intervencién, pero con crecientes comparaciones con el Acuerdo
Plaza de 1985—. Este escenario impulsé un fortalecimiento del yen frente al dolar que
asciende a 1,8% en lo corrido del afio, movimiento replicado por otras monedas de
economias desarrolladas. A ello se suma el menor apetito por el dolar que se viene gestando
desde 2025, en un contexto marcado por tensiones geopoliticas con Estados Unidos como
protagonista, lo que ha favorecido el repunte de activos alternativos como el oro y la plata.

En paralelo, se ha reforzado el apetito por riesgo y extendiendo el rally en las monedas
emergentes, aunque de forma heterogénea y condicionada por los fundamentos locales. La
canasta de monedas emergentes, EMBasket, se ha apreciado 2,2% frente al dolar en lo
corrido del afio y cerca de 14% durante el ciclo de délar débil (Grafico 2). Latinoamérica ha
sido una de las regiones mas beneficiadas por el actual entorno global, apoyada en niveles
de tasas de interés relativamente altos en varios paises y en la percepcion de un giro regional
hacia gobiernos méas alineados con los intereses de Estados Unidos, en un contexto de
creciente geo fragmentacion. En lo corrido del afio, las principales monedas latinoamericanas
se han apreciado 4%, reflejando un renovado interés por activos emergentes con retornos
reales elevados.
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Grafico 1. Pronéstico indice DXY Grafico 2. Indice DXY y evolucién de tasas (
cambio
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Fuente: LSEG — Workspace. Proyecciones tomadas de JP Morgan, Bank

of America, Goldman Sachs. Fuente: LSEG — Workspace.

Perspectivas 2026: vientos externos de apreciacion vs riesgo local por elecciones
y deterioro fiscal

Las expectativas de debilidad estructural del délar siguen para el resto del 2026 y alcanzaria
una caida del 4% en el promedio anual (Grafico 1). El PIB de Estados Unidos habria sido
resiliente a la incertidumbre y los aranceles en el segundo semestre del 2025, mientras que
los recientes datos de empleo parecen estabilizarse. Entre tanto, la postulaciéon de Kevin
Warsh para la presidencia de la FED envié sefiales mixtas. Si bien es percibido como un
funcionario conservador, con experiencia previa como gobernador de la FED vy critico de la
expansion del balance del banco central, recientemente ha mostrado méas afinidad con la
propuesta de Trump de reducir las tasas de interés.

En este contexto, el mercado continta incorporando recortes acumulados de 50 puntos
basicos, que tendrian lugar entre las reuniones de junio y octubre. No obstante, el ciclo de
flexibilizacibn monetaria estaria acercandose a su tramo final: en ausencia de un deterioro
significativo del mercado laboral, la tasa terminal se ubicaria en torno a 3,1%, lo que limitara
eventualmente el margen de debilitamiento adicional del dolar atribuible exclusivamente a la
flexibilizacibn monetaria. La percepcion de incertidumbre sobre la politica econdmica de
Estados Unidos podria ganar gradualmente una mayor relevancia en la formacién de precios.

Por otra parte, en el ambito interno, anticipamos la persistencia de flujos estacionales
relevantes de divisas entre febrero y abiril, asociados principalmente al pago de la primera y
segunda cuota del impuesto de renta de grandes contribuyentes y a la distribucion de
dividendos de Ecopetrol. Estos factores suelen incrementar de manera transitoria la oferta de
dolares y respaldar una senda bajista de la tasa de cambio [Desde el 2000, se han registrado
episodios de apreciacion entre enero y mayo en el 64% de los afios. Estos flujos estacionales
suelen reflejarse en apreciaciones entre 2,5% a 5%, con movimientos mas pronunciados en
febrero y abril]l. En esta ocasion, dichos flujos compensarian parcialmente el fin de las
monetizaciones del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico e incluso el efecto de su
nueva estrategia de incremento de su caja en dolares mediante compras en el mercado local.
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Grafico 7. Pronéstico tasa de cambio USDCOP en 2026
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Fuente: Set-fx. Pronostico Corficolombiana.

Fuente: https://www.linkedin.com/pulse/tasa-de-cambio-en-2026-d%C3%B3lar-d% C3%A9bil-riesgos-fuertes-corficolombiana-
5e6pe/

1.2 REGULATORIO:

Marco regulatorio aplicable
1. Normativa sanitaria y de inocuidad alimentaria

Ley 9 de 1979 — Cédigo Sanitario Nacional, disposiciones sobre condiciones
higiénico-sanitarias para almacenamiento y conservacion de alimentos. Cita del
documento: “Esta situacion representa un riesgo para el cumplimiento de las
condiciones higiénico-sanitarias exigidas en la legislacién colombiana,
especialmente las establecidas en la Ley 9 de 1979...”

Resolucion 2674 de 2013 — Ministerio de Salud, requisitos para la conservaciéon de
alimentos bajo condiciones controladas de temperatura e inocuidad. Cita del
documento: “...y la Resolucion 2674 de 2013 del Ministerio de Salud y Proteccion

Social, relacionadas con la conservacion de alimentos bajo condiciones controladas
de temperatura...”

2. Normativa técnica y de infraestructura

Norma RETIE, aplicable al tablero eléctrico, protecciones, sefializacion y
acometidas. Cita del documento: “Tablero bajo norma RETIE... Caja debidamente
marquillada de acuerdo a norma RETIE.”

Normas ASTM, aplicables a paneles tipo sandwich y materiales de aislamiento
(ASTM EB84). Cita del documento: “Panel tipo sandwich... bajo norma ASTM E84.”

Normas ISO aplicables a calidad, eficiencia energética y gestion ambiental, entre
ellas:

o 1S0O 9001 (gestion de calidad)
o IS0 14001 (gestiobn ambiental)

o 1SO 50001 (eficiencia energética) Cita del documento: “ISO 9001... ISO
14001... ISO 50001.”
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3. Normativa ambiental y sostenibilidad

e Ley 2294 de 2023 — Articulo 237, sustitucion progresiva de equipos convencionales
por tecnologias energéticamente eficientes. Cita del documento: “Lo anterior se
encuentra alineado... con lo dispuesto en el articulo 237 de la Ley 2294 de 2023...”

o Directiva Permanente FAC 001-2021 — Plan de Accién Ambiental, aplicable a
gestion de residuos, escombros y sostenibilidad.

e Guia de Gestibn Ambiental FAC GA-OFGEA-GUI-002, lineamientos para manejo
ambiental en obras y servicios.

e Ley 2232 de 2022, reduccion de plasticos de un solo uso (aplicable a empaques y
residuos generados).

4. Normativa de seguridad industrial, salud en el trabajo y bioseguridad

e Decreto 1072 de 2015 — Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST).

e Guia SG-SST FAC GH-JERLA-GUI-005, lineamientos para contratistas.

e Protocolos de bioseguridad del Gobierno Nacional y FAC, aplicables durante la
ejecucion del contrato. Cita del documento: “Cumplir con los Protocolos de
Bioseguridad ordenados por el Gobierno Nacional...”

5. Normativa de seguridad fisica y seguridad de la informacién

o Directiva Permanente FAC 056-2020, estudios de seguridad del personal.

o Directiva Permanente FAC 004-2022, Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion (SGSI). Cita del documento: “El contratista debera dar cumplimiento
estricto... Directiva Permanente 004-2022...”

6. Normativa contractual y de compras publicas

e Ley 1150 de 2007, principios y reglas de contratacion estatal.

o Decreto 1082 de 2015, reglamentacién del sistema de compras publicas.

e Circular FAC-S-2024-000591-CR, lineamientos para facturacion electronica y tramite
de pagos.

o Directiva Presidencial 09 de 2020, lineamientos para facturacion electronica en
entidades del PGN.

e Normativa SECOP Il — Colombia Compra Eficiente, comunicaciones, cargue de
facturas y documentos.

e Documentos Tipo — CCE, aplicables a procesos de minima cuantia.

7. Normativa laboral y parafiscal
e Ley 789 de 2002, aportes parafiscales.

o Ley 828 de 2003, verificacion de aportes.
o Articulo 23 Ley 1150 de 2007, requisitos de seguridad social para contratistas.
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o Decreto 862 de 2013, exenciones SENA e ICBF.

8. Normativa tributaria aplicable

Estampilla Pro-Universidad Nacional (0,5%).

Estatuto Tributario Nacional (retenciones, IVA, ICA).

Estampilla Pro-Universidad de la Amazonia (3%). Cita del documento:
“‘ESTAMPILLA PRO-UNIVERSIDAD NACIONAL... Tarifa 0,5%... ESTAMPILLA

PRO-UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA. Tarifa 3%.”

9. Normativa de catalogacion OTAN

o Directiva 034 de 2018 — MDN, obligaciones de catalogacion de bienes. Cita del
documento: “El contratista debera proporcionar la informacién necesaria... para

denominar, clasificar, identificar y numerar los articulos...”

2. Cambios regulatorios y su impacto

El Comité Juridico, Técnico y Econdémico debera revisar:

Cambios en RETIE y reglamentos eléctricos.

Estos cambios pueden impactar costos, tiempos de ejecucién, disponibilidad de

proveedores y requisitos técnicos del cuarto frio.
3. Cumplimiento ambiental y sostenibilidad

Se debera verificar:

Actualizaciones en normas sanitarias (Minsalud).

Actualizaciones en normas ISO aplicables a eficiencia energética.
Modificaciones en lineamientos FAC sobre seguridad, SGSI y SG-SST.
Cambios en normativas de facturacion electrénica y SECOP |II.
Ajustes tributarios que afecten retenciones o estampillas.

e Gestion adecuada de escombros y residuos del desmonte.

e Uso de agentes espumantes ecolégicos libres de HCFC (como exige la ficha
técnica). Cita del documento: “Uso de agente espumante ecoldgico libre de HCFC.”

e Cumplimiento de la Guia Ambiental FAC.

e Aplicacion de criterios de compras publicas sostenibles.

4. Normas técnicas y directrices de autoridades regulatorias

El proceso debe considerar:

e NTC aplicables a refrigeracion industrial.
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e Normas ASTM e ISO para paneles, aislamiento y eficiencia.
o Directrices del Ministerio de Salud, MinAmbiente, MinTrabajo y MinDefensa.

1.3 TECNICO:

El Comando Aéreo de Combate No. 6 (CACOM-6) requiere la adquisicidn, instalacion y
puesta en funcionamiento de un Cuarto frio de conservacion, destinado a garantizar
condiciones éptimas de conservacion, almacenamiento y manejo de productos sensibles que
apoyan las operaciones logisticas y misionales de la Unidad. Este tipo de infraestructura es
fundamental para asegurar la continuidad operativa, la eficiencia en los procesos de
abastecimiento y el cumplimiento de los estandares técnicos exigidos por la Fuerza
Aeroespacial Colombiana.

La instalacion de un Cuarto frio de conservacion debe cumplir con parametros de seguridad,
eficiencia energética, capacidad de almacenamiento, estabilidad estructural y
confiabilidad operativa, considerando las condiciones ambientales propias de la region y
las necesidades especificas del CACOM-6. Un funcionamiento inadecuado podria
comprometer la cadena de frio, afectar la calidad de los productos almacenados y generar
riesgos operacionales, por lo que se requiere un sistema robusto, estable y con respaldo
técnico certificado.

Para garantizar la operatividad del equipo, se debe asegurar que la empresa contratada
cuente con experienciatécnica comprobada, personal calificado y capacidad para ejecutar
la instalacion conforme a las normas vigentes. Asimismo, se debera implementar un plan de
mantenimiento preventivo y correctivo, que incluya inspecciones periédicas, calibracion
de sistema de cuarto frio, verificacion de sellos, revisién de componentes eléctricos y registro
detallado de todas las intervenciones realizadas.

De acuerdo con el estudio previo y la “justificacién y descripcién de la necesidad que la
entidad estatal pretende satisfacer con el proceso de contratacion”, se establece que el
proveedor debe cumplir con los requerimientos técnicos, econdémicos Yy juridicos definidos por
la Fuerza Aeroespacial Colombiana. El analisis técnico consider6 criterios de precision,
alcance, durabilidad, eficiencia energética y optimizacién de tiempos de ejecucion, orientados
a satisfacer necesidades inmediatas y de largo plazo.

Se discriminaran los items a ejecutar dentro del contrato, anexando las especificaciones
técnicas correspondientes. El oferente debera cumplir estrictamente con el anexo técnico
del presente estudio (ver anexo de especificaciones). Cualquier modificacion propuesta por
el contratista debera ser aprobada por el CACOM-6 mediante comunicacion escrita, previo
concepto del Supervisor y autorizacion del Ordenador del Gasto. La forma de pago se
realizard conforme a lo establecido en el estudio previo.
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Normatividad Aplicable

La adquisicién e instalacién del Cuarto frio de conservaciéon debera cumplir con la normativa
vigente relacionada con seguridad, eficiencia energética, instalaciones técnicas y gestion de
calidad, entre ellas:

e Ley9de 1979 -Cddigo Sanitario Nacional: Directrices sobre condiciones sanitarias
y seguridad en instalaciones que manejen productos sensibles.

e Resolucion 2674 de 2013 — Manipulacion de Alimentos.

e Circular Externa INVIMA DAB 400-1395-17 — Verificacion de temperaturas de
conservacion.

e Ley 142 de 1994: Lineamientos sobre calidad y seguridad en servicios publicos
relacionados con energia y agua, necesarios para la operacién del cuarto frio.

o Decreto 1072 de 2015 - Sector Trabajo: Exige que las actividades de instalacion y
mantenimiento se realicen bajo estandares de seguridad laboral.

e NTC 3262: Regula instalaciones eléctricas para equipos industriales, aplicable a
sistemas de control del cuarto frio.

e SO 9001: Garantiza que el proveedor cuente con un sistema de gestion de calidad
certificado.

e ISO 14001: Asegura practicas responsables con el medio ambiente durante la
instalacion y operacion del cuarto frio.

e« ISO 50001: Lineamientos para eficiencia energética en sistemas de refrigeracion
industrial.

e Reglamento Técnico del SG-SST: Obliga a contar con un plan de mantenimiento
gue prevenga riesgos asociados a la operacion de maquinaria y equipos de
refrigeracion.

2. ANALISIS DE LA OFERTA |

2.1 (QUIEN OFRECE EL BIEN O SERVICIO?

Los bienes y/o servicios que se requiere en el presente proceso lo ofrecen empresas
industriales y comercializacion en Colombia.

Segun el estudio del sector, se pudo determinar que las empresas que ofrecen los servicios
y/o bienes objeto del presente estudio, para la satisfaccion de la necesidad descrita cuentan
con la estructura organizacional, el personal y los equipos requeridos para satisfacerla, lo que
se traduce en que no se generen inconvenientes con el cumplimiento del objeto contractual.

Se trata de empresas, consorcios 0 uniones temporales legamente constituidas para
satisfacer este tipo de necesidades, ademas cuentan con personal capacitado y con la
logistica necesaria para responder a los requerimientos objeto del presente proceso.
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Asi las cosas, por medio de la herramienta de abastecimiento estratégico desarrollada por
Colombia Compra Eficiente que permite realizar un andlisis de diferentes variables con el
fin de realizar una caracterizacion de informacion como ¢ Qué se quiere comprar?, ¢A quién
se va a comprar?, ¢Por qué se quiere comprar? Y ¢(Como se va a comprar?, con el fin de
adoptar practicas que permitan que el proceso de compra realizado por las entidades se
destaque por sus niveles de transparencia, eficiencia y generacion de valor por dinero.

Ademas, teniendo en cuenta lo anterior, para la identificacién de la informacion de la Oferta
se tendra como referente los codigos UNSPSC relacionados a continuacion, los cuales
guardan una relacién con los bienes y/o servicios que se pretenden adquirir y de esta

manera lograr identificacion apropiada.

Valor Total
$60.054.394 992
P 2021
2023

Gasto Mensual ‘

$6 mil M

Samil M $10 mil M

2025

Valor Total

$2 mil M ;
$5 mil M
2020
2022
$0 mil M 2022

$0 mil M

Aiic ®2020 2021 ®2022 ®2023

2024 ®2025 ®2026

2018 2019

Gasto Anual

53,02 mil K§10,88 mil 186,09 mil MS11,1 mil$43 47 mil I§12.3 mil M

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

ARO

Fuente @SECOP_| @SECOP_II

Cantidad de contratos - Anual

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 416
30 &6

100

Cantidad de contratos

o o

104 75

47
32

57
EX

51

68 39
a4
57
a2
31
1 o

2018 2019 2020 2021 2022 2022 2024 2025

2026

Afic @2020 @2021 @2022 @2023

2024 @2025 @2026

Afio
Fuente ®SECOP_| @SECOP_II
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Nombre de Proveedor

Valor Contratacién

$60,05 mil M

Numero de Proveedores

334

Nidmere de Contratos

AR Buscar

416

Valor Total Estimado por Proveedor

@ Valor Total Estimado @Ndmero de Contratos

[ JR CONSTRUCTORES CIVILES SAS ZOMAC
[ AC PUNTO FRIO SAS
[J AIRE AMBIENTE SA

ITAL SAN VICENTE DE PAUL DE FOMEQUE

. 0 Documento de Proveedor ( Plataforma)
o SsmilM H
5 5
E . < nar todo 1
2 e ’
2 E Valer contratado:
= somin SN SN = ! - - o - P, o 2 50 $5.248.720.000
242 E3B 4535 E 255524 2ESRE 4 2383 i -
sC=222E52825252 E S22 32¢S 2Ec=3y 2232
Ezg5ffssfE3ac:38325825%8 LR EE - O O
SsE5:z2"2 &S g SEEZZE 2z S92E272 g Za -
SE2c3 Ez:5:23¢ 2523522 ¢ ERE- - E 1< Modalidad de seleccion
5288z Ez3g° fggEdzi: ¢ R - = E2
g 22=z% 2g5=g Eg g 283 5 =z g 2ZE g =] Competitiva Enajenacién
£5 ¢ g Z25 228 g B g2 2 £
52 S 2 S22 £ 2% E38 &
25 2 = S8C 22 55 = .
S 2 El Ej ER--] B Directa Especial
Prov_nombre
Valor Total Estimado por Proveedor de Ci por Pr d
suminisTros sunorTe sas [ nTerHosPTALARIA sAs - [
consorcio potacion pe equipos siomenicos [ S
are conrort ic sas [ FRICoN soLuciones sas I
asociacion ecolocica ruta verDe (NG seLmepicaL sas [
vesip aviLa Torres [ DIEGO ARMANDO MARTINEZ REVES [
< epiasas < Lag erans sas [N
T ic esteran cia o2 R = anmiouenia DE LusRICANTES sGP Sas |
z CORPORACION MIS HUELLAS Diversas [ 2 crwarriors company sas [N
& FUNDACION NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE LA PRO... [ & pem ormiz sas [
GRUPO INVERSAS SAS encar carpio soLano [N
pem ormzsas [ uciTaciones v asesorias LicconT sas I
aquaLas sas [N NeLs Nipla rey ariAs [N
MAXIMUEBLES JC SAS vesiD aviLa Torees [N
marcasT comerciauzaporasas [ are ameienTe sa [
50 mil M §5 mil M 0 H 10
Valor Total Estimado Nimero de Contratos
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP Il plurales en SECOP I
¥ 9 $41,28 mil M
SRR At | $40 mil M
)
° Modalidad de Seleccién
£ ®Contratacién directa
I acion Piblica
] @ Minima cusntia
520 milM i N
5 $1548 mil M @Régimen Especial
£ @Seleccion Abreviada de M...
@Seleccidn sbreviada subast
§3,29 mil M
7.92% '—$52,46 mi... (97,58%)
$0mil M
Competitiva Especial Directa
Tipo: @No es plural ®Proponente plural Tipo: @No es plural @Proponente plural Modalidad general
Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad
@ \Valor Total Estimado @Numero de Contratos Todas v
o S6milM -
] 2
£ 0 E Nombre de Entidad (agregado)
T H4miM S | *ingrese el nombre sin filde
i =30 ! .
= K] A Busca
2 $2milM 10 5| | O Seleccionar tode 1
— €| | [ (Enblanco)
S E
s 2| | O AMAZONAS -
$0 mil M - s o it o [ AMAZONAS - G
s = s o= ; -
gmggn&& E® o > E2:f=z<422Z:28228°-¢ [ ANTIOQUIA - ALCALDIA MUNICIPIO DE CACERES
E2g3iczzZc =g = g gzpesggE Bz ogzgps - A- ALC 1 O DE CAUCA
s2:533% ] z $9EES0Hd s 22325888 [ ANTIOQUIA - ALCALDIA MUNICIPIO DE CAUCASIA
=z w5 = JUEZg 2258 = g3 -
- . EEIZEEE SEfEliefEcez 2% -
22 =z $a S} H2EZE2:2 Oo0B8SZgEEIfzZEE 2 Nombre de Entidad (plataforma;
B2z s - 8352272 280C:zsEz2:2¢8 ]
- U5 2 SBezS8 ;89233085 Zgo=ZEC £z =z394%
z = Z g g3 E ] SEZER 4ZE3 =1 O Buccar
£2% :% spBifzf-aizc; 2:o33ff=3°938 SE2 2 s
SEE 2% 2gZctP2Pog3E: HEzSZEE8z39Ew zE:z [ Seleccionar todo 1
252 3 E g B % ‘S i g - S b= 2= O DIRECCION TERRITORIAL DE SALUD DE CALDAS
28 - & 3 = B SE 2a 2=z5
e z = EEEE EY < EE] E I} E g 85 g £ 3 e g E 2z = [ SENA REGIONAL CASANARE Grupa Administrative ...
E El EETESUS=E 8 Iz 22z ZE S5E 328 [ (Secretaria Distrital de Integracién Saci
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2 ES 5 2383 2 S88z% 2Z g2 g2% ] AGENCIA DE COMERCIALIZACION Y DE
[J ALCALDIA DE CAUCASIA
Entidad S

En el andlisis de la oferta,

se evidencia que existe

[ ALCALDIA DE FLORIDABLANCA

pluralidad de oferentes a nivel nacional
gue podrian satisfacer la necesidad planteada, los cuales han desarrollado el objeto de los
procesos que han sido adjudicatarios, acorde a las condiciones establecidas por las
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entidades estatales; se han encontrado 334 proveedores, lo cual indica que existe una amplia
de oferta con proveedores que podrian satisfacer la necesidad planteada.

2.2 COTIZACIONES, PRECIOS HISTORICOS, OTROS:

Para efectos de contar con informacion del mercado respecto del valor requerido, la Fuerza
Aeroespacial Colombiana solicito informacion a las siguientes empresas:

Para efectos de contar con informacion del mercado respecto del valor requerido, la Fuerza
Aeroespacial Colombiana solicito informacién a las siguientes empresas:

Fuente 1: ALPHATEC SAS
Fuente 2: Heimcore
Fuente 3: TRS

No obstante no se tiene en cuenta la cotizacion de TRS, ya que las condiciones de entrega
son los siguientes

Por otro lado se tiene en cuenta el valor final de los elementos cotizados ya que el
Sistema es un todo

FUENTE 1
TEM DESCRIPCION VALOR UNITARIO | IVA [ VALORTOTAL
1. SOLUCION DE REFRIGERACION
1.1 SOLUCION DE REFRIGERACION
ADQUISICION, | CUARTO FRIO
INSTALACION Y [ PUERTA FRIGORIFICA
PUESTA EN CORTINAS
FUNCIONAMIENTO | ILUMINACION INTERNA
A TODO COSTO CONDENSADORA
DE UN (01) COMPRESOR
CUARTO FRIO DE MANEJADORA O
CONSERVACION EVAPORADORA
PARA EL GRUPO
DE SEGURIDAD Y | TABLERO DE CONTROL PARA
DEFENSA N° 65 | EQUIPO DE REFRIGERACION
DEL CACOM-6 | INSTALACION -ADECUACION $ 103.309.365,00 | $  19.628.779,35| $  122.938.144,35
VALOR DE CUATRO FRIO $ 122.938.144,35
FUENTE 2
p : VALOR
TEM DESCRIPCION VNS IVA VALOR TOTAL
1. SOLUCION DE REFRIGERACION
1.1 SOLUCION DE REFRIGERACION
ADQUISICION, CUARTO FRIO
INSTALACION Y PUERTA FRIGORIFICA
PUESTA EN CORTINAS
FUNCIONAMIENTO A TOMINACION INTERNA $99.813.073,28 | $18.964.483,92 | $118.777.557,20
TODO COSTO DE UN CONDENSADORA
(01) CUARTO FRIO COMPRESOR
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DE CONSERVACION MANEJADORA O
PARA EL GRUPO DE EVAPORADORA
SEGURIDAD Y TABLERO DE CONTROL PARA EQUIPO
DEFENSA N° 65 DEL DE REFRIGERACION
CACOM-6 INSTALACION -ADECUACION
VALOR DE CUATRO FRIO $118.777.557,20

Asimismo, de acuerdo con la Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector — Version 3 del
15 de agosto de 2025 y actualizada el 25 de septiembre de 2025, expedida por Colombia
Compra Eficiente; para emplear el mecanismo de andlisis de precios historicos se debe
verificar la variacion de los mismos derivados del indice de precios al consumidor en cada
afio, examinando si se han presentado fendbmenos econémicos que hayan implicado
fluctuaciones importantes en la prestacion de los servicios y/o suministro de los bienes. En
todo caso, las caracteristicas del bien o servicio deben ser las mismas entre una contratacion
y otra.

Como se describe en el presente estudio, la entidad durante las vigencias anteriores no ha
mantenido la contratacion de los elementos requeridos en el presente proceso, por lo tanto,
no se efectda el analisis de precios histoéricos.

ANALISIS DE LAS COTIZACIONES, PROYECCION PRECIO DE REFERENCIA,
CANTIDADES A ADQUIRIR Y PRESUPUESTO OFICIAL CUBRIMIENTO DE LA
NECESIDAD

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.2.1.1., del Decreto 1082
de 2015 “Estudios y documentos previos”, el cual sefala: “El valor estimado del contrato y la
justificacion del mismo”. Cuando el valor del contrato esté determinado por precios unitarios,
la Entidad Estatal debe incluir la forma como los calculos y soportar sus calculos de
presupuesto en la estimacién de aquellos. “(...), en virtud a lo anterior, el CACOM6 —,
procedié a consolidar las cotizaciones obtenidas para cada uno de los bienes y/o servicios
objeto de adquisicion.

A continuacion, se presentan los diferentes precios unitarios de mercado cotizados, para
cada uno de los bienes y/o servicios a adquirir.

Tal como se regla en el numeral 4 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. “Estudios y documentos previos”
del Decreto 1082 de 2015.

Para obtener los precios de referencia se efectud la consulta previa de los precios del
mercado y precios histéricos. Por ello, se procede a identificar la dispersion existente entre
los precios de las cotizaciones y los precios historicos, el comité econdémico tuvo en cuenta
los siguientes criterios y las siguientes formulas estadistas:

DESVIACION ESTANDAR: determinada entre los precios cotizados

MENOR VALOR: determinada entre los precios cotizados

PROMEDIO: determinada entre los precios cotizados

DISPERSION: (coeficiente de variacion relativa) se determina de la decision de la
DESVIACION ESTANDAR y el PROMEDIO.
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¢ PRECIO DE REFERENCIA: Precio Unitario que este comité econdmico recomienda
establecer como precio maximo de referencia para las invitaciones (precio techo que
incluye todos los impuestos de ley para la presentacion de las ofertas), considerando
costo beneficio, optimizacion de los costos para la administracion.

Una vez hecho el analisis de las cotizaciones, el comité econémico estructurador con el fin
de establecer el criterio de seleccion del PRECIO MAXIMO DE REFERENCIA UNITARIO O
PRECIO DE REFERENCIA TECHO INCLUIDO TODOS LOS IMPUESTOS DE LEY, se
determina escoger la métrica mas conveniente para las partes teniendo en cuenta factor
precio, calidad y pluralidad al proceso de seleccion cumpliendo con el principio de economia.
Con el fin de establecer el criterio estadistico de seleccion del VALOR PRECIO DE
REFERENCIA se determinan las siguientes condiciones para establecer el precio de
referencia de cada uno de los items, esto en consideracion a la dispersion presentada entre
las medidas de tendencia:

1. Cuando la DISPERSION de los datos sea MENOR O IGUAL AL 10% se
establece como criterio para establecer el precio de referencia EL_ MENOR
VALOR esto al no existir una variacion considerable entre los precios
analizados.

El andlisis de precios se considerard como fijos y firmes para la presentacion de las
propuestas, por ende, serdn de caracter obligatorio para las partes en la cuantificacion del
contrato y, en consecuencia, los precios ofertados seran de caracter obligatorio durante la
totalidad del periodo de ejecucion del contrato a celebrarse y no se podra cambiar este
condicionamiento contractual.

El anterior analisis se estableci6 con el fin de buscar cumplir con los principios de economia
(optimizacién de los recursos publicos) y pluralidad, proyectando que el valor de los bienes
y/o servicios objeto del presente proceso se encuentren dentro de un margen coherente y
razonable que permita que los agentes del mercado competir sanamente, asi como para que
la entidad pueda satisfacer su necesidad dando mayor valor al dinero publico.

Cabe anotar que se contemplaron todos los aspectos técnicos y econdmicos y legales del
mercado para cada uno de los bienes y/o servicios que se pretenden adquirir, analizando las
siguientes variables: Precios, Lugar de entrega, Condiciones del mercado, Competencia,
Forma de pago, Plazo de ejecucion, Valor del proceso, Tiempo de entrega y Garantias
exigidas

Nota 1: Los interesados en participar en el presente proceso deberan ofertar la totalidad de
los items exigidos, cumpliendo con las especificaciones técnicas sin sobrepasar el precio de
referencia por cada uno de los items, el cual incluye IVA (si aplica), es de anotar que, es
deber del oferente asesorarse correctamente para la elaboracion de la propuesta econémica
y ofertar conforme a su condicién tributaria teniendo en cuenta las normas tributarias
vigentes; dado que, los precios de referencia estipulados por la entidad, son precios fijos e
inmodificables que incluyen todos los impuestos demandados por la Ley y que los interesados
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no podran sobrepasar, de no ser asi, se entenderia que se encuentra incurso en causal de
rechazo por haber sobrepasado los valores de referencia establecidos por la entidad.

iTEM DESCRIPCION PROMEDIO QA/E’CIE))S DESVIACION | DISPERSION
. SOLUCION DE
: REFRIGERACION
0a SOLUCION DE
: REFRIGERACION
ADQUISICION, CUARTO FRIO
INSTALACION Y PUERTA FRIGORIFICA
PUESTA EN CORTINAS
FUNCIONAMIENTO ILUMINACION INTERNA
A TDOEDSNC(ng)TO CONDENSADORA
CUARTO FRIO DE CO'\';A:’\'TEEJSAOD%RA 5 $120.857.850,78 | $ 118.777.557,20 | $  2.941.979,39 2%
CONSERVACION EVAPORADORA
PARA EL GRUPO
DE SEGURIDAD Y | TABLERO DE CONTROL PARA
DEFENSAN° 65 | EQUIPO DE REFRIGERACION
DEL CACOM-6
VALOR DE CUATRO FRIO

PRECIO DE REFERENCIA

Con el objetivo de dar cumplimiento al numeral 5° del articulo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082
del 26 de mayo de 2015 se revisaran las ofertas econémicas y se verificara que la de menor
precio cumpla con las condiciones de la invitaciébn. En caso de que ésta no cumpla, se
verificara la oferta con el segundo mejor precio y asi sucesivamente. De no lograrse la
habilitacion, se declarara desierto el proceso.

FUNCIONAMIENTO A TODO
COSTO DE UN (01) CUARTO
FRIO DE CONSERVACION
PARA EL GRUPO DE
SEGURIDAD Y DEFENSA N°
65 DEL CACOM-6

PRECIO DE
ITEM DESCRIPCION REFERENCIA CON
IMPUESTOS INCLUIDOS
1. SOLUCION DE REFRIGERACION
1.1 SOLUCION DE REFRIGERACION
. j CUARTO FRIO
ADQUISICION, INSTALACION [BUERTA FRIGORIFICA
Y PUESTA EN CORTINAS

ILUMINACION INTERNA

CONDENSADORA COMPRESOR

MANEJADORA O EVAPORADORA

TABLERO DE CONTROL PARA EQUIPO DE
REFRIGERACION

$118.777.557,20

INSTALACION -ADECUACION

VALOR DE CUATRO FRIO

$118.777.557,20

Una vez hecho el andlisis de las cotizaciones, el comité econdmico estructurador con el fin
de establecer el criterio de seleccion del PRECIO MAXIMO DE REFERENCIA UNITARIO
INCLUIDO TODOS LOS IMPUESTOS DE LEY, se determina escoger la métrica mas
conveniente para las partes teniendo en cuenta factor precio, calidad y pluralidad al proceso
de seleccion, asimismo en cumplimiento al Principio de Economia establecido en la ley 80 de
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1993 el cual tiene como finalidad asegurar la eficiencia de la Administracion en la actividad
contractual, traducida en lograr los méximos resultados, utilizando el menor tiempo y la menor
cantidad de recursos con los menores costos para el presupuesto estatal. Lo anterior,
asegurando que el valor de los bienes se encuentre dentro de un margen coherente para
determinar el precio mas favorable.

De otra parte, el andlisis de los precios de referencia se considerara como fijos y firmes, por
ende, seran de caracter obligatorio para las partes en la cuantificaciéon del contrato y, en
consecuencia, sera de caracter obligatorio durante la totalidad del periodo de ejecucion del
contrato a celebrarse y por ningdn motivo o circunstancia se podr4 cambiar este
condicionamiento contractual.
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3. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR (INDICADORES FINANCIEROS Y
ORGANIZACIONALES)

El presente proceso se adelantara a través de una seleccion de minima cuantia, la cual, entre
otras cosas, se caracteriza por ser un proceso de contratacibn con menores formalidades
donde no se exige dentro de los requisitos habilitantes capacidad financiera, a menos que la
Entidad realice un pago antes de la entrega a satisfaccion de los bienes, obras o servicios, lo
anterior de conformidad con lo establecido en el numeral 2 del Art. 2.2.1.2.1.5.2. Del Decreto.
1082/2015. Por lo anterior, no se realizara el andlisis de esta perspectiva.

4 ESTUDIODELADEMANDA
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4.1 ;COMO HA ADQUIRIDO LA ENTIDAD ESTATAL EN EL PASADO EL BIEN, OBRA

Y/O SERVICIO?

COMANDO
AEREO DE
COMBATE N°6

Plazo en dias

2023

168

Modalidad de
seleccion

Seleccién abreviada menor
cuantia

Objeto del
contrato

ADQUISICION, INSTALACION Y
PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO, A TODO
COSTO, DE CUARTOS FRIOS
PARA EL CACOM-6.

Contratista

DLC SOLUCIONES S.A.S.

Cantidad
Adquirida

1

Unidad de
medida

N/A

Valor total

346.923.675

Forma de
pago

La totalidad de los bienes
contratados con plazo hasta el
hasta el 31 de

octubre de 2023

Lugar de entrega

COMANDO AEREO DE
COMBATE N° 6 — Tres Esquinas-
Solano-Caqueta.

Present6
incumplimiento

NO
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4.2 ; COMO ADQUIEREN LAS ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS PRIVADAS
EL BIEN, OBRA Y/O SERVICIO?

4.2.1 Procesos objetos similares:

Entidad FUERZA HOSPITAL
AEROESPACIAL UNIVERSITARIO DEL
COLOMBIANA VALLE

Plazo en dias 97 90 30

Modalidad de Minima cuantia Seleccién abreviada subasta Contratacion régimen
seleccion inversa especial
Objeto del contrato ADQUISICION Y PUESTA COMPRA DE CAMARA ADQUISICION DE
EN FUNCIONAMIENTO DE FRIGORIFICA PARA EL CUARTO FRIO DE
CUARTO FRIO TIPO CENTRO CONVIVENCIA DE CONGELACION PARA EL
SHELTER PARA EL LA SEDE AGUAS AREA DE ECONOMATO
GRUPO AEREO DEL CALIENTES DEL CASA DEL HOSPITAL
ORIENTE DE ACUERDO SENA REGIONAL UNIVERSITARIO DEL
CON FICHA TECNICA SANTANDER VALLE
Contratista
BOOM INSDUSTRIAS CONSTRUCTEG SAS AIRES ACONDICIONADOS
YABE SAS
Cantidad Adquirida 1 1 1
Unidad de medida | N/A N/A N/A
Valor unitario \ $76.000.000 $190.415.000 $79.968.000
VeV e ‘ $76.000.000 $190.415.000 $79.968.000
Forma de pago Minima Cuantia Seleccién abreviada subasta Orden de Compra
inversa
Lugar de entrega GRUPO AEREO DEL Kilometro 2 via Palogordo CALLE 5 NRO 36-08 Cali
ORIENTE Vereda Guatiguara Valle del Cauca
Piedecuesta Santander COLOMBIA
COLOMBIA
Presentd ‘ NO NO NO

incumplimiento

En el pais se destacan posibles oferentes con reconocimiento departamental y nacional, que se
cuenta con las empresas las cuales ofrecen sus bienes y servicios en cualquier parte del pais.

Se tomara como referencia la informacion obtenida por medio de la herramienta suministrada
por Colombia Compra Eficiente para el analisis del sector, como lo es el Modelo de
Abastecimiento Estratégico. Para el caso de la demanda se tendrd en cuenta las adquisiciones
previas realizadas por las entidades del Estado, segun el cédigo de clasificacion UNSPSC:

Pagina 40 de 42




FUERZA AEROESPACIAL
COLOMBIANA

Cddigo:

DE-DEAJU-FR-052

FORMATO ANEXO - ESTUDIO DEL

SECTOR

Version N°:

01

Vigencia:

13-03-2026

Gasto Mensual

Valor Total
5680.124.915.247

Gasto Anual

580,12 __ 58012 _ $30.12

530,12 580,12 mil I880,12

6 mil M
semilw 2021
2023
$10 mil M
54 mil M o
2
.
2025 2
$2 mil M > EmiM
2018
2019
$0 mil 2022 I
P ‘e.‘f' . 3{1? e S0 mil M
@ o © 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Afio
Afic @201 @2019 #2020 @2021 92022 ®2023 92024 @2025 ®2026 Fuente @SECOP_| @SECOP_|I
Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 612 Cantidad de contratos - Anual
30 g1z 812 812 812 812 812
3 18
20 z 21 T
C
2018 | 8
@
=
o 00 T W 32 “
N 2022 | © 84 =
2004| | E 73 :
= 57
2026 34 31
& a ot P -
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Afo
Afio @2018 2019 ®2020 ®2021 @2022 @2023 92024 ®2025 @2026 Fuente @SECOP_| @SECOP_II
Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el Nimero de Contratos del Origen del Proveedor
Proveedor P Buscar Proveedor Proveedor

seleccionado

O Seleccionar todo
[ HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE FOMEQUE
[ JR CONSTRUCTORES CIVILES SAS ZOMAC

$80,12 mil M

612

No identificado

Valor Total Estimado por Proveedores

sumisTros sunorre sas I
nunporarTES INVERSIONES Sas [

consorcio poTacion be equipos siowezicos |

Proveedores

areconrort e sas [N
asociacion ecoloaica RuTa VEreE [N
vesip aviLa Torees [
ic esTeran cla oA [
eriasas [
ciwarricrs company sas |G
cemormiz sas (NG

corRPORACION MIS HUELLAS DIvVErRsAS [N

FUNDACION NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE LAF... [

3439 m... (61

$4,82 mil M (6,79%)

1 (5,7

S0 mil M
Valor Total Estimado

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

Departamento estandar

@ Norte de Santander

@ Valle del Cauca
@ Cundinamarca
®Boyacs

@ Santander
®La Guajira
®Chocd

®Meta

®Eolivar

@ Atiantico

® ntioguia

11,34 mil M (15,96%) -
@ Casanare

$5 mil M

de C:

mrerrospiraLaria sas [
Frcon sowvciones sas I
icesteran cia oA |

Praveedores

por F

srLmeDicaL sas NN

nousTRIAS Forvax EU - [N
conszrol Group sas |

pem orTizsas I

DiEGO ARMANDO MaRTINEZ REYES [N

Lag eranDs sas

anmioaueria De LsriIcanTEs 56 sas [
¢ warriors company sas N

encAr carpio soLano [

@ Distrito Capital de Bogot 1

21 (4.94%) — .
24.(5,65%) —

]

Nimero de Contratos

Origen de Proveedores

— 100(2353%)

50
(11,76%)

276359

0

Departamento estandar
®Distrito Capital de Bogota
@®Cundinamarca

@ Antioquia

®Santander

®2olivar

®Valle del Cauca

Boyaca

@ Atlantico
® Narifio
Huila
®Meta
®Tolima
Caldas
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Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

@ Valor @ Contratos U §59,13 mil M

Modalidad de Seleccién

@ Contratacion directa

Valor
t
Walor Total Estimado

- EOrigE:n. o Modal\:;;zégenera\
Teniendo en cuenta los codigos UNSPSCC, las entidades del Estado han celebrado un total de
612 contratos durante las Ultimas vigencias fiscales; se ha contado con adjudicatarios que han
ejecutado los contratos dentro de los términos establecidos por las entidades. Contando con
pluralidad de oferentes en todo el territorio nacional, la contratacion se ha llevado a cabo
mediante procesos competitivos siendo la subasta inversa la modalidad predominante para la
adquisicion de estos elementos, ademas, se ha llevado a cabo la contratacibn mediante
contratacion directa y régimen especial.

5. CONCLUSIONES

Con fundamento en el andlisis integral del sector, el estudio de la oferta y el andlisis estadistico
de las cotizaciones allegadas, el Comité Estructurador Econémico concluye que, para el presente
proceso, enmarcado en el objeto de ADQUISICION, INSTALACION Y PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO A TODO COSTO DE UN (01) CUARTO FRIO DE CONSERVACION PARA
EL GRUPO DE SEGURIDAD Y DEFENSA N° 65 DEL CACOM-6. existe pluralidad de oferentes,
gue los precios establecidos de referencia obedecen a la realidad del mercado y que existen
recursos disponibles que respaldan la presente contratacion mediante CDP N° 16726 de fecha
02 de septiembre de 2026.

FIRMAS:
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T1. PEREZ CARRIZOSA FLAVIO DANIEL ALBERTO PARDO CAMARGO

Comité Estructurador Técnico Comité Estructurador Econdmico

Ol

DANIELA LIZETH ROJAS TORRES

Comité Estructurador Juridico
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